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PALAVRA DO PRESIDENTE

O fortalecimento
das cooperativas

de crédito

cada ano agricola ou safra que

passa, fico mais convencido

da importancia do fortaleci-
mento das cooperativas de crédito do
Pais. A mmcapacidade do Governo de
atender adequadamente os setores pro-
dutivos com aporte de recursos de fi-
nanciamentos para investimentos, cus-
teios, giro, etc, certamente tem sido fa-
tor limitante ao crescimento e desen-
volvimento da nossa economia. As co-
operativas de crédito, uma experiéncia
de éxito ha mais de um século no mun-
do inteiro, sem sombra de davidas, po-
dem, e com certeza serdo, o grande ins-
trumento de apoio de financiamento do
setor produtivo brasileiro.

Apesar de uma participagdo ainda
pequena no bolo dos financiamentos
concedidos no Pais, em torno de 2%, a
sua organizagdo em sistemas tem per-
mitido avangos significativos. Os apoi-
os recebidos do governo FHC e, mais
recentemente, do governo Lula, de-
monstram que o préprio governo esta
ciente de que as cooperativas de crédi-
to se apresentam como uma das melho-
res alternativas para suprir os setores
da economia com financiamentos. No
Parana, as 53 cooperativas de crédito
administraram, em 2004, R$ 1.5 bilhdo
em recursos dos quase 250.000 associ-
ados. E ao final do ano, apos as assem-
bléias gerais, devolveram aos associa-
dos ou capitalizaram sobras de R$ 58
milhoes.

Cresceram 30% em cooperados e em
recursos administrados, apesar das res-
tricoes operacionais. Imaginemos, en-
tdo, seu potencial de crescimento se
fossem permitidas aberturas maiores e
facilitada a sua capitalizagdo através de
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Jodo Paulo Koslovski

programa governamental — em negocia-
¢do — para que possam alavancar os fi-
nanciamentos, a semelhanga do que ocor-
reu em paises como os Estados Unidos.
Vivemos um momento no qual os bancos
brasileiros tém perdido participag¢do no
total do sistema financeiro para os ban-
cos estrangeiros. As cooperativas de cré-
dito, algumas vezes conhecidas como “os
bancos das comunidades™, podem equili-
brar essa tendéncia, mantendo aqui nos-
so capital.

O papel econdbmico e “social” — isto
mesmo, social — que as cooperativas de
crédito tém desenvolvido no interior do
Pais ¢ algo maravilhoso. No Parana, por
exemplo, em mais de 40 comunidades as
cooperativas de crédito sdo a unica insti-
tui¢do financeira. E ai é que precisamos
da sensibilidade governamental para per-
mitir que as cooperativas prestem os ser-
vigos que hoje sdo vedados, como o pa-
gamento do funcionalismo publico e a
movimentagao de recursos dos municipi-
os e do Estado. E importante dizer que as
cooperativas de crédito sdo entidades
prestadoras de servigos bancarios, sem
fins lucrativos, nas quais o resultado de
sua atuacdo fica nas comunidades onde
atuam. Este ¢ mais um motivo para esti-
mular, apoiar e até subsidiar as agdes co-
operativistas, cujos beneficios se rever-
tem para milhares de pessoas (0s coope-
rados), diferentemente do que ocorre num
banco privado, no qual o lucro vai para
0s acionistas, normalmente formado por
pequeno grupo de pessoas, concentran-
do renda.

O mais importante neste processo € que
as cooperativas de crédito crescem de
forma disciplinada, organizada e os siste-
mas tém rigido acompanhamento de suas
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centrais, garantindo seguranga ao coope-
rado. A atuagdo séria e competente do
Banco Central. que as acompanha esta-
belecendo rigidos sistemas de controle,
tem permitido &s cooperativas crescer e
ampliar suas a¢des junto aos setores eco-
nomicos da sociedade. O sistema se pro-
fissionalizou, ganhou espago e a simpatia
das comunidades onde atua. O esforgo
envidado pelos dirigentes das cooperati-
vas de crédito e pelos seus profissionais
no desenvolvimento de um sistema mo-
derno, agil e seguro tem trazido retlexos
POSItivos No seu crescimento.

No entanto, aguardamos do Congres-
so Nacional e das autoridades federais
uma rapida agdo no sentido de retirar os
ultimos entraves que estdo impedindo
o crescimento livre do setor. O acesso
aos recursos do FAT e de outros fun-
dos constitucionais regionais, a atua-
¢do com os municipios e o Estado, e
outras sdo as principais limitagdes ao
crescimento das cooperativas de crédi-
to. No entanto. € importante que se via-
bilize um programa permanente que
possibilite a capitalizagdo das coopera-
tivas, o que permitird um avango enor-
me para o setor, com beneficios imensu-
raveis para os associados, que se bene-
ficiardo através de financiamentos a
custos mais competitivos.

O caminho esta aberto e esta sendo
pavimentado com muito profissionalis-
mo. Mas ¢ preciso sensibilidade do Go-
verno para que o cooperativismo de cré-
dito, este fenomenal instrumento demo-
cratico na captacdo e concessio de re-
cursos, possa ampliar suas agdes, bene-
ficiando milhares de pessoas e promo-
vendo o desenvolvimento para benefi-
cio e qualidade de vida das pessoas.
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Sera que
nada mudou?

historia recente mostra que a atual crise da

agricultura brasileira ndo € a primeira e ndo

deve ser a ultima a causar prejuizos no
campo. A unica coincidéncia ¢ a treqiiéncia com que
esses problemas vém ocorrendo com maior
intensidade, a cada 10 anos. A exemplo do que esta
acontecendo nesta safra, em 1985 e 1995, os
produtores rurais também reclamavam dos
financiamentos escassos. dos juros altos e da falta de
politicas publicas concretas e que permitam o
crescimento sustentavel do agronegocio.

Hoje, quando vemos o produtor rural e as
cooperativas sendo castigadas pela estiagem ou
entdo pela conjuntura econdmica que penaliza a
atividade. a impressao ¢ que nada mudou. Mas
sera que nada mudou mesmo? Em relagéo as
dificuldades, pode ser que elas sejam as mesmas
de 20 anos atras. Porém. o fato concreto € que,
apesar dos problemas, o agronegocio vem se
superando no Brasil e desponta como um dos
principais segmentos que ddo sustentagdo ao
desenvolvimento econémico do Pais.

[sso significa, que o produtor esta fazendo sua
parte. produzindo e gerando emprego e renda a
partir do campo. Contudo, isto s6 ndo basta, é
preciso o comprometimento do poder pablico com
essa nova realidade econdmica desenhada pelo
segmento agropecuario. Também ¢ certo que o
governo federal tem demonstrado sensibilidade
nesse aspecto. Mas € preciso ter consciéncia que o
caminho seguro e sustentavel da agricultura passa,
necessariamente, pela defini¢ao e implantagdo de
politicas que realmente contemplem o crescimento.

Por enquanto, so resta expor o cenario, fazer suas
reivindicacoes e mostrar o poder de articulagdo e
mobiliza¢do do setor, como aconteceu no ultimo dia
31 de maio, quando 12 mil produtores rurais
participaram de uma manifesta¢do em Londrina. A
esperanca € que, um dia, o agronegocio receba um
tratamento proporcional a sua importancia no
cenario economico nacional. No caso do Parana. o
segmento representa mais de 35% do PIB.

04 Parani Coaperative

Entrevista: vice-governador e secretario da
Agricultura, Orlando Pessuti

o

Ministro Paulo Bernardo, no Forum dos
Presidentes das Cooperativas Agropecuarias

N

Cooperativa Lar: diversificacao da atividade

agroindustrial e do produtor cooperado

20 18° Encontro de Comités

Educativos e 13° Simposio
das Unimeds do Parana
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Diretoria da Ocepar
2003/2007

Presidente:
Jodo Paulo Koslovski

Diretores:
Alfredo Lang
Frans Borg
Luiz Roberto Baggio
Luiz Lourenco
Jose Otaviano de Oliveira Ribeiro
Sérgio Luiz Panceri
Luiz Carlos Misurelli Palmaquist
Leocir Sartor
Almir Montecelli
Aureo Zamprénio
Valter Pitol
Dilve Grolli
Edvino Schadeck

Conselho Fiscal:
Titulares:
Jaime Basso
Miguel Rubens Tranin
Nelson Canan

Mobilizacao de produtores
reune 12 mil em Londrina

Suplentes:
Gaspar de Geus
Luiz Francisco Gianini
Antbnio Sérgio de Oliveira

Superintendente:
- ‘ Jose Roberto Ricken

Superintendente Adjunto:
Nelson Costa

Diretoria do Sescoop-PR
2003/2006

Presidente:
Jodo Paulo Koslovski

0 papel do agente de
desenvolvimento humano
no processo de
capacitacao

22 Unicred Norte

ja conta com mais
de 5 mil cooperados

Junho/2005

" Presidentes de
organizacoes estaduais
em visita ao Parana

3“ Trigo do PR volta
a ser competitivo com

diferimento de ICMS

Conselho Administrativo:
Alfredo Lang
Guntolf van Kaick
Josiany de Fatima Rolo
Luiz Lourenco

Suplentes:

Frans Borg
Juacir Joao Wischneskl
Célia Hoffmann
Sérgio Luiz Panceri

Conselho Fiscal:
Titulares:
Orestes Barrozo Medeiros Pullin
Eurico Woitowicz
Gabriel Nadal

Suplentes:
Jacir Scalvi
Carmen Tereza Sagheti Rels
Francisco Augusto Sella

Superintendente:
José Roberto Ricken
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JENTREVISTA

| Orlando Pessuti

' Vice-governador e secretario de Estado da Agricultura e do Abasteciment

Contemplar o meio
ambiente, mas tambhem
0 economico e social

As dificuldades enfrentadas
pelos produtores
paranaenses, os problemas
de infra-estrutura e o
esforco dos ultimos 10
anos para manter o Parana
como area livre de febre
aftosa sao alguns dos
temas abordados na
entrevista deste més com o
vice-governador e
secretario de Estado da
Agricultura e do
Abastecimento, Orlando
Pessuti. Questdes mais
polémicas, como meio
ambiente, Porto de
Paranagua e o processo de
autarquizacao da Emater
também ganham espacgo na
entrevista com o
secretario. Pessuti destaca
ainda conquistas como o
programa Leite das
Criancgas, que deve ser
ampliado, o fundo de aval e
a entrada do sistema
cooperativo no abate de
bovinos.

Fotos: Imprensa Ocepar
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Paranda Cooperativo — O agronegocio en-

frenta uma das piores crises dos wltimos
tempos. No Parand, onde 35% do PIB tém
origem no campo, as dificuldades sdo ain-
da maiores. O que o Estado vem fazendo
para minimizar os efeitos dessa conjunitu-
ra desfavoravel?

Pessuti — Realmente, tivemos nessa safra
2004/20035 o pior momento da nossa agro-
pecuaria, em fung¢do do longo periodo de
estiagem. Como isso também aconteceu na
safra anterior de 2003/2004, com gravidade
um pouco menor, s6 temos que lamentar
que isso tenha ocorrido com a nossa pro-
dugdo agricola e pecuaria, E o governo do
Estado, sensivel ao problema, procura, jun-
to com todas as entidades, como a Ocepar,
Faep, Fetaep, as associagtes de produto-
res. sociedades rurais e as instituigdes de
crédito — Banco do Brasil e Sicredi — adotar
uma série de medidas e providéncias para
(ue a gente possa minimizar ou amenizar o
sofrimento dos nossos produtores. Nos
fomos a luta para que os financiamentos
pudessem ser prorrogados € que tivésse-
mos assegurado os recursos para o plan-
tio da safra de inverno. Buscamos recur-
s0S para otimizar a comercializagdo da sa-
fra, ja que, além de uma produgdo bastante
reduzida, também temos, ainda, problemas
sérios de pregos para os produtos agrico-
las. Colocamos, enfim, toda a nossa equi-
pe, da extensdo rural, da Emater, a disposi-
¢do dos agricultores, para que a gente pu-
desse organizar um pouco mais a situagio
neste momento,

Parand Cooperativo — Além das dificul-
dades economicas e da estiagem, o Esta-
do ainda tem problemas de infra-estrutu-
ra. O senhor acredita que a solugdo pas-
sa por um projeto de investimentos gue
garanta o crescimento?

Pessuti — Passa, e nos estamos trabalhan-
do para que isso aconte¢a. O Parana esta
investindo neste periodo de governo Ro-
berto Requido e Pessuti, atraves da Secre-
taria dos Transportes e do DER, algo ao
redor de R$ 1 bilhdo, para reconstruir cerca
de 4 mil quilometros de estradas estaduais
e construir algumas centenas de quilome-
tros (200 a 300) de novas rodovias no Para-

Junho/2005

na. A questdo das estradas esta sendo en-
carada com toda a preferéncia, nesse ins-
tante, por parte do governo do Estado. A
questdo do Porto de Paranagua também
merece atengdo especial do governo nes-
se instante, NoOs estamos investindo recur-
s0s superiores a RS 200 milhdes na amplia-
¢do do cais oeste e na pavimentagdo de
ruas e vias de acesso. Estamos também tra-
balhando com a idéia de construir um novo
silo em Paranagua, para termos uma condi-
¢do de armazenagem e movimentagio de
cargas maiores, bem como, na construgo
de um novo patio para estacionamento dos
caminhdes.

Poarani l"rm;wnrﬁl'u
modal ferroviario?

E a questdo do

Pessuti — Junto ao governo federal o tra-
balho é no sentido de que a gente possa
ver encaminhada a questdo da melhoria da
malha ferroviaria no Estado. Temos pro-
blemas sérios de trafego ferroviario, prin-
cipalmente entre Guarapuava e Ponta Gros-
sa, € também entre Curitiba e Paranagud;
estamos praticamente com a nossa capaci-
dade esgotada. Nesse sentido, existem
vontade e determinagio do governo do Pa-
rana em prosseguir com os trilhos da Fer-
roeste de Cascavel até Guaira. Poderiamos,
em Guaira, montar uma estrutura muito im-
portante hidrorodoferroviaria, integrando
as rodovias, a ferrovia e a hidrovia do rio
Parand/Tieté. Entdo, existe toda essa preo-
cupagdo do ponto de logistica.

Parand Cooperativo — Com o aumento
do volume de produgdo, o investimento
em armazéns também é uma demanda?

Pessuti—No que diz respeito a armazena-
gem em geral, temos realmente pouca coi-
sa feita em termos de governo do Estado e
pouca coisa feita em termos de governo
federal. Ai, quem tem buscado solucionar
o problema da armazenagem € a propria
iniciativa privada, através dos grandes
empreendedores do agronegocio, as gran-
des tradings e as nossas cooperativas. O
Estado do Parana ou o Brasil pouco tem
investido. Temos conversado muito com
o ministro Roberto Rodrigues e precisa-
mos realmente investir em armazenagem.

Nessa area, o sistema cooperativo €, sem
sombra de diavidas, um dos principais par-
ceiros do desenvolvimento agropecuario
do Parand. As nossas cooperativas, hoje,
tém uma participagdo superior a 50%, ndo
SO na armazenagem, mas na movimenta-
¢do da safra agricola do Estado. Pelas coo-
perativas passam mais de 50% da produ-
¢do agricola. A contribuigio do cooperati-
vismo de produgdo € significativa para o
estagio que nos temos hoje na agricultura
e na pecudria do Parana

Paranda Cooperativo — O Fundo de Aval
instituido pelo Estado tem cumprido com
sua proposta e garantido o devido supor-
te de crédito aos pequenos produtores?
Pessuti — O Fundo de Aval é uma agiéo de
governo que esta dando os seus primeiros
passos. Nos o instituimos no dia 27 de ja-
neiro deste ano e estamos ai com 4 meses
de implanta¢do efetiva do fundo de aval,
que ja esta produzindo bons resultados.
Temos uma demanda bastante grande de
agricultores que ja estdo sendo atendidos
pelo fundo e com um detalhe que eu reputo
da maior importincia: sdo agricultores situ-
ados nas regides de mais baixo IDH (Indice
de Desenvolvimento Humano) do Parana.
Nas regides mais pobres, ¢ onde mais estio
procurando o aval garantidor da sua ativi-
dade agricola, Entéio, o fundo de aval veio
para dar certo, e esta dando certo.

Uma das princi-
pais demandas dos agricultores diz a res-
peito da questdo ambiental. O setor pro-
dutivo alega que as leis acabam enges-
sando a atividade. Qual a opinido do se-
cretario sobre essa polémica?

Paranda Cooperativo

Pessuti — Nos temos que tratar a questao
ambiental, sem dela dissociar os aspectos
da produg¢do agropecuaria. Nao podemos
apenas olhar os aspectos ambientais e dei-
xar de lado os aspectos da produgio.
Como tambéem, ndo podemos deixar de lado
0s aspectos da produgdo em detrimento
das questdes ambientais. Entdo. eu vejo
que nos temos que continuar esse traba-
lho de convencimento, de conscientizagdo
dos nossos produtores, para que possa-

mos fazer o uso correto dos solos, das p
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aguas. B preciso usar corretamente os
agrotoxicos e fazer a implantagdo das
matas ciliares para proteger os rios, va-
les e nascentes, fazendo tudo dentro de
uma forma amplamente discutida e en-
tendida entre as partes, produtor e setor
ambiental. Outra demanda ¢ sobre a re-
serva legal. que podera ser na proprie-
dade, no municipio ou dentro de uma
mesma regido, Mas isso precisa ser dis-
cutido sob a perspectiva de podermos
explorar economicamente as nossas re-
servas legais, como por exemplo com

seringueira, fruticultura, eucalipto ou
palmito. Enfim, que encontremos uma
alternativa de utilizagdo com finalidade
econdmica das nossas reservas legais.

Parana Cooperalivo
acredita que a saida para muitos des-
ses problemas ambientais esta na im-
plantagdo de um manejo economico
dessas areas?

Pessuti — Eu entendo que sim. NoOs ja te-
mos em andamento um projeto socio-eco-
logico das areas do Parand como um todo.
A Secretaria do Meio Ambiente desen-
volve esse zoneamento socio-ecologico.
Mas, para isso, ha a necessidade de que
facamos as matas ciliares e de termos a
reserva legal. Porque assim dispdem as
leis vigentes no nosso Pais. Agora, € im-

03 Parand Coeperativo

Entdo o senhor

portante que possamos fazer na reserva le-
gal um tipo de atividade, como a apicultura.
por exemplo, que vocé pode desenvolver
sem qualquer problema. Poderiamos culti-
var palmito, frutas e uma série de atividades
econdmicas dentro da reserva legal. Logico
que deve ser um projeto devidamente estu-
dado e analisado para que esse trabalho
venha dentro de um principio de desenvol-
vimento rural sustentavel, no qual se pos-
sa contemplar o social, 0 econdmico e tam-
bém os aspectos ambientais,

Parana Cooperativo

) Parana esta
completando 10
anos sem febre afto-
sa. Isso pode ser con-
siderada uma vitoria
de um trabalho de
parceria entre Esta-
do e produtores?

Pessuti - Sem sombra de davidas. So che-
gamos a essa condi¢do de Parana livre de
febre aftosa gracas as parcerias que fize-
mos. Parcerias que foram construidas a
partir do Conderpa, Conesa, Fundepec e
com intui¢oes como a Ocepar, Faep, Feta-
ep, associagoes de produtores, socieda-
des rurais e, principalmente, com nossos
técnicos e produtores. A principal parceria
se fez com o0s nossos produtores. que vie-

Temos que tratar a
questao ambiental,
sem dissociar os
aspectos da produgao

ram a participar dos conselhos de sanida-
de agropecuaria de cada municipio. de cada
regido, e isso determinou que tivéssemos
uma situacdo privilegiada dentro do Brasil
e no mundo, que é ter um Estado sem ne-
nhum caso de doenca, nenhuma febre af-
tosa nos ultimos 10 anos.

Algumas coopera-
tivas estdo formatando projetos para aba-
tes de bovinos, frigorificos. Como o secre-
tario avalia essa possibilidade e que tipo
de beneficios isso pode trazer ao Estado,
ao agronegocio e aré para o consumidor?

Parana Cooperativo

Olha, isso é um sonho que, gra-
¢as a Deus, hoje nos temos a oportunidade
de ver se transformar numa realidade, Nos
20 anos em que fui deputado estadual e nes-
ses 2 anos e meio em que sou secretario da
Agricultura e vice-governador, sempre lutei
e insisti para que cooperativas entrassem
na industrializaciio e na comercializa¢io de
cames, e, principalmente, no que diz respei-
to a carne bovina, Mesmo porque, na avi-
cultura e na suinocultura as cooperativas ja
estdo presentes, bem como na questio do
leite. Mas faltava a questio da carne bovi-
na ¢ bubalina. B essa disposig¢io que tem a
Coopavel e a Corol, em montar as aliangas
mercadologicas, estruturar unidades de in-
dustrializacgdo e abate e integrar um proces-
so de comercializagio,
sera, na minha opi-
nido, a salvagdio do
setor agropecuario re-
presentado pelos bo-
vinos ¢ bubalinos no
Parana. Porque. hoje,
temos poucos frigori-
ficos no Parana e todo
0 processo de indus-
trializacio da carne
bovina e bubalina esta
nas maos de poucas pessoas, situagao que
ndo tem sido boa para os produtores. A pre-
senga das cooperativas fara, certamente,
com que a historia da industrializagéo e da
comercializacdo de bovinos no Estado
mude. Por isso, eu festejo a vinda do coo-
perativismo para o abate e industrializacgio
de bovinos no Parana.

Pessuti

Parand Cooperative — Os agricultores es-
tdo apreensivos com relagdo ao entendi-
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mento do governo do Estado sobre a nova
Lei de Biosseguranga. O Porto de Para-
nagua alega ndo ter condigoes de segre-
gar e exportar a soja. Como a secretaria
esta conduzindo essa questdo?

P A Secretaria de Agricultura do
Parana vai conduzir essa questdo com
respeito a legislagdo vigente em nosso
Pais ¢ com respeito a legislagdo vigente
no Parand, Nunca proibimos nenhum
agricultor de plantar a soja geneticamen-
te modificada. Sempre cumprimos a lei e
quando se exigia o termo de ajuste de
responsabilidade e compromisso, fomos
atras dos agricultores que ndo tinham
assinado. Entdo, da nossa parte ndo sera
proibido ao agricultor plantar a soja trans-
génica, mas ele tera que, evidentemente,
seguir uma série de normas, uma série de
regras que estdo estabelecidas nas leis
federais e estaduais. Quanto ao Porto de
Paranagud, ¢ evidente que ai, por uma
questdo administrativa, por uma ques-
tdo de logistica, ele ndo tem condi¢des
de fazer a segregagiio da soja transgéni-
ca e convencional. E, por isso, a decisio
da autoridade portudria e, conseqiiente-
mente, do governo do Estado ¢ de conti-
nuar com o Porto de Paranagua livre de
soja transgénica,

essuti

Parana Cooperati
v — Em julho, co-
mega d vigorar d
Instrugdo Normeti-
va 31, que trata da
qualidade do leite.
Os produtores de
leite ja estdo prepa-
rados para as mu-
dancas?’

Pessuti — A Instrugdo Normativa foi colo-
cada em consulta publica para depois ser
implantada. Mas temos feito um trabalho
muito grande em favor de que todos pos-
sam cumprir essa instrugdio, no que diz
respeito a coleta e armazenagem do leite
antes de ser pasteurizado ou industriali-
zado. A extensdo rural, a Emater ¢ a Seab
tém trabalhado muito em cima disso. Atra-
vés do programa leite das criangas temos
apoiado produtores com a distribuic¢do de
resfriadores de leite, sejam individuais ou
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Eu festejo a vinda do
cooperativismo para o
abate e industrializacao

coletivos. Neste ano, também estaremos
distribuindo uma grande quantidade de
resfriadores. Sabemos que nem todos ain-
da estdo estruturados e, neste més de ju-
nho, juntamente com o Ministério da Agri-
cultura, vamos estar realizando algumas
reunides para discutir, avaliar e organizar
mais ainda a implantacéo da Instrugédo Nor-
mativa 51,

O governo diz que
¢ inegociavel a autarquizag¢do da Ema-
ter. Algumas entidades se posicionam con-

Parana € '.rm‘m'n.r.'fru

tra. Como o governo
esta tratando e deve
encaminhar essa dis-
cussdo?

de hovinos no Parana

Pessuti — Eu vejo
que, acima da empre-
sa publica, acima da
autarquia devem estar sempre trés fatores
que compodem a piramide e que fazem com
que tudo isso dé certo. A primeira delas, no
vértice dessa piramide, € a extensdo rural.
E na base dessa piramide, os funcionarios,
trabalhadores da Emater, e os produtores
rurais que sdao o objeto principal desse pro-
cesso da extensdo rural. Entdo, acima de
ser uma empresa, uma autarquia, temos que
pensar nesses trés aspectos. Inatingivel ¢
intocavel, a extensdo rural € prioridade ab-
soluta no governo Requido e Pessuti. Ago-

ra, a questdo da empresa e da autarquia ¢
de carater administrativo. A autarquiza-
¢do, neste instante, ¢ mais uma questao
de sentar e esclarecer corretamente as
pessoas. E digo que a forma como o pro-
cesso foi conduzido até agora ndo agra-
dou a ninguém, nem mesmo ao governa-
dor Requido. E, se ndo agrada a ninguém,
cabe a nos abrirmos a discussido, encon-
trarmos juntos qual ¢ a melhor solugdo
para a extenso rural,

Parana ( 'rfxﬁfru'*r'tfffl'rf () pni.rfmr; ano e

ano de eleigoes, Qual o futuro politico do
vice-governador?

Pessuti — Pelo o que temos conversado
com os prefeitos, deputados estaduais,
federais, com o nosso partido, com o go-
vernador Roberto Requido e com as insti-
tuicoes e segmentos institucionais do Pa-
rand, existe uma manifestacio de vontade
muito grande para que eu dispute a elei¢do
como candidato ao Senado Federal. Se pre-
valecer esta vontade, que o Pessuti seja
candidato. Eu digo que tenho a maior das
vontades de poder ser um senador da Re-
publica. A prevalecer essa vontade, do
conjunto partidario que nos apodia e das
instituigdes, eu irel para a disputa com toda
a tranqiiilidade, buscando vencer as elei-
¢Oes e representar com muito trabalho o
Estado do Parana em Brasilia. 3|
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Paulo Bernardo
discute com
dirigentes
cooperativistas a
crise e o futuro do
agronegocio

apoia o Parana
Cooperativo 2010

s dificuldades enfrentadas
pelo setor do agronegocio mo-
tivaram um debate entre lide-
rangas cooperativistas paranaenses e
o ministro do Planejamento, Orgamen-
to e Gestdo, Paulo Bernardo, No dia 16
de maio, durante o Forum dos Presi-
dentes das Cooperativas Agropecua-
rias do Parana, realizado em Curitiba, o
representante do governo federal dis-
cutiu com os dirigentes do sistema uma
pauta de reivindicagdes sobre proble-
mas como o alongamento das dividas.
0s prejuizos da estiagem. o mercado in-
ternacional e outros relacionados a
questoes ambientais e de sanidade.
Entre 0s temas emergenciais apresen-
tados ao ministro, esta a questio da libe-
ragdo de crédito para prorrogagio das di-
vidas agricolas. A alegacdo ¢ que o setor,
que ja vinha sendo prejudicado por uma
conjuntura economica internacional, so-
fre agora mais um reveés, com a estiagem
que ainda castiga os estados do Sul do
Pais. O presidente da Ocepar também pe-
diu ao ministro empenho e articulagao atra-
veés do Ministério do Planejamento para o
encaminhamento de questdes como a su-
plementagdo orgamentaria para o setor
agricola e solugdo do impasse sobre a
destinacdo dos antigos barracdes do
Instituto Brasileiro do Café (IBC). as-
sunto que interessa diretamente as coo-
perativas.
Jodo Paulo Koslovski. presidente da
Ocepar, lembrou de um desafio lan¢ado
durante a homenagem ao ministro, rea-

lI 'o Parana Coeoperativo

lizada em abril pelo Movimento Pro-Para-
na. Naquela ocasido, Paulo Bernardo ha-
via solicitado que as liderangas empresa-
riais e do agronegocio apresentassem uma
agenda de trabalho para ser discutida com
seu ministério. “Nos estamos nos anteci-
pando e hoje aqui iniciamos a construgao
dessas discussdes, que terdo outros des-
dobramentos futuros, na certeza de es-
tarmos, ao mesmo tempo, resolvendo al-
guns problemas imediatos. como também
auxiliando na prospecgio de investimen-
tos necessarios para a melhoria da nossa
infra-estrutura”, destacou Koslovski,

Depois de ouvir os dirigentes, o minis-
tro Paulo Bernardo assumiu alguns com-
promissos e sugeriu a formagio de um
grupo de trabalho para discutir e encami-
nhar aquelas reivindicagdes possiveis de
serem atendidas, mas que ndo podem ser
resolvidas de imediato. Ja sobre os barra-
coes do IBC, Paulo Bernardo garantiu aos
dirigentes cooperativistas que teria uma
solugdo para este tema, no maximo, em 45
dias. a vencer no final de junho. “Esse
prazo ndo ¢ para darmos uma resposta,
mas para resolvermos uma questdo que
se arrasta ha muito tempo™, atirmou o mi-
nistro.

O investimento na estruturacéo do tra-
balho de defesa sanitaria foi outra de-
manda apresentada ao ministro. Paulo
Bernardo destacou que, dos R§ 100 mi-
Ihoes solicitados pelo Ministério da Agri-
cultura para aplicagdo nessa area. ape-
nas RS 40 milhdes haviam sido libera-
dos, mas que mais R$ 30 milh&es ja esta-

Onofre Cezario de Souza Filho, da OCB-MT (segundo
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da esquerda para a direita) e dirigentes do Parana
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Paulo Bernardo assumiu
compromissos e sugeriu a
formacdo de um grupo de trabalho

vam sendo empenhados. totalizando R$
70 milhdes. “Estamos trabalhando para
que este setor vital, que ¢ a defesa sani-
taria, consiga a totalidade dos recursos
necessarios’.

Parana Cooperativo 2010 — Os dirigen-
tes também solicitaram ao ministro apoio
na implementagdo do Plano Parana Coo-
perativo 2010, um planejamento das coo-
perativas que prevé investimentos de R$
3.5 bilhdes nos proximos cinco anos. Os
projetos sdo nas areas de armazenagem e
recebimento (RS 1,54 bilhdo); industria (R$
1,74 bilhdo) e programas sociais € ambien-
tais (R$ 200 milhoes). Parte desse capital,
aproximadamente R$ 765 milhdes, séo in-
vestimentos ja em andamento e que de-
vem ser concretizados até o final deste ano.

Os setores focados pelo Parana Coo-
perativo 2010 sdo estratégicos e bus-
cam melhorar as condi¢des de infra-es-
trutura do setor primario e incrementar
a competitividade agroindustrial das co-
operativas. visando o aumento das ex-

portacdes e a modernizacdo dos siste-
mas produtivos e de comercializagdo.
Também € uma maneira de agregar va-
lor, gerar emprego e aumentar a renda
dos produtores. A expectativa ¢ gerar 20
mil novos empregos.

A avaliagdo feita por Paulo Bernardo
sobre o Parana Cooperativo 2010 ¢é que
trata-se de um programa viavel e que
pode ser viabilizado com o apoio do go-
verno federal, em especial no tocante a
liberagiao de recursos. Os dirigentes dis-
cutiram com o ministro a importancia des-
se trabalho ndo sé para as cooperativas,
mas para a economia do Estado de um
modo geral, com novas oportunidades
de negocios no mercado interno, e tam-
bém no exterior a partir da agroindustria-
lizacdo.

Mato Grosso — Entre as 54 liderancas
cooperativistas presentes no Forum de
Presidentes, estava o presidente da Or-
ganizagao das Cooperativas do Mato
Grosso (OCB-MT), Onofre Cezario de
Souza Filho, O dirigente veio ao Parana
com o objetivo de conhecer a sistematica
de reunir presidentes de cooperativas
agropecuarias, nos chamados Foruns de
Presidentes, para discutir os principais
assuntos de interesse. Onofre disse que
ficou surpreso com a agenda apresenta-
da, na qual o primeiro palestrante do dia
foi um ministro. “Sabemos que a Ocepar
tem um bom relacionamento com o meio
politico e também com as liderangas das
cooperativas do Estado. prova disso € o
nimero expressivo de liderangas aqui pre-
sentes.”

Cezario explicou que participava do f6-
rum mais como um observador, “para de-
pois discutirmos, la no Mato Grosso, de
que forma podemos realizar eventos se-
melhantes a estes onde, democraticamen-
te, todos podem participar, dar suas su-
gestdes e ainda ter a oportunidade de as-
sistir a palestras sobre os mais diferentes
temas.” O estado do Mato Grosso conta
com 200 cooperativas filiadas, entre as
quais 60 do ramo agropecuario. O evento
também contou com a presenga do depu-
tado estadual Augustinho Zucchi. que
aproveitou a oportunidade para falar com
alguns presidentes de cooperativas so-

bre diversos temas, entre os quais o meio
ambiente. >
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Rumos da economia
brasileira e mundial
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Paulo Nogueira: atual equipe econdmica esta levando “sorte”

O Forum dos Presidentes contou
ainda com a participag¢do do consultor
da Fundagio Getalio Vargas e ex-mem-
bro da equipe econdmica do ministro
Dilson Funaro (governo Sarney), Pau-
lo Nogueira Batista Junior. Ele fez uma
analise detalhada sobre a economia
brasileira e mundial. Durante duas ho-
ras, 0 economista falou sobre as ex-
pectativas em relagéo a politica eco-
nomica adotada pelo atual governo e
as perspectivas para 2005,

A avaliagdo de Paulo Nogueira é
que o atual governo demonstra mais
eficiéncia que o governo anterior
(FHC) na condugdo da politica econd-
mica, principalmente com relagdo a po-
litica externa, Para ele, a receita que

II 2 Parana Coeperativo

estd sendo usada é a mesma que foi
aplicada no segundo mandato de Fer-
nando Henrique Cardoso, e disse ter
preocupagdo aonde a atual politica de

juros e de cambio ird levar o Pais. “Te-

nho convicgdo de que o principal erro
de FHC foi a sobrevaloriza¢do da poli-
tica cambial. Me preocupa se ndo esta-
mos cometendo 0s mesmos erros, 0s
quais deverdo refletir la na frente. Er-
ros esses que podem até comprometer
areeleicdo do presidente Lula”, ressal-
tou.

Segundo Paulo Nogueira, a atual equi-
pe economica esta levando *'sorte”, pois
0 cenario mundial nestes 4,5 meses é fa-
voravel, mesmo assim, continuamos pra-
ticando uma taxa de juro anormal, que

nenhum outro pais do mundo possui. Se-
gundo levantamentos apresentados, No-
gueira diz que nossa taxa de juros reais é
de mais ou menos 13%, enquanto em mui-
tos paises a meédia esta em torno de 1%,
Outro desafio apresentado pelo es-
pecialista ¢ com relagdo a distribuigdo
de renda, ele afirma que, “surpreenden-
temente, um governo dito de esquerda
esta fazendo com que a concentragio
de renda aumente ainda mais, pois ve-
mos a aplicagdo de uma politica concen-
tradora, ao contrario daquilo que se ima-
ginaria para um governo petista. O lu-
cro, hoje, com estes juros sdo dos ban-
cos, das seguradoras e dos fundos de
pensdo, uma politica de juros fora da
linha™, =
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omo viabilizar projetos agroin-
dustriais, aumentar a renda do
produtor e viabilizar a pequena
propriedade? Diante de um cenario de in-
certezas, que surgiu com o processo de
abertura da economia, juros altos e frus-
tracdo de safras, no inicio da década de
90, esse era um questionamento comum
no campo. Essas dificuldades, e por con-
seqiiéncia os desafios, também atingiram
muitas cooperativas que, num mercado
cada vez mais competitivo, foram obriga-
das a se reorganizar e definir novos focos
de atuacdo.

Foi o que aconteceu, por exemplo, com
a Cooperativa Lar, que tem sede em Medi-
aneira e atua em outros 11 municipios da
Regido Oeste do Parana e também no Mato
Grosso do Sul. Na época, o produtor per-
dia renda em sua propriedade e engrossa-
va 0 éxodo rural em busca de trabalho na
cidade. A Lar entdo apostou num planeja-
mento estratégico e, entre [991 a 1993, fez
uma analise de mercado e do potencial da
regido e decidiu investir em projetos que
pudessem, de maneira simultanea, garan-
tir o processo agroindustrial e viabilizar
economicamente o produtor,

Desde entdo, a meta ¢ diversificar e
agregar valor, ndo somente a produgdo
industrial, mas também a pequena propri-
edade do cooperado. Esta ai, alias, segun-
do Irineo da Costa Rodrigues, presidente
da cooperativa, um dos principais indica-
dores que validam a estratégia adotada
pela Lar, que diversificou suas unidades
industriais ao mesmo tempo em que fo-
mentou a diversifica¢do da produgéo agri-
cola e pecuaria junto ao pequeno produ-
tor rural.

Em areas relativamente pequenas, o
cooperado da Lar, que produzia somente
grios, hoje tem a oportunidade de desen-
volver outras atividades, como cultivar ve-
getais, produzir leite, frango ou suinos. E
o caso de Vitor Alfonso Heck, que conse-
oue uma verdadeira proeza em sua propri-
edade, no municipio de Santa Helena. Em
apenas 23 hectares, ele produz grios, lei-
te. ovos, suinos, peixe e gado de corte.
Ele também € o reflexo da classificacio
fundiaria da Lar, onde mais de 70% dos
7.7 mil produtores tém até 30 hectares.

“Hoje, mais de 10 anos depois, o setor

Abril /2005

Fotos: Imorensa Ocepar

Vitor Alfonso Heck: em 23 hectares produz grios, leite, oves, suinos, peixe e gado de corte

agroindustrial evoluiu, o cooperado di-
versificou sua propriedade e o desafio
agora ¢ agregar valor”, disse Irineo Ro-
drigues. Ele ressalta que os problemas de
crédito agricola, quebra de safras, enfim,
do custo de produ-
¢do, ainda persistem.
Mas o fato ¢ que, nes- “
ses ultimos anos, pro-
dutor e industria pas-
saram a viver uma
nova realidade: o co-
operado diversifica
sua propriedade e
acompanha o investi-
mento industrial da
cooperativa”,

A receita da Lar, explica Irineo, é o
investimento no potencial do peque-
no produtor, que tem na cooperativa

um parceiro para escoar, industrializar

e comercializar sua produgdo, seja ela
do tamanho que for. “O cooperado en-

0 cooperado diversificou

sua propriedade e o desafio
agora é agregar valor

tendeu que ele tinha de ser melhor com
0s grdos, e também precisava de ou-
tras alternativas de renda, que encon-
trou diversificando com a cooperativa,
com a op¢do de oferecer matéria-prima
para as induastrias
de mandioca, vege-
tais ou frangos.”
Com uma produ-
¢do diversificada, o
produtor consegue
obter renda o ano
inteiro e fica menos
suscetivel as adver-
sidades climaticas.
A estiagem, que na
ultima safra casti-
gou os estados do Sul, por exemplo,
também teve reflexo na regido de atua-
¢do da Lar. *Mas a propriedade diversi-
ficada ajudou a reduzir o impacto finan-
ceiro negativo provocado pela seca”,
explica Irineo. ==
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Emprego, renda e
gqualidade de vida

Passados 12 anos, a Lar avalia os re-
sultados e desenvolve agora uma nova
agenda para 2005 e 2006, com o objetivo
de aperfeigoar o planejamento anterior-
mente definido e que teria sido implanta-
do em sua totalidade. Um exemplo ¢ o
investimento na Unidade Produtora de
Leitdes (UPL), inaugurada em 1993 e que
este ano teve sua capacidade ampliada
de 2.500 para 5.800 matrizes.

O nimero de funciondarios e o fatura-
mento também sdo indicadores que re-
velam o desempenho da cooperativa,
que, em 1995, deixou de ser simplesmen-
te agropecuaria para assumir um perfil
agroindustrial, de transformacdo da
matéria-prima. Ha 10 anos, eram pouco
mais de 600 e hoje sdo aproximadamen-
te 4 mil colaboradores. Nesse periodo,
o faturamento cresceu 10 vezes, pas-

sando de R$ 100 milhdes para uma previ-
sdo superior a RS 1 bilhdo em 2005.

E esses indicadores podem ser medidos
ndo s6 no dmbito da cooperativa, mas tam-
bém na vida do cooperado. O produtor
Moisés Piletti, de Medianeira, ampliou sua
produgdo de leite de 200 litros/dia para 1.400
litros/dia, em média. Associado desde 1986,
Piletti possui 30 hectares proprios € mais
23 hectares arrendados, onde mantém o
gado e produz grios. Destacando que a
cooperativa mudou o perfil do produtor,
ele explica que com a Lar também esta pro-
duzindo grios em lguatemi, Mato Grosso
do Sul. O resultado ¢ o produtor mais ca-
pitalizado e com melhor qualidade de vida™,
afirma Piletti,

O repasse de informagdes, técnicas e
de mercado, os cursos e treinamentos fa-
zem parte da politica de fomento da coo-

Moisés Piletti: de 200 para
1.400 litros de leite/dia

perativa, que tem como objetivo inserir o
produtor no contexto de sua atividade,
Adotando um raciocinio légico, na se-
qiiéncia, esse cooperado, através da Lar,
tem acesso aos recursos financeiros, ma-
terials € INsumos necessarios para pro-
duzir. Encerrando a cadeia, a cooperativa
industrializa e comercializa essa produ-

Com 17,5 hectares, no munici-
pio de Santa Helena, o produtor
[gor Ubiratd produzia verduras e
vegetals e entregava na Ceasa em
Foz do lguagu. Contudo, além da
despesa com o transporte, muitas
vezes sua carga era recusada e ele
voltava para casa com prejuizo cer-
to. Essa incerteza, de produzir e ndo
saber se teria para quem vender.
acompanhou a familia de Ubirata
por varios anos.

*“A salvac¢io da lavoura™, de acor-
do com o cooperado, foi a indus-
tria de vegetais da Lar. “Agora te-
mos garantia de venda e prego™, dis-
se Ubiratd que, estimulado pela nova
op¢do aumentou e diversificou sua

fSeguranga de
entrega e mercado

produg¢do, Hoje, cultiva brocolis, cenou-
ra ¢ milho doce. além de frango. *No
ano passado, 2.7 hectares de brécolis
renderam aproximadamente R$ 12 mil™,
comemora o produtor.

O entusiasmo de Ubiratd ¢ o mes-
mo do produtor Vitor Alfonso Heck.
que diversifica e investe em sua pro-
priedade conforme *“a demanda gera-
da pela cooperativa™. A ampliagdo da
produgdo de leitdes, de 220 para 500,
mostra a capacidade de investimento
adquirida pelo cooperado nos ultimos
10 anos, gragas, segundo ele. a diver-
sificagdo.

Além de grios, peixe e gado de cor-
te, Alfonso Heck ainda produz. em
média, 12 mil duzias de ovos por més.

l 6 Parana Cooperative
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¢do e, no balango final, o produtor ainda
participa do resultado.

Nesse aspecto, Irineo Rodrigues escla-
rece que o pequeno produtor vé na coo-
perativa um parceiro estratégico, até
mesmo por questdo de sobrevivéncia. “Ele
precisa mais ¢ a necessidade taz o peque-
no se somar a cooperativa.”

~
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Investimento na
familia do cooperado

Familia do cooperado cada vez mais integrada a cooperativa

“Se ndo fossem esses cursos, ain-
da estaria tirando leite.” A frase. de
Ana Clara Piletti, esposa de Moisés
Piletti, revela um outro lado da coo-
perativa, que ndo aquele medido em
numeros. resultados e faturamento.
A Lar investe na familia do coopera-
do, que esta cada vez mais integrada
a cooperativa e a sociledade.

Ana Clara participa de cursos e
treinamentos proporcionados pela
cooperativa ha 12 anos. Depois de
freqlientar aulas de auto-estima,
motivagdo, oratoria e empreendedo-
rismo rural, ela se transtformou no
brago direito do marido e, hoje, atua
diretamente na administra¢do da pro-
priedade.

Todos esses cursos, explica Ana
Clara, fazem parte de uma politica
de formacgdo de liderancas por parte
da cooperativa. “O conhecimento ad-
quirido nos permite participar mais
ativamente ndo somente da gestio da

Lar, mas também de outras institui-
¢oes sociais da comunidade, como
de associagdes de pais e mestres e
também comunitarias.”

Moisés Piletti vai ainda mais lon-
ge na sua avaliagio, justificando que
sua atual situacdo financeira e de
produtor rural deve-se ao investi-
mento da cooperativa ndo somente
na atividade, mas também na fami-
lha do produtor rural.

“Estamos mais bem informados”,
disse Piletti, destacando que o resul-
tado € um produtor com melhor qua-
lidade de vida e mais capitalizado.
Moisés Piletti ja atuou por quatro
vezes como conselheiro tiscal e,
hoje, participa do conselho de admi-
nistragdo da cooperativa.,

O exemplo da familia Piletti, con-
siderado um diferencial da Lar, co-
meca a deixar de ser excecgdo e a se
tornar uma realidade comum dentro
da cooperativa. >
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Aposta no frango e vegetais

Uma das principais apostas da Co-
operativa Lar, dentro da proposta de
viabilizar a pequena propriedade, foi
nos segmentos de aves e de vege-
tais. Em 1999 surgia a Unidade Indus-
trial de Aves (UIA) e a Unidade In-
dustrial de Vegetais (UIV), Atenden-
do a demanda e explorando nichos
de mercado, em 2003, também foram
inauguradas as unidades de enlata-
dos e industrializados de frango, cuja
matéria-prima € fornecida pela UIA e
UIV, respectivamente.

No caso da unidade de industriali-
zados, a produg¢do de corte de fran-
gos cozidos, assados e grelhados
tem como destino o Exterior. O ali-
mento cozido garante maior sanida-
de e seguranga alimentar, facilitando
0 processo de exportagdo, Os clien-
tes estdo principalmente em paises
da Europa.

Em relagdo aos vegetais, parte da li-
nha de enlatados (milho, ervilha e fei-
jdo) e empacotados (arroz e feijio) é
exportada para o mercado angolano,
numa parceria da Lar com outra empre-
sa. Mas o principal mercado dos enla-
tados (em volume) sdo os estados do
Parana, 35%; Santa Catarina, 30%; Sdo
Paulo, 15%: Rio de Janeiro, 5%:; Espiri-
to Santo, 5%; Minas Gerais, 5%:; de-
mais regides, 5%,

Ja quanto aos vegetais congelados, os

S8 L NI W

l‘-l"'"'"

1 8 rarani cooperativo

SO, o At

HOJE O5'ERODUTOS LAR ESTAO PRESENTES EM MAIS DE 18 PAISES
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Irineo da Costa Rodrigues

consumidores estdo em Sio Paulo, 30%; Rio
de Janeiro, 25%: Minas Gerais, 15%; Santa
Catarina, 10%: Espirito Santo, 10%: Parana,
5% e Nordeste, 5%.

O frango e os vegetais ainda compdem
a linha de varejo da cooperativa, que tem
mais de 100 itens e chega as gondolas
dos 13 supermercados proprios e tam-
bém nas grandes redes varejistas. Atual-
mente, cerca de 10% do faturamento vém
de atividades que tém como foco o vare-

jo, e 26% das exportagdes.

Operando a cadeia completa em boa

parte dos produtos que sdo processa-
dos. a Lar industrializa mais de 60% de
toda a produgdo recebida. Um dos dife-
renciais ¢ agregar valor ndo somente as
tradicionais commodities, como a soja
por exemplo, mas aos produtos que, in
natura, possuem baixo prego, como o0s
vegetails. No caso da soja, o processo de
industrializagéo da Lar teve inicio na dé-
cada de 80, com a aquisi¢do de uma in-
dustria de 6leo.

Localizada numa regido distante do
mercado consumidor, a Lar ndo teve ou-
tra alternativa, sendo a de agregar valor
a produgdo primaria. Financeiramente,
tornava-se inviavel transportar produtos
de baixo valor agregado. Por isso, tam-
bém a op¢ao pelo investimento na agro-
industria, com a possibilidade de trans-
portar um produto mais nobre ¢ com mai-
or valor de mercado.

Assim, a cooperativa estd conseguin-
do chegar aos principais estados consu-
midores do Brasil e também ao Exterior,
explorando nichos de mercado em 28
paises, de praticamente todos os conti-
nentes. Essa. alids. € outra estratégia que,
por questdo de seguranga, consiste em
diluir e ndo concentrar o comércio em um
unico pais ou continente. =
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0 Estado com a maior
producao agricola do Brasﬁ

também é o mais
cooperativista do |
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do sistema cooperativista paranaense, que leva desenvolvimento - et r e S
gconomico e social para milhares de prudutures A Integrada €

uma das maiores cooperativas do Parana e tem orgulho de, ha
10 anos, fazer parte da evolucao agricola do Estado, contribuindo .~ :
para o fortalecimento do cooperativismo paranaense. e S e

COOPERAT/IVA

|INTEGRADA |

www.integrada.coop.br



0 dinamismo do mercado
obrigou as cooperativas a
repensarem a sua gestao

gerando resultados

9.

h
d Il |

Presidente da Unimed Londrina, Carlos Augusto Marques da Costa Branco, na abertura do Suespar

01 um encontro memoravel,

Esse pode ser um comentario

ceneralizado entre os mais de
600 medicos cooperados, representan-
tes de comités educativos, executivos
e dirigentes do sistema Unimed que
compareceram ao 18° Encontro de Co-
mités Educativos e ao 13° Simposio das
Unimeds do Estado do Parana (Sues-
par), que ocorreram de 26 a 28 de maio,
em Londrina (PR). As presengas de au-
toridades como o senador Alvaro Dias.

2 0 Parana Cooperaltivo

o presidente da Ocepar, Jodo Paulo Kos-
lovski, os deputados federais Alex Can-
ziani e Luiz Carlos Hauly, além do secre-
tario estadual do Meio Ambiente, Luiz
Eduardo Cheida, demonstraram a impor-
tancia do evento realizado anualmente.

Para mostrar aos associados todas as
possibilidades de crescimento do sistema
cooperativista, os organizadores do en-
contro trouxeram palestrantes de renome,
como o economista Ibrahin Jodo Elias, re-
presentante no Brasil do grupo cooperati-

P ‘i_.- | r
."\_ -

Folos: Assessora Unimed

vo espanhol Mondragon; a conferencista
Marisa Eboli; o ex-preparador fisico do pi-
loto Ayrton Senna, Nuno Cobra; e o con-
sultor em administragio de servigos de sat-
de. Alberto Kanamura, que ocupou varios
cargos no setor publico paulista. *A quali-
ficacdo € uma exigencia crescente em nos-
so mercado e, em decorréncia dela, a marca
Unimed conquistou a lideranga absoluta no
setor de saude suplementar, lideranca essa
que apenas sera mantida com a profissio-
nalizaco de nossos quadros™, salientou o
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presidente da Unimed do Brasil, Celso Cor-
réa Barros, em seu discurso durante a ceri-
monia de abertura.

Para o presidente da Unimed Londrina,
Carlos Augusto Marques da Costa Bran-
co, 0 dinamismo do mercado obrigou as
cooperativas a repensarem a sua gestdo,
de forma que o investimento em educa-
¢do corporativa e cooperativa ganhou
uma nova dimensdo em nossas institui-
coes. “Como diz Paulo Freire, um dos
maiores educadores do nosso século:
educar ndo é a mera transferéncia de co-
nhecimento, mas sim a conscientizacio e
testemunho de vida, sendo ndo tera efica-
cia”, salientou Costa Branco.

A apresentagdo do caso Cooperativa
Mondragon — um modelo gerador de ri-
queza — pelo representante no Brasil, o
economista Ibrahin Jodo Elias, foi um dos
destaques do 13° Suespar, O grupo coo-
perativo espanhol tem 42 mil cooperados
que atuam na area industrial. *Nossa pre-
ocupagdo ndo € criar miliondrios, mas ge-
rar riqueza para criar empregos’, alfirmou
0 economista. Segundo Ibrahin, as expe-
riéncias brasileiras ndo se assemelham ao
conceito de cooperativa de Mondragon.
*0 grosso das cooperativas agricolas bra-
sileiras sdio centrais de prestacdo de ser-
vig¢o. Para seguir 0 nosso conceito, as fa-
zendas teriam de pertencer a todos 0s co-
operados. A mentalidade brasileira é mui-
ta de CLT (Consolidacdo das Leis Traba-
lhista). O nosso cooperado precisa saber
que ha algo diferente do que se pratica
aqui’”, salientou o representante da coo-
perativa espanhola.

A educagdo que forma, conscientiza e
profissionaliza as pessoas loil tema da pa-
lestra da professora Marisa Eboli. “A so-
brevivéncia empresarial depende da edu-
cacdo”, afirmou a professora, que falou
sobre Educag¢io Corporativa. Segundo
Marisa, a empresa que ndo mveste na edu-
cagdo de seu pessoal esta fadada ao insu-
cesso. “As empresas devem adotar solu-
coes de aprendizagem, como ensino a dis-
tdncia, palestras, encontros com lideran-
cas e ate estagios no exterior’, ressalta a
professora, explicando que a educagio cor-
porativa € um sistema de formacgdo, capa-
citagdo e desenvolvimento de pessoas
pautado pelo conceito de competéncias. A
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Nuno Cobra, ex-preparador fisico do piloto Ayrton Senna, foi um dos conferencistas

diferenca em relacdo aos tradicionais “‘cen-
tros de treinamentos”, esclarece Marisa. ¢
que esse tipo de educagéio ndo esta foca-
do nas caréncias individuais de cada car-
g0, mas nas estratégias da empresa para
se diferenciar no mercado.

Ja o médico, ex-superintendente do
Hospital das Clinicas/SP e consultor em
administragéio de servigos de saude, Al-
berto Hideki Kanamura, falou sobre cus-

Presidente da Unimed do Brasil,
Celso Corréa Barros

tos em saude. Aos participantes, em arti-
go publicado na véspera do encontro,
considerou; “uma Unimed é uma fracdo
do sistema de saude do Pais, e como tal
deve se preocupar com os gastos em satl-
de que, em altima analise, afeta toda a so-
cledade. Que impacto tem os casos mais
caros no custo global? Qual ¢ o perfil de
idade e sexo dos que gastam mais? Que
doengas custam mais? Essas sdo as per-
guntas que os médicos cooperados pre-
cisam comegar a fazer para que o sistema
de saude seja sustentavel a longo prazo™.
Lembrou que ¢ preciso compreender as
variaveis que influenciam os custos, e
procurar racionalmente controlar esse fe-
nomeno ¢ uma decisdo que se impoe, em
especial, a nagdes emergentes, ainda po-
bres, mas com bolsdes de riqueza, e cu-

jas populacoes envelhecem mais rapida-

mente do que era de se esperar, como o
Brasil.

O professor Nuno Cobra, ex-prepara-
dor fisico do piloto Ayrton Senna, falou
sobre o método que adota ¢ que virou o
livro “A semente da vitoria”, onde busca
mostrar a importancia de unir mente e cor-
po. Todas as palestras serviram como re-
flexdo para questdes que se impdem no
dia-a-dia de uma cooperativa de trabalho
€, a0 mesmo tempo, uma operadora de pla-
nos de saide. [Zi
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19 do ranking

esde 2001, a cooperativa de cré-

dito Unicred Norte do Parana se

mantém em 1° lugar no ranking
do sistema Unicred Brasil. A gente en-
tende que a razio do sucesso é por ter-
mos constituido uma cooperativa singu-
lar regional, presente em [ 3 cidades. Con-
seguimos com Isso um ganho em escala
com diminuigéo de custo administrativo.
Ja somos perto de 5 mil cooperados. Essa
configuragdo esta dando retorno signifi-
cativo aos associados™, explica o presi-
dente da cooperativa, Alvaro Jabur, que
também integra o Conselho Especializa-
do de Crédito da Ocepar. O resultado da
cooperativa, que € a primeira entre as 130
Unicred’s do Brasil nos quesitos tama-
nho, eficiéncia, evolucao e volume total
de recursos, transparece no resultado
anual: R$ 7,74 milhoes, valor integralmen-
te distribuido entre os integrantes, por
decisdo de assembléia.

Alguns poderiam sugerir que parte
das sobras fosse capitalizada. Mas a
cooperativa também ¢ eficiente nesse
item, cujo Patrimonio Liquido Ajustado
(PLA) cresceu42% no altimo ano. E nos
cinco primeiros meses deste ano, o pa-
trimonio ja cresceu R$ 3 milhoes, totali-
zando R$ 37 milhdes, podendo chegar a
RS 40 milhdes até dezembro. A estrutu-
ra enxuta e a prestagio de servigcos ade-
quados estdo deixando o associado sa-
tisfeito. Assim, eles fazem o marketing
da cooperativa, atraindo cerca de 80
profissionais da area da saude por més.
Em 2004, os depositos a prazo cresce-
ram 29.3%, fechando em R$% 69.65 mi-
Ihoes. E, neste ano, o crescimento esta

2 2 Parana Cooperalivo

Assessoria Linicred

Atuando na regiao Norte, a Unicredi se
mantém como a melhor cooperativa de

crédito Unicred do Brasil

Norte é a

-
—

NO Brasi

Cooperativa ja conta com mais de 5 mil cooperados

sendo superior ao estimado, o que permi-
te manter o 1° lugar no ranking nacional.
SO as sobras ja cresceram cerca de 45%
em relacdo ao ano anterior.

A cooperativa tem sede em Londrina
e postos de atendimento em doze cida-
des: Rolandia, Maringa. Apucarana,
Arapongas, Jacarezinho, Cornélio Pro-
u:n:'}pin, Umuarama, Cianorte, Campo
Mourdo. Paranavai. Santo Antonio da
Platina e Ivaipord. Atuando para “pres-
tar assessoria e apoio financeiro e em-
presarial aos seus cooperados, propici-
ando-lhes condigdes de melhoria em
suas atividades e em seus ganhos finan-
ceiros”, a Unicred Norte do Parana ofe-
rece 0s principais produtos e servigos
demandados pelos seus integrantes,
como cartdo de crédito, débito em conta,
empréstimos, financiamento de equipa-

mentos, veiculos e imobiliario, aplicagbes
financeiras, entre outros. A cooperativa nio
cobra taxas de servigos como cartio, taldo
de cheque, extratos e outros. E as taxas de
juros também sdo competitivas.

A distribui¢do das sobras, com paga-
mento dos juros sobre o capital, conside-
rado ““'um feito inédito no Sistema Unicred
em todo o Brasil, € mais uma demonstra-
¢do de solidez e transparéncia da Unicred
Norte do Parana. Tudo isso é resultado
dos valores que a cooperativa acredita,
descritos em sua missio e visdo”, como
afirma relatorio da diretoria. No Parana. a
cooperativa estda entre as cinco maiores
de todos os sistemas de cooperativismo
de crédito. E o sistema Unicred, que fe-
chou o ano com R$ 175 milhdes em recur-
sos administrados, € o segundo maior sis-
tema de crédito cooperativo do Parana. I8
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0 ABC 4o campo ensina grandes hicoes.
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O constante desenvolvimento técnico,
educacional e social dos cooperados e funcionarios
é uma das iniciativas da Coamo para gerar
crescimento e riqueza.

Na Coamo, a educacao e a formacao da familia
cooperativista sao fatores fundamentais para que
0 homem do campo e seus familiares ganhem mais
qualidade de vida e satisfacao no dia-a-dia.

Com isso, mais de 60.000 pessoas, anualmente,
tém a oportunidade de trocar experiéncias e
aprendizado nos cerca de 1.600 eventos
realizados pela cooperativa.
Assim, mais de 100.000 pessoas entre cooperados, Lo 2 ¥ RN
funcionarios e familiares multiplicam resultados, T A Rl
com uniao, trabalho e a confianca
em um futuro melhor.

COAMO

AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA

Forte como o homem do campo.

.' .i-'l bt | i ‘

Cooperados - Sucesso em familia

Difusao de Tecnologias aos Cooperados



objetivo principal era alertar a

opinido pablica e governo so-

bre a situagdo vivida no campo
frente & crise provocada pela estiagem,
e pelos precos baixos dos produtos
agricolas no mercado internacional e
pela sobrevalorizagdo do real frente ao
dolar, Esta mobilizagdo foi organizada
pela Faep, Ocepar, Sociedade Rural do
Parand, sindicatos e cooperativas, As li-
derancgas presentes defenderam através
da *"Carta do Parana™ a obten¢do urgen-
te de novos recursos do Governo Fede-
ral para que as dividas junto a fornece-
dores de insumos possam ser refinanci-
adas pelos agricultores. “Se esses recur-
sos ndo forem colocados a disposicio
da agropecuiria, os produtores ficardo
inadimplentes e ndo terdo condi¢des de
plantar a proxima safra com o nivel tecno-
l6gico necessario™, alerta o texto da carta
que publicamos na proxima pagina.

O presidente da Faep, Agide Mene-
guette, apelou para a necessidade do
governo atender as reivindicagoes dos
produtores por uma “questio de sobre-
vivencia do campo’, Ele diz estarem os
agricultores indignados porque, embo-
ra chamados de “salvadores da patria”,
sdo obrigados a comercializar a safra
com o délar a menos de RS 2,40. Planta-
ram — compraram insumos — com a mo-
eda americana cotada em R$ 3,10. *“Nin-
guém consegue cobrir nem os custos™,
diz. Ele acredita que, nas atuais circuns-
tancias, a propria politica econémica
oficial desestrutura os setores produti-
vos, empurrando-os para a insolvéncia

24 Parana Cooperativo

Assassona Infegrada

Darou em
L ondrina

Cerca de 12 mil produtores rurais deixaram de lado suas atividades no dia 31 de maio,
para participar de uma manifestacao na cidade de Londrina

Concentracdo reuniu produtores de diversas regides do Estado

e facilitando a importagio de alimentos.
Para Jodo Paulo Koslovski, presidente
da Ocepar, pelo menos R$ 12 bilhoes dei-
xam, neste momento, de circular na eco-
nomia paranaense por conta dos fatores
combinados da crise na agricultura. Nes-
te ano. os custos de produgdo subiram
25% em media, houve queda nos pregos
dos principais produtos agricola entre 25
e 37%. Somente por conta da supervalori-
zacdo do real. o produtor perde R$ 0,70
por dolar obtido na exportagdo., compara-
tivamente a maio do ano passado. Por
1ss0 que apenas 30% da safra de soja en-
contra-se comercializada. Como reflexo, o
pais deixara de faturar na exportacio de
soja e milho, neste segundo semestre,
cerca de R$ 11 bilhdes. Culpa da politica

cambial desestimulante. O presidente da
Sociedade Rural do Parana, Edson Neme
Ruiz, afirma que o setor vive uma crise
muito séria e que preocupa a todos. “Pre-
cisamos criar instrumentos para que o pro-
dutor possa pagar suas dividas e também
plantar a proxima safra, que ja deve estar
comprometida pela demora de uma res-
posta imediata do governo. Os produto-
res ndo querem o calote, eles querem ape-
nas condigdes e tempo para poder honrar
suas dividas e poder continuar na ativi-
dade”, disse Ruiz. Participaram também do
evento o senador Osmar Dias, o presiden-
te da Assembleéla Legislativa, deputado
Hermas Brandio, o deputado federal Abe-
lardo Lupion e o deputado estadual, Luiz
Nishimori.

Junhe/2005



Carta do Parana:

Mobilizacao do campo

Representantes do Setor Produtivo
Rural do Parana, reunidos em Londri-
na, no dia 31 de maio, querem o apoio
da sociedade e do Governo para con-
tinuarem produzindo e gerando empre-
gos e riquezas, Os produtores rurais
do Estado estdo enfrentando uma gra-
ve crise. Plantaram sua safra a um
délar de RS 3,10 com um custo de
producdo 25,5% maior. Ao colher, os
pregos internacionais havia despenca-
do e o ddlar baixado para menos de
R$ 2,50 e ainda caindo. Para culmi-
nar, uma das maiores secas ja regis-
tradas no Estado roubou pelo menos
20% da colheita.

Esse quadro indica grandes prejui-
ZOS para 0s agropecuaristas e um pro-
blema sério de inadimpléncia junto a for-
necedores de insumos, fora o que foi
perdido com a aplicagdo de recursos
proprios. Os financiamentos oficiais
estdo sendo alongados -~ ndo como se-
ria desejavel e necessario, mas pelo
menos ajudam a desafogar em parte a
situacao.

Contudo, ha anos o crédito rural ofi-
cial é insuficiente, com limitagdes por
tomador. Desta forma, produtores ru-
rais séio obrigados a recorrer a financi-
amento junto aos fornecedores de In-
SUMOos e cooperativas a juros de mer-
cado. Com a quebra de safra e a queda
de pregos, os produtores nio tém como
saldar esses débitos e estdo sendo pres-
sionados.

Assim, € preciso mais. Neste mo-
mento, a saida ¢ a obtenc¢do urgente de
novos recursos do Governo Federal
para que esses débitos junto a fornece-
dores de insumos possam ser refinan-
ciados. Se esses recursos ndo forem
colocados a disposi¢gido da agropecua-
ria, os produtores ficardao inadimplen-
tes e ndo terdo condigdes de plantar a
proxima safra com o nivel tecnologico
necessario. Os fornecedores de insu-
mos, por sua vez., nao terdo condigdes
de financiar a sua parte. complemen-
tando o escasso crédito rural.
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Como se vé, desenha-se ndo apenas
uma crise passageira, mas um proble-
ma de longo prazo que vai afetar —
como ja esta — ndo apenas os produto-
res rurais, mas toda a sociedade brasi-
leira, principalmente, a do interior, pelo
desemprego no campo e nas cidades.

Ja que € o campo o responsavel pelo
grande sucesso do agronegocio, que
gera divisas e saldos liquidos gigantes-
cos na balan¢a comercial externa, que
gera empregos e a riqueza do interior
do Pais, os produtores rurais querem o
pronto atendimento a essa demanda jus-
ta por uma linha de crédito que venha a
evitar um colapso da agropecuaria do
Parana. Os produtores rurais querem
continuar produzindo e criando empre-
gos no campo ¢ na cidade.

O Governo Federal sensibilizado com
a situagdo. tomou algumas medidas de
apoio ao setor, porém ainda insuficien-
tes para resolver a situagdo no campo.

Considerando que o Parand ja esta
sentindo os reflexos negativos dessa si-
tuacdo, os agricultores presentes a este
Ato Pablico, solicitam apoio do Gover-
no Federal, para a efetiva e urgente im-
plementagdo das propostas apresenta-
das a seguir:

Propostas:

« Liberar recursos para prorrogacdo
dos financiamentos obtidos pelos pro-
dutores junto as cooperativas e demais
fornecedores, originarios da aquisi¢io
de insumos agricolas, para o plantio da
safra 2004/05 e plantio de safrinha de
2005.

* Desconsiderar os débitos prorro-
gados para efeito de computo dos limi-
tes de crédito para as cooperativas e
produtores junto aos agentes financei-
ros.

* Agilizar a liberacio de recursos para
operagoes de pré-custeio da safra 2005/
2006.

* Implementar, imediatamente, as
medidas aprovadas pelo governo para

pela producao e pelo emprego

prorrogaciao dos débitos de custeio e
investimentos.

« Restabelecer a Politica de Garantia
do Pre¢co Minimo, cumprindo o meca-
nismo de Aquisicdo do Governo Fede-
ral (AGF) e Empréstimo do Governo
Federal (EGF).

* Renegociar as dividas de produto-
res € cooperativas referentes ao Pesa,
Recoop e Securitizagdo.,

* Permitir a prorrogag¢io automatica
dos financiamentos de repasse feito
pelas cooperativas agropecuarias aos
seus associados conforme previsto no
MCR 6.2 e MCR 6.4, bem como, a
prorrogagio dos financiamentos obti-
dos pelas cooperativas junto aos for-
necedores de insumos em regides afe-
tadas pela estiagem.

« Aprovar rapidamente os processos
de reconhecimento de Estado de Emer-
géncia em municipios afetados pela
seca,

* Agilizar a aprovagdo dos recursos
advindos do Fundo de Amparo ao Tra-
balhador (FAT), que se encontram em
negociagdo junto ao Governo Federal,
para viabilizar a renegociagio das divi-
das dos agricultores.

* Suplementar o or¢amento do Mi-
nistério da Agricultura, Pecuaria e Abas-
tecimento (Mapa) em pelo menos R$
1,00 bilhdio no ano de 2005. Ainda séo
necessarios, adicionalmente, mais R$ 60
milhdes para apoio aos programas de
sanidade agropecuariae RS 100 milhoes
para subven¢do ao prémio do seguro
rural.

Assim, contamos com o apoio de toda
a opinifio ptblica e das autoridades a es-
tas importantes reivindicagdes de um se-
tor que muito tem contribuido para o
desenvolvimento do Pais, através de
consecutivos recordes na Balanga Co-
mercial.

E dada a hora do Brasil ajudar a Agri-
cultura!

Londrina, 31 de maio de 2005. 8
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Aszessonia Senac

Alunos recehem orientacoes sobre a area administrativa

mais que

cumprir a le

Cocamar realiza Programa Trainee para Portadores de Deficiéncia com apoio do Senac e Sescoop-PR

Senac, em Maringd, iniciou
reinamento para os partici-
pantes do Programa Trainee
Administrativo para Portadores de De-
ficiéncia da Cocamar, que comegou em
maio e ira até novembro. Este evento
também conta com o apoio do Sesco-
op-PR atraves do convénio firmado com
a Fecomeércio, Senac e Sesc em abril
deste ano. Para Adriana Pierini, coorde-
nadora de Desenvolvimento Humano
da Cocamar, a proposta do programa
surgiu pela dificuldade da cooperativa
em encontrar candidatos portadores de
deficiéncias para as vagas existentes,
especialmente nas areas administrati-
vas. "“Geralmente a oferta se limitava a
cargos operacionais e acabava concen-
trando a participacdo de deficientes
auditivos, pois os visuais, mentais e
deficientes fisicos nem se candidata-
vam’, conta.
Preparar as Pessoas Portadoras de
Deficiéncia (PPD) para atuar nas areas
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administrativas, e oportunizar aos parti-
cipantes a apresentagiio de suas poten-
cialidades em um ambiente empresarial
sao objetivos do programa. Adriana con-
ta que os trainees estdo motivados, inte-
grados e interessados. A aluna Silvana
Marin diz que o programa ¢ uma oportu-
nidade para a qualificagdo profissional,
“Estamos aprendendo sobre ética e tra-
balho em equipe. As pessoas sem ne-
nhum tipo de deficiéncia ja encontram
muita dificuldade para arrumar um em-
prego, nos, com deficiéncia, temos a
chance de aprender sobre servigos ad-
ministrativos e, melhor ainda, com dina-
micas para conhecer um ao outro™,

A Lei 8213/91, de 24 de julho de 1991,
determina percentual minimo de pessoas
portadoras de deficiéncias trabalhando
nas organizacdes, de acordo com o nu-
mero total de empregados contratados. O
Plano de Beneficios da Previdéncia Soci-
al —artigo 93 — cria a obrigatoriedade para
as empresas de contratagdo de PPD e de

reabilitados.

Os trainees estido recebendo conheci-
mentos sobre rotinas administrativas,
conceitos como ética, cidadania e res-
ponsabilidade social fornecidos pelos
instrutores do Senac., Para Antonio Aro-
ca, diretor do Centro de Educagio Pro-
fissional do Senac em Maringa, o objeti-
vo da Organizagdo ¢ oportunizar o de-
senvolvimento da capacitagio profissi-
onal e da integragdo com a sociedade.
“Procuramos oferecer aos participantes
um diferencial competitivo em busca da
colabora¢do no mercado de trabalho e
de sua valoriza¢do™. Para Adriana, a par-
ticipagdo do Senac na capacitagido dos
alunos € de grande importancia no pro-
cesso de efetivagdo dos trainees. Para
ela, a qualidade do treinamento fara toda
a diferenca na fase de conclusdo do pro-
grama, “Serdo trinta profissionais pron-
tos para atuar nas areas administrativas
da Cocamar ou de qualquer outra empre-
sa”, afirma. =

Junho/2005



Produtos feitos com Amor tem muito mais Sabor
e o0 resultado € |

8§80 nas vendas.

Marca mais
vendida

40 Lugar
Marca mais
vendida

F‘

A MARCA DO CORACAO

COOPERATIWVA AGROINDUSTRIAL LAR

Ay. Brasilia 1220 - Barmo Conda - Madianeira - PR
Fone: (45) 1264-B800 - Fax: (45) 3264-8801

S&C: ORO0 45-8800 - Site: wasw larind br



legislacao amp

diversidade de leis, decretos

e normativos existentes no

Pais tendem a tornar a vida
do cidaddo, desde o mais simples até o
grande empresario, bastante complica-
da. Vivemos num Pais continental que
adotou a forma federalista de republica
que resultou na existéncia de trés esfe-
ras: a unido, os estados ¢ os municipi-
0s, com capacidade de legislar, muitas
vezes, sobre um mesmo tema.

Segundo o assessor juridico do Sis-
tema Ocepar, Paulo Roberto Stéberl, é
um problema estrutural no Brasil, que
se manifesta em todos os campos — a
imensa quantidade de normativos aca-
bam criando amarras a vida do cida-
ddo. “Um exemplo desta situagio acon-
tece no setor ambiental, onde orgdos
executores emitem Portarias, Resolu-
¢oes, Instrugdes Normativas e um sem
numero de outras normatizacdes. Mas
a possibilidade de multiplicagiio de
regras, no direito ambiental, em espe-
cifico € presente, tendo em vista a re-
parti¢do de competéncia constitucio-
nal, ou seja, a Constituigdo Federal de-
terminou que tanto a Unido, como os
Estados e os Municipios tém poder de
criar leis sobre a questdo ambiental, isto
¢ a chamada competéncia concorrente,
contida no artigo 25, VI, da Constitui-
¢do da Republica®, ressalta Stoberl.

O advogado lembra que o cidadao
deve obedecer e para tanto conhecer,
as leis federais, estaduais, municipais,
“estar preparado para receber fiscaliza-
cdo estadual e federal, preencher for-
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Stoberl: “o produtor rural esta num emaranhado de obrigacdes, cercado de todos os lados”

mularios, autoriza¢des, redigir relatorios,
muitas vezes devendo contratar profissi-
onais para firmar assinatura técnica, pre-
encher requerimentos de licenciamento,
estudo de impacto ambiental, além de rea-
lizar 0 pagamento de taxas e outros emo-
lumentos federais, estaduais € munici-
pais’.

O assessor da Ocepar também ressalta
que, a cada ano que passa, as regras para
cumprimento avolumams-se numa quanti-
dade cada vez maior. O cidaddo se vé,
principalmente o produtor rural, num ema-
ranhado de obrigagdes, cercado de todos
os lados, cuja sensag¢do poderia ser com-
parada a uma chuva de flechas dos cow-
bovs cercados de indios apaches, daque-
les antigos filmes de faroeste norte-ame-

Pluralidade de normas dificulta
qualquer cidadao de acompanhar
tantas mudancas
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ricano. Esta comparagdo seria hildria se
ndo fosse tragica e de resultados desas-
trosos”, salienta o advogado.

E para piorar este quadro, conta Paulo
Roberto, temos varias legislagdes autd-
nomas regulando diferentes partes do
meio ambiente, a exemplo da Lei 9.985
SNUC e do Codigo Florestal, Codigo de
Aguas, etc. “Na verdade, nem nos advo-
gados nos sentimos seguros em algumas
situagoes. A pluralidade de normas ¢ mui-
to grande e os desmandos dos orgdos do
poder executivo em elastecer conceitos
legais ocorrem, ndo raras vezes, o que faz
com que o leigo perca-se diante de leis e
portarias, seguindo, muitas vezes, um re-
gramento que poderia ser questionado™,
conclui. =
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onhecer de perto os projetos

paranaenses vencedores do

Prémio Cooperativa do Ano,
promovido pela OCB e revista Globo
Rural no ano passado. Com este obje-
tivo, uma comitiva formada por 21 pre-
sidentes de unidades estaduais do sis-
tema cooperativista brasileiro, acom-
panhados pelo presidente da Ocepar,
Jodo Paulo Koslovski, pelo gerente ge-
ral da OCB, Ramon Belisario, e pela as-
sessora de comunicacdo da entidade,
Daniela Lemke, iniciou por Curitiba, no
dia 6 de junho, uma viagem de cinco
dias percorrendo cinco municipios,
sede das cooperativas: Agraria (Guara-
puava), vencedora nas categorias Res-
ponsabilidade Social e Gestdo Profis-
sional; Coamo (Campo Mouriio), cate-
goria Educagio Cooperativista; Copa-
col (Cafelandia), categoria Qualidade
e Produtividade; Coopavel (Cascavel),
categoria Intercooperagdo, e em Media-
neira, as cooperativas Frimesa, catego-
ria Marketing e a Lar, categoria Meio Am-
biente.

O presidente da OCB, Marcio Lo-
pes de Freitas, devido a compromis-
sos em Brasilia ndo p6de acompanhar
a viagem pelo interior do Parana. Ele
esteve em Curitiba participando da re-
cep¢do preparada pela Ocepar aos di-
rigentes, quando assistiu a uma deta-
lhada explana¢do sobre o funciona-
mento da Ocepar e do Sescoop no Pa-
rana e sobre os principais dados do
cooperativismo no Estado, realizada
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A viagem técnica foi promovida
pela OCB e pelo Sescoop Nacional,
com apoio da Ocepar

conhecem
Drojetos vencedores

i
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o

Presidentes de diversas organizacies estaduais foram recebidos em Curitiba

pelo presidente Jodo Paulo Koslovski.
Para Marcio Lopes de Freitas, a impor-
tancia da realizacdo desta viagem técnica,
promovida pela OCB e pelo Sescoop Na-
cional, **¢é a realiza¢do de um sonho anti-
go do sistema”. Marcio afirma que teste-
munha a verdadeira intercooperagéo, na
pratica possivel e cabivel. “Além de ter-
mos a oportunidade de visitar o que exis-
te de melhor no cooperativismo brasilei-
ro, reconhecido pelo prémio, muito mais
do que isso, estamos tendo a oportunida-
de conhecer, com toda a representagdo
do sistema, o excelente desenvolvimento
que acontece no cooperativismo do Para-
na e do Rio Grande do Sul”. Além do Para-
na, a comitiva esteve no municipio de Nao
Me Toque (RS), sede da cooperativa Co-
trijal, vencedora na categoria Inovacgéo

Tecnolodgica, com o projeto Sistema de
Alerta e Monitoramento de Doencas.

O presidente da OCB também destaca
que a viagem € uma oportunidade de inte-
gracio entre esses dirigentes, para que
possam trocar experiéncia e fortalecer os
lacos de amizades e relacionamento. “Den-
tro destes objetivos, criamos também
oportunidade de negdécios entre os esta-
dos, entre as cooperativas, afinal, falamos
a mesma lingua, temos a mesma cultura
filosofica que é a cooperagdo. Um proces-
so técnico de aprendizagem que nao ter-
mina aqui, isto € apenas 0 COmego e que,
com certeza, gerara frutos importantes no
futuro”, ressalta o dirigente que mais uma
vez se confessa realizado em poder ver na
pratica esta intercooperag¢io nacional das
organizacgdes estaduais. i
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Decisao paranaense traz
tranqililidade a cooperativas,
- produtores e indistria

peragdes de venda de trigo, de
farinha de trigo e de misturas

pré-preparadas de farinha de
trigo para pies, feitas por estabeleci-
mentos paranaenses com destino a con-
tribuintes de Sdo Paulo, passam a ter
diferimento do Imposto de Circulagio
de Mercadoria e Servigos (ICMS), con-
forme Decreto n® 4920, assinado pelo
governador do Estado do Parana,
Roberto Requido, no dia 6 de junho. O
Decreto protege a triticultura paranaense
contra a iniciativa de Sao Paulo, que es-
tabeleceu o corte de 7% para 0%, do
|CMS para produtos da industria do tri-
go, em Decreto assinado no dia 26 de
maio. O problema foi levantado inicial-
mente pela Ocepar e pelo Sindicato da
Industria do Trigo do Parana
(Sinditrigo) diretamente ao secretario da
Agricultura, Orlando Pessuti, em reu-
nido na Ocepar com representantes de
cooperativas ¢ moinhos, e, posterior-
mente, num encontro com o secretario
da Fazenda, Heron Arzua e deputados
estaduais.

As cooperativas paranaenses sdo
responsaveis por 70% das 3,1 milhoes
de toneladas de trigo produzidas no
Estado, ou seja, cerca de 2,1 milhoes de
toneladas. Para o presidente do Siste-
ma Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, “nos-
sa triticultura corria sérios riscos por
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Decreto paulista causaria prejuizo de RS 1,llﬁ hllhﬂﬁ ao Parana

falta de competitividade, devido ao de-
creto paulista. Entendemos que a atitude
tomada pelo governo do Parana foi acer-
tada, atinal, calculos apontavam para um
prejuizo de aproximadamente RS 1,02 bi-
Ihdo ao setor que, com o decreto estadu-
al, recupera sua competitividade em rela-
¢do ao mercado paulista”.

Para o vice-governador e secretario
estadual da Agricultura, Orlando Pessuti,
todo o setor produtivo paranaense seria
prejudicado. “Ao baixar a medida, Séo
Paulo procurou resolver um problema in-
terno, mas criou uma terrivel situacdo ao
Parana™, disse. Pessuti lembrou que a pro-
ducdao paranaense de trigo ¢ 30 vezes
maior que a de Sdao Paulo, portanto. “abrir
mdo do ICMS para eles ndo representa
nada, mas para o nosso Estado represen-
ta milhoes de arrecadagdao™. Pessuti clas-
sificou de “lamentavel™ a atitude do go-
vernador paulista, porque uma agdo de
interesse menor daquele Estado iria de-
sorganizar todo o setor produtivo
paranacnsec.

O presidente do Sindicato da Inddstria
do Trigo do Parana, Rolando Guth, res-
salta que “com essa decisdo, voltamos a
ser competitivos. O governo paulista to-
mou uma medida unilateral, acirrando uma
guerra fiscal contra o Parana, que sairia
tremendamente prejudicado™, destacou
Guth. Ja o superintendente da Cotriguacu,
Candido Takashiba, afirma que essa foi a
primeira “briga” resolvida, mas que ainda
ha outras, como o diferencial de ICMS para
venda de farinha e de trigo para outros
Estados, e a pré-mistura (farinha adicio-
nada com sal) da Argentina, que ¢ expor-
tada ao Brasil pagando apenas 5% de im-
posto. Ele defende uma solugdo definiti-
va a guerra fiscal na cadeia do trigo, na
qual cada Estado estabelece regras pro-
prias, que sempre acabam prejudicando
alguém. “Temos que pressionar para que
ao Confaz adote um mesmo critério para
todo o Brasil”, diz Takashiba. A gente
esta muito contente com a decisdo do go-
verno do Parana, que vai ajudar os moinhos
e os produtores de trigo”, conclui. B
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preparado,é
colaborador
pem treinado

Ferramentas do Sescoop-PR utilizadas como instrumento facilitador ao trabalho dos agentes

papel do agente de desen-
volvimento humano, em es-
pecial na correta utilizagdo
das ferramentas oferecidas pelo Ses-
coop-PR, como fator determinante no
processo de capacitacdo dos colabo-
radores das cooperativas paranaen-
ses. E como se uma coisa estivesse
atrelada a outra. Ou seja, do desem-
penho do agente depende o resulta-
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B sobre necessidade de treinamento na Agraria é feito
Bnte na area que cria a demanda

g

do dos treinamentos e a maximizacao
dos recursos disponibilizados pelo sis-
tema para investimentos em qualifica-
cao.

Porém, a elaboracdo de um diagnos-
tico mais preciso, com as reals necessi-
dades de cada cooperativa, também re-
quer a qualificacdo do proprio agente.
E, nesse aspecto, o Sistema Ocepar vem
desenvolvendo um trabalho com o ob-

olos. Imprensa Ucepar

jetivo de preparar e disciplinar a atua-
¢do desses profissionais. A orientagio
ao agente € importante diante da preo-
cupag¢do, ndo somente com os nmMeros,
mas também com a qualidade e aprovei-
tamento desses treinamentos”. disse
Leonardo Boesche, da geréncia de De-
senvolvimento Humano do Sistema
Ocepar.

Assim, explica Leonardo, para que o
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Sescoop-PR possa cumprir o seu papel
de agente facilitador, torna-se funda-
mental a contrapartida da cooperativa,
com o comprometimento do colabora-
dor responsavel pelo levantamento das
demandas de treinamento. “Estamos fa-
lando de um trabalho em conjunto, en-
volvendo o analista do Sescoop, o agen-
te de desenvolvimento humano e, por
fim, o colaborador, que tem um reflexo
direto no resultado da cooperativa.”

Marcia Domingues da Luz, analista
de Recursos Humanos da Cooperativa
Agraria, de Entre Rios (Guarapuava), e
coordenadora da equipe de agentes da
regido Centro-Sul, sabe muito bem como
utilizar e explorar os beneficios propor-
cionados pelas ferramentas do Sesco-
op-PR. A cooperativa chegou a produ-
zir um case sobre a metodologia adota-
da para o levantamento de necessida-
des e, também, no acompanhamento dos
treinamentos.

De acordo com a avaliagiio de Marcia,
0 agente também ¢ um instrumento para
que a cooperativa possa ver ¢ medir o

valor do investimento em recursos huma-
nos. A receita, segundo ela, ¢ simples e
tem como base a organizagdo e o planeja-
mento para melhor aproveitar os recursos
e ferramentas do Sescoop.

“(s agentes precisam ter no¢do da im-
portancia de seu trabalho”, disse Mar-
cia, destacando que a regra niimero um
para o desempenho da func¢do é estar
sempre em sintonia com as demais areas
da cooperativa, sejam elas do setor ad-
ministrativo ou industrial. Um dos segre-
dos seria a verificacdo in loco das de-
mandas, num levantamento com o coor-
denador, mas também direto com o fun-
ciondrio, o operacional. *Nido podemos
somente acatar, mas precisamos ir até as
areas, conhecer o processo e sugerir.”

O case apresentado pela Agraria so-
bre o assunto mostra como se desen-
volve o trabalho do agente dentro da
cooperativa, que consiste basicamente
em levantar as necessidades de treina-
mento; estabelecer e aprovar o progra-
ma de treinamento; elaborar e executar
0 cronograma; avaliar resultados do

programa de educag¢io e treinamento; e
propor a¢des de melhorias para futuros
treinamentos. A cooperativa também
criou uma ficha de solicitacdo e acom-
panhamento dos cursos, objetivos e re-
sultados que se pretende atingir.

Os grupos de agentes, divididos por
regides, tém como objetivo discutir jun-
tos a aplicagcdo dos recursos destina-
dos a treinamentos. O ideal é distribuir
eventos em todas as cooperativas. Mas
o problema ¢ que, em alguns casos, ndo
ha um comprometimento por parte das
cooperativas. Existem, por exemplo,
agentes que vao para a reunido sem nem
mesmo ter feito o levantamento das ne-
cessidades.

A sugestdo de Marcia Domingues,
pensando em tornar as reunides dos gru-
pos mais produtivas, ¢ que os agentes
se preparem para o encontro e levem para
discussdio demandas reais e que aten-
dam anecessidades praticas das coope-
rativas. “Levantamentos improvisados
ndo funcionam. E as demandas também
precisam ser bem embasadas.”

-\"ﬁ

Recursos Humanos
voltado a qualificacao

Mauro José Vanz, coordenador de Recursos Humanos da Agraria, su- !
gere uma andalise e reflexdo sobre os investimentos e o foco do trabalho
realizado junto aos colaboradores, “E preciso entender o resultado que
1ss0 pode trazer para a cooperativa™, explica Mauro Vanz, lembrando que
ainda ndo se consegue vincular o melhor desempenho da empresa ao
funcionario, mas somente ao mercado. ao preco e a tecnologia.

Ele cita como exemplo 0 MBA em Gestdo Empresarial do Agronegocio,
que esta sendo realizado para funcionarios e cooperados numa parceria |
com a Fundagdo Getalio Vargas (FGV). No primeiro modulo, voltado a
gestdo de pessoas, muitos cooperados quase desistiram. Agora, que co- | .
meg¢ou contabilidade. a participagdo € mais efetiva. “Parece que as pesso-
as estdo em segundo plano™, disse Mauro. para quem o entendimentoe o * -
investimento em recursos humanos ainda € subjetivo.

Na avaliagio de Mauro, as cooperativas precisam ter um departamento
de recursos humanos cada vez mais voltado para a qualificagdo, como
parte de um processo de gestdo. “Precisamos entender que uma equipe
bem preparada é o diferencial da cooperativa. ,In

Dos quase 1.000 colaboradores do quadro funcional da Cooperativa il
Agraria, mais de 800 devem ser treinados este ano, numa relacdo de 30 Mauro Vanz: recursos humanos mais
horas/homem. voltado a qualificacao

\. /I
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NOTAS & REGISTROS

'31 anos de pesquisa
cooperativa no PR

Liderancas cooperativas participaram no dia 20 de maio,
em Cascavel, do evento comemorativo aos 31 anos de
existencia da pesquisa cooperativa no Parana e 10
anos de criacao da Cooperativa Central de Pesquisa
Agricola (Coodetec). Na ocasiao, foi prestada uma ho-
menagem ao presidente do Sistema Ocepar, Joao
Paulo Koslovski, e ao funcionario mais antigo, o técni-
co agricola Ademar Alves Sobrinho, que trabalha na
instituicao ha 29 anos. A atual Coodetec surgiu em
1974, como Departamento de Pesquisa da Ocepar,
encarregado de desenvolver variedades de soja, trigo,
triticale e, mais tarde, de milho, adequadas as condi-
cdes de clima do Parana. Em 1995, assembléia geral
da Ocepar decidiu transforma-lo em cooperativa cen-

H\tral de pesquisa. 5

Jornalistas do Agronegocio
fundam associacao no Parana

Com a finalidade de reunir profissionais de imprensa que
atuam no agronegocio, foi constituida no dia 11 de maio,
a Associagao de Jornalistas do Agronegocio do Parana
(AJAP), durante assembléia realizada na sede do Sindi-
cato dos Jornalistas Profissionais do Parana, em Curiti-
ba, quando foram aprovados estatutos e eleita a primeira
diretoria. O objetivo e promover a discussao, a divulgacao
e 0 conhecimento de assuntos de interesse do agronego-
cio e, ao mesmo tempo, aprimorar o conhecimento dos
profissionais que atuam no setor. A primeira diretoria eleita
da AJAP ficou assim constituida: Marcos Garcia Tosi (pre-
sidente); Samuel Zanello Milleo Filho (vice-presidente),
Andre Franco (1° secretario), Marcos Andre Morgestein
(2° secretario); Roberto Monteiro (1° tesoureiro; e Elvira
Fanti (2° tesoureira). Conselho Fiscal: Eloy Olindo Setti,
Paulo Roberto Domingues e Joao Alceu Ribeiro (titula-
res); Thea M. Tavares, Vania Casado e Rogerio Otavio B.
Viana (suplentes).
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Gallassini na Bolsa de Chicago

O presidente da Coamo, Aroldo Gallassini, langou oficialmen-
te na Bolsa de Chicago, no dia 20 de maio, a negociagao dos
contratos futuros da soja sul-americana. Gallassini foi convi-
dado pelo presidente da Bolsa de Chicago, Charles Carey,
quando de sua visita a Coamo no ano passado. A bolsa pre-
tende estimular empresas e produtores do Brasil e Argentina
a utilizarem o contrato, com o argumento de que ele repro-
duz com mais fidelidade a realidade local de precos. Trata-
se do primeiro contrato agricola da bolsa que prevé entrega
fisica da mercadoria fora dos Estados Unidos: nos portos de
Santos (SP) e Paranagua (PR). A bolsa estuda lancar tam-
bém contratos de éleo e farelo sul-americano.

Sicoob em Guarapuava
e Assis Chateaubriand

Foi inaugurada no dia 20 maio, em Guarapuava, mais uma
cooperativa do Sistema Sicoob Parana. O Sicoob Guarapu-
ava e resultado do empenho dos diretores da Associacao
Comercial, que apostam na for¢ca do cooperativismo para
promocao da integracao financeira e social dos empresarios
da regiao. No dia 3 de junho, fol a vez da cooperativa em
Assis Chateaubriand (Sicoob Medio Oeste). As proximas
Inauguracoes serao em Ponta Grossa e Teléemaco Borba, na
Regiao dos Campos Gerais, com as quais o Sistema Sicoob
Parana completa um total de 20 cooperativas no Estado.

A Campanha Parana 10 anos sem Febre Aftosa, coordena-
da pela Secretaria de Estado da Agricultura, terminou dia
20 de maio com a realizacao do ultimo Férum Regional do
Conselho Estadual de Sanidade Agropecuaria (Conesa), no
Canal da Musica, em Curitiba. A expectativa & que tenham
sido imunizados 100% do rebanho paranaense, de 10,7
milhdées de cabecas. O governo atribui a conquista de dez
anos sem focos da doenca no Parana a conscientizagcao
da classe produtora, ao avanco tecnolégico na producao de
melhores vacinas e ao trabalho intenso dos técnicos que,
nesses anos, vém se dedicando aos cuidados sanitarios
tanto animal quanto vegetal.
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Economia paranaense
no Forum dos Diretores

Dias 17 e 18 de maio, profissionais da area de gestao das
cooperativas participaram, em Curitiba, da segunda etapa
do Férum dos Diretores Executivos. O tema deste moédulo
foi Economia Paranaense e teve como instrutores pales-
trantes do Ipardes (Instituto Paranaense de Desenvolvimen-
to Econdmico e Social). O objetivo do forum é a profissio-
nalizagao da gestao das cooperativas, buscando estimu-
lar o conhecimento e enfatizando a importancia do papel
do executivo dentro do sistema. O superintendente da Oce-
par, Jose Roberto Ricken, destacou a importancia desse
modulo, em especial sobre a possibilidade de se conhe-
cer melhor e discutir o cenario economico do Parana, de-
mandas e perspectivas. A proxima etapa esta programada
para os dias 22 e 23 de junho e vai tratar de "Financas”.
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Funcionarios da Ocepar/Sescoop-PR no Roteiro dos Imigrantes

Funcionarios do Sistema Ocepar/Ses-
coop-PR realizaram durante o feriado de
Corpus Christi (26, 27 e 28/05), uma vi-
agem téecnica para conhecer o circuito
das cooperativas de colonizacao euro-
peia: Castrolanda (Castro), Batavo (Ca-
rambei), Camp (Prudentopolis) e Agra-
ria (Entre Rios/Guarapuava), que inte-
gram o Roteiro dos Imigrantes. Durante
trés dias o grupo conheceu mais deta-
Ihadamente o importante trabalho de es-
truturacao que vem sendo realizado pela
Cooperativa de Turismo do Parana (Co-
optur), para receber turistas interessa-
dos em conhecer um pouco dos atrati-
vos naturais, religiosos, gastrondmicos,
alem do artesanato, cultura e uniao em
torno de cooperativas fundadas pelos
iImigrantes. )

Orientacoes sobre transgénicos

Mais de 160 tecnicos das cooperativas agropecuarias
participaram, no dia 12 de maio, do seminario sobre trans-
génicos promovido pelo Sistema Ocepar, em Maringa,
com apoio da Cocamar. Durante o seminario, foram dis-
cutidos e analisados os aspectos legais, tecnicos e co-
merciais da soja transgénica. O objetivo foi o de buscar
conhecimentos junto aos pesquisadores e profissionais
de mercado para melhor orientar os produtores por oca-
siao do plantio da safra 2005/06. Especialistas da CTN-
Bio, da Embrapa, Coodetec e Ministério da Agricultura,
Coamo e da iniciativa privada falaram sobre temas atuais
e de interesse dos profissionais das cooperativas.

Lideres estaduais da
Gazeta Mercantil

Das cinco liderancas estaduais eleitas pelo Forum de
Lideres do jornal Gazeta Mercantil em maio, quatro per-
tencem ao sistema cooperativista paranaense: Joao Pau-
lo Koslovski, presidente da Ocepar, Jose Aroldo Galas-
sini, da Coamo, Luiz Lourenco, da Cocamar e Luiz Ro-
berto Baggio, da Bom Jesus. O quinto eleito e o presi-
dente da Faep, Agide Meneguette. Entre todos os esta-
dos brasileiros, apenas o Parana e que elegeu lideran-
cas do setor cooperativista. Ao total foram eleitos 115
liderancas, cinco em cada estado, atraves de votacao
realizada pela internet. Todos os eleitos passam a inte-
grar o Forum de Lideres, que conta agora com 1.220
membros. A relacao completa de todos eleitos, estado
por estado pode ser acessada pelo endereco

www.lideres.org.br .
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Considerada como uma
atividade importante na
estrutura de toda sociedade
cooperativa, a figura do
conselheiro fiscal vem a cada
ano sendo mais bem preparada
para o desempenho da funcao

fiscal das cooperahvas

‘ ‘F uncionamos como se fosse-

mos um termometro fiscal

dentro da cooperativa. O
conselheiro deve ter a obrigagdo de sa-
ber sobre tudo que acontece na coope-
rativa e, de forma transparente, madura,
qﬂhur analisar os fatos e dar seu pare-
cer”, Esta ¢ a defini¢do dada pelo pro-
dutor Lotario Richter, que ha mais de 30
anos atua no cooperativismo, dos quais,
18 como conselheiro fiscal das diver-
sas cooperativas em que ja foi associa-
do. Hoje, ele atua no conselho fiscal da
cooperativa Witmarsum, em Palmeira, e,
no ultimo dia 19 de maio, participou de
um treinamento promovido pelo Siste-
ma Ocepar/Sescoop-PR com a finalida-
de de melhor preparar os conselheiros
para o exercicio da atividade.

Ao todo foram nove cursos em todo
o Estado, que contaram com a presenga
de 249 conselheiros fiscais dos mais di-
versos ramos de cooperativas. O con-
teudo destes cursos incluiu treinamen-
tos sobre cooperativismo, atuacgdo do
conselho fiscal, contabilidade e analise
de balancos. Os instrutores foram Ger-
son Lauermann, gerente de Desenvol-
vimento e Autogestdo, Leonardo Bo-
esche, gerente de Desenvolvimento
Humano, Devair Mem e Pedro Salanek
Filho, analistas economico-financeiros
do Sescoop-PR.

Para Lotario Richter, a exemplo dos
membros do conselho de administracio
da cooperativa, os conselheiros fiscais
tambeém devem sempre buscar informa-
cOes para se atualizar sobre as princi-
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Conselheiros reunidos durante treinamento em Curitiba

pais mudangas que acontecem na area de
legislagdo, de finangas ¢ do proprio coo-
perativismo, pamupar de cursos e treina-
mentos ndo ¢ so uma obrigagdo, mas um
dever. “Como na atividade agricola, saber
utilizar as ferramentas adequadas para o
desenvolvimento do trabalho ¢ de funda-
mental importancia € os cursos que a Oce-
par e 0 Sescoop sistematicamente realizam
tem sido decisivos para nossa melhor atu-
acdao como conselheiros fiscais™, ressalta.
Ja o produtor, advogado ¢ membro do
conselho fiscal da cooperativa Coopagri-
cola, de Ponta Grossa, Luiz Carlos Casara
vai além: o programa de autogestdo,
plantado no sistema cooperativista.fez
com que a fung¢do de conselheiro se tor-
nasse uma pec¢a fundamental para que a

cooperativa tenha um acompanhamento
qualificado do seu desenvolvimento. Ca-
sara lamenta que *"o tempo que o conse-
lheiro tem para se dedicar aos assuntos
da cooperativa € pequeno, as vezes o gru-
po se retine em uma ou duas ocasides por
més, 0 que ndo é suficiente para se intei-
rar de todos os aspectos que envolvem a
atividade. Contamos com o auxilio das au-
ditorias internas e externas para a realiza-
¢do das tarefas, afinal. sdo empresas com-
postas por profissionais qualificados e que
muito tém nos auxiliado™. Ele também des-
taca que 0s cursos e treinamentos realiza-
dos pelo Sistema sfo um diferencial para
que um conselheiro possa atuar com a
certeza de que esta fazendo o melhor em
prol da sua cooperativa e do sistema.
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Uma boa safra
comeca agu.

Coopavel Cooperativa Agroindustrial
Fone (45) 218 5000 - Cascavel - PR
www.coopavel.com.br




A agricultura, apesar da forte crise que esta atravessan-
do, no primeiro semestre de 2005, ainda foi a responsavel
pela sustentacéo do pequeno crescimento do Produto In-
terno Bruto Brasileiro. O crescimento de apenas 0,3% do
PIB em relacao ao trimestre anterior foi possivel devido
as exportacdes totais brasileiras, que cresceram 3,5%, e
a agropecuaria, com aumento de 2,6%. A desaceleracao
tem como a sua principal causa a alta taxa de juros, que

desaqueceu a economia. O Banco Central elevou a taxa
basica de juros da economia brasileira nos ultimos nove
meses, estando em 19,75%. O ddlar continuou com movi-
mentos descendentes devido ao bom momento das expor-
tacdes e a procura por titulos brasileiros, chegando em maio
ao redor dos R$ 2,40. Os principais produtos agricolas tam-
bém tiveram retracdes nos precos recebidos pelos produto-
res paranaenses em maio.

INDICADORES CONJUNTURAIS DA ECONOMIA ULTIMOS 12 MESES
indicadores |Unidade| Abr | Mar | Fev | Jan | Dez | Nov | Ot | Set | Ago | Jul | Jun | Mal | Abr | Ano | Ano | Amo | Ano | Ano
05 05 05 05 04 04 04 D4 04 04 04 04 04 04 03 0z 01 oo

Taxa inflagdo IPCA |058 | 061 |059 |058 |086 |069 [044 |033 069 |091 |[071 (051 |037 |760 1930 [1253 |7.67 |597
IGP-DI |051 | 099 (040 (033 (052 |082 |053 |048 131 |114 (129 146 |115 |1214 |7.67 2641 110,40 |S.80

Taxa desempr. | % 108 | 108 |106 |102 |86 1106 1105 1109 1114 112 |11,7 122 131 11,75 |123 7. 6,2 71
Taxa de Cambio | R$USE [245 | 2,70 |260 (269 |2,72 |279 |285 |289 (3,00 |304 |313 (310 |291 292 (3,08 3,49 235 11,83
Taxa Selic % 19,75| 18,97 | 18,47 |17,93 |17.561 |16,97 |16,41 |16,10 |15,86 |15,78 |15,80 (15,78 {1597 |17.51 [23,37 [20.44 |19,05 | 16,19
TJLP % 875 1975 1975 |97 975 |875 |975 875 975 |975 |975 1975 975 |[983 Q15 o0 100 1975
TR a4 0,200 0,263 10,096 (0,188 (0,240 {0,115 {0,111 {0173 10,200 10,195 | 0,176 |0,1556 |0,087 [0,155 (0,379 0274 10,189 | 0173
Balanga Com. | Bius$ |1220| 8,32 |497 |218 |33,70 (30,18 28,13 |2512 |21,95 (1852 | 15,06 (11,24 |B812 33,70 (2483 |1313 [264 |-0,75
LF:gs, Internac. | Bi USS 61,96159,02 | 54,02 |5293 |50,13 (4942 |49,50 {4959 (4966 |49,80|5054 |5050 5293 |4656 |37.06 |3587 33,{}1‘

Fonte: FGV. IBGE, Bacen, Mdic - Elaboragio: Ocepar/Getec —2005.

-
INDICADORES DE PRECOS DO AGRONEGOCIO (LTIMOS 12 MESES
Indicadores Unidade | Mal/D5 | Abr/05 | Mar/05 | Fev/05 | Jan/05 | Dez/04 | Nov/04 | Out/04 | Set/04 | Ago/04 | Jul/D4 | Jun/04 | Mai/Dd | AnoUB* | Ano/O4 | Ano/03 | Ano/O2 | Ano/D1|Ano/0D
Algoddo em carogo | R&/@ | 13,12 | 13,00 |12.84 1319 | 1429 |1459 | 1479 | 1481 |1489 |1488 1561 |1618 [17.54 [13.31 |17.038 |1750 | 996 |828 |9.35
Café em coco kgirenda | 397 | 396 413 |384 | 345 327 |302 |285 273 |264 |276 |309 |282 |387 |282 |23 |156 |142 |22
Milho R§/Sc | 1597 |1626 |1578 |13.38 | 13,02 |1271 |1349 | 1423 |1503 | 1487 |1587 |[1737 |1896 |1488 |1553 |1573 | 1390 |831 |10,75
Soja RESc |2781 |2820 |3176 |27.01 | 2915 |2880 |[2950 |3097 |3454 |3422 |3586 (4032 (4589 2899 |3842 |3r42 |2569 [1806 [17.21
Tngo ReSc | 2178 |2293 |2078 |1818 | 1960 |[2005 |2076 |2133 |2259 2463 |2678 |[2972 [2932 2085 |P451 |2724 |2949 [1565 [13.08
Cana de agucar Rt 2789 | 2787 |27.78 2822 | 2801 |2846 |2797 |2703 |2645 |2609 |2459 |2386 |2398 |27.95 |2577 |2604 |2002 |2106 [17.24
Mandioca RS 124,35 | 128,03 | 136,35 | 164,82 | 187,89 | 211,59 | 226,64 | 234,08 | 236,73 | 219,01 | 206,17 [190,68 202,98 |148,29 | 238,10 | 197,95 | 59,08 |4512 |73.82
Bol gordo Ré&/@ |5053 |51.08 |5237 |5393 | 5577 |5684 |5665 | 5577 |5675 |57.48 |5610 |5545 |5440 5273 |5589 |54.14 | 4541 [4021 |3815
Frango vivo Rékg | 137 |137 [135 |33 |140 [162 |1.51 |1.47 |1.40 144 |145 |146 142 |136 144 |137 |102 |086 |0B0
Lete cota RS/ 051 |050 |048 |047 |046 |047 |048 |D49 |049 |0D43 048 |047 |043 |048 045 |O41 |O30 |028 |030
| Suino raca Réxg [188 |227 |255 253 |25 275 |268 |262 |267 |246 226 212 |193 235 224 |159 [117 [123 [1.09 |

Fonte: Seab/Deral, Elaboragao: Ocepar/Getec — Abril/2006. Pregos médios mensais recebidos pelos produtores paranaenses. *Média simples janeiro a maio 2005,

INDICADORES DO COOPERATIVISMO

Indicadores 2000 2001 2002 2003 2004
Faturamento (bilhGes R$) 6,49 8,02 11,21 15,50 18,00
Cooperativas (unidades) 194 193 202 204 210
Cooperados (unidades) 243.224 245.884 266.523 293.579 348.000
Colaboradores (unidades) 28.460 30.421 32.693 38.059 45.000
Exportagoes (milhdes US$) 355,42 633,82 643,87 800,00 1.000,00
Investimentos (milhdes R$) 2 300 350 450 780
Participacao no PIB do Parana 9,70% 10,50% 13,30% 16,50% 18,00%
_ Participagao no PIB agropecuario do PR 47,00% 55,00% 52,00% 53,00% 55,00%
Fonte: Ocepar/Getec. O PIB do Parana em 2003 foi de R$ 94,17 bilh&es e o valor bruto da produgéo agropecuaria no Parana foi de R$ 28,01 bilhGes.
- Junho/2005

38 Parana Cooperative



A NATUREZA ESTA PRECISANDO DE UMA MAOZINHA.

PROTEJA OS RIOS EM SUA PROPRIEDAD
COM MATA CILIAR.

O FUTURO DO
PLANETA AGRADECE. quaoméﬂ

I N VISTA NA VIDA




Espaco do leitor

-

Ridt

2 &4 e ¢

R T g T
As cartas devem ser encaminhadas
para a Rua Mateus Leme, 573,
Centro Civico, CEP: 80530-01( —
Curitiba — Parand, ou pelo e-mail
h.ﬂ'HJI'g’”."r';ﬂ”-'I'H.'L"_H{.".F',HF'E..|'l'.l.i"

4 Ao cumprimenta-lo., gostaria de parabeniza-lo pela elaboragdo deste importante
veiculo, e € com muita satisfagdo que tenho acompanhado o trabalho da Revista

. Parana Cooperativo, que, sempre com muita propriedade, aborda importantes as-
suntos de interesse ndo somente do Parand, mas de interesse nacional. A dire¢io da Ocepar
estd, sem duvida, de parabéns por esta iniciativa. Na condicdo de Prefeito Municipal de
Cangucgu — Rio Grande do Sul, e preocupado em buscar alternativas vidveis para o desen-
volvimento local, buscamos recentemente no Parana a experiéncia de desenvolvimento
através do sistema cooperativista. Temos a convicgio de que esse sistema € a oportunidade
para que os pequenos e medio proprietarios rurais, e mesmo das cidades, possam participar,
por intermédio da cooperativa e do cooperativismo, dos destinos econdmicos da regido ¢
do pais,

Vemos no cooperativismo ¢ na acdo compartilhada, o melhor caminho para um cresci-
mento continuo e sustentado para o agronegdcio, para o nosso produtor e para os peque-
nos municipios, mas para isso devemos construir juntos este sonho, de um sistema coope-
rativo sério, competente, bem gerenciado e com um corpo associativo produtivo, trabalha-
dor e honrado, no entanto, ndo temos davida que reunimos todo o necessario para que 1550
acontega,

Incentivar e desenvolver o sistema cooperativista sfo alternativas soélidas para os pe-
quenos municipios, os pequenos produtores e toda a cadeia que envolve o agronegocio, o
seu apoio, para nos, € de fundamental importdncia nesta caminhada firme para a consolida-
¢do deste projeto e, por isso, buscamos em Vossa Senhoria a disponibilidade para nos
acompanhar e apoiar neste projeto.

o=

Atenclosamente
Cassio Luiz Freitas Mota
Prefeito Mumeipal de Cangugu - RS
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O centro da pecudria leiteira do Brasil

Y & 13
e Agosto/2005

Castrolanda
Castro-PR/Brasil

*Nacional de Criadores
da Raca Holandesa
* 40° Expocastrolanda
*eildo Elite Multiracas

- * Unidade Demonstrativa
S do Sistema de Producdo de Leite
Wi - 4 -
N *Palestras técnicas

*Feira de Sabores

Realizagao:

Cooperativa Agiopecuadia Castrolanda

www.agroleitecastrolanda.com. br
(42) 3234-8042



O tempo passa e a
volta ao campo

N
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Manifestacao realizada por produtores rurais no ano de 1985 no Parana

exemplo do que ja havia ocorri-

do na década anterior (1985),

quando milhares de produtores
organizaram a “‘Marcha a Brasilia”, no
ano de 1995, produtores rurais,
inconformados com o descaso do go-
verno federal em relacao as dificuldades
do campo, realizaram grande mobilizacdo
para protestar contra 0 ndo cumprimen-
to da politica agricola, cantada em prosa
e verso durante as campanhas eleitorais.
A insatisfacdo dos produtores reuniu
multidoes em varios municipios da re-
gido Sul, Sudeste e Centro-Oeste. Cor-
recdo perversa dos indexadores, espe-
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cialmente a TR, que graduava o financia-
mento agricola, falta de recursos para o
crédito rural, sistema de armazenagem es-
gotado e revisdo das aliquotas de impor-
tagdo eram as principais queixas do setor.
Uma matéria, publicada na edigdo n® 132
do Informe Semanal da Ocepar, represen-
ta bem a gravidade da situac¢do dessa épo-
ca: o texto relata o caso de um agricultor
que havia financiado um trator ao custo
de 2.388 sacas de soja e depois de um
ano, sob as corre¢oes da TR, a divida ini-
cial equivalia a 9.500 sacas de soja. Dez
anos se passam e os agricultores encon-
tram-se novamente em dificuldades. A cri-

se de 2005 tem como causa as perdas oca-
sionadas pela quebra de safra, os baixos
precos de comercializagdo e a falta de re-
cursos para o refinanciamento das divi-
das. Produtores voltam a protestar, des-
ta vez numa grande concentragdo em
Londrina, no altimo dia 31 de maio, rei-
vindicando medidas emergenciais para
contornar a crise provocada pela estia-
gem e também pela sobrevalorizagio do
dolar. Pois €, épocas diferentes, a mesma
historia se repete, provando que o setor
produtivo do Pais ainda carece de maior
aten¢do por parte do governo. Chegou a
hora do Brasil ajudar a agricultura! M

Junho/2005



O maior acontecimento do agronegoclo
avicola de 2005 no Brasil. -

A C.Vale ampliou seu Complexo Industrial.

e Quatro novas industrias 52.000 m* de construgao wanugarantir a estrutura para
o aumento da producao de frangos de 150.000 para 300.000 frangos por dia

« Fabrica de Ragoes

o Desativadora de Enzima de Soja

o Industrializados de Frango

¢ Ampliacao do Abatedouro de Aves

e A C.Vale investiu 240 milhoes nas novas unidades industriais
¢ Mais de 2.000 pessoas trabalham no complexo avicola

e 8.000 novos empregos serao gerados

e Rateio de ICMS entre os municipios envolvidos

7.630 El Hj
o 7. associados C va|e
e 15.000 pessoas presentes na inauguragao ——— ==

F

COMNSTRUTDORA "Mezeas horas riLH:.'l Ijlgl'ﬂﬂbﬂn-lﬂ‘_:i 0 f:I-Jﬂnl.ﬂ nosSo Uﬂfﬂr{:r_': vale a Ijr__"..na " DAEHESE "Acreditamos qlJE' o futuro & do tamanho de nossos sonhos
M E ETEA A Construtora Meslra sente-se orguihosa de ter participado de uma ! Estiruioras Metinican 2 COnstruido em aco. Estamos orgulhosos por termos
=1

aobra tao importante para anconomia da Noss0 pals, oo :I nese com br  pariicipado deste grandioso empreandimento.”
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Na Poupanca SICREDI, vocé ganha os rendimentos
e a tranquilidade de investir na instituicao financeira
da sua comunidade. E, ainda, os recursos captados
sao reinvestidos no setor rural®, gerando
desenvolvimento para toda a regiao.

Multiplique seu Real com um -ihvestimento
simples e seguro: Poupanca SICREDI.

V2
1 (I( SLCLYEL L

*Conforme legislacio em vigor.

Produto do Banco Cooperativo SICREDI SA
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