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PALAVRA DO PRESIDENTE

Que cada um
faca a sua parte

crise politica que se insta-

lou no Pais vem colocando

a prova a economia brasi-
leira. A cada dia que passa, a cada
nova denuncia ou revelagio, sem-
pre um novo susto. E a estabilidade
econdmica fragilizada, suscetivel, s6
que mais aos desencontros ¢ desa-
tinos das rela¢des politicas do que
propriamente dito as condi¢des ma-
croecondmicas do cenario brasilei-
ro e mundial. Isso significa. que po-
deria ser pior. Se nas atuais circuns-
tancias a economia nacional resiste
e persiste no rumo do crescimento,
¢ porque o mundo vai bem. o con-
texto internacional de certa manei-
ra favorece o mercado e a produ-
¢do interna. Caso contrario, o fator
politico ja teria contaminado o fator
economico e comprometido o de-
senvolvimento do Pais.

Do ponto de vista de acido do
Poder Executivo. o Brasil esta qua-
se parado. E parado num momento
crucial, quando a demanda por in-
vestimentos em infra-estrutura nao
¢ mais um fator limitante, mas sim
condigdo para levar ao crescimen-
to. Com o Executivo nessa condi-
¢do, imaginamos, entdo, que o Po-
der Legislativo tenha serenidade
para conduzir essa realidade e evi-
tar que o viés politico atente contra
o0 esfor¢o da iniciativa pablica e pri-
vada em busca da estabilidade. Mas.
lamentavelmente, o que vemos, mais
uma vez, sao denuncias e acusacoes
que também acabam imobilizando o
Congresso no trato com as coisas
praticas, de interesse da nacao.

Nio que as investigacdes, apura-
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Jodo Paulo Koslovski

¢Oes e punigdes nao sejam importan-
tes. Mais que isso, elas sdo necessa-
rias num processo democratico. Mas
ja estamos completando quatro me-
ses onde ndo se fala em outra coisa
que ndo seja CPIl, mensaldo, cassa-
¢do e até impeachment. E a produ-
¢ao, 0 emprego, as exportagoes, o
mercado, o salario, enfim, a condigéo
nao somente econémica, mas tambem
social do Pais. Vamos imaginar que
essa condicdo politica vivida hoje se
estenda até o final deste governo. Sera
quase um ano ¢ meio de inseguranga,
sem investimentos e de resultados im-
previsiveis, mas com certeza negati-
vos, para ndo dizer desastrosos. A
contaminag¢io da economia pela crise
politica vai significar queda no fatura-
mento, desemprego e desestabiliza-
¢ao.

Assim, pelo menos por enquanto,
respondendo ao questionamento co-
locado anteriormente. quem esta se-
gurando as pontas ¢ o setor produti-
vo. Na condi¢do de um dos celeiros
mundiais, ndo so do agronegocio, mas
também de varios outros segmentos
industriais, o Brasil pega carona no
crescimento da economia de paises
emergentes, onde o aumento do con-
sumo segue uma linha crescente.

E para que o Pais ndo pare de vez,
sO nos resta uma saida. Fazer aquilo
que sabemos fazer. E preciso que cada
um fag¢a a sua parte. E claro que mais
cauteloso, com o pé no freio. Isso mes-
mo, com muito cuidado, mas nao po-
demos parar de produzir. Em muitas
ocasides o setor produtivo ja deu si-
nais de que pode segurar as pontas. E
esse € mais um momento de mostrar
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essa forca e, mais uma vez, dar nossa
contribuigdo para que o Brasil ndo
volte a fraquejar, superando pelo tra-
balho quaisquer dificuldades. O fato,
¢ que bem ou mal essa crise politica
vai passar. E quando passar, € preci-
s0 (que a economia tenha avangado,
ndo tenha ficado parada no tempo.

Nesse sentido é importante desta-
car que o sistema cooperativo esta
avancando em muitos campos, fazen-
do sua parte num contexto amplo do
desenvolvimento econémico e social.
As cooperativas de crédito estdo em
franca expansdo. conquistando um
espaco importante em toda a socie-
dade. assim como o cooperativismo de
saude, que viabiliza condi¢oes dignas
de atendimento meédico e hospitalar,
Temos ainda que destacar as coope-
rativas agropecuarias, que apesar de
todas as dificuldades impostas ao agro-
negocio vem superando as metas, seja
no campo ou na industria. agregando
valor, gerando emprego e distribuindo
renda.

Precisamos, sim, ¢ torcer ¢ traba-
lhar para que a crise politica ndo con-
tamine a economia. E quase que uma
questdo de ordem nacional. Mas o
certo, ¢ que também ndo podemos fi-
car sentados, expectadores de um
cenario onde nao somos somente viti-
mas, mas também protagonistas. E
depois, temos um grande trunfo a nos-
so favor: ndo ha crise, politica ou eco-
nomica, que possa mudar a condigao
de Pais emergente e com o enorme
potencial de desenvolvimento em que
se encontra o Brasil.

Portanto, que cada um facga sua
parte.
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Compromisso
com a vida

ntes mesmo da Alianca Cooperativa

Internacional (ACI) instituir como sétimo

principio da filosofia cooperativista no
mundo o “compromisso com a comunidade”,
decisdo aprovada em setembro de 1995, durante
Congresso realizado na cidade de Manchester,
Inglaterra, um grupo de médicos da cidade de
Santos (SP). no ano de 1967, preocupados com a
mercantiliza¢cdo da medicina e com a crescente
deterioracdo de investimentos publicos na saude.
decidiu se unir e constituir a primeira Cooperativa
Médica de Trabalho do Pais.

Certamente, este grupo de médicos ndo
Imaginava que aquela pequena idéia se
transformaria numa das principais iniciativas
mundiais de organiza¢do no campo da Medicina e
que tomaria a dimensao que tem na atualidade.

Passados 38 anos, hoje. o Sistema Unimed se
apresenta como uma das melhores alternativas de
plano saude do Brasil, sistema este, resultado da
integragdo entre clientes/usuarios, cooperados,
colaboradores e credenciados.

[Hoje, a Unimed ¢ muito mais do que uma
cooperativa médica, ela ¢ resultado de uma acio
coletiva que se utiliza dos conhecimentos da
medicina, para proporcionar uma assisténcia a saude
mais humanizada, ajudando a desenhar um futuro
descente para nossos semelhantes e interferindo,
sempre que preciso. na dura realidade. simplesmente
por acreditar que € possivel tornar este mundo um
lugar melhor e mais digno para se viver.

E para mostrar um pouco da historia do Sistema
Unimed no Brasil € que decidimos destacar nesta
edi¢cdo a importancia que ela representa para a
vida de tantos brasileiros, e que muito mais do que
proporcionar um bem-estar a estes cidadios, a
Unimed tem como principio basico o proprio
juramento de Hipocrates, que ¢ o verdadeiro
compromisso com a vida.

Uma boa leitura!
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JENTREVISTA
Alexandre Mendonca de Barros

' Engenheiro Agrénomo, Consultor e Doutor em Economia

“Estamos perdendo a
oportunidade de crescer”

- O cenario economico
nacional, o mercado
internacional do agronegoécio
e o reflexo da crise politica no
crescimento do Pais sao
alguns dos temas abordados
na entrevista deste més, na
qual o consultor Alexandre
Mendonc¢a de Barros faz uma
analise do momento e uma
projecao do que pode vir a
acontecer com a economia
brasileira. A sua avaliagao é
de que o mundo vive um
momento muito favoravel,
situacao que gera uma
estabilidade natural, inclusive
no Brasil. Mas, por outro
lado, por conta de uma
conjuntura politica e
econdmica desfavoravel,
“estamos perdendo a
oportunidade de crescer”.
Apesar de a cotacao do ddlar
estar em baixa, para
Mendong¢a de Barros, que
tambem é professor da
Escola de Economia de Sao
Paulo, da Fundacao Getulio
Vargas (FGV), a “luz no fim
do tunel para o segmento do
agronegocio ainda sao os
precos internacionais”. Ele
aposta numa recuperacao
cambial, com o dolar
chegando ao final do ano e
se mantendo para a
comercializacao da safra
entre R$ 2,60 e R$ 2,70.

!
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Parand Cooperative — O senhor acredita
que a economia brasileira esta perdendo
o télego, num efeito cascata provocado
ndo so pela crise no campo mas tambéeém
pelo reflexo dos escandalos politicos?

Mendonca de Barros — Se vocé olha a
economia como um todo, ela vem apre-
sentando um bom desempenho e o medo
de ndo cumprir a meta esta acabando. E
obvio que isso fo1 a custa de um cresci-
mento mais fraco. Mas o que se esperava,
¢ que agora 0 Banco Central pudesse ser
um pouco mais agressivo na trajetoria da
redugdo dos juros. S6 que o Banco Cen-
tral, com essa crise politica, tende a ser
mais conservador. Por que? Medo de uma
corrida, de o cimbio subir e voltar o des-
controle do processo. Eu acho que a crise
politica acentua o conservadorismo do
BC, o que é um problema para nossa eco-
nomia, especialmente para o setor agrico-
la. Mas, alguns setores da economia bra-
sileira estdo indo razoavelmente bem. Es-
pecialmente o que esta exportando. O cdm-
bio de muitas coisas que a gente esta ex-
portando, que nio € o caso dos produtos
agricolas, foi compensado por uma alta
nos pre¢os internacionais. Um exemplo é
0 minério de ferro, um dos setores que
esta andando bem. E a soja ndo estd num
prego horrivel, ela esta num prego razoa-
vel. SO que esse cambio estd matando
tudo.

Paranda Cooperative — Em sua avaliagéio
qual o grau de estabilidade e independén-
cia da economia diante de um cenario po-
litico que vive uma situagdo oposta, de
instabilidade?

Mendonca de Barros — Euacho que, por
enquanto, a contaminagdo foi pequena.
Os fundamentos da economia brasileira
sdo solidos. Em que sentidos eles sdo
solidos? Nos estamos tendo um supera-
vit fiscal, estamos tendo uma balanga co-
mercial recorde, a inflacdo esta contida e
a economia esta crescendo na faixa dos
3%. Ou seja, ndo ha uma situagdo em que
voceé percebe uma contaminagdo. Mas
quais os problemas que a crise politica
traz? Ela bloqueia investimentos, conces-
soes e as questdes de infra-estrutura fi-
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cam para tras. Toda a estrutura da econo-
mia brasileira sugere que o futuro vai fi-
cando um pouco mais dificil, mais nebu-
loso. E essa crise, eu acho, pessoalmente,
que val se arrastar para 0 proximo ano, o
que significa uma paralisia em 2006 tam-
bém em uma série de coisas que sdo ab-
solutamente fundamentais. Entdo, nesse
sentido, acho que as coisas vio piorando
gradativamente. O
que ndo significa
que isto € um desas-
tre. Os indices estio
muito calmos, esta
tudo muito trangfii-
lo. Mas nos estamos
perdendo oportuni-
dade de crescer. A
gente esta olhando
para 0 mundo e o
mundo estd no me-
lThor momento dos
ultimos anos. E o
Brasil ndo, O Brasil
estd muito pior que
0 resto. bntdo, esta-
mos perdendo uma
oportunidade. O
efeito dessa crise
politica, por hora,
ndo é um efeito de

0 efeito dessa crise
politica, por hora,
nao é um efeito
de instabilidade

instabilidade, como foram os choques do
governo Fernando Henrique. O mundo
esta calmo, esta crescendo,

Paranda Cooperativo — E dentro deste
contexto, qual € a projegdo de inflagdo
para este ano e a taxa de crescimento para
2005/06?

Mendonca de Barros — A MB Associados
trabalha para este ano um crescimento ao

redor de 3% e mais ou menos a mesma col-
sa para o proximo ano. Os indices de infla-
¢do vo estar entre 5 e 6%. E o que a gente
esta imaginando, € no ano que vem tam-
bém nessa faixa de 5%, o que estaria den-
tro da meta. Fizemos um estudo interes-
sante para mostrar que, se o cambio des-
valorizasse para R$ 2,60 ou coisa assim,
qual o efeito que isto teria na inflagio? E o
resultado € que have-
ria espago para este
movimento sem gran-
des impactos nas me-
tas inflaciondrias, ou
seja, 0 conservadoris-
mo no cambio que
vem acontecendo.
Ele poderia, sem ter
grandes crises, subir
um pouco sem ter im-
pacto na inflagio, E
ISSO que nos espera-
vamos que comegas-
se a acontecer agora.
O BC baixaria o juro e
o cambio poderia des-
lizar um pouco para
cima para R$ 2.60 ou
R$ 2,70 sem grandes
COMPromissos na in-
flagdo. SO que, de
novo, a crise politica
sugere o que? O gran-
de medo da questido
inflacionaria sdo os
precos administrados. Eles carregam nos
contratos os indices gerais de pregos e o
indice geral de pregos reflete no cambio. E
as projegoes para este ano do IGP sdo mui-
to calmas. Porque o cimbio esta la em bai-
x0. Mas veja que. se o quadro politico vai
complicando, mesmo que sutilmente, se ha
um descontrole, uma desconfianga maior,
ai sim, vocé pode ter um baque maior. E
esse ¢ 0 medo do Banco Central.

Parand Cooperativo —Qual vai ser a par-
ticipagdo, o comportamento do agronego-
cio nesse resultado? Crescimento ou es-
tagnacao?

Mendonca de Barros —NoOs vamos pro-
vavelmente ter uma safra menor. O mo-

mento esta muito ruim. especialmente no b
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segmento de grios, o que afeta o Para-
na. Mas, se vocé olha para o agronego-
cio como um todo, eu diria que ndo. As
nossas proje¢oes sdo de que o saldo co-
mercial do agronegocio serda semelhante
ao do ano passado. O café estd razodvel,
0s pregcos muito em alta, O agtcar esta
bem, a laranja segue com um momento
razoavel, o setor de carnes esta expor-
tando muito, a despeito de uma contra-
¢ao de renda muito forte aqui dentro. Por-
que o cambio tam-
bém pressiona para
baixo. Agora, quan-
do se olha para
grdos, eu acredito
que a gente vai ter
LIm ano menor mes-
mo. Porque se a
gente acompanhar
o mercado de de-
fensivos e fertilizan-
tes, as vendas es-
tdo menores do
que no ano ante-
rior. Nossas esti-
mativas apontam
que o mercado de
fertilizantes pode
cair uns 10% por
exemplo. Isso im-
plica numa area
menor de gréos,
menos tecnologia
e uma safra de
maior risco do
ponto de vista de
variagoes climaticas. Assim, imagino
ai, num outro ano, se tiver de fato uma
oferta menor por parte do Brasil, va-
mos ter um ciclo de preg¢os muito bom.
Agora, € preciso dizer o seguinte: nos
nao estamos com pre¢os horriveis no
mercado internacional, o problema ¢
0 cambio, ¢ a macro afetando o agro-
negocio. E vail afetar fortemente. A
venda de tratores vai ser 35% menor
do que no ano anterior. Os dados es-
tdo mostrando 1sso.

Paranda Cooperative — Como o se-
nhor analisa o aumento do endivida-
mento do setor. o descompasso da
renda com a imobilizacdo em maqui-
nas e terras?
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Mendonga de Barros — A gente veio de
muitos anos favoraveis, tinha uma gordu-
ra. SO que essa gordura acabou nessas
duas ultimas safras e nos temos um ciclo
de endividamento que, em alguns casos, é
bastante complicado. Eu acho que esse
ciclo tem condig¢des de ser revertido nas
proximas safras. Mas girar essas duas pro-
ximas safras néo vai ser facil. Eu vejo uma
luz no fim do tinel numa razio de pregos
internacionais. A gente acredita até que ha
espago para o cam-
bio dar uma desliza-
da, sem compromis-
so com a inflacio, e
essas duas coisas
recuperariam a ren-
da no setor. Agora,
essa proxima safra
ainda estara numa
situacio muito difi-
cil. Entdo, as nego-
clagdes vio ter que
ser feitas, mas o ci-
clo natural vai ter
que ser de uma re-
cuperagdo. A gente
vinha numa tendén-
cla muito grande e
deve tomar muito
culdado daqui para
frente. £ uma ligdo.

A soja nao esta num
preco horrivel. So
que esse cambio

esta matando tudo

Parana Cooperativo — Além de conviver
com as adversidades climaticas, a agricul-
tura esta muito atrelada ao cambio. Como
entdo diminuir o risco e garantir maior se-
guranga a atividade? Isso passa necessa-
riamente por uma politica agricola que
contemple produg¢do e mercado?

Mendonca de Barros — Eu acho que a
questdo do cambio € uma variavel macro

maior e um problema que escapa do con-
trole do setor agricola. A politica agricola
tem pouco 0 que fazer diante da macro
economia. A nossa agricultura é essenci-
almente privada. Ai, por mais que o go-
verno tenha o que fazer, nés ndo temos
condigdes fiscais de praticar uma politica
de pregos minimos, de fato abrangente,
como o governo americano, Nos ndo te-
mos renda para transferir e, num quadro
Macro como o nosso, ndo temos de onde
tirar, Entdo os instrumentos privados, con-
tratos futuros de cambio, esses sfdo Ins-
trumentos que a gente ja esta usando e
vai ter que usar cada vez mais. Mas va-
mos dizer o seguinte: a nossa macro, ela é
forte o suficiente. O setor agricola ndo tem
como sozinho influenciar a dire¢do do
cambio, Contra o risco de produtividade,
nds ndo temos defesa. Até o risco de pre-
lo vocé consegue administrar com o mer-
cado futuro. Vocé pode fazer travas na sua
comercializagdio. Agora, como ¢é que eu
protejo a quebra de safra? Essa ¢ uma coi-
sa que a politica pablica poderia contri-
buir. Com uma estrutura de seguros mais
decentes. Isso falta na nossa politica agri-
cola, e seria importantissimo.

Parand Cooperative — Em relag8o as ex-
portagdes, até onde o agronegocio pode
suportar essa queda na taxa de cambio? E
qual seria a taxa ideal para viabilizar a par-
ticipagdo e tornar o Brasil competitivo no
mercado internacional?

Mendonca de Barros — Existem setores
nos quais a alta no pre¢o compensou a
valorizacdo no cimbio. A nossa agricul-
tura é muito diversificada. E isso é uma
cara que ela tem. NOs temos varios seg-
mentos em que temos altissima competiti-
vidade. Ndo € um Pais especializado em
produzir s6 um produto. Isso implica que
nos ciclos dos negdcios nos temos mo-
mentos em que 0s pregos compensam a
valorizagdo do cambio — néo € o caso de
gridos —mas € o caso de café, agucar, em
parte a laranja e alguma medida de carnes.
O momento esta bom, entdo houve uma
compensac¢do de precos e isto vai inver-
ter em alguma hora. Na nossa planilha, se
o cambio estivesse ao redor de RS 2.60 ou
RS 2,70, o segmento de graos estaria com
um conforto, com uma margem nio muito
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grande como fol nos outros anos, mas
bem razoavel.

Parand Cooperative — Qual a previsdo
para o fechamento do ddlar este ano?

Mendonca de Barros—Naos esperavamos
fechar o ano ao redor de R$ 2,60, mas isso
se 0 Banco Central baixasse o juro, dado
que ele poderia baixar sob o efeito de infla-
¢do, E, nesse aspecto, acredito que na co-
mercializagdo do grdo, 1a na frente, nos ja
tenhamos espaco para estar nesse ciam-
bio, salvo, se crise politica ficar muito mais
feia ou o Banco Central ficar com medo
disso descontrolar. Entdo, o medo de um
descontrole politico acaba batendo no
medo do cambio fugir desta taxa adminis-
trada e, ai, vocé perderia o controle. O cam-
bio poderia andar para cima pelo efeito de
inflacdo? Sim. Entdo nos estariamos yven-
do agora a SELIC baixando e dando uma

folga para esse cambio, e ai 0 nosso setor

de grios estaria vivendo um bom momen-
to. Eu diria o seguinte: se a crise politica
for bem administrada, eu acho que a gente
tem espago na nossa comercializagiio, Acre-
dito que nds ndo vamos ter uma soja muito
grande no Brasil, pelas questdes de tecno-
logia, e ai comega a faltar soja no comércio
internacional. A safra americana, ao que
tudo sugere, vai ser uma safra mediana e ai
a gente pode ter precos bons com um cam-
bio um pouco mais para cima.,

Parana Cooperativo —Qual a analise que
nos podemos fazer quanto as possibili-
dades de comercializacio da satra 2005/
20067

Mendonca de Barros —Ha espago parao
cambio subir sem afetar fortemente a in-
flacdo. Néo é para ir para R$ 3,00, mas num
espago em que se abra uma planilha de
custos. Pega o futuro de soja no merca-
do, converte isso, que vai dar uma renta-
bilidade para o produtor. Falar de umasoja
de US$ 7.00 o buschel é um preco interna-
cional muito bom. Eu acho que € mais ou
menos isso que esta sugerindo o merca-
do. Se vocé tiver o cdmbio de RS 2,60 vocé
vai ter margem no setor, salvo uma crise
de clima. Eu acho que a gente tem chan-
ces concretas de ver um momento melhor
do que nos vivemos este ano.
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Qual sua avalia-
¢do sobre o mercado externo para o pro-
dutor que optou por transgénicos?

Pirana ( 1:1::;!{‘1'{.*!‘1?1?1

Mendonca de Barros—Ainda ndo é uma
questdo bem resolvida. Acho também
que os rovalties serdo inevitaveis. Eles
estdo sendo negociados. Se vocé tem um
inico fornecedor, naturalmente ele tem
um poder de mercado e, no futuro, ndo
sei se esse preco ndo vai subindo ao lon-
go do tempo. Por
enquanto, a tecno-
logia ¢ viavel, mas
entendo que vamos
conviver perfeita-
mente com os dois
mundos: transgéni-
Cos € nfo-transgé-
nicos, Num momen-
to dificil como esse,
¢ uma tecnologia
que vem para aju-
dar, em termos de
custos produgdo.
Agora, no futuro, é
perfeitamente pos-
sivel o produtor po-
der migrar de um
lado para o outro.
Essas coisas tém um
lado comercial que é
muito ciclico. Algu-

A gente veio de anos

favoraveis, tinha uma

gordura, so que essa
gordura acabou

mas empresas estdo conseguindo um
pre¢o melhor por ndo ter transgénicos.
mas para mim néo sio claras as vantagens.
A segunda questdo € a certificacdo. Da para
separar? No futuro, ndo sei.

Parand Cooperativo — A questio da in-
fra-estrutura logistica mudou o foco para
0 politico, mas nos continuamos com um
problema sério nesse setor?

Mendonga de Barros—Ai vocé voltaa ques-
tdao politica. A gente ia ter, por exemplo, con-
cessao de estradas e empurrou para o proxi-
mo ano. Se continuar essa crise politica ¢é
bem possivel empurrar para o outro. Entio,
nos ainda nfo estamos vendo a coisa gritar,
porque a safra ndo cresceu tudo o que era
para crescer. Os investimentos ndo estao vin-
do. E a questdo dos portos € prioritaria. Como
esse ano foi de crise, o produtor atrasou a
comercializacio, isso gerou um fluxo muito
mais estavel que foi
absorvido. E ai ndo
teve filas homéricas. O
2OVEIno se movimen-
ta conforme o que
pega mais forte. Isso
ai se acomodou, mas
¢ lamentavel. Vamos
passar quatro anos
sem nenhuma mudan-
¢a estrutural mais pro-
funda. Uma das se-
qiielas dessa crise po-
litica foi o atraso nas
questdes mais estru-
turais da nossa eco-
nomia. I um problema
que lamentavelmente
val ser empurrado
para frente.

Parana Cooperati-
vo — E quanto a pos-
sibilidade de um im-
peachment?

Mendonca de Barros— Ha um nervosis-
mo, 1sso ¢ fato. Mas tem um lado que ¢
importante, que ¢ o lado do momento po-
litico, que esta exigindo trangiiilidade.
Porque ninguém sabe o que val aconte-
cer. Acho que € preciso trabalhar a hipo-
tese de que pode acontecer uma série de
coisas. Eu acho que ninguém quer o im-
peachment de modo geral. Por que po-
deria gerar uma desorganizagdo maior,
Ninguém sabe que resultado isto teria.
Mas o fato concreto € que ninguém sabe
a dimensdo do que esta por vir. Entdo, eu
acho que esta incerteza mostra por outro
lado como os fundamentos da economia
brasileira estdo muito razodveis. Em ou-
tros momentos esse nervosismo ja teria
contaminado o mercado. A
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Pela primeira vez, as maiores liderancas do

-u

0 futuro do Parand € como uma pagina em branco. O que vamos fazer com ele 56 depende
de nos. Esta comegando o Forum Futuro 10 Parand. Uma série de encontros com as
principals liderancas de todos 0s setores de nossa sociedade, que irdo debater temas
fundamentais para 0 desenvolvimento econbmico e social do Parand nos proximos 10
3n0s. Serdo varios eventos, daqui até o final do ano, onde todos poderdo compartilhar
idéias, trocar experiéncias e desenvolver projetos que ajudem a construir o Parana do
futuro, Forum Futuro 10 Parand. Vamos construlr, juntos, 0 sonho do Parané do futuro.
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ACOMPANHE AS DISCUSSOES E PARTICIPE DO FORUM ONLINE ACESSANDO WWW.FUTURD10PARANA.COM BR

Estado discutinco o sonho do Parana do futuro.
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Participacdo recorde
demonstra interesse dos
profissionais pelo evento

Coamo sediou Forum de
Jornalistas e Comunicadores das
Cooperativas Paranaenses

cooperativa

se reune em Campo Mourao

uma promog¢ao conjunta do Siste-

ma Ocepar/Sescoop-PR e da Coa-

mo Agroindustrial Cooperativa, foi
realizado nos dias 28 e 29 de julho, em Cam-
po Mourdo, o Forum de Jornalistas ¢ Co-
municadores que reuniu 40 profissionais
que atuam nas assessorias de imprensa do
sistema cooperativo paranaense. O encon-
tro, que acontece duas vezes ao ano, tem
como objetivo a troca de experiéncias e a
discussdo sobre as principais demandas
destas assessorias, seja na relagdo com a
midia, com o publico interno ou externo.

A novidade deste ano, ressalta o co-
ordenador de comunicac¢do e imprensa
da Ocepar/Sescoop-PR, Samuel Milléo
Filho, *“é fazer do forum um verdadeiro
laboratério para agregar conhecimento
aos profissionais que atuam nas asses-
sorias de imprensa do sistema. Neste pri-
meiro forum, realizamos, com auxilio da
Pontificia Universidade Catolica do Pa-
rana (PUC-PR), um moédulo mais tedrico.,
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no qual os professores abordaram diver-
sos temas de interesse para o desenvol-
vimento profissional. No final do ano. em
dezembro, acontece em Curitiba, o se-
gundo modulo, voltado mais para aspec-
tos praticos, quando os jornalistas e co-
municadores irdo utilizar a estrutura da
universidade para a realizagdo de ofici-
nas em radio, jornal (diagramagéo, de-
sign), TV e fotografia™.

Em Campo Mourdo, o forum foi aberto
pelo diretor-presidente da Coamo, José
Aroldo Gallassini. Ele apresentou aos jor-
nalistas uma visao global da Coamo e fa-
lou da importancia da comunicacdo. Em
seguida, a professora Ana Maria Coelho
Pereira desenvolveu trabalhos voltados
para a formag¢do dos profissionais de co-
municag¢io, com a palestra “Formando a
percepcdo do comunicador”, e com dina-
micas de grupos. A noite, foi promovido
um painel, coordenado pelo superinten-
dente da Ocepar, José Roberto Ricken, e

que contou também com a participagio
de profissionais da imprensa paranaense
e brasileira convidados para uma viagem
de imersdo ao cooperativismo.

Na manha do dia 29, os trabalhos fo-
ram coordenados pelo professor Zanei
Ramos Barcellos, com uma palestra so-
bre o desenvolvimento dos profissionais
da comunicagdo e da influéncia da técni-
ca na qualidade da informagdo. Para o

jornalista e assessor de imprensa da Co-

rol, Edinelson Alves, o evento foi impor-
tante @ medida que foram abordados te-
mas mais especificos da area. “Gostel
muito do painel realizado com os jorna-
listas que atuam na imprensa do Estado.
Pudemos debater, apesar do curto espa-
¢o de tempo, o que ambos os lados po-
dem melhorar para que o relacionamento
das assessorias com a midia avance ain-
da mais no setor cooperativista, afinal,
somos hoje uma importante fonte de in-
formacio”, lembrou. i
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de imersao reune

Jufnallétns conversam com o presidente da Coamo

Sete jornalistas conheceram um
pouco mais sobre a importancia
do cooperativismo no Parana

profissionals de imprensa

proveitando a participagio no

painel sobre a “relagdo da mi-

dia com as assessorias de im-
prensa”, durante o Foérum dos Jorna-
listas e Comunicadores de Cooperati-
vas Paranaenses, realizado nos dias 28
¢ 29 de julho, na sede da Coamo, em
Campo Mourio, sete jornalistas que
atuam na imprensa, em Curitiba, a con-
vite do Sistema Ocepar/Sescoop-PR,
conheceram de perto a realidade do sis-
tema cooperativo paranaense numa vi-
agem de imerséo as cooperativas Co-
camar, Coamo e Agraria. A viagem do
grupo comegou por Maringa, na Coca-
mar, onde foram recebidos pelos supe-
rintendentes Celso Carlos dos Santos
Jr. e Arquimedes Alexandrino. Depois
de assistir a um audiovisual sobre a co-
operativa e realizar entrevistas com os
superintendentes, os jornalistas visi-
taram as industrias de oleo e de sucos
da Cocamar.

No final da tarde do dia 28 os jorna-
listas participaram do painel sobre o
relacionamento das assessorias de im-
prensa com a midia e que contou com a
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presenca de 40 profissionais que atuam
nas assessorias de comunicacdo das co-
operativas. Tanto os jornalistas convida-
dos como os assessores tiveram a opor-
tunidade de expor seus pontos de vista
sobre o tema. Segundo avaliagdo do gru-
po de assessores das cooperativas, este
painel, além de esclarecer muitas dividas,
serviu para estreitar o relacionamento com
estes profissionais que atuam na midia pa-
ranaense e dirimir davidas.

Na manhd do dia 29, apds assistirem a
um audiovisual sobre a Coamo, 0s jorna-
listas entrevistaram o presidente da coo-
perativa, José Aroldo Gallassini. Dividas
agricolas. pregos dos commaodities, expor-
tagoes e transgénicos foram os principais
assunto de interesse dos profissionais da
imprensa. Em seguida, acompanhados do
diretor industrial Germano Ottmann, visi-
taram as industrias de 6leo e margarina,
onde conheceram detalhes sobre a pro-
ducdo e a comercializacdo industrial da
cooperativa.

Em Guarapuava. no comec¢o da tarde
de sexta-feira (29) foram recebidos pelo
diretor financeiro da Cooperativa Agraria

Mista Entre Rios Ltda, Arnaldo Stock. que
apresentou um audiovisual da cooperati-
va e respondeu a inimeras perguntas dos
jornalistas. Transgénicos, produgio de
cereals, endividamento do setor agrope-
cudario e a projetada expansio da maltaria
foram os principais temas das entrevis-
tas. Também conheceram um dos mais re-
centes projetos da cooperativa, o projeto
de floricultura Agraflora. Com 13 associa-
dos atuando nesse setor, a cooperativa
busca novas alternativas de mercado, in-
clusive internacional. Os produtores es-
tdo adequando a sua produgio as condi-
¢Oes de mercado, que ¢ muito competiti-
vo e de consumo limitado.

Participaram da viagem, a convite do
Sistema Ocepar/Sescoop, Mirian Gaspa-
rim, da Gazeta do Povo, Viania Casado. da
Folha de Londrina, Marli Lima, do Valor
Economico, Rosangela Oliveira, do O Es-
tado do Parana. Marcos Tosi, da Radio
CBN, Ricardo Rossi, do Diario Comércio
e Indastria de Sdo Paulo, Norberto Sta-
viski, da Gazeta Mercantil, e o gerente de

comunicagado da OCB, jornalista Geraldo
Seabra. =
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OCB e revista Globo Rural
concederam prémio
“Cooperativa do Ano - Gestao
Profissional” a C.Vale

Prémio
Cooperativo
do Ano
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Sistema UN|MED

Iniciativa que surgiu em 1967
na cidade de Santos, o Sistema
Unimed é considerado hoje a
maior cooperativa de trabalho
meédico do mundo

No Brasil, o Sistema Unimed
reune 110 mil medicos em 376
cooperativas singulares, que dao
sustentacao ao cooperativismo na
area da saude no Pais.




rofissionais que atendem cerca de

11,9 milhdes de pessoas em 75%

dos municipios brasileiros, respon-
saveis por um faturamento de aproxima-
damente RS 9 bilhdes ao ano, gerando 32
mil empregos diretos e 290 mil indiretos.
Um sistema que cada vez mais se fortale-
ce como medicina de grupo para uma boa
parcela da populagdo, que devido a insu-
ficiéncia dos recursos publicos em sande
e 0 mercantilismo na medicina, sentem-se
excluidos destes servicos e buscam na
Unimed uma alternativa viavel e econd-
mica.

A Unimed ndo € uma empresa de assis-
téncia médica como as outras, € uma Coo-
perativa de Trabalho Médico, na qual os
proprios médicos cooperados sdo os do-
nos e gerenciam o seu negocio. Com certe-
za, este € o diferencial que move o coope-
rativismo do ramo saude e que garante
duas qualidades de exceléncia basicas: ao
médico, a ética na pratica de sua profissiio;
a0 usuario, o privilégio de ser atendido com
toda a dignidade e qualidade no consulto-
rio do proprio dono da cooperativa.,

A cooperativa médica também garante
a preservacgdo do carater liberal da profis-
sdo, afinal, elas se diferenciam por ndo vi-
sarem lucro e atuarem com vistas ao resga-
te da ética e do papel social da Medicina.

Como 0 ramo agropecuario e tantos
outros, o cooperativismo médico também
encontrou suas raizes no Parana e se pro-
pagou com facilidade. A primeira iniciati-
va aconteceu no ano de 1971, quando 57
médicos se reuniram e fundaram na cida-
de de Londrina, a primeira cooperativa do
género no Estado, seguindo os mesmos
principios e modelo administrativo dos
médicos santistas, quatro anos antes,

Em pouco tempo, mais Unimeds foram
sendo fundadas em outras cidades, for-
mando assim o Sistema Unimed no Para-
na. Entidades estas que mantém os mes-
mos principios das demais Unimeds no
Brasil, ou seja, possibilitar aos profissio-
nais da area de saiude oferegeram um tra-
balho de forma organizada e com qualida-
de para os seus clientes/pacientes, que
tém a opg¢do de escolher o seu médico,
impedindo que o trabalho seja intermedi-
ado por terceiros, o explorado economi-
camente,

Agosto/2005

Existem hoje no Parana 23 cooperati-
vas distribuidas por todo o Estado, com
8.090 médicos cooperados. que atendem
cerca de 934 mil usuarios nas principais
cidades paranaenses, possibilitando as-
sim atendimento nos 399 municipios do
Estado. Servigos esses responsaveis por
aproximadamente seis milhdes de consul-
tas/ano, 150 mil internacdes/ano e 1 1 mi-
lhoes de exames complementares/ano. Um
sistema que conta ainda com 1.024 clini-
cas e servigos auxiliares, 402 hospitais
credenciados e gera mais de 2 mil empre-
gos diretos.

BRASIL

08

milhoes de consultas

83

milhoes de exames

110

11,9

milhoes de usuarios

.

Parana Coaperativo I 5



Os desafios do sistema no Parana

Neste cenario de muito trabalho
¢ dedicacdo, indices. numeros ¢
importantes conquistas do Sistema
Unimed, também encontramos
profissionais que demonstram, na
pratica, que compartilhar idéias e
dividir os problemas ainda ¢ a me-
Ihor forma na busca de solugoes.
Profissionais que deixam de lado o
dia-a-dia dos consultorios ou hos-
pitais, para dedicar todo seu tem-
po em prol da organizagdo admi-
nistrativa e politica deste sistema
chamado Unimed.

Um exemplo de espirito coopera-
tivista e administrativo € o presidente
da Federagao das Unimeds do Es-
tado do Parana, Luiz Carlos Misu-
relli Palmquist, que, além de condu-
zir o sistema no Estado. divide boa
parte do seu tempo como recém-elei-
to Membro da Diretoria Administra-
tiva e de Estratégia da Unimed Bra-
sil, 0 que lhe obriga alternar dias da
semanaem Curitiba, sede da Fede-
rac¢do. ¢ Sao Paulo. Com especiali-
zagao em Pneumologia, Palmquist ndo
exerce a profissdo de médico ha al-
gum tempo, pois teve que abrir mao
de anos de trabalho como médico
para se dedicar a fun¢do executiva
frente ao Sistema Unimed. “Alguém
tem que assumir estas tarefas, fui es-
colhido e tenho que cumprir com a
missao’, frisa.

Ele fala com orgulho do sistema
que viu crescer e se desenvolver.
*“Nao existe no mundo estrutura de
saude igual ou do porte do Sistema
Unimed do Brasil. E um produto
genuinamente nacional, que nasceu
na cidade portuaria de Santos (SP)
e se espalhou por todo, o territorio
nacional. onde atende hoje aos an-
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Um governo que tem dois
discursos, ou melhor, um
discurso e uma pratica

Luiz Carlos Palmquist, presidente da
Federacdo das Unimeds do Parana

selos de mais de 11 milhoes de usua-
rios, através do trabalho de 110 mil
médicos cooperados™, lembra.
Segundo Palmquist, *‘uma estrutura
poderosa que fatura anualmente bi-
Ihoes de reais. Capital este que gira
mensalmente no sistema de assistén-
cia médica, seja em consultorios, cli-
nicas, hospitais. laboratorios. Nio
existe no mundo estrutura que atenda
neste nivel de qualidade que nos aten-
demos™. Mesmo com toda esta for-

¢a, o setor tem pela frente uma série
de desafios. Palmquist relaciona que
entre esses principais desafios esta a
reunificagdo do setor. “*Algumas co-
operativas das regides Norte, Nor-
deste, Centro-Oeste e de Sdo Paulo
sairam do sistema e criaram a Alian-
¢a Unimed. A Diretoria anterior da
Unimed Brasil realizou um trabalho
importante para a reunificagio do sis-
tema e hoje uma boa parte dessas co-
operativas retornaram. Vemos com
otimismo que num prazo de um ano
quem sabe ele (o Sistema) estara re-
integrado novamente™, destaca.

Outro ponto levantado pelo diri-
gente ¢ aquestio tributaria. Paraele,
ndo sO as cooperativas de trabalho
médico convivem com a incompre-
ensao do governo, mas também os
demais ramos. “Um governo que tem
dois discursos, ou melhor, um dis-
curso e uma pratica. O discurso que
as cooperativas precisam ser pres-
tigiadas, apoiadas; e a pratica ¢ de
que ficam colocando tributos sobre
as cooperativas ¢ a todo instante so-
mos surpreendidos por excesso de
tributos. Temos sentido, principal-
mente no caso especitico da area do
cooperativismo de saude, esta in-
compreensao. Foi assim com Fer-
nando IHenrique. e esta sendo assim
com o governo Lula, que durante a
sua campanha fez promessas, mas
efetivamente tem feito apenas dis-
cursos’”, destacou Palmquust.

Lwz Carlos Palmquist tambeém re-
lata que existem alguns desafios que
sao comuns para toda e qualquer
empresa, como por exemplo com-
patibilizar receitas e despesa, sO que
no caso especifico das Unimeds ha
uma diferenca. “Nossas receitas sdo
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fixadas pela Agéncia Nacional de
Saude, enquanto que as despesas
ndo temos controle algum, pelo fato
de dependerem de fatores que ex-
trapolam nosso gerenciamento, como
¢ 0 caso de experimentos de alguns
medicamentos™, frisa. Sobre a ANS,
ele diz que existe um bom relaciona-
mento, uma abertura e que muitas
exigeéncias foram negociadas a um
bom termo com a Agéncia. Mesmo
assim existem alguns fatores que sdo
extremamente prejudicials para as
cooperativas de sande. Palmquist
ressalta que outras seguradoras tém
até alguns beneficios ou ignoram es-
tas exigéncias. Concorrentes que nem
se registram junto a ANS. NGs pro-
curamos cumprir todas as regras e
discutir aquelas que ndao concorda-
mos. a4 situagdes que ¢ mais vanta-
JOSO para quem ndo quer cumprir
com a lei do que para aquele que leva
tudo certo, como € o caso das Uni-
meds”, fala.

O presidente da Federac¢dao Uni-
med Parana fez questio também de
ressaltar que todos os avangos que
Ja foram conquistados ao longo

desses anos, ndo so pelo ramo de
saude como pelos demais ramos,
deve-se ao bom trabalho que as li-
derangas cooperativas realizam no
Yarana € no Pais. “Aqui no Para-
na, temos o0 apoio constante da
Ocepar, que nunca se furtou de
ouvir nossos pleitos e de leva-los
ao conhecimento de autoridades e
governantes”, lembra. Palmquist
frisa que a Ocepar faz muito mais
do que apenas uma entidade de re-
presentagdo politica, ela cria me-
canismos importantes para o de-
senvolvimento do sistema. Como
exemplo, ele cita o Sistema de Ava-

Federacao: 26 anos de historia

No dia 18 de agosto, a Federagdo das
Unimeds do Estado do Parand comple-
tou 26 anos de existéncia. Fundada com
0 objetivo de integrar, coordenar, ori-
entar e representar as cooperativas Sin-
gulares do Estado do Parana para con-
seguir lideranga no segmento de pla-
nos de sande, a Federacdo busca, cons-
tantemente, aperfeicoamento profissio-
nal, inovagoes tecnologicas, projetos
ploneiros, e atender as expectativas dos
seus clientes internos e externos. Com
sede em Curitiba, a Federacio é com-
posta por cinco diretores executivos e
mais quatro conselheiros regionais.
Além de uma equipe de 139 colabora-
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dores efetivos, 3 aprendizes, 3 tempora-
rios e | estagiario.

Tendo como meta atender as necessi-
dades das Unimeds do Parana, a Federa-
¢do presta hoje servigos nas mais diver-
sas areas. No setor de treinamentos, atra-
vés de cursos realizados em parceria com
0 Sescoop-PR, no primeiro semestre de
2004, foram promovidos 12 eventos para
cooperativas Singulares, com um total de
224 participantes. Outros projetos desen-
volvidos pela Federagdo sdao: Camara de
Mediacdo Estadual de Matérias e Medi-
camentos, Camara de Compensagdo, Ca-
mara de Oncologia. SAAC (Sistema de
Avaliagdo e Acompanhamento das Coo-

T

liagdo e Acompanhamento das Co-
operativas (SAAC), programa
construido por técnicos da Ocepar
¢ do Sescoop-PR que possibilita uma
analise apurada do sistema médico
em todo o Estado, em cada coope-
rativa singular, da sua situag¢do, ana-
lisando ndo s6 o balanco como tam-
bém os dados por regido, sobre o
mercado, sua ocupagio, etc. Pro-
grama idéntico ao que ¢ utilizado
pelas cooperativas agropecuadrias.
“Importante dizer que € uma tecno-
logia nossa, da Ocepar, do sistema e
que muito tem nos ajudado na admi-
nistracdo das Unimeds”, disse.

perativas), Administragdo dos Proces-
sos da ANS, Assessoria Juridica, Regis-
tro de Produtos, Relacionamento com
ANS, Auditoria Médica. Servico de Rela-
clonamento com o Cliente, Integracdo
Microsiga e Remogdo Aeromédica.
Com o objetivo de dar suporte,
monitorar e zelar pelo cumprimento das
diversas normas em vigor sobre planos
de saude, a Federacdo das Unimeds do
Estado do Parana possui a Consultoria
de Gestdo Preventiva (CGP). Os consul-
tores visitam as Singulares, verificando
o cumprimento das leis € normativas es-
clarecendo diividas que possam existir
e corrigindo alguns erros verificados. >
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mil usuarios

l 8 Parana Cooperativo

Alessandra Tiboni
com seu filho Guilherme

A realizacao
gde um sonho

Como a maioria das mulheres, o sonho
de Alessandra Tiboni também era ser mae
e que foi realizado no dia 4 de agosto com
o nascimento de Guilherme. Antes de dar
este importante passo de constituir uma
familia a trés, ela, em conjunto com seu
marido, Marcos Daniel Junior, decidiu ha
trés anos, primeiro, contratar um bom pla-
no de saude. Apos analisarem todos os
convénios saude disponiveis no mercado
optaram por aquele que melhores condi-
¢Oes oferecia: “hoje podemos dizer que es-
colhemos o melhor em todos os aspectos,
tanto pelo atendimento recebido como pela
agilidade no internamento e demais proce-
dimentos da Unimed”, lembra ela. Alessan-
dra diz que em sua profissdo, enfermeira
responsavel em um hospital que funciona
como Pronto-socorro em Curitiba, diaria-
mente se depara com as mais diversas si-
tuagoes de emergéncia, que a fez refletir
sobre a necessidade de se fazer uma eco-
nomia e pagar um plano como a Unimed.
“Ndo entendo que plano de saude seja uma
despesa. e sim um investimento, um impor-
tante investimento em qualidade de vida,
uma poupanga necessaria e que so perce-
bemos seu valor na hora em que mais preci-
samos. Para mim, saude ndo tem prego™.
Hoje, com o filho Guilherme nos bragos e
com o sonho de ser mée realizado, ela diz
que foi “o dinheiro mais bem gasto”.

Uma marca de confianca

Por 11 anos consecutivos, a Unimed é a
marca mais lembrada pelo Prémio Top of
Mind como Plano de Satde, de acordo com
pesquisa nacional realizada pelo Instituto
Datafolha ela também ¢ detentora por 18
vezes consecutivas do Prémio Mérito Lo-
Jista, como plano de satde preferido pelos
socios da Confederacido Nacional dos Di-
retores Lojistas no ano passado, foi es-
colhida, na categoria convénio e assistén-
cia médica, para receber o “*Oscar” da area
de Recursos Humanos o Prémio Top of
Mind — Fornecedores de RH, quando pela
quarta vez que recebeu tal premiacdo em

carater nacional, confirmando assim o seu
bom desempenho regional.

E agora, pela quarta vez consecutiva, a
pesquisa Marcas de Confianga, realizada pela
Revista Selegoes, que esta sendo divulgada
neste més de agosto, aponta a Unimed como
a marca mais confiavel na categoria Assis-
téncia Médica, com 51, 1% dos votos, emum
universo que envolveu 3.500 leitores de todo
o Pais. Em sua quarta edicao, € a primeira
vez que essa pesquisa € coordenada pelo
Instituto Brasileiro de Opinido Pablica e Es-
tatistica (Ibope). Em todas as edigdes a
Unimed € lider em sua categoria.

Agosto,/2005
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retores e profissionails

iretores e profissionais das are-
as de gestio das cooperativas
paranaenses participaram, no
dia 20 de julho, do quarto modulo do
Forum dos Diretores Executivo, onde o
professor Filinto Jorge Eisenbach Neto,
da PUC-PR, abordou o tema logistica.
Para ele, logistica nada mais € que uma
competéncia estratégica de qualquer
empresa, seja ela pequena, média ou
grande. Segundo o professor, muitas
cooperativas ja realizam um bom traba-
lho nesta drea e outras necessitam dire-
clonar seu foco para este setor, tio vital
para a diminui¢do de custos. Ele afirma
que 1550 pode ser feito com a melhoria
da produtividade, ganho do nivel de
servigo, melhor foco nas oportunidades
de mercado, identificando clientes e
produtos chaves. O mais importante
atirma o professor — ¢ a integracdo de
toda a cadeia, parceiros na rede de for-
necedores, produgdo e distribuigio™.
Segundo Filinto, o tema logistica foi
sendo encarado pelos executivos das
cooperativas de uma forma bastante
madura, onde cada um expds aquilo que
jarealizam e onde ainda podem melho-
ar. “Pelo que tenho percebido ao lon-
go do tempo, algumas cooperativas es-
tdo mais avangadas com produtos de
mercado, mas ha muito por fazer e a
nossa expectativa ¢ de que haja uma
percep¢do maior na importancia da in-
tegragdo entre as cooperativas para cri-
ar valor ao proprio negocio. Ndo pode-
mos e ndo devemos ticar na dependén-
cia apenas do governo na questdo da
logistica e de infra-estrutura. Muita coi-
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Aspectos relacionados a
logistica empresarial foram
debatidos em Curitiba.
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Executivos de cooperativas durante o quarto médulo em Curitiba

sa pode ser realizada de forma conjunta
entre o sistema produtivo e outras inicia-
tivas, sejam governamentais ou nao”, lem-
bra o professor.

Na opinido do superintendente Comer-
cial da Cocamar, Celso Carlos dos Santos
Junior, a escolha deste tema foi extrema-
mente oportuna e contemporanea. “Pre-
cisamos cada vez mais ampliar nossa vi-
sdo sobre um conceito tido importante
como este ¢ o Forum esta nos proporcio-
nando isso. Temos muito que avangar,
afinal, o conceito de logistica vai muito
além da questdo transporte. Buscar a ma-
xima eficiéncia no setor para otimizar cus-
tos deve ser a meta de todos. E um assun-
to extremamente importante a medida que

empresas do mundo todo discutem o as-
sunto, ¢ ndo podemos ficar atras”, lem-
brou Celso Carlos.

O préoximo modulo (57) acontece nos
dias 23 e 24 de agosto, em Curitiba,
quando sera abordado o tema: gestio
de pessoas a cargu do instrutor Dante
Quadro. O térum € promovido pela Oce-
par ¢ Sescoop-PR, com apoio do Ipar-
des, da PUCPR, da USP, FAE e Adven-
ture Experiences. Segundo o superinten-
dente do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, estes foruns tém por objetivo
promover a reciclagem do conhecimen-
to e promover a interagdo do profissio-
nal executivo que atua nas cooperativas
paranaenses. i
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Alguns sinais vém do Ceu. K
Outros nascem da nossa

Dia Internacional do Cooperativismo

0 cooperativismo paranaense produz mais da metade
da safra agricola paranaense, difundindo novas

tecnologias e gerando desenvolvimento social para

milhares de pessoas.Um sinal claro de que, com

uniao e trabalho, podemos fazer um Brasil melhor!

www.integrada.coop.br | Matriz - Londrina/PR
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erca de 600 alunos e professo-

res dos coléglos agricolas do

Parana participaram, de 23 a 25
de julho, do IV Ecoopeagri (Encontro
Estadual de Cooperativas de Escolas
Agricolas), realizado no complexo edu-
cacional de Faxinal do Céu, em Pinhfo.
O evento, promovido pelo Sistema Oce-
par/Sescoop-PR e Secretaria do Estado
da Educaciio do Parana, taz parte do es-
for¢o das duas instituicodes para valori-
zar 0 ensino e a pratica do cooperativis-
mo nesses colégios., Durante o ano,
profissionais do Sescoop-PR percorrem
0s 17 colégios agricolas para fazer pa-
lestra sobre cooperativismo e orientar
o funcionamento das cooperativas es-
colas. O Ecoopeagri faz parte da pro-
gramagdo de apoio ao bom funciona-
mento dessas cooperativas,

Os alunos chegaram a Faxinal do Céu
na tarde do dia 23, preparando-se para
os dois dias de intensa programacdo,
que incluiu apresentagdo cultural, pa-
lestra sobre empreendedorismo rural,
cooperativismo, gincana (Cooperacdo
Ecologica), troca de informagdes sobre
a situagdo dos colégios, mini-cursos
profissionalizantes - com direito a es-
colha de um entre os seis temas trata-
dos — e, por fim, uma brilhante palestra
sobre plantio direto, feita pelo agricul-
tor e professor no assunto Manoel Hen-

rique Pereira. A altima palestra, feita por

Dalmir Sant’ Ana, versou sobre “A ma-
gica do companheirismo”.

“Um dos retornos do Ecoopeagri ¢
que os alunos primeiro se integram, in-
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Ecoopeagri: um esforco para valorizar
a pratica do cooperativismo nos
colégios agricolas

¥ Novos
cooperativisias

’ RN

teragem com os colegas, promovendo
uma rica troca de conhecimentos na rede
de escolas agricolas. Ficam conhecendo
o lado positivo de cada escola e o que
ndo esta dando certo. E, tecnicamente,
aprendem bastante, inclusive sobre asso-
ciativismo™, afirma o professor Laércio Pe-
reira de Oliveira, diretor do Centro Esta-
dual de Educacdo Profissional Presidente
Costa e Silva (Colégio Florestal de Irati).
Depois que esses encontros comegaram
a ser realizados. os alunos deixaram de
apenas cumprir o papel contabil da coo-
perativa do colégio para aprender mais e
praticar o ideal do cooperativismo, afirma
o professor.

Encontro Estadual de Cooperativas de Escolas Agricolas reiine mais de 600 pessoas

“Se a maioria dos atuais alunos das
escolas agricolas voltar para o campo
tornando-se agricultores ou profissio-
nal da assisténcia técnica, esse ¢ um pu-
blico de interesse do sistema cooperati-
vista”, afirma o gerente de Desenvolvi-
mento Humano do Sescoop-PR, Leonar-
do Boeshe. Por isso, o sistema Ocepar
estd investindo para que as cooperati-
vas dessas escolas sejam uteis no ensi-
no da ideologia da cooperagio. “E uma
oportunidade de difundirmos o coope-
rativismo, que estd muito presente no
setor agropecuario. E até como meio de
vida, tornando-os profissionais de coo-
perativas 7, frisa Boesche. =

Agosto/2005



A NATUREZA ESTA PRECISANDO DE UMA MAOZINHA.

PROT

M SUA PROPRIEDADE

JA OS5 RIOS

o —
i
Y

COM MATA CILIAR.

N ] D

-

L

T .

5

TR

ECOLOGICA

cocCamar




Unido Européia

(*) Nelson Costa

Subsidios agricolas

continuam

desenvolvimento da politica

agricola comum e a formagdo de

um mercado comum agricola,
com o objetivo principal de garantir a se-
guranga alimentar na Europa, deram-se
continuamente com a construcéio da Unido
Européia (UE).

Ja no Tratado de Roma, que passou a
vigorar em 1958 e assentou os alicerces
da Unido Européia, se preconizava a ado-
¢fo de uma politica agricola comum como
uma das medidas necessarias para esta-
belecer um mercado comum entre os esta-
dos membros. Assim, surgiu a PAC — Po-
litica Agricola Comum, considerada uma
alavanca para a integra¢io mais profunda
em outros setores da atividade comunita-
ria. A PAC ¢ historicamente a principal po-
litica comunitaria e visa estimular a agri-
cultura e a manutengio dos agricultores
por meio de subsidios e incentivos para a
produgdo e a exportagio.

Em junho de 2003, os 15 ministros da
Agricultura da Unido Européia decidiram
reformar a PAC. O objetivo era atender a
pressdo internacional da Organizagdo
Mundial do Comércio pela retirada dos
subsidios agricolas europeus, bem como
devido aos altos gastos oficiais que o sis-
tema vinha provocando junto ao or¢amen-
to da Unido Européeia, com tendéncia a
aumentar a medida em que ocorre a ampli-
a¢do do numero de paises membros.

Entdo, a decisio de reformar a PAC néo
implica exatamente em redug¢éo dos sub-
sidios aos produtores rurais europeus. A
proposta representa a relocagdo dos sub-
sidios, com o proposito de gastar melhor
o dinheiro publico e ndo, necessariamen-
te, gastar menos. E, ao mesmo tempo, de
forma engenhosa, responder as pressoes
Internacionais para redugdo e at€ elimina-
¢do de subsidios embutidos nos pregos
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dos produtos exportados.

De acordo com as novas diretrizes da
UE os subsidios ndo serdo mais concedi-
dos em fungdo dos volumes produzidos
e, sim, levardo em conta novos critérios.
O ponto central da reforma reside no “ca-
samento” entre as ajudas diretas dadas
aos agricultores e o nivel de produgdo.
Isto é, a partir de agora, os produtores
ndo serdo mais incentivados a produzir
para terem acesso aos subsidios. As aju-
das diretas passam a ser independentes
dos volumes de producio, Um pagamen-
to unico substituirda os subsidios diver-
sos e variados recebidos até agora. Ele
sera calculado em fung¢do do que foi des-
tinado para cada propriedade rural duran-
te o trienio 2000/2002,

Para ter acesso ao subsidio, o agricul-
tor devera se comprometer a respeitar um
certo numero de medidas destinadas a me-
lhorar 0 meio ambiente, a seguranga ali-
mentar ¢ o bem-estar dos animais. Este
dispositivo entrou em vigor em 2005, em-
bora alguns paises, como a Franga, pos-
sam retarda-lo para 2007,

Uma outra evolugiio importante, que se
encontra embutida na reforma da PAC,
esta no conceito de modulagdo. Apos
negociagoes, a Unido Européia decidiu
Impor uma taxa obrigatoria sobre as aju-
das diretas recebidas pelas principais pro-
priedades rurais, a fim de financiar o cha-
mado “*segundo pilar” da PAC, consagra-
do ao desenvolvimento rural (subsidios
destinados, por exemplo, a manter a agri-
cultura nas montanhas, compensando o0s
custos adicionais ligados a altitude e aos
terrenos ingremes). A modulagdo obriga-
toria iniciou em 2005, com uma retengao
de 3%, passando para 5% no periodo
2008/2013. Serdo obrigadas a contribuir
as propriedades rurais que recebem mais

Propriedade Agricola aos pés da Floresta Negra,

em Baden - Wiirttemberg, Alemanha

l: ge e

de 5.000 Euros (R$ 17.450,00) de subsidi-
0s anuais. Essa taxa ira abranger cerca de
25% de todas as propriedades, as quais
recebem atualmente perto de 80% dos
subsidios.

Uma terceira decisdo esta na remodela-
gem, gradual, dos precos de intervengao
(preco abaixo do qual compensacgoes fi-
nanceiras sdo dadas aos produtores). Na
pratica, a redugdo imaginada do prego de
intervengdo, sobre os principais cereais
produzidos na Europa (trigo, cevada e
milho), ndo sera aplicada. As tarifas igual-
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Producdo de queijo Parmegiano
Reggiano, em Parma, Italia

mente ndo serdo reduzidas para o leite em
po, mas o serdo para manteiga (-25%). Por
sua vez, as quotas leiteiras foram prorro-
gadas até 2014.

As tentativas da Comissido Européia
em colocar em pratica um sistema
progressivo de redugdo dos subsidios
ndo figuram no acordo final. Entretanto,
foi fixado um acordo para incitar os pai-
ses membros a respeitar uma certa disci-
plina financeira, de maneira a ndo ultra-
passar os orgamentos.

O or¢camento total da PAC deve parar

Agosto/2005

de crescer por volta de 2013, conforme
acordo estabelecido em Bruxelas (capital
administrativa da Unido Européia) em
2002. O orcamento anual € de 45 bilhdes
de Euros (R$ 157 bilhdes) para o conjunto
da PAC, dos quais 9,2 bilhdes de Euros
(R$ 32,1 bilhdes) para a Franga. Vale des-
tacar que uma redugdo das ajudas diretas
sera decidida a partir de 2007, caso o teto
das despesas de apoio agricola corra o
risco de ser ultrapassado.

O crescimento de 15 para 25 paises
membros da Unido Européia levado a efei-
to em maio de 2004 foi sem sombra de du-
vida um grande acontecimento. Pela pri-
meira vez em sua historia, a Unido Euro-
péia aumentou em dez paises membros e
passa a ter 458 milhdes de habitantes, isto
¢, cerca de 55% a mais que os Estados
Unidos.

A area agricola atil da Unido Européia
aumentou 29%, ao passo que o PIB agri-
cola dos novos paises da Europa Central
e Oriental ndo representa mais de cinco
por cento dos 15 paises anteriores.

Por isso, a ajuda direta prevista pela
Politica Agricola Comum aos novos mem-
bros ndo concedeu a totalidade de imedi-
ato, que sera progressiva partindo de 25%
em 2004 até 100% em 2013,

A mais importante altera¢io proposta
estd em garantir os pregos para os produ-
tores e a estabiliza¢do da renda do produ-
tor rural.

A Unido Européia se da conta de que
a agricultura fortemente subsidiada 1m-
plica em perda de competitividade, haja
vista que sem as “ajudas™ o produtor
europeu ndo tem condigdes de sobrevi-
ver e, em conseqiiéncia, ndo detém com-
petitividade. No ano passado a Espanha
perdeu 25 mil postos de trabalho na agri-
cultura. De uma forma ou de outra, sejam
denominadas ajudas diretas acopladas
ou desacopladas, a verdade € que os pro-
dutores e pecuaristas europeus necessi-
tam de ajuda para cobrir seus custos de
produgdo.

O que vai diferenciar para o produ-
tor europeu com o novo sistema? As
sinalizacdes apontam para menor ren-
da com subsidios, perda que podera
ser atenuada com o exercicio da multi-
funcionalidade do produtor, mediante

a diversificacdo de sua atividade (tu-
rismo rural, artesanato, etc) ao mesmo
tempo em que se torna imprescindivel
ao produtor europeu adquirir maior
eficiéncia.

Conseqiiéncias para o Brasil da nova
PAC

O Brasil podera ganhar fatias de mer-
cado, considerando que em médio prazo
podera haver redugdo efetiva do mon-
tante de subsidios repassados para os
produtores, especialmente devido a suas
vantagens competitivas em vista dos me-
nores custos de produgido dos principais
produtos agropecuarios brasileiros.

Todavia, os europeus dizem que seus
agricultores necessitam de outras barrei-
ras para protegeé-los, pois seus custos
sdo altos e eles ndo tém condicdes de
competi¢do com os produtos importados
de outros paises. Na opinido deles, se
torna imperativo a imposi¢do de medi-
das para prote¢do de seus produtores a
fim de que tenham condi¢des de conti-
nuar em suas atividades.

Essas barreiras so de ordem sanita-
ria e ambiental, o que ja vem ocorrendo,
¢ atribuigdo a agricultura de outras fun-
¢Oes, a chamada multifuncionalidade,
que ¢ adogdo de fungdes como a agricul-
tura como elemento de contemplagdo da
natureza, o bem-estar animal.

Portanto, a expectativa de que o Bra-
sil ird ampliar suas vendas para a Europa
com a reforma da PAC podera ndo se
confirmar a curto prazo. tendo em vista
outros argumentos que serdo colocados
como inibidores s importagdes européi-
as. ¥ evidente que esses fatores pode-
rao ser minimizados a medida que o Bra-
sil tiver condigdes de compensa-los com
aumento da qualidade de seus produtos
e atendimento as novas exigéncias do
mercado europeu. Por outro lado, existe
uma conscientizacdo por parte dos euro-
peus de que o Brasil é um dos poucos
paises que reune as melhores condigoes
de suprir seu mercado.

(*) Superintendente-Adjunto da Ocepar.
De 10 a 26 de junho Nelson Costa  partici-
pou de uma viagem técnica & Europa, a con-
vite da Federacio da Agricultura do Para-

né (FAEP).
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Vamos plantar
5 Mmilhoes de

s cooperativas do Parana se

preparam para participar do

plantio de 5 milhoes de mu-
das de espécies nativas entre os dias
19 e 24 de setembro, semana em que
se comemora o Dia da Arvore (21 de
setembro). A iniciativa, uma parceria
do sistema cooperativo com o Insti-
tuto Ambiental do Parana (IAP), re-
presenta a maior agdo do género ja
realizada no Estado. A proposta ¢
atingir os 399 municipios e consci-
entizar produtores, poder publicoe a
populagdo em geral sobre o proces-
so de educacdo ambiental.

Para que a meta seja atingida, as
cooperativas estdo incentivando os
cooperados a aderir ao programa e ca-
dastrando os produtores interessa-
dos. O foco principal da campanha é
repovoar areas de mata ciliar, no caso
do produtor rural, dentro da proprie-
dade agricola. E. para garantir que as
mudas realmente cheguem a todas as
regides do Estado, o IAP e as coope-
rativas contam também com o reforgo
dos técnicos lotados nos escritorios
locais e regionais da Emater.

No caso das cooperativas, essa
campanha vem se somar a um traba-
lho ja realizado pelo sistema em va-
rios municipios. Um exemplo é a
Confepar, cooperativa central que

2 6 Parana Cooperalivo

Iniciativa é uma
parceria com o IAP
para recuperacao de
matas ciliares

industrializa leite em Londrina. Ela par-
ticipa de uma ag¢do conjunta para a re-
cuperagdo do ribeirdo Cambé, conhe-
cido como Cambézinho, numa exten-
sdo que corta toda a cidade. E agdes
como essa se repetem portodo o Esta-
do, em praticamente todas as coope-
rativas, seja no tratamento de efluen-
tes, na recuperag¢io da mata ciliar, pre-
servagdo de nascentes, repovoamen-
to de rios e programas de educagdo
ambiental.

Somente na darea de abrangéncia da
Cocamar, de Maringda, a cooperativa
estima o plantio de aproximadamente
350 mil mudas. Contudo, explica Os-
valdo Danhoni, gerente de Responsa-
bilidade Ambiental, o plantio é impor-
tante, mas também ¢ necessario saber
conduzir a muda. Isso, para garantir
um alto indice de desenvolvimento da
planta. “E preciso fazer o coroamento,
com a protec¢do e o isolamento da
muda e da area”, disse Danhoni, des-
tacando que essa parceira pela passa-
gem do Dia da Arvore deve represen-
tar um significativo ganho ambiental
com a protec¢do das margens dos rios.

Para Luciano Gongalves, assessor
técnico da Coasul, de Sdo Jodo, “essa
parceria ¢ importante para evidenciar
que o produtor tem consciéncia da ne-
cessidade da preservag¢do da mata ci-

Cooperativas ja realizam
diversas parcerias na
recuperacao de matas ciliares

=

liar, tem vontade de colaborar e esta
fazendo a sua parte.” Na avaliagiio de
Luciano, esse programa das coopera-
tivas com o IAP é mais uma maneira
de viabilizar a participag¢do do produ-
tor nesse processo de recuperacgdo e
preservacdo ambiental. A Coasul esti-
ma distribuir junto aos seus coopera-
dos entre 140 mil e 150 mil mudas.

Na Coagru, de Ubirata, a iniciativa
¢ um reforgo do programa Coopervi-
da, que desenvolve a¢gdes na area am-
biental, entre as quais a recuperag¢do
e preservagdo de matas ciliares. Nos
quatro municipios de abrangéncia da
Coagru. devem ser plantadas mais de
70 mil mudas com a participacido da
Emater e das prefeituras municipais.
Somente a cooperativa, segundo Ta-
tiana Lopes Duarte, da assessoria de
Cooperativismo e Servigos Socilais,
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estara plantando 7 mil mudas as mar-
gens do Rio Piquiri, na divisa dos mu-
nicipios de Ubiratd e Anahy.

O diretor de Desenvolvimento Flo-
restal do AP, Paulo Roberto Valente
Cagola, lembra que pela primeira vez o
Estado se capacitou para produzir mu-
das no periodo do inverno, de forma
que elas estivessem prontas em setems-
bro, a melhor época para o plantio. “E
sdo mudas florestais nativas, propri-
as para a recuperagdo de beira de rios.”
De acordo com os calculos de Paulo
Cacola, justificando essa acido pelo
seu ganho ambiental, o plantio de 5
milhdes de mudas € suficiente para co-
brir uma area de 5 mil hectares.

Cagola destacou a participacgdo do
sistema cooperativo, refor¢ando que se
trata de uma causa nobre. Lembrou que
as cooperativas, sejam elas grandes ou
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pequenas, sensibilizaram-se com a ne-
cessidade de apoio técnico e logistico
para conduzir um programa desse porte
e estdo aderindo como parcerias estra-
tégicas nessa importante agdo ambien-
tal. As cooperativas sdo responsaveis
pelo cadastramento dos produtores in-
teressados, pelo transporte das mudas
e em fornecer assisténcia técnica pré e
pos-plantio. Cagola ainda fez questdo
de ressaltar que a idéia ¢ trabalhar o més
e ndo somente o dia ou a semana arvo-
re. “Queremos plantar 5 milhdes de mu-
das durante o més de setembro.”

A Ocepar, a Secretaria de Estado do
Meio Ambiente, IAP e Cocamar tam-
bém estdo reproduzindo duas mil c6-
pias do manual “Recuperacdo de Ma-
tas Ciliares™, que tem autoria de Sueli
Sato Martins. A publicacgdo traz infor-
magoes sobre a conservacao dos so-

T

los e da agua, servindo como ferra-
menta de apoio a implantagéo e recu-
peracgdo de matas ciliares. Todo o tra-
balho de mobiliza¢do das cooperati-
vas e implementagdo da parceria com
o IAP ftoi conduzido com a participa-
¢do da area técnica da Ocepar e com
apoio do Sescoop-PR. que esta con-
tribuindo com a reprodugdao do manu-
al, que sera distribuido entre técnicos
das cooperativas, Emater e IAP que
atuam em demandas ambientais.

Na opinido do presidente da Ocepar,
Jodo Paulo Koslovski, “quando o siste-
ma é convocado a participar de agoes
como estas, que visam a preservagao do
meio ambiente, a resposta ¢ positiva. Fol
assim nas campanhas de plantio direto,
microbacias, recolha de embalagens de
agrotoxicos, entre outras importantes ini-
ciativas”, destaca. 15
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Ocepar entregou documento
com sugestoes ao deputado
Moacir Micheletto

a0 novo Codigo Florestal

m reunido realizada na sede da
Ocepar no dia 1° de agosto, o
deputado federal Moacir Mi-
cheletto recebeu do presidente Jodo
Paulo Koslovski um documento con-
tendo uma série de propostas das coo-
perativas paranaenses ao Projeto de Lei
de conversdo da Medida Provisoria
2.166-67. O projeto que altera o Codigo
Florestal Brasileiro de 1965 devera ser
votado neste segundo semestre,
As propostas apresentadas foram
amplamente debatidas pelo Férum do
Meio Ambiente, liderado pelo Sistema

cooperativas. Segundo o deputado, ha
grandes possibilidades de que o projeto
seja aprovado, mas tudo dependera das
discussdes que estio sendo travadas com
as liderangas no Congresso Nacional,
Micheletto destaca a importincia dos
produtores rurais, cooperativas e entidades
ligadas ao agronegocio se manifestarem,
cobrando de seus parlamentares um posici-
onamento com relagdo ao tema. O deputa-
do vem promovendo audiéncias publicas
por todo o Brasil para discutir o assunto.
Seu projeto, afirma, foi embasado em para-
metros técnicos e cientificos que viabilizam

um planejamento ordenado com atividades
adequadas a cada regido e disciplinam a
ocupagdo, preservando o meio ambiente.
Com o zoneamento ecologico e econd-
mico serdo definidas as potencialidades
socioeconOmicas e ecologicas de cada re-
gidlo, suas fragilidades naturais, as ten-
déncias de ocupagio, as condigdes de
vida da populagiio, as incompatibilidades
em relagdo a legislagdo ambiental e outras
normas legais, e as situagdes de conflito
socioambiental. Participaram da reunido
com o deputado o superintendente da
Ocepar, José Roberto Ricken, ¢ o superin-

Ocepar e submetidas para aprovagio das o desenvolvimento sustentavel, permitem tendente adjunto, Nelson Costa, ||
fl lax R R £ 5

Deputado denuncia ONG’s
gque atuam no Parana

No més passado. quatro organizagtes ndo-governamentais
ambientalistas do Parana foram denunciadas por formacio de
quadrilha. A dentncia-crime foi encaminhada pelo deputado
federal Max Rosenmann (PMDB) a Procuradoria-Geral da Re-
publica. Essas ONG’s, conforme o documento protocolado pelo
parlamentar, estariam aproveitando de suas relagdes no pro-
cesso de criacdo de Unidade de Conservacio de Proteciio das
Araucarias para arrecadar dinheiro em beneficio proprio. A de-
nancia também sugere o envolvimento de funciondarios de car-
gos comissionados no Ministério do Meio Ambiente. Segun-
do o deputado, essas ONG’s, que fazem parte de um grupo de
trabalho do ministério para propor as unidades de conserva-
¢fo, apresentaram um relatorio sem mapas e laudo de vistoria
em campo, com pouca consisténcia técnica. Na avaliagdo do
deputado. eles ndo conhecem essas areas e fraudaram mapas,
colocando areas de campos que ndo existem e recebem de RS
2 milhdes a RS 3 milhdes para essa consultoria. A criagéio das
unidades no Parana e em Santa Catarina tem resisténcia de

Precos agricolas em baixa e
importacdoes deshecessarias

Respaldado em sucessivas manifestagdes de entidades re-
presentativas de todo o Pais, o senador Osmar Dias (PDT-PR)
criticou o governo Federal *“por desrespeitar a sua propria
politica de pregos minimos, ocasionando. por conseqiiéncia,
perdas irreparaveis a agricultura”, Ele citou dois exemplos: o
do trigo e o do arroz, os quais estdo sendo comercializados
abaixo dos seus respectivos pregos minimos (o prego da saca
de trigo é RS 24,00, mas a comercializacio esta se dando entre
RS$ 17.00/18.00; situagdo mais gritante ¢ a do arroz, que tem um
valor minimo de R$ 28.00 a saca. mas ninguém consegue ven-
der acima de R$ 10.00). Na Comissdo de Agricultura do Sena-
do, ele disse que a area plantada tera forte diminuigdo em
relacfo a safra passada e, ja em 2006, vai faltar trigo no Pais,
destacou Osmar Dias. Ele se mostrou indignado com infor-
magdes de que o governo brasileiro quer fazer importagtes
da Argentina, Uruguai e da Venezuela para favorecer aque-
las economias, “em detrimento da produc¢io nacional, que

.fmd”mfes que podem ter as terras desapropriadas. hh‘i::hz'lu'»*s:ria defender”, criticou o parlamentar paranaense.

J 7
28 rarani cooperative kh_i_’fi’]/ij// Agosto,/2005



Produtos feitos com Amor tem muito mais Sabor
e o0 resultado € |

8§80 nas vendas.

Marca mais
vendida

40 Lugar
Marca mais
vendida

F‘

A MARCA DO CORACAO

COOPERATIWVA AGROINDUSTRIAL LAR

Ay. Brasilia 1220 - Barmo Conda - Madianeira - PR
Fone: (45) 1264-B800 - Fax: (45) 3264-8801

S&C: ORO0 45-8800 - Site: wasw larind br



os anos 80, a legislaciio co-

megou a ser alterada até que

os dois ultimos governos
FHC e Lula — retiraram empecilhos
importantes ¢ estimularam o surgi-
mento ¢ o crescimento das coopera-
tivas de crédito no Brasil, O governo
FHC permitiu a constituicdo dos ban-
cos cooperativos, enquanto que o de
[Lula permitiu o surgimento das coo-
perativas de livre admissdo. No en-
tanto, ainda ha 19 reivindicagodes nio
atendidas, segundo documento do
Conselho Especializado de Crédito
(Ceco) da Organizagio das Coopera-
tivas Brasileiras (OCB), que retne re-
presentantes dos diversos sistemas
cooperativos de crédito em funcio-
namento no Brasil.

As cooperativas continuam impe-
didas de atuar com o poder publico
apesar de todas as garantias que os
sistemas organizados podem dar .
de obter repasses de recursos do Fun-
do de Amparo ao Trabalhador e de
ampliar sua area de agido para pode-
rem ter mais escala e, em conseqii-
éncia, maior capacidade de emprésti-
mo. Porém. das 19 reivindicacoes
apresentadas ao governo federal, pelo
menos duas estdo mais proximas da
aprovagdo: o Programa de Capitaliza-
¢ao de Cooperativas de Credito — Pro-
capcred; e a alteracdo da Resolugdo
3.106, que estabelece limites para o
funcionamento das cooperativas de li-
vre admissao.

3“ Parana Gooperativo

Sistema tem 19 reivindicacoes
pendentes junto ao governo federal

e ampliar a atuacao

Luiz Ajita, do Sicoob

Programa de capitalizacao - O
acordo de Basiléia estabelece que para
ada RS 100.00 emprestado, € preciso
que as instituicdoes financeiras tenham
R$ 11.00 de capital. exigéncia também
feita pelo Banco Central para as coope-
rativas de crédito associadas a centrais.
Como o sistema de crédito cooperati-
vo sO comecgou se consolidar apos o

funcionamento dos bancos cooperati-
vos em 1996 e 1997, a maioria das co-
operativas ainda ndo tem recursos su-
ficientes para atender toda a demanda
de crédito. Assim, emprestam menos e
crescem menos. Por isso, vem sendo
montado. ha varios anos, o Procapcred,
que ja esta “pronto para ser aprovado™,
segundo afirma o gerente de apoio e

Agosto/2005



Desenvolvimento de Mercados da
OCB, Evandro Scheid Ninaut, pois pas-
sou por todas as comissoes técnicas e
grupos de trabalho. inclusive do Minis-
tério da Agricultura (Denacoop) e do
Banco Central.

Ja esta pronto o voto do ministro da
Fazenda, Antonio Palocci Filho, ao Con-
selho Monetario Nacional. Agora, o an-
damento do programa depende do mi-
nistro Palocci e de seus assessores,
Prevé-se um total de RS 3,2 bilhdes para
a capitalizagao das cooperativas de cré-
dito. “Esses recursos siio suficientes
para possibilitar a duplica¢io do Patri-
monio Liquido das cooperativas™, afir-
ma o vice-presidente da OCB e diretor
da Ocepar, Luiz Roberto Baggio. O pro-
grama prevé o empréstimo de R$ 3.2
bilhdes as cooperativas, sendo R$ 400
milhdes no primeiro ano, RS 800 mi-
lhdes no segundo, R$ 1 bilhdo no ter-
ceiro € R$ | bilhdo no quarto ano.

Ampliacao da “livre admissao” - Até
a Resolugdo 3.106/2003, as cooperativas
de crédito ndo podiam ter em seus qua-
dros associados de diterentes categori-
as. Assim, as de crédito rural s6 podiam
admitir agricultores e pessoas que exer-
cessem atividades afins, mesmo moran-
do em comunidades essencialmente ru-
rais sem nenhuma outra institui¢cdo finan-
ceira. A resolugdo permite o surgimento
de cooperativas de livre admissio e a
transformacgio de cooperativas de crédi-
to rural em de *livre admissio™, desde
que sejam cumpridas as varias exigenci-
as estabelecidas na mesma resolugdo. As
condigdes estdo relacionadas a popula-
¢do da area de agdo da cooperativa e ao
Patrimonio de Referéncia. Essas coope-
rativas estio limitadas a centros urbanos
ou grupos de municipios com um maxi-
mo de 750 mil habitantes.

£ nessa limitagio que as liderangas
cooperativistas querem mexer ¢ ampli-
ar para, pelo menos, 1 milhido de habi-
tantes. O vice-presidente de Politicas
Corporativas da Confederacao Sicredi
e membro do comité técnico da OCB,.
Enio Meinen, afirma que mais impor-
tante que a limitagdo do numero de ha-
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bitantes para o funcionamento das co-
operativas de livre admissdo sdo as exi-
géncias de seguranga, para que funci-
onem adequadamente. Meinen afirmou
que as conversas no Banco Central para
alteracdo desse limite estio muito adi-
antadas e acredita que agora € sO0 uma
questio de tempo.

O presidente da Sicoob Central Pa-
rana, Luiz Ajita, ndo ve razdao para a
existéncia da limitagio populacional para
a transformacdo de cooperativas de cré-
dito rural ou segmentadas em de livre
admissido, “Partindo do principio que

0 acesso ao cooperativismo deve ser
livre a todos, ndo vejo razdo para limi-
tar, ndo vejo logica nisso. Se o trata-
mento deve ser igual para todos e o
ACesso ao cooperativismo € preconiza-
do pela propria esséncia ao cooperati-
vismo, ndo vejo por que um segmento
que esta em Curitiba ter limitagdo para
se transtormar em de livre admissio™,
frisou o dirigente. Ajita considera que
os sistemas de controle devem ser su-
ficientes para garantir o bom funciona-
mento das cooperativas, nao sendo ne-
cessarios outros limites. 5]

i

Reunido do Conselho Especializado de Cré

Dirigentes dos varios sistemas de coo-
perativas de crédito de todo o Parana se
reuniram em Curitiba, no tltimo dia 18
de julho, para discutir assuntos de inte-
resse do ramo credito. A reunido foi con-
vocada pelo Conselho Especializado de
Crédito (Ceco) da Ocepar e teve a parti-
cipacdo de 30 pessoas, entre as quais o
presidente do Sistema Ocepar, Jodo Pau-
lo Koslovski, o vice-presidente da OCB
e diretor da Ocepar, Luiz Roberto Bag-
gio, do coordenador do Ceco e presi-
\ciente da Central Sicredi-PR. Seno Clau-

Reunido do Ceco Parana

_‘\1

L

&

dito (Ceco)

dio Lunkes, e o presidente da Sicoob Cen-
tral Parana, Luiz A)ita. A reunido teve por
objetivo discutir o relatorio do Conselho
Especializado de Crédito da OCB e pro-
por sugestdoes das cooperativas para o
programa de trabalho para este ano. O Pro-
grama de Capitalizagdo das Cooperativas
de Crédito foi assunto de destaque da reu-
nido, na qual o presidente da Sicoob, Luiz
Ajita, deixou clara sua discordancia na co-
branga de taxas diferenciadas do progra-
ma aos empreéstimos para as cooperativas
de empresarios € microempresarios. )
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Avallando o0 desempennho
para planejar o

omo preparar as cooperativas

agropecuarias para um cenario

de competitividade onde varia-
vels como oscilagdo dos pregos inter-
nacionais e da moeda tém grande influ-
éncia na receita e na sua rentabilidade?
Neste cendrio, quais 0s Investimentos
que podem garantir maior estabilidade?
Com esse objetivo, de fazer uma com-
pleta analise economica e financeira das
cooperativas agropecuarias paranaen-
ses, anualmente, os profissionais da
Geréncia de Desenvolvimento e Auto-
gestdo se reinem com seus diretores,
gerente e conselheiros fiscais.

Nessa visita técnica, os profissionais
do Sescoop-PR apresentam, primeira-
mente, o resultado de todas as coope-
rativas agropecudarias nos diversos in-
dicadores, como desempenho operaci-
onal, resultados, receitas e despesas,
endividamento e estrutura de capital. Em
seguida, € feita a avaliacdo individual
da cooperativa, onde sdo destacados
0s pontos de alavancagem de desem-
penho e aqueles que devem ser melhor
trabalhados. Alem disso, e feito um com-
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parativo com as cooperativas da regido,
do Estado e com empresas de mercado do
mesmo setor,

“Essa analise permite posicionar a co-
operativa no contexto geral. Nos da uma
referéncia de como estamos na compara-
¢d0 com as cooperativas e empresas do
setor, e nos mostra onde podemos melho-
rar”, afirma o superintendente geral da
cooperativa Integrada. de Londrina, Jor-
ge Hashimoto. A participa¢ido dos conse-
lhos de administragdo, fiscal e das gerén-
cias facilita a absorgéo das avaliagdes fei-
tas e a analise interna no contexto da rea-
lidade da cooperativa. Se os numeros
mostrados sdo, aparentemente, frios, a
cooperativa passa a ter uma visdo clara
das causas e de como pode agir para alte-
rar 0 seu posicionamento nos diversos
indicadores.

Plano Parana Cooperativo 2010 —De
2001 a 2005 os profissionais do Sescoop-
PR fizeram uma analise do comportamen-
to das cooperativas com base no balan-
¢0. "Neste ano, entramos numa nova fase,
onde visualizamos, alem da avaliagdo do

o ’_]’ 4
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passado, a projegdo do futuro em fungio
do Plano Parana Cooperativo 20107, afir-
ma o gerente de Desenvolvimento e Au-
togestdo, Gerson Lauermann, O planeja-
mento estratégico € elaborado por coo-
perativa, considerando os cenarios
como a area onde atua, a produgdo, in-
dustrializa¢fio, o mercado, além das ag¢des

junto a comunidade, ao quadro social,

funcionarios e meio ambiente, mostra a
intengdo da cooperativa num horizonte de
seis anos. Isso permitira a avaliagdo com-
parativa da visao futura.

De qualquer forma, a avalia¢do se cons-
titui em instrumento para o desenvolvimen-
to das cooperativas do Parana. Lauermann
compara a avalia¢io do desempenho das
cooperativas como o painel de um carro,
“Os instrumentos do painel mostram o
combustivel disponivel, a velocidade, a
temperatura do motor ¢ o desempenho do
automovel. Se vocé ndo enxergar o painel
pode continuar em frente. Mas quem en-
xerga tera o controle integral do automo-
vel e chegara ao destino antes, com mais
seguranca e eficiéncia”, afirma.
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0 grafico mostra a evolucao das
cooperativas agropecuarias do Parana
entre 2001 e 2004 =
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Na Poupanca SICREDI, vocé ganha os rendimentos
e a tranquilidade de investir na instituicao financeira
da sua comunidade. E, ainda, os recursos captados
sao reinvestidos no setor rural®, gerando
desenvolvimento para toda a regiao.

Multiplique seu Real com um -ihvestimento
simples e seguro: Poupanca SICREDI.
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*Conforme legislacio em vigor.
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NOTAS & REGISTROS

ffcornl firma parceria
com grupo americano

A Corol Cooperativa Agroindustrial e o grupo norte-ame-
ricano Global Protein Group — GPG — constituiram no
dia 04 de agosto uma joint venture denominada Corol
Beef, cujo objetivo principal & a construcéo de uma
moderna planta industrial para exportacao de carne bo-
vina. AGPG & um grupo privado norte-americanos, cujos
socios téem mais de 100 anos de experiéncia no mer-
cado internacional de produg¢ao e comercializacao de
carne bovina, possuindo inclusive uma planta industri-
al no Uruguai de onde exporta para os Estados Uni-
dos, Canada, China e Uniao Européia. A responsabili-
dade da Corol nessa parceria € de organizar os
pecuaristas e garantir a produgao com padrao interna-
cional de qualidade. Enquanto isso, a Global Protein
Group cuidara da comercializagao de toda produgao
no mercado externo. O investimento total no projeto
esta estimado em US$ 40 milhdes. Serao abatidas
inicialmente 500 cabegas/dia, mas a capacidade Ins-
talada sera de 2 mil animais/dia, meta que devera ser
atingida num periodo de trés anos apos a entrada em
operacgao da industria que oferecera mais de 2 mil em-
,_Pregos diretos.

S

Pos-Graduacao em
Solos na Coodetec

Teve inicio este més, na Cooperativa Coodetec, em Cas-
cavel, o curso de Pos-Graduagao em Solos, Nutricao de
Plantas e Produgao Vegetal. A iniciativa, uma promogao
do Sistema Ocepar/Sescoop-PR em parceria com a Uni-
versidade Estadual de Maringa (UEM), tem como objetivo
atualizar o corpo técnico das cooperativas para a aplica-
cao das melhores praticas em solos e sementes. Inscre-
veram-se para o curso 35 profissionais da area técnica de
9 cooperativas agropecuarias do Parana. O programa prevé
uma carga horaria de 370 horas/aula, distribuidas em trés
modulos e 10 disciplinas.

34 Parana Cooperative

Queijo da Witmarsum
recebe prémio em
concurso nacional

Lancado ha cinco meses, o queijo Appenzeller, produzido
pela cooperativa Witmarsum, conquistou um “destaque es-
pecial” com o 3° lugar em um concurso nacional promovido
pelo Instituto Candido Tostes de Minas Gerais. O queijo
premiado & um entre os 10 tipos de produtos industrializa-
dos pela cooperativa. E um produto muito utilizado para
mistura de founde e tambem para sanduiches. A cooperati-
va processa cerca de 5 mil litros de leite por dia e pretende
aumentar a produgao nos proximos anos com novos proje-
tos na area de lacteos. Alinha de queijos finos da Witmarsum
é vendida apenas em lojas especializadas, confeitarias,
panificadoras e restaurantes de Curitiba. Este més, a coo-
perativa coloca no mercado mais dois novos produtos: mis-
tura de queijos para founde e um queijo colonial especial
com condimentos (queijo temperado).
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35 anos da Copagril

No dia 09 de agosto, a Copagril - Cooperativa Agricola Mis-
ta Rondon — completou 35 anos. Afundacao da cooperativa
aconteceu em agosto de 1970 e suas atividades iniciaram-
se em 1° de setembro do mesmo ano, num predio alugado,
onde a cooperativa recebeu seus primeiros produtos num
armazem inflavel. Hoje, a cooperativa conta com cerca de
3.600 associados. No ano de 2000, o projeto mais audaci-
0s0 da cooperativa comecou a ser colocado em pratica. A
Copagril apostou na avicultura como principal foco de atua-
¢ao. Arecem-inaugurada Unidade Industrial de Aves Copagril
gera cerca de 400 empregos na linha de producgao. Até o
dia 10 de agosto, esta previsto o primeiro embarque de pro-
dutos que tém como destino o Japao.

Agroleite
i |'

L] 4B

De 9 a 13 de agosto, a Cooperativa Castrolanda realizou a
Agroleite 2005. A exposicao, que teve como palco o Pargue
Dario Macedo, em Castro, reuniu mais de 90 criadores, 800
animais das racas holandesa, jersey e pardo suig¢a, acima
de 150 empresas e 30 hectares de exposicoes variadas. A
expectativa € que 0s negocios realizados durante o evento
cheguem a R$ 8 milhdes. Uma das atividades do Agroleite
foi o Forum “Perspectivas da Cadeia do Leite para o Parana’,
que discutiu o mercado e as estrategias competitivas para
o setor, e debateu em uma mesa redonda os gargalos do
setor agroindustrial do leite.
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Exportacoes de lacteos e
investimento no setor carne

A Frimesa, cooperativa central, com sede no munici-
pio de Medianeira e que tem como filiadas as coopera-
tivas Lar, Copagril, Copacol e Cooperlac, anunciou re-
centemente investimentos de R$ 35 milhdes para am-
pliar a produgao e industrializacao de suinos. Com isso,
a cooperativa esta reforgando o setor de carnes e pro-
dutos industrializados, que devera passar de 45% do
faturamento para 60%. Outro setor que a Frimesa pre-
tende centrar esforgos, ja neste segundo semestre, e
no de lacteos, com a retomada das exportacoes de
600 toneladas para Coreia do Sul, Japao, Angola e Chile.
A producgao de laticinios e hoje responsavel por 55%
do faturamento da cooperativa. Os investimentos no
setor de carnes deverao gerar mais de 500 novos pos-
tos de trabalho, numa primeira etapa, e outros 500
empregos a medio prazo, alem dos 1.350 que a coo-
perativa ja gera. Com o investimento, em dois anos, a
capacidade de abate de suinos vai dobrar, passando
de 1,5 mil cabec¢as por dia para trés mil cabegas por
dia. Para 2010, a cooperativa planeja abater diariamente

4 5 mil suinos.
\ J

Cooperativismo paranaense
perde mais um de seus lideres

Faleceu no dia 26 de julho, em Curitiba, o lider
cooperativista Luis Francisco Gianini, presidente da
Uniodonto Curitiba, da Federacao Uniodonto e integran-

te (suplente) do Conselho Fiscal da Ocepar. O presi-
dente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, lamen-
tou profundamente a morte deste importante
cooperativista, "homem ligado ao sistema e que vinha
realizando um trabalho com muita dedicacao frente a
Uniodonto de Curitiba”, lembrou.

Parana Coaperalivo 3 5



Ocepar e cooperativas realizam
parcerias e relacoes
comerciais e de capacitacao

técnico,

academico e comercial

ete profissionais e liderangas de

cooperativas da area de saide

e trabalho do Ceard iniciaram, no
dia 8 de agosto, um estagio de conhe-
cimento e aperfeicoamento de uma se-
mana em cooperativas similares no
Parana. O estagio faz parte do Progra-
ma de Qualificagdo de Gerentes de Co-
operativas, promovido pela Organiza-
¢do das Cooperativas do Ceara e Ses-
coop-CE, iniciado em janeiro deste ano,
e com término previsto para dezembro
proximo, totalizando 692 horas por pro-
fissional. Os profissionais foram rece-
bidos na Ocepar pelo superintendente
José Roberto Ricken e pelo gerente de
Desenvolvimento Humano do Sesco-
op-PR, Leonardo Boesche, O presaiden*
te da Ocepar também deu as boas-vin-
das aos profissionais, desejando que
se sintam a vontade no sistema coo-
perativo paranaense e fagam bom pro-
veito desse estagio.

Japoneses — No dia 19 de julho, a
Ocepar recebeu um grupo de 10 estu-
dantes de uma escola agricola da Pro-
vincia de Gifu, no Japdo. Acompanha-
dos de dois professores e dois intér-
pretes, o objetivo da comitiva na visita
ao Parana fol conhecer a realidade da
economia agricola do Estado que. obri-
gatoriamente, passa pelo sistema coo-
perativo. Depois de uma conversa com
técnicos do sistema, na sede da Oce-
par, em Curitiba, onde tiveram acesso
a uma série de informagdes sobre a par-
ticipagdo do cooperativismo no agro-
negocio paranaense e brasileiro, eles
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Cooperativas do Ceara

Franceses

visitaram as cooperativas Batavo (Ca-
rambei), Agraria (Entre Rios) e Lar (Me-
dianeira). Entre as areas de maior inte-
resse dos estudantes esta o setor de
carnes (suinos e bovinos) e flores.

Franceses — No dia 29 de julho, a
Geréncia Técnica e Econdmica da Oce-
par recebeu em Curitiba o francés Mark
L.ouise. Acompanhado de José Leitdo,
técnico do Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, o objetivo da visita foi
o de estabelecer contatos visando par-
cerias comerciais entre Brasil e Franca
para a aquisi¢do de produtos das coo-
perativas paranaenses. O interesse de-
monstrado foi por produtos organicos
e convencionais. Também participou do

Mestranda francesa

encontro o tradutor Pierre Haas.

Mestranda — Com o objetivo de apro-
fundar seus conhecimentos sobre as re-
lagdes internacionais entre os paises da
América Latina com outros continentes,
especialmente o Brasil, na obteng¢do de
subsidios para conclusio de Mestrado
pela Universidade de La Rochelle da
Franca, a economista Celine Cadiot ini-
ciou, este més, um estagio de gradua-
¢do na Ocepar. Durante quatro meses,
ela pretende conhecer melhor o sistema
cooperativista paranaense e sobre a for-
ma com que ele atua na produgdo, agro-
industrializacdo e na comercializacio.
Ela é natural de Bordeaux, regido pro-
dutora de vinho.

Agosto/2005



com as cooperativas

do se pode construir um futuro

seguro sem considerar a expres-

sflo econdmica e a capacidade
de organizacdo das cooperativas. Essa
constatacdo foi feita durante as discus-
soes da 3" etapa do Forum Futuro 10
arand, realizada em Maringa, no alti-
mo dia 11 de agosto. As conclusdes das
cerca de 600 liderangas mostraram que
o caminho para a dinamizagfo da eco-
nomia e geragdo de empregos do Para-
na do futuro passa pela “for¢a da
unido™, A forte presenga do sistema
cooperativista na economia regional e
a participag¢do de seus dirigentes no
forum, por certo, contribuiram para essa
conclusdo. A Ocepar foi representada
pelo superintendente adjunto Nelson
Costa.

O cooperativismo e o associativis-
mo foram apontados pela maioria dos
grupos de discussdo como pontos for-
tes do Noroeste ¢ Norte do Estado. Se-
gundo os participantes do encontro.
esses dois fatores devem impulsionar o
crescimento do Parana, O exemplo das
cooperativas agropecudarias contagiou
todos os setores da sociedade. conclu-
iram os participantes do forum. Os bons
resultados na agricultura mostraram que
a parceria entre diversas entidades € o
principal caminho para enfrentar as di-
ficuldades. por meio de solugdes con-
Juntas e beneficios coletivos.

Durante o forum, as liderancgas foram
divididas em grupos que debateram 11
temas. Nas mesas de agronegocio, pra-
ticamente todos os integrantes citaram
0 cooperativismo € o associativismo

Agosto/ 2005

Lideranca politicas e empresarias participaram em Maringa de mais uma etapa do Forum

como caracteristicas fortes da regido. Nio
¢ para menos. O Noroeste concentra as
mais importantes cooperativas do Pais,
com destaque para a Coamo — de Campo
Mourdo. a maior da América Latina — e a
Cocamar, de Maringa. " A filosofia de co-
operativas que objetivam o bem-estar so-
cial do cooperado e suas familias foi pas-
sando de geracdo em geracgdo e se tornou
espelho para todos os setores da socie-
dade”. diz o diretor secretario da Coamo.
Ricardo Accioly Calderari.

Outro ponto importante destacado pelo
grupo de agronegocio for a melhoria das
condi¢des e incentivo para a agricultura
familiar. A conclusio dos integrantes do
forum foi que a producdo em pequenas

propriedades rurais, combinada com o
cooperativismo, continuara sendo um dos
principais geradores de renda do Norte e
do Noroeste do Parana.

A unido ndo se limita apenas ao setor
agricola. O cooperativismo também foi ci-
tado por grupos de outros setores produ-
tivos, como indastria e comércio. Nas
mesas de debate sobre pesquisa tecnolo-
gica e responsabilidade social, o associa-
tivismo também entrou em pauta. “Man-
ter e aperfeigoar a cultura cooperativa e
associativa; assoclativismo, cooperativis-
mo e institui¢cdes que proporcionem a di-
vulgacdo de pesquisas e tecnologias
aos produtores”, concluiram grupos de
discussio.
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Exportacbes em alta pressionam a taxa de cambio. A balan-
¢ca comercial registrou, em julho, o maior superavit comerci-
al da historia. O saldo ficou positivo em US$ 5,0 bilhdes,
maior que o recorde anterior, que foi de US$ 4,0 bilhdes,
registrado em junho. Nem mesmo a baixa cotacao do valor
do dolar tem conseguido reduzir as exportacoes brasileiras.
As exportacdes ultrapassaram US$ 11 bilhées em julho, outro
recorde historico. O superavit comercial dos primeiros sete

meses deste ano & de US$ 24 678 bilhdes, um crescimento
de 33,6% sobre o mesmo periodo do ano passado (US$ 18,469
bilhbes). Esse saldo & a diferenca entre as exportacdes, que
somaram US$ 64,73 bilhdes, e as importacdes, que entre
janeiro e julho foram de US$ 40,06 bilhées. Do outro lado, a
entrada excessiva de dolares no mercado brasileiro continua
derrubando a taxa de Cambio, que foi negociado em julho de
2005, na media entre compra e venda a R$ 2,37,

INDICADORES CONJUNTURAIS DA ECONOMIA ULTIMOS 12 MESES
Indicadores  |Unidade| 9w | Jun | Mai | Abr | Mar | Fev | Jan | Dez | Nov | Ow | Set | Ago [ Jul | Jun | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano
05 05 0ns 05 05 05 05 04 04 D4 04 04 D4 04 04 03 02 01 111}

Taxa inflacao IPCA 0251002 (049 |058 |061 |058 (058 |086 1069 (044 (033 (069 | 091 |071 (760 |930 (1253|767 |bS7
IGP-Di  |-0,40 |-0,45 |-0,25 |0,51 0,99 [040 (0,33 |052 |082 1053 (048 (131 1,14 |129 [1214 |767 [26,41 [10,40 [9,80

Taxa desempr. | % - 94 (102 |108 (108 |106 |102 |96 106 1105 1109 |114 11,2 |111.7 Q1,75 1123 |71 62 [V,1
Taxa de Cambio |R$/USS |2,37 (241 |245 [245 |2,70 |260 |269 (272 |279 |285 |289 |3,00 | 304 |313 (292 (308 |3.49 |235 [1,83
Taxa Selic % 19,75 119,75 (19,75 |19,75 |18,97 |18,47 |17,93 | 17,51 | 16,97 |16,41 |16,10 |15,86| 15,78 |15,80 |1751 (23,37 |20,44 |19,05 |16,19
TILP %o 975 1975 1975 1975 |975 975 1975 975 |975 1975 |975 |975 |975 |975 983 (11,5 (100 |100 [975
TR % 0,257 10,290 10,250 10,200 |0,263 |0,096 |0,188 | 0,240 | 0,115 10,111 |0,173 |0,200 | 0,195 {0,176 (0,155 10,379 |0,274 {0,189 |0,173
Balanca Com. Bi USS 5,00 {403 |1345 |388 |3,35 |279 |218 |351 |208 |3,00 |317 |344 | 347 |380 (3367 |24,79|13,13 264 |-0,75
LHes. internac, |BI US$ | 59,88 60,71 161,59 |61,96 |59,02 [54,02 | 52,93 | 50,13 14942 [4950 |4959 | 4066 |4980 (52,93 |46,56 | 37,06 |35,87 33.D1}

Fonte: FGV. IBGE, Bacen, Mdic - Elaborago: Ocepar/Getec —2005.

INDICADORES DE PRECOS DO AGRONEGOCIO

ULTIMOS 12 MESES

Algoddo carogo  |R$/@ 1313 13,04 312 [13,00 {1294 13,19 {1429 [14,59 [14,79 114,91 [1489 [14,88 |15,61 13,24 17,03 17,50 |9,.96 [828 [9,35
Café emcoco  |kg/renda | 3,54 [3,83 3,97 h.EIE 413 384 B45 |B27 302 285 |273 |2B4 |276 |3,82 1,56 1,42 |2.21
ilho R&/Sc 15,87 [15,95 15,97 (16,26 | 15,78 [13,38 [13,02 (12,71 [13,49 |14,23 |1503 |14,97 {1597 |1517 {15,53 15,73 |13,90 8,31 [10,75
Soja R$/Sc 2912 29,19 27,81 2920 |31,76 27,01 9,15 28,90 |29,50 (30,97 |34,54 [34,22 |35,98 |29,03 138,42 B7,42 125,69 [19,06 |[17,21
Tngo RE/Sc |19,73 20,23 21,78 EE,ES 20,78 119,18 (19,60 20,05 (20,76 |21,33 |22,59 |24,63 |26,79 20,60 (24,51 P7.24 |29,49 [15,65 |13,09
Cana de aglcar  |R$/t 28,05 27,70 [27,89 787 |27,78 2822 PB.01 128,46 127,97 27,03 [26,45 |26,09 |24,59 |27,93 25,77 6,04 |20,02 {21,06 |17,24
Mandioca R/t 95,54 [106,71124,35{128,03| 136,35|164,82 [187,89[211,59|226,64[234,08 |236,73219,01/206,17}134,81238,10197 95|59,08 45,12 |73,82
Bol gordo Rb/@ |49,95 B0,08 50,63 H1,05 [52,37 [63,93 B5,77 156,84 I‘.SE,EE- 55,77 |56,75 |57,48 |56,10 |51,95 [55,89 b4,14 |45.41 140,21 |38,15
Frango vivo RE/kg 137 136 (37 p37 |13 P33 p40 pe2 ps1 (147 p40 (1,44 (145 |[1,36 (1,44 (1,37 |1,02 |0,86 0,80
Leite cota R$/I 0,51 b.EZ 051 050 |048 047 D46 047 048 (049 |049 049 |048 |0,49 JI:l.lfl!'j 0,41 10,30 0,28 |0,30
| SUINo raca Ré/kg |[1,99 [1,36 [1,88 R27 2556 [253 R51 P75 [268 [262 |267 |246 [226 |223 [224 59 |17 [1,23 [1,09

Fonte: Seab/Deral, Elaboragéo: Ocepar/Getec — Julho/20056. Pregos médios mensais recebidos pelos produtores paranaenses, *Média simples jan a jul 2006

INDICADORES DO COOPERATIVISMO
I

ndicadores 2000 2001 2002 2003 2004
Faturamento (bilhGes RE) 6,49 8,02 11,21 15,50 18,00
Cooperativas (unidades) 194 193 202 204 210
Cooperados (unidades) 243.224 245.884 266.523 293.579 348.000
Colaboradores (unidades) 28.460 30.421 32.693 38.059 45.000
Exportagoes (milhdes US$) 355,42 633,82 643,87 800,00 1.000,00
Investimentos (milhdes R$) 2 300 350 450 780
Participacao no PIB do Parana 9,70% 10,50% 13,30% 16,50% 18,00%

_ Participagao no PIB agropecuario do PR 47,00% 55,00% 52,00% 53,00% 55,00%

Fonte: Ocepar/Getec. O PIB do Parana em 2003 foi de R$ 84,17 bilhdes e o valor bruto da produgio agropecuaria no Parana foi de R$ 28,01 bilhdes.
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Espagn du Ieitnr J"i Somos uma empresa de Comunicagiio do Rio de Janeiro, com experiéncia no ramo
...i:.l- - vurgicode ] r - T a ] . " o o 1 ' —_—

cooperativista ha 15 anos e gostariamos de receber a Revista Parana Cooperativo,

kenia Vida
r Montenegro Comunicagdo

: A UNIOESTE — Campus de M.C Rondon, aqui representada pela Segdo de Periddicos da
i Biblioteca, vem acusar e agradecer o recebimento da revista Parana Cooperativo, publicagio
do Sistema Cooperativo Paranaense.
Helena S, Bejio
UNIOESTE - M.C.Rondon

;.1"' Sou Engenheiro Agronomo, trabalhando no TAPAR, ¢ recebo com regularidade a revista
ol Parana Cooperativo, sempre com muitos assunlos de inleresse para 0 agronggocio.

Alberto Sergio do Rego Barros
Londrina - PR

' 0 Sicoob Central Parana solicita, se possivel, em adquirir os exemplares da revista Parana
o Cooperativo para completar o nosso acervo da biblioteca do Sicoob Metropolitano,

Maria Filomena Planas

g o e Sicoob Central Parand

- a@ ® 8 .JJJM

As cartas devem ser encaminhadas i Queremos agradecer pelo envio da Revista Parana Cooperativo. Recebemos o numero 12,
5 s Ano |, de julho de 2005, ha alguns dias ¢ posso te alirmar que nossa bibhioteca hicou melhor

4 i 3 P 3 ¥ 3 : : : : ; :
para a Rua Mateus Leme, 575, mformada com esta bela publicagio. Gostariamos de saber desde quando a Revista ¢ publicada,

Centro Civico, CEP: 80530-010 = A idéia ¢ termos edicoes anteriores,
Curitiba — Parand, ou pelo e-mail Rossana Lott Rodrigues
.ff.f,f_f”‘l;"”-"f'”'.fr"f.’i-'!’-"f.?{”'.”I"‘L‘:.ll"-”r Universidade Estadual de Londrina

V Congresso Brasileiro de
Agroinformatica

|| Simposio Cooperativo da Tecnologia da
Informa¢ao no Agronegocio Cooperativo

28 a 30 de Setembro de 2005 Hotel Sumatra - Londrina - PR

Debater as novas tecnologias que utilizam informatica e
que sdo aplicadas no agronegocio € um dos principais
objetivos destes dois importantes eventos apolados
Pelo Sistema Ocepar/Sescoop-Pr . '

Este apoio do Sistema e exclusivo para empregados r-
das cooperativas agropecuarias. o

As inscricoes deverao ser efetuadas atraves do e-mail:
andressa@ocepar.org. br

até o dia 31.08.2005. OCEPAR

Outras informacoes pelo fone (41) 3352.2276 SESCOOP/PR

com Andressa Medeiros- Sescoop/Pr.
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sao destaque na Globo Rural

Na edi¢do de agosto a revista Globo Rural destinou oito
paginas para destacar os projetos de seis cooperativas ven-
cedoras do “Prémio Cooperativa do Ano”. O concurso é
realizado pela OCB em parceria com a revista. Este ano a
cooperativa mais premiada foi a Cocamar, de Maringa (PR),
que venceu em trés das oito categorias: Marketing, Meio
Ambiente e Responsabilidade Social. As paginas 54 e 55
apresentam os projetos da cooperativa que foram: Multipli-
cacdo e Fixacdo da Marca Putity Soja Cocamar, Cocamar
Ecologica e Cooperativa e Transformagdo Social: Cocamar

Reunioes de Nucleos

A primeira reunido de Nicleos Cooperativos da OCB acon-
teceu no dia 17 de agosto. em Natal (RN), com representan-
tes das regides Norte e Nordeste., quando foram apresenta-
das propostas para definicdo da missdo e visdo do sistema
cooperativista; as estratégias e mecanismos para o desen-
volvimento da ““‘marca cooperativa™; conceitos de gestio
profissionalizada em cooperativas; os parametros para atu-
acdo das cooperativas em suas comunidades locais e os
pontos criticos da legislacio e do ato cooperativo. A segun-
da reunido de Nicleos acontecera de 31 de agosto a 2 de
setembro, em Vitoria, no Espirito Santo. com representantes
das regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste.

Agosto/2005

Social. A Cotrijal (RS) venceu na categoria Educagio Coope-
rativista com o projeto Quadro Social Organizado, Deciséio
Consciente: a C. Vale, de Palotina (PR), na Gestdo Profissional
com o projeto Plano de Modernizagdo da C.Vale: a Unicotton
(MT), na Inovagdo Tecnoldgica com o projeto sobre a Identi-
ficagdo das Qualidades Intrinsecas da Fibra de Algodio; a
CCBL (BA) na Intercooperagido com o Sistema Integrado das
Cooperativas Leiteiras da Bahia; e a Frimesa, de Medianieira
(PR), na categoria Qualidade e Produtividade, com o projeto
Qualidade do Leite Frimesa.

Ramo Trahalho e
debatido em Brasilia

O ramo Trabalho também foi pauta de discussdo em Brasilia
pelo Certo (Conselho Especializado do Ramo Trabalho). Entre os
assuntos discutidos esteve a aplicabilidade dos Critérios para a
Identificacdo das Cooperativas de Trabalho e o Seminario Naci-
onal sobre “Cooperativismo de Trabalho — Desenvolvimento Eco-
nomico e Social” promovido pela Comissdao de Agricultura, Pe-
cuaria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural da Camara, que
ocorrera no final do més. O encontro teve o apoio do deputado
federal e presidente da Frencoop (Frente Parlamentar do Coope-
rativismo), Odacir Zonta (PP-SC). &

Parana Cooperative 4 l
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Cooperafivismo paranaease
ja tem a sua Confederacdo
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bom desempenho que o Parana
registra hoje no setor de leite e
derivados comegou a ser traga-
do ha 23 anos. Prevendo as conseqiién-
clas negativas da quebra da indastria Kam-
by S/A, importante laticinio da época, um

By Emln o e

sos proprios. A operagio colocou um

ponto final no drama de 66 mil produ-

tores de leite que amargavam prejui- |20 S
zos com a falta de pagamento dos pro- -E.'““....“Li:'::‘.':.-.':
dutos que eram entregues a antiga in- = s =
dustria.

i-l-l—-'l-li—-t s

grupo de representantes de 31 cooperati-
vas decidiu adquirir a empresa, dando
assim infcio as atividades da Confedera-
¢do das Cooperativas Centrais Agrope-
cuarias do Parana Ltda — Confepar. A ne-
gociagdo de compra, calculada na ¢poca
em Cr$ 1.430 bilhdes, pdde se concretizar
com financiamentos do BNCC — Banco
Nacional de Crédito Cooperativo, Badep,
instituicdo do governo estadual e recur-

Mais recentemente, em 1996, a Confe-
par entrou numa nova fase pressionada por
transformacoes ocorridas no setor lacteo,
passando a denominar-se Confepar — Co-
operativa Central Agroindustrial Ltda. Sob
uma administragio pautada nos principios
do cooperativismo, a Confepar chega em
2005 como marca consolidada no mercado
interno e externo, através de mais de uma
dezena de produtos ¢ previsdo de fatura-

mento superior a R 150 milhdes. Atua na
industrializagiio de leite (em po, longa vida
¢ pasteurizado), na produgdo de manteiga,
e de outros derivados do leite; emprega
500 funcionarios e exporta cerca de 600
toneladas de leite em p6d para o Oriente
Médio e a Africa. Fazem parte da Confepar
as cooperativas Colari, Corol, Cofercatu,
Copagra, Coamig, Cocafé, Cativa e Coo-
pleite. ]

Dlementos Mineralis
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www.coopavel.com.br
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