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PALAVRA DO PRESIDENTE

Alavancando o

economico e o social

ssistimos no Pais a incapa-

cidade do governo em dis-

ponibilizar recursos suficien-
tes para atender as demandas cres-
centes dos setores produtivos de re-
cursos financeiros para investimen-
tos na agricultura, comércio e indus-
tria. As cooperativas de crédito, uma
experiéncia exitosa ha mais de um
século no mundo inteiro, apresentam-
se como a grande alternativa para su-
prir tal deficiéncia,

Apesar de uma participagdo ainda
pequena no bolo dos financiamentos
concedidos no Pais, em torno de 2%,
a sua organizagdo em sistemas tem
permitido avangos significativos, O
apoio recebido do governo FHC e,
mais recentemente, no governo Lula,
demonstram que o proprio governo
esta ciente de que as cooperativas de
crédito se apresentam como uma das
melhores alternativas para suprir os
setores da economia com financia-
mentos. No Parana, as 53 cooperati-
vas de crédito administraram. em
2004, R$ 1.5 bilhdo em recursos dos
quase 250 associados. E. ao final do
ano, apos as assembléias gerais. de-
volveram aos associados ou capitali-
zaram sobras de R§ 58 milhdoes.

As cooperativas de crédito cres-
ceram 30% em cooperados e em re-
cursos administrados. apesar das res-
trigdes operacionais. Imaginemos, en-
tdo. seu potencial de crescimento se
fossem permitidas aberturas maiores
e facilitada a sua capitalizacdo atra-
vés de programa governamental — em
negociacio —, para que possam ala-
vancar os financiamentos, a seme-
lhanca do que ocorreu em paises
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como os Estados Unidos. Vivemos um
momento no qual os bancos brasileiros
tém perdido participagé@o no total do sis-
tema financeiro para os bancos estran-
geiros, As cooperativas de credito, al-
gumas vezes conhecidas como “os
bancos das comunidades”, podem equi-
librar essa tendéncia, mantendo aqui
nosso capital.

O papel economico e “social™ — isto
mesmo, social — que as cooperativas
de crédito tém desenvolvido no interi-
or do Pais ¢ algo maravilhoso. No Pa-
rana, por exemplo, em mais de 40 co-
munidades, as cooperativas de crédi-
to sdo a unica instituigdo financeira. E
ai € que precisamos da sensibilidade
governamental para permitir que as co-
operativas prestem os servigos que hoje
sdo vedados, como o pagamento do
funcionalismo publico e a movimen-
tagio de recursos dos municipios e do
Estado. E importante dizer que as co-
operativas de crédito sdo entidades
prestadoras de servigos bancarios, sem
fins lucrativos, nas quais o resultado
de sua atuag¢do fica nas comunidades
onde atuam. Este € mais um motivo
para estimular, apoiar e até subsidiar
as agOes cooperativistas, cujos bene-
ficios se revertem para de milhares de
pessoas (os cooperados), diferente-
mente do que ocorre num banco pri-
vado, onde o lucro vai para os acio-
nistas, normalmente formado por pe-
queno grupo de pessoas. concentran-
do renda.

O mais importante neste processo €
que as cooperativas de crédito crescem
de forma disciplinada, organizada. e os
sistemas tém rigido acompanhamento
de suas centrais, garantindo seguranca

Jodo Paulo Koslovski

Sistema OCEPAR

Presidente do

ao cooperado. A atuagio séria e com-
petente do Banco Central, que as acom-
panha estabelecendo rigidos sistemas
de controle, tem permitido as coopera-
tivas crescerem e ampliarem suas agoes

junto aos setores economicos da socl-

edade. O sistema se protissionalizou,
ganhou espago e a simpatia das comu-
nidades onde atua. O esfor¢o envidado
pelos dirigentes das cooperativas de
crédito e pelos seus profissionais no
desenvolvimento de um sistema moder-
no, agil e seguro tem trazido reflexos
positivos no seu crescimento.

No entanto, aguardamos do Con-
gresso Nacional e das autoridades fe-
derais uma rapida agdo no sentido de
retirar os ultimos entraves que estio
impedindo o crescimento livre do se-
tor. O acesso aos recursos do FAT e de
outros fundos constitucionais regionais,
a atuag¢do com os municipios e o Esta-
do e outras sdo as principais limitagdes
ao crescimento das cooperativas de
crédito. No entanto, € importante que
se viabilize um programa permanente
que possibilite a capitalizagido das coo-
perativas, o que permitird um avango
enorme para o setor, com beneficios
imensuraveis para os associados, que
se beneficiardo através de financiamen-
tos a custos mais competitivos.

O caminho esta aberto e esta sendo
pavimentado com muito profissionalis-
mo. Mas € preciso sensibilidade do go-
verno para que o cooperativismo de cre-
dito, este fenomenal instrumento demo-
cratico na captacdo e concessio de re-
cursos, possa ampliar suas acoes, favo-
recendo milhares de cidadios e promo-
vendo o desenvolvimento para benefi-
cio e qualidade de vida das pessoas.
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Alternativa
economica salutar

tema de capa desta edicdao vem sendo

pensado ha muito tempo € 0 momento € mais

do que propicio para este destaque.
principalmente, diante do importante crescimento do
cooperativismo de crédito no Parana e no Brasil. E ao
escrevermos este texto, dois fatos de expressiva
importancia aconteceram, demonstrando que as
cooperativas de crédito trilham um caminho certo e
seguro. Primeiro, o governo ampliou de 100 mil para
300 mil o limite da populagao das cidades onde
podem atuar as cooperativas de livre admissio.
Segundo, a Assembléia Legislativa do Parana
aprovou, em primeira votagdo. projeto de lei que
permite ao poder publico estadual e municipal a
operar com as cooperativas de crédito.

I inadmissivel que cooperativas de crédito de mais
de 40 comunidades. onde ndo ha outra instituicio
financeira continuem ““proibidas™ de receber tributos
estaduais e municipais, e de efetuar o pagamento dos
seus servidores. Essa incoeréncia burocratica traz
prejuizos ao poder publico e ao proprio
funcionalismo, obrigando-o0s a movimentar recursos
financeiros em bancos localizados a quildometros de
distancia em outros municipios. Em pleno século 21, é
uma situacio absurda e contraproducente.

As cooperativas de crédito ndio vieram para
substituir ou mesmo serem maiores que os bancos.
FForam organizadas como alternativa democratica da
sociedade para poder obter e administrar seus
recursos financeiros através da vantagem da
mutualidade, que fez do DG-Bank alemao, do Credit
Agricole francés e do Rabobank holandés grandes
institui¢oes financeiras, respeitadas no mundo todo.

O sistema de crédito cooperativo paranaense €
brasileiro, embora ainda esteja dando seus primeiros
passos, ja ganhou a simpatia da sociedade do interior
e dos grandes centros também.

Boa leitura!
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Entrevista: lvano Barberini, presidente da ACI,
acompanhado do conselheiro Américo Utumi,
esteve no Parana e falou sobre cooperativismo

Cada vez mais o crédito passa a fazer parte do
cooperativismo na cidade e no campo

0OCB: Jornalistas e comunicadores de varios
estados se reuniram em Brasilia para debater os
caminhos da comunicacao e do marketing

2" Ramo Transporte: Férum
reune liderancas para debater

0S principais entraves,
entre eles, o vale-pedagio
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Amigas do Leite: Um dos maiores eventos de
género do sistema reine 1.100 mulheres

Trigo: Safra de dificuldades
leva Ocepar propor criagao
de Frente Parlamentar no

" Congresso

Negocios: Dirigentes de cooperativas conhecem projetos
irrigados de fruticultura e floricultura no Ceara

29 Liderancas jovens
debatem o presente e o
futuro durante evento
realizado em Curitiba

26 Unido Européia —
Alemanha incentiva

preservacao sem perder
0 lado econdmico
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ENTREVISTA

lvano Barberini

" Presidente da Alianca Cooperativa Internacional (ACI)

“Brasil: uma grande
oportunidade ao cooperativismo™
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Formado em Economia, o
italiano Ilvano Barberini
dedicou toda sua vida
profissional ao
cooperativismo a partir de
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uma cooperativa de
consumo, em Médena,
nos anos 60. Participou do
processo que unificou
3.300 cooperativas e
fechou 7 mil negoécios. Foi
presidente da cooperativa
central, da Alianca
Cooperativa de Modena e
da Coop Italia (1978 a
1996), quando foi eleito
presidente da Lega (Liga
Nacional das
Cooperativas). Em 2001,
substituiu Roberto
Rodrigues na presidéncia
da Alianca Cooperativa
Internacional. Retornando
da Colémbia para visitar
cooperativas de Sao
Paulo, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Parana,
concedeu entrevista a

P

revista Parana

Fotos: Imprensa Ocepa
= L =
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Qual a avaliacdo que o senhor faz
do seu primeiro mandato como presi-
dente da ACI? — Nos quatro anos que
passaram da assembléia de Seul a as-
sembléia que terminou alguns dias atras
(23 setembro), em Cartagena, na Colom-
bia, os fatos mais importantes foram a
definigdo de um plano de reestrutura-
¢do da Alianga Cooperativa Internacio-
nal. Levamos adiante um processo de
centramento contextual, com valoriza-
¢do da sede central. Em Seul, os pro-
blemas que foram postos eram
0s que nasceram de uma incer-
teza ainda presente nos proces-
sos de construclio da ACI na
base definida em 1992, quando
foi instituida a regionalizagio,
colocada em pratica durante
quatro anos.

Este processo deu as bases
uma maior definicfio. A assem-
bléia de Seul langou um grupo
de trabalho para levar adiante a
reestruturagio da ACI, levou em
conta também as dificuldades
econémicas criadas em virtude
de mudangas na organizagio,
substitui¢do e renovac¢do do
grupo dirigente do escritorio
central, que implicou também em
custos para a ACL. Isto repre-
sentou a renovagdo do grupo
dirigente. permitindo construir
uma proposta por um grupo de
trabalho formado por represen-
tantes das varias regides e de-
pois discutida passo a passo
pelo conselho. E decidida cau-
telosamente, aprovada ha dois
anos, seguramente direcionado
pelas bases.

Ha uma situacdo que sempre deve ser
exposta se falarmos de uma cooperati-
va, de uma organizag¢do nacional, da co-
opera¢do no seu conjunto ou da Alian-
¢a Cooperativa. A que serve tudo isso
no século 21? A pergunta da qual par-
timos para o trabalho € a que serve uma
organizagdo global. Isso é um ponto im-
portante, porque da resposta depende
o plano de trabalho. A resposta foi po-
sitiva e se executou um processo de re-
estruturacio.

Setembro/2005

A segunda coisa foi a racionalizacio
da ACI, num processo baseado na ma-
Xima transparéncia. Seis meses depois
(do inicio da reestruturac¢io), encontra-
mos uma situacio seguramente pior
daquela que era conhecida em Seul,
com riscos bastante sérios para a so-
brevivéncia da organizacio. Entéo,
ocorreu um forte apoio por parte de um
grupo de organizagdes cooperativas
aderentes a ACI. Foi feita uma nova
mudanc¢a do diretor geral e do diretor

Especialmente na Europa,
a representacao
cooperativa deve, em
primeiro lugar, afrontar-se,
apontar os problemas.

financeiro. e que levou a uma gestdo
muito rigorosa também quanto aos re-
cursos. Creio que hoje se pode dizer
que no conjunto, seja no nivel global,
no escritorio central, seja em nivel das
regides, ha um bom staff na Alianga Co-

operativa. Uma grande unidade do gru-
po dirigente.

Logo, estes quatro anos tém se cons-
tituido em uma espécie de ponte, crian-
do uma condig¢éo de agdo por um perio-
do de dez anos, dando maior estabili-
dade a ACI e evitando que as discus-
soes se concentrem na dificuldade eco-
némica e na sobrevivéncia, deixando
espago para as iniciativas. Fruto desse
trabalho, obtivemos um reconhecimen-
to internacional muito importante para
o mundo cooperativo todo. A re-
comendagdo 193, da Organiza-
¢do Internacional do Trabalho,
¢ o reconhecimento da linha
guia por parte do homem e a co-
municag¢io por parte da comis-
sdo européia, todas a favor da
promog¢do da cooperativa, Te-
mos langado uma campanha glo-
bal contra a pobreza, que vejo
como uma estratégia na monta-
gem de projetos que concorrem
para o alcance dos objetivos do
milénio em curso.

E qual é o programa de tra-
balho desta gestdo que se ini-
cia? — Quatro anos atras, havia
uma realidade que precisava ser
mudada. Quatro anos depois, é
uma realidade que deve ser mu-
dada novamente. Este € um pro-
cesso continuo e deve-se levar
em frente esta questdo de reno-
vacdo da estrutura da Aliancga
Cooperativa, em favor de uma
melhor descentralizagdo regio-
nal, e sobre os setores coopera-
tivos, para conhecer melhor as
especificidades das regides, permitin-
do que a ACI possa radicar-se melhor
no territorio, manifestando a sua utili-
dade a unido das cooperativas em torno
dos objetivos e iniciativas comuns, ade-
quando a estrutura a esta realidade.

Especialmente na Europa, a repre-
sentacao cooperativa deve, em primei-
ro lugar, afrontar-se, apontar os proble-
mas. Porém, vale também para outras
regides, como a Asia e a América, que
tém suas caracteristicas. O mesmo na
Africa. Fixamos uma agenda daqui a
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maio, com base num principio que
permanece fixo: reforgar a presenca
regional com a global. Reforgar a es-
trutura global no mesmo momento que
se descentraliza a atividade. Depois,
temos que levar adiante esta defini-
¢do de uma organizagio global des-
centralizada, como organizagido demo-
cratica, que sao os objetivos comuns,
claros, e com valores compartilhados.
As regras ndo se aplicam se ndo hou-
ver um compartilhamento de valores
¢ de objetivos gerais.

Qual a visdo da ACI sobre o
cooperativismo brasileiro?
Sou sempre muito prudente ao
dizer que conhego uma realida-
de. E preciso viver uma reali-
dade para isso. Tenho tido
grandes oportunidades, gragas
a amizade de cooperadores
brasileiros, de estar aqui em di-
versas ocasides e conhecer di-
versos aspectos das coopera-
tivas. Gragas a amizade com
Roberto Rodrigues, ha cerca de
dez anos, tive a oportunidade
de conhecer e discutir sobre o
cooperativismo brasileiro. O
assunto que me chamou mais
atencdo for a atirmagdo que
Américo Utumi usou em um
evento internacional, falando
da cooperagéo brasileira. Dis-
se que ha um grande movimen-
to cooperativo, mas diante da
dimensdo do Pais, da oportu-
nidade e dos problemas, ¢ ain-
da um pequeno movimento co-
operativo.

Precisa, portanto, que haja cons-
ciéncia de ndo estar contente com o
sucesso colhido, mas se olhe para as
potencialidade e oportunidades que
podem ser criadas. Portanto, partin-
do desta base. que ndo sejam 5 mi-
Ihdes de socios, mas 20 milhdes, 15
milhdes. Diante dos objetivos avan-
¢ados, 1sto me parece uma proposta
muito positiva. Conheci, em varias
ocasides, belissimas experiéncias
que ocorrem aqui, como as da Uni-
med, de cooperativas agricolas e
agropecuarias, de transformacio de

03 Parand Coeperativo

produtos. Vocés tém um patrimonio
grandissimo de experiéncias que ndo
sdo realizacdes. E a cultura da empresa
que se colhe aqui. E um grande patri-
monio, que permite ampliar a base so-
cial, agir com mais forga no ambito so-
cial. Este ¢ o desafio que vale para o
Brasil e para todo o mundo. Aqui exis-
te uma grande oportunidade para o co-
operativismo,

O que a ACT esta fazendo em ter-
mos de educagdo cooperativista?

Vocés tém um
patrimdnio grandissimo
de experiéncias

Na ACI, ha o Cooperative Learning
Center. £ uma organiza¢do de formagdo
e educagdo cooperativa universitaria,
que realiza um bom trabalho. Nos de-
vemos, seguramente, incentivar muito
estas atividades. Quando falo da cam-
panha global contra a pobreza, enten-

do-a como uma estratégia baseada em
projetos. Também creio que se deve ra-
ciocinar sobre as escolhas prioritarias.
Escolher os paises, - poucos no en-
tanto. Aqueles onde ha grande neces-
sidade e grande possibilidade. Deve-
se¢ procurar construir exemplos que
possam gerar imitagoes. Os limites de
projetos, hoje, de desenvolvimento,
sdo os proprios limites que os doado-
res - Estado ou privados — produzem,
sdo resultados por um periodo breve.
sso ndo rende, os projetos sdo bas-
tante ineficazes porque, para cri-
ar empresas, riquezas e formagéo
de pessoas, ¢ a educacio que con-
ta.

Para formar um lider ou um ge-
rente, se precisa tempo. E preciso
criar projetos que sejam maxima-
mente baseados neste principio.
A Alianga Cooperativa faz isto.
Quando promove projetos, faz
educagdio, e os projetos devem
ser dimensionados a médio pra-
20, ndo a curto prazo. E devem ser
amédio prazo porque se baseiam
na formagdo de pessoas.

Nesse contexto, as cooperati-
vas de trabalho tém um grande
espago porque combatem a deso-
cupagdo, um dos grandes proble-
mas. No mundo, ha cerca de 800
milhdes, 1 bilhfio de pessoas de-
socupadas. A realidade ¢ que o
trabalho deve ser decente, digno.
Encontram-se situagdes como era
no alvorecer da Revolucao Indus-
trial, quando se trabalhava 14 ho-
ras, € em alguns paises se conti-
nua a utilizar as criancas,

E em termos de cooperativismo de
trabalho? — O cooperativismo de tra-
balho ¢ uma grande necessidade ¢ um
grande recurso. SO que vem sendo uti-
lizado pelas cooperativas falsas, um fe-
nomeno mundial, que gera uma ma re-
putacdo, pois a cooperativa como tal,
com 0 mesmo nome, se configura uma
entidade unificada. O exemplo negati-
vo produz desgastes muito maiores que
uma simples empresa privada falida.
Portanto, devemos defender fortemen-
te a empresa cooperativa e agir contra
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a empresa falsa, combaté-la duramen-
te. Porém, ndo parece ser um motivo
para ndo se promover a verdadeira co-
operac¢do. Precisa que os Estados e go-
vernos saibam discernir, acertar, ¢ o0s
cooperadores devem estar junto ao
governo para aplicar as regras contra
as cooperativas falsas.

Os principios cooperativistas aten-
dem a toda a demanda da sociedade
Eu acredito que os prin-
cipios cooperativos foram amadureci-
dos dentro dos principios dos
direitos fundamentais do homem,
Mais ou menos, tém as mesmas
bases e as mesmas raizes. Portan-
to, sdo os principios basilares
fundamentais, sdo principios de
democracia, de centraliza¢do na
pessoa e da boa administragdo,
de unido, de cooperagiio entre as
cooperativas, de responsabilida-
de social, de aten¢dio & comuni-
dade. Sdo principios que atendem
a este contetido de respeito aos
direitos do homem e, como tais,
sempre validos. Estes séio os va-
lores cooperativos, sdo aqueles
da honestidade, que se direcio-
nam a formagio de uma socieda-
de solidaria, coesa. Um fator de
convivéncia civil ¢ ao mesmo tem-
po fato fundamental de desenvol-
vimento econémico.

Ora, aquilo que devemos ver ¢
que os principios e os valores de-
vem sempre dizer algo de novo,
capazes de falar a gente de hoje.
Se temos principios que defen-
dem os direitos fundamentais do
homem, € preciso protegé-los, coloca-
los em pratica, agir. Se 0s nossos valo-
res falam de democracia e participagdo,
temos que tornar isso realidade Se nos
dizemos o que somos pela diferenga.
no aspecto da unidade das pessoas, ¢
um COmpromisso que assumimos, que
deve ser colocado em pratica,

Ha uma palavra que esta num con-
junto de coisas, que devemos ser coe-
rentes, Porém, a transparéncia num mun-
do que tem visto escandalos enormes,
como aquele da Parmalat, uma forma de
empresa que faz da transparéncia um

oreanizadal
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modo de agir no mercado significa criar
a base para a confianca por parte dos
consumidores, que ¢ o alicerce funda-
mental de funcionamento do mercado.
E preciso observar se os nossos valo-
res dizem de alguma forma alguma coisa
de novo. Saibam falar para a gente de
hoje e ndo sdo soO raizes, ndo s6 sentir-
se assim. Deve-se ter um patrimonio que
fala por si. Falar para comunicar hoje.

| ACT consegue atender de forma
eqiitativa a todas as demandas?

'S

A realidade e que
o trabalho deve
ser decente, digno

Creio que, sem produzir retorica, que a
forma de empresa cooperativa € a for-
ma mais adequada para enfrentar os
problemas de nosso tempo, porque ha
necessidade de igualdade. A globaliza-
¢do ndo ¢ um problema em si. Ela traz
tantos beneficios. O problema é a dife-

renca com a qual se participa dos bene-
ficios da globalizacdo. Hoje, o mundo é
desequilibrado, paises ricos detém o co-
nhecimento, detém o poder de influenci-
ar também as organizacgoes internacio-
nais a seu favor, Segundo, em tantas par-
tes do mundo, a globalizagdo atua ne-
gativamente, porque ndo distribui igual-
mente os beneficios. E como a nossa
organizagio, que conta com 800 milhdes
de socios, que deve estar em condigdes
de promover estas igualdades.

Dizia-se que o conceito de liberda-
de responsavel e de igualdade
sdo palavras que a cooperacio
deve usar mais. Somos defen-
sores da maior liberdade do in-
dividuo. A cooperacdo ¢ basea-
da sempre no individuo. E faz
da responsabilidade do indivi-
duo a sua razdo de ser. E este
processo de individualismo nio
¢ um fato negativo, mas deve
estar dentro de uma responsa-
bilidade, deve ser uma liberda-
de do individuo responsavel. E
também baseado mais na co-
participagdo da igualdade. E
uma forma de torna-lo visivel e
concreto. E continuo.

o sistema de governancal
Quanto ao sistema de governan-
¢a, na assembléia geral na Colom-
bia, houve uma discussido de
meio periodo, de um grupo de tra-
balho, cuja conclusdo serda na
proxima assembléia geral em Sin-
gapura, daqui a dois anos. E foi
feito um otimo trabalho. Eu co-
mentel pessoalmente desta forma,
sobretudo, porque ha mais perguntas
do que respostas. I cheio de pergun-
tas esse documento. E eu creio que 1ss0
¢ muito importante. Se encontramos
perguntas justas também em termos de
governancga, ¢ mais facil encontrar as
respostas justas. £ mais importante a
pergunta justa, como se pode dizer, que
a resposta. Se dizia que qualquer um
tem condigdoes de dar uma resposta,
mas so as pessoas inteligentes sabem
fazer as perguntas. Este ¢ um ponto
muito importante para nos. Interrogar-
se para ver como devemos mudar. B
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Cooperativas de credito
tracam estratégias para
crescerem com segu-
ranca e liquidez

lento, porem seguro
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m 1971, quando foi promulgada a

Lei 5.764 que regulamenta o coope-

rativismo brasileiro, havia pouco
mais de 370 cooperativas de crédito, muitas
tentando sobreviver as normas do “nada
podem”™ implantadas pelo governo de regi-
me militar. Em 1980, quando o Rio Grande do
Sul iniciou a reorganizag¢do do movimento,
havia 430 cooperativas. No comeco deste
ano., 0 Banco Central contabilizou 1.436,
com 2,1 milhdes de associados e participan-
do com 2,5% do Sistema Financeiro Nacio-
nal. Os governos FHC e Lula alargaram o
horizonte do cooperativismo de crédito com
varias medidas, entre as quais a autorizacio
para constitui¢do de bancos cooperativos.
de cooperativas de empresarios € microem-
presarios e a transformagdo em cooperati-
vas de livre admisséo, o que esta permitin-
do ao sistema ganhar um novo impulso de
crescimento.

Embora as liderancas nacionais do se-
tor, reunidas no Ceco — Conselho Especi-
alizado de Crédito da OCB — ainda tenham
quase duas dezenas de reivindicagdes a
serem atendidas pelas autoridades, per-
mitindo um desenvolvimento mais livre do
setor, a mailor preocupagao € o crescimen-
to seguro. “Hoje, as restri¢des sdo meno-
res que os desafios de organizagio e de-
senvolvimento do empreendimento™, afir-
ma Ademar Schardong, presidente do
Banco Cooperativo Sicredi e um dos lide-

Jayr Paula Gomes Goncalves, Unicred

res, junto com Mario Kruel Guimardes, da
reorganiza¢do do cooperativismo de cré-
dito no RS, nos anos 80. O Sicredi é inte-
grado por 132 cooperativas e tem apre-
sentado um crescimento médio anual de
20% nos altimos anos, Deve fechar este
ano com mais de | milhdo de associados e
ativos superiores a RS 4,5 bilhoes.
“Estamos vivendo uma época muito
rica para o cooperativismo de crédito bra-
sileiro. O atual governo abriu a regulamen-
tacdo permitindo a criagdo de cooperati-
vas de livre admissdo. Mas ainda temos
muito que evoluir, pois a propria legisla-
¢do cooperativa, a lei 5764, é de 1971,
Exemplifico, também, outras conquistas
que precisamos alcang¢ar, como a redugdo
expressiva da carga tributaria sobre as co-
operativas; permissdo para as cooperati-
vas de empresarios captarem poupanga
cooperada; acesso ao Fundo de Amparo

ao Trabalhador (FAT); enfim, as mudan-
¢as estdo apenas comegando”, afirma
Antonio de Azevedo Bomfim, presidente
do Bancoob, instituigdo financeira que da
suporte ao maior sistema de crédito coo-
perativo do Brasil, o Sicoob, com 1 milhdo
e 100 mil cooperados, mais de 700 coope-
rativas, 1.600 pontos de atendimento e de-
positos de RS 3 bilhoes,

O terceiro sistema organizado é o Uni-
cred. Surgiu no inicio dos anos 90 no RS e
se espalhou pelo Brasil com o apoio das
cooperativas co-irmds Unimeds. Hoje, tem
129 cooperativas singulares em 24 Esta-
dos, nove centrais e a confederagio Uni-
cred Brasil. De olho no futuro, o seu pla-
nejamento estratégico definiu que tera ou
participara de um banco. “A decisdio do
Sistema Unicred ¢ de, em cerca de quatro
anos, participar de um banco. Nio esta
definido se sera um banco proprio ou se
vamos nos associar a um banco existen-
te, cooperativo ou ndo”, frisou o presi-
dente da Unicred Brasil, o paranaense Jayr
Paula Gomes Gongalves. Hoje, cerca de
50 % das cooperativas Unicred utilizam,
mediante parceria, produtos e servigos do
Banco Cooperativo Sicredi, e as demais
do Banco do Brasil. *O banco ¢ uma ne-
cessidade do sistema, que tem cerca de
R$ 2.5 bi em ativos e, se continuar cres-
cendo 30% ao ano, em trés anos tera R$ 5
bilhdes”, afirma Gongalves.

/r Crescimento do cooperativismo de crédito paranaense R
entre dezembro de 2004 a junho 2005

Cooperativismo de Recursos Patriménio Liquido Total emprestimos Resultado
Creditodo Parana administrados (milhdes) (milhGes) (milhdes) (milhdes)
Sistema 2004 jun/05 2004 jun/os 2004 jun/o5 jan a jun/2005
Sicredi PR 908,98 1.015,09 185,14 212,42 747,05 657,59 18,18
Sicoob 147 82 186 31,5 44 0 121,27 136 2,0
Unicred 175 155,9 65,0 51,9 101,0 88,8 6,4
Credicoamo 209,7 2243 59,8 70,7 163,0 121,1 9,5
Credicorol 20,49 16,16 11,39 11,37 66,43 30,06 1,68
Credicoopavel 31,86 28,0 7.1 8,0 25,45 22,0 1,0
Credicatu 0,75 0,78 0,49 0,5 2,06 1,24 0,01
Coopercorol 1.11 1,24 0,92 1:13 1.12 0,71 0,08
Coofato/Credifato 2,75 2,75 2,29 2,29 2,04 2,04 0,54
Cimento Itad 0,69 0,73 0,80 0,86 0,69 0,73 0,01

\ TOTAL 1.499,15 1.630,95 364,43 403,17 | 1.230,21 | 1.060,27 39,40

Fonte: coopertivas. Elaboracao: Ocepar
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Estrategias e desafios do

sistema de credito cooperativo

Conselho de Administracdo do Sicredi-PR: Planejamento sustentavel

Crescer mais lentamente agora
para consolidar as cooperativas exis-
tentes € uma estratégla comum dos
trés sistemas de crédito cooperati-
vo. A “livre admissdo™, conquista
muito comemorada, € vista como
uma alternativa de crescimento, pois
permite que qualquer cidadao se as-
socie a uma cooperativa. Mas a
transformacdo em livre admissio exi-
ge a elaboracdo de um projeto com-
pleto, a ser submetido ao Banco
Central, e que sera analisado a luz

1 2 Parana Cooperativo

das diversas condicoes estabelecidas
para a migragao.

No Sicoob, as estratégias estdao ali-
cercadas na solidez e seguranca: A es-
tratégia de expansio estabelecida para
as cooperativas e ao Bancoob obede-
ce aos mais rigidos principios e con-
troles que resultam na solidez, na se-
guranca ¢ na rentabilidade necessaria
ao atingimento dos objetivos dessas
instituicoes, que € fornecer produtos
e servigos financeiros e bancarios que
permitam aos associados e suas fami-

— T

lias viverem com dignidade e prospe-
ridade, o que sempre resulta na ala-
vancagem economica e social das co-
munidades que abrigam as cooperati-
vas de crédito™, atirma Heli Penido. pre-
sidente do Sicoob. A expansdo sera
buscada nos espagos proprios das co-
operativas através de campanhas e de
adesdo da sociedade.

Por atuar numa area especializada e
que propicia melhor remuneracao, o
Sistema Unicred esta numa situacao
mais confortavel que o Sicoob, que
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atua com uma grande diversidade de
cooperativas, muitas ainda buscando
se adequar as normas e padronizacao:
e que o Sicredi, que tem forte atuagdo
com associados agricultores. Basta
verificar o valor médio dos recursos
administrados por associado no Para-
nda: R$ 23.000,00 no Unicred: R$
6.600,00 no Sicoob e R$ 4.800,00 no
Sicredi. Por isso, os dirigentes defini-
ram que precisam de um banco para
administrar os recursos dos associa-
dos e, a0 mesmo tempo, devem mi-
grar suas cooperativas para a livre ad-
missdo como forma de facilitar a to-
mada desses recursos por novos as-
sociados. A migragdo “serd um pro-
cesso evolutivo lento e gradual™, cuja
decisdo dependera de cada cooperati-
va, com a aprovag¢do da central esta-
dual e da confederagio, visando a se-
guranga do sistema,

O Sicredi surgiu no Rio Grande do
Sul em 1980, liderando a reorganiza-
¢do do cooperativismo de crédito em
todo o Brasil. Mas a constitui¢do do
primeiro banco cooperativo dentro do
sistema permitiu a integrag¢do por sis-
temas e cooperativas de nove Estados:
RS. PR, SC. SP, MT, MS, GO, TO e
RO. Mas ja estda autorizado a atuar
também no Para, sem previsio de
datas para abertura de unidades de
atendimento. Em grande expansao
nos ultimos anos, quando também
realizou pesados investimentos na
montagem de um sistema de comu-
nica¢do online, o Sicredi acompanha
de perto o desempenho de cada coo-
perativa, de olho na solidez e no rela-
cionamento com os associados, e na
formacdo cooperativista das lideran-
¢as e coordenadores de nicleos coo-
perativos. Os diretores do banco e da
confederacdo tém percorrido as cen-
trais e filiadas de diversos Estados
para falar de diferentes temas, como
livre admissdo, cooperativismo, ino-
vacoes técnicas, novos produtos, for-
macao das liderancgas e planejamento
estratégico qiiingiienal.
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Diferenciais do Parana

O Parana tem trés sistemas de crédito
cooperativo organizados, além de coo-
perativas de crédito independentes (Cre-
dicoamo, Credivel, Credicorol, Credica-
tu, Coopercorol e Cimento ltau). Sdo o
Sicredi, o Sicoob e o Unicred. O Sicredi
surgiu com a organizagio das primeiras
cooperativas de crédito rural, a partir de
1982, e participou ativamente de todas
as fases de desenvolvimento do setor,
inclusive do estorg¢o para a retirada das
restrigies legais ao segmento. Sofreu
grande crescimento a partir de 1997, com
a adesdio ao Banco Cooperativo Sicredi,
e passa por uma fase de consolidagio e
fortalecimento através de integragoes de
cooperativas em unidades regionais de
desenvolvimento e controle.

O presidente da Central Sicredi-PR,
Seno Claudio Lunkes, afirma que o sis-
tema esta bem organizado e deve cres-
cer cerca de 25% neste ano, “apesar de
todas as dificuldades atravessadas pelo
agronegocio”, principal nicho de atua-
¢do das cooperativas filiadas. Duas mar-
cas historicas foram superadas pelo Si-
credi neste ano: 200 mil associados e R$
| bilhiio em recursos administrados.
Mas o Sicredi Parana também € campedo
em volume de recursos da poupanga
rural, tendo ja mais de R$ 25 milhdes em
depositos. “Foi uma conquista que aos
poucos esta sendo entendida pelos as-
sociados e ndo-associados. A maior par-
te desses recursos € aplicada, obriga-
toriamente, em crédito rural, argumento
utilizado para o convencimento da po-
pulagdo urbana na adesdo. visando di-
namizar, atraveés da agricultura, a eco-
nomia local e regional™, afirma.

“Temos que crescer com seguran-
¢a”, afirma o presidente da Central Si-
credi Parand. Seno Claudio Lunkes.
Para isso, a central atua de forma inte-
grada em apoio as filiadas, atraves das
diversas geréncias que visam o pro-
gresso, a organizagdo, o controle e o
desenvolvimento humano dos colabo-
radores, dirigentes e associados. As
decisdes sao tomadas por um conse-
lho formado pelo presidente. pelo vice

e por dois representantes de cada uma
das trés unidades administrativas.

O Sicoob surgiu no Parana ha cer-
ca de cinco anos entre empresarios
do setor téxtil e € integrado por 20 co-
operativas, algumas de crédito rural.
Em 18 meses, os recursos administra-
dos das cooperativas passaram de RS
65.3 para R$ 186 milhdes, um cresci-
mento de 184,8 %. Esse grande aumen-
to chamou a aten¢do dos dirigentes,
que definiram com prioridade, neste
ano, a consolidagio das cooperativas
filiadas. das quais quase a metade ¢
de constitui¢do muito recente, “*A for-
magdo dos colaboradores e dirigen-
tes, a seguranga e 0s controles estao
entre as agdes programadas pela cen-
tral para que a consolida¢do ocorra
de forma tranqgiiila”, afirma o presiden-
te do Sicoob Parana. Luiz Ajita. A
transformacgdo de todas elas em “de
livre admissdo” ou de empresarios ¢
um dos objetivos do sistema, que tem
forte atuagdo junto ao comeércio, in-
clusive com apoio das associagoes
comerciais do Estado.

A estratégia do sistema Unicred foi
a montagem de seis cooperativas re-
gionais, para atuagio entre profissio-
nais e empresas da area de saade.
Apesar de ter apenas 7.409 associa-
dos (Junho 2005), é o sistema mais ca-
pitalizado, por razdes Obvias. O cres-
cimento lento e seguro é uma das ca-
racteristicas do sistema no Parana,
que ja administra R$ 155.6 milhdes,
perdendo em recursos por associado
apenas para a Credicoamo. Jayr Paula
Gomes Gongalves, membro do conse-
lho de administra¢do da Unicred Nor-
te, afirma que o fator credibilidade é
um ponto fundamental para o suces-
so das cooperativas. “Capacidade,
competéncia e confiabilidade séo ele-
mentos essenciais na administracdo de
uma cooperativa’. Além. disso. o mo-
delo de cooperativa regional, que pri-
oriza os negocios e ndo a vaidade po-
litica, também tem favorecido o bom
desempenho do sistema.

B
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Banco Cooperativo

Ademar Schardong ¢ advogado, nas-
ceu em Crissiumal (RS). Comecou sua
vida profissional como bancario, atuou
na cooperativa local e, em 1982, entrou
no Sicredi. E presidente do Banco Coo-
perativo Sicredi desde sua constituigdo,
em 1995, Veja a seguir um resumo de
uma entrevista que fizemos com ele:

Diferenciais do Sicredi:

*Ter como posicionamento ser coopera-
tiva, cujo tipo societario se destaca em
relacdo aos seguintes e principais dife-
renciais: ato cooperativo; modelo agre-
gador de renda aos associados; relacio-
namento; instituigdo financeira da comu-
nidade ou de uma categoria profissional;
organizagdo sistémica. As cooperativas
de crédito que integram o Sicredi tém
apresentado crescimento superior a 20%
a0 ano nos ultimos sete anos, o que de-
monstra o acerto na defini¢fio da estraté-
gia do empreendimento’™,

Ranking do Banco Sicredi:

*Na publicagdo da revista Conjuntura
Economica, relativa ao exercicio de 2004,
o Banco esta classificado em 54° lugar.
No exercicio de 2005, seguramente ficara
entre 0s 50 maiores. O Guia Exame 2005
elegeu o banco como o “Melhor Gestor
[Especialista em fundos de Renda Fixa™.

seguranca e liquidez:

“As cooperativas de crédito que inte-
gram o Sicredi atuam sob severa vigi-
lancia sobre os niveis minimos de liqui-
dez. Estes ndo podem se apresentar in-
feriores a 40% em relacdo as fontes de
captacdo. Historicamente, este percen-
tual tem se mantido acima do minimo™,

Estratégias de expansao:

*“As cooperativas de crédito do Sicredi.
presentes nos Estados do RS, SC, PR, SP,
MS. MT, GO e TO apresentam potencial
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BANSICREDI: integracao
e crescimento sustentave

Ademar Schardong, presidente do Banco Cooperativo Sicredi

de crescimento expressivo para os proximos
anos. Portanto, a estratégia ¢ de consolida-
¢do do empreendimento nestas localidades,
com um crescimento médio projetado de
20% ao ano, nos proximos trés anos’.

aobre a participacao no SFN:

“O total dos ativos das cooperativas de
crédito, em 31 de dezembro de 2004, era
de 2% do conjunto de institui¢des finan-
ceiras brasileiras. Ja neste exercicio de
2005, acreditamos num crescimento de
mais 1%. As sociedades cooperativas
dependem de integragdo horizontal e ver-
tical para ganho de escala. independente-
mente do segmento no qual atuam™,

Sobre as restricoes legais:

“Hoje as eventuais restrigoes sdo meno-
res que os desafios de organizac¢io e de-
senvolvimento do empreendimento™.

Sobre a expansao do Sicredi:
“As cooperativas de credito tendem a ter
0 seu quadro social aberto, garantindo o

acesso a qualquer pessoa. Isto determi-
narda um substancial crescimento des-
sas instituigdes no meio urbano. Natu-
ralmente que a sociedade urbana preci-
sara descobrir a importincia das socie-
dades cooperativas na organizagio eco-
nomica. Isto demandard investimentos
na difusdo desse tipo societario™,

integracao e crescimento:

“As cooperativas de crédito que inte-
gram o Sicredi estdo estruturadas em
sistema, integradas horizontalmente em
868 unidades de atendimento, com mais
de 928.000 associados, o que lhes ga-
rante escala minima para oferecer um
completo balcdo de operagodes e servi-
¢0s aos seus associados. A condig¢do
de institui¢do financeira integral € ob-
tida atraves da integracdo vertical, das
centrais, do Banco Cooperativo Sicre-
di e suas empresas ligadas, e da Confe-
deracdo, 0 que garante a necessaria es-
pecialidade para atuag¢do no mercado
financeiro brasileiro™.
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Banco Cooperativo

BANCOOB: entre os cinquenta

maiores hancos do Pais

Antonio de Azevedo Bomfim, mes-
tre em administragio pela Universi-
dade de Maryland (EUA), trabalhou
no Banco Boavista Interatlantico.
exerceu altos cargos executivos no
Banco do Brasil, inclusive em Los
Angeles e Washington. Diretor finan-
ceiro do Bancoob ha cinco anos, re-
centemente, foi eleito presidente. A
seguir os principais pontos de uma
entrevista que o dirigente concedeu
a revista Parana Cooperativo.

Sohre o tamanho do Bancoobh:

“Em pouco mais de sete anos, o
Bancoob ja ocupa uma posigdo de
destaque no ranking do sistema
bancario nacional, ou seja, esta
entre os 50 maiores bancos, sus-
tentando a 39" posi¢do. O fator de-
terminante deste sucesso € a
adocdo de uma administracdo
profissional que ndo permite
que as interferéncias de fato-
res alhelos ao negocio preva-
lecam. Em marc¢o de 2005, as
cooperativas de crédito soma-
vam, no Brasil, 1.435, dessas,
732, ou seja, 51%. pertenci-
am ao Sicoob. O Bancoob é
reconhecido pela seguranca
com que administra a liquidez
do Sicoob, que hoje esta em
torno de R$ 1,5 bilhdo (posi-
cao de set/05). Os resultados
obtidos ao longo de sua exis-
téncia comprovam que, como
prestador de servigos as coo-
perativas de credito, o Bancoob
tem sido um marco na evolu-
¢do do sistema cooperativista
de crédito no Brasil™,

Sobre uma possivel fusdo Ban-
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coob e Bansicredi:

*Vai depender da expansao do pro-
prio cooperativismo de credito.
Hoje, este ramo vem ocupando,
principalmente, espagos abando-
nados pelo Estado e aqueles ndo
disputados pelo sistema financei-
ro convencional. As bases para
que o cooperativismo de credito
ganhe expressao nacional, ope-
rando parte significativa da inter-
mediacdo financeira do nosso
Pais, estdao lancadas™.

Sobre a participacdo das coo-
perativas no SrN:

“Em todos os paises onde 0 coo-
perativismo € um instrumento
forte de inclusao social. a base
sempre esta numa solida estru-
tura de crédito cooperativo. E
uma tendéncia mundial. Ja avan-
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¢amos muito com as oportunidades
geradas pela Resolugdo 3.106/03.
Entretanto, o cooperativismo de
crédito no Brasil representa apenas
2% das transacoOes financeiras do
Pais. Estamos criando condicoes
para o crescimento do segmento e
ha de vir o reconhecimento das au-
toridades, seja no campo regulato-
rio, com novas aberturas, seja na
liberacdo de recursos, por meio de
nosso sistema. O crescimento tem
sido extraordinario, projetando um
futuro promissor™.

Restricoes legais:

“0 atual governo abriu e permitiu a
criagdo de cooperativas de livre ad-
missdo. Isso foi um grande avan-
¢0, mesmo com alguns limites as-
sociativos., Mas ainda temos muito
que evoluir, a propria legislagdo co-
operativa, lei 5.764 que ¢ de 1971.
Precisamos conquistar a redugio da
carga tributaria sobre as cooperati-
vas; a permissdo para as cooperati-
vas de empresdrios captarem pou-
panga cooperada; o acesso ao Fun-
do de Amparo ao Trabalhador™,

Heli Penido, presidente do Sicoob Brasil
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Sicoob Brasil

Heli Penido, advogado, participou da
reorganiza¢do do cooperativismo de
crédito mineiro e brasileiro desde 1985.
Participa do Sicoob desde sua consti-
tuigdo em 1997, € presidente da Credi-
minas, e neste ano, também foi eleito
presidente do Sicoob. Extraimos da en-
trevista que concedeu a revista Parana
Cooperativo os seguintes trechos:

Sobre os diferenciais do Sicoob:
*“As institui¢des financeiras tradicio-
nais constituem a esséncia pura do ca-
pitalismo e, portanto, definem suas pri-
oridades exclusivamente com base em
analises economicas, sendo natural que
tenham pouca sensibilidade para ques-
toes sociais. Ja as cooperativas nio vi-
sam lucro, pertencem aos proprios as-
soclados, que dela se beneficiam com
produtos e servigos desenvolvidos as
necessidades especificas dos coope-
rados, com taxas, em geral, abaixo da-
quelas praticadas pelas demais insti-
tuicdes financeiras™,

Sobre os diferenciais:

“Os varios segmentos publicos e
privados que compdem a socie-
dade brasileira estdo reconhecen-
do os efeitos benéficos das coo-
perativas de crédito, tanto para os
associados, quanto para as comu-
nidades a que pertencem. Esse re-
conhecimento, a nosso ver, tra-
duz a manifestacido de satisfacio
dos cooperados com as coopera-
tivas que constituiram™,

Sobre a seguranca do sistema:
“Com a criagdo do Bancoob e da
Confederacido Sicoob Brasil, fo-
ram instituidos varios mecanis-
mos de controle, que objetivam
fazer com que as cooperativas
apresentem. cada vez mais, soli-
dez e tranqiiilidade para seus as-
sociados. Os dirigentes das co-
operativas € respectivos conse-
lhos fiscais contam com contro-

les praoprios de administragdo e outros
coordenados pelo Sicoob Brasil, que
permitem o acompanhamento mensal
das condig¢oes financeiras e de risco,
bem como de cumprimento dos proce-
dimentos estabelecidos pelo Sistema
de Controle Interno™.

sobre a legislacao:

“Temos assistido a evolugdo muito
grande nas medidas legais que ¢ exe-
cutada pelo orgdo regulador, que é o
Banco Central do Brasil. Obtivemos a
autorizacao para constituicao de coo-
perativas de empresarios — em toda
sua dimensdo — e de livre admisséo.
No momento, estdo sendo realizados
estudos com a finalidade de aprimorar
mais ainda a atualizacdo ocorrida em
2003, e de outros aspectos relaciona-
dos ao nosso segmento, como a mo-
dernizagdo da lei do cooperativismo e
a definigdo do ato cooperativo™.

Sobre a livre admissao:

“A maior vantagem na migragdo para
cooperativas de livre admissio reside
em eliminar a perversa segmentagio que
impede a mutualidade, a auto-ajuda e a
solidariedade da populagdo, especial-
mente das comunidades que ndo sio
assistidas por institui¢des bancarias
convencionais. Esta ocorrendo a migra-
¢do de cooperativas dessa modalida-
de, em quantidade bastante razoavel”.

Sobre o Fundo Garantidor Sicoob:
“O Fundo Garantidor do Sicoob — FGS
foi constituido com a finalidade de que
todas as cooperativas singulares pos-
sam dele participar. Ha disposic¢oes re-
gulamentares, estabelecendo requisitos
para que as cooperativas possam ter
acesso ao fundo. Estdo sendo envida-
dos esfor¢os para que todas as singula-
res possam fazer parte do fundo. O FGS
garante depositos, a vista e a prazo, por
CPF ou CNPJ, até o valor de R$ 20 mil,
que € o mesmo total garantido pelas ins-
tituicdes financeiras bancarias™.
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A comunicacao
a Servico do

om o objetivo de debater a co-

municagio no sistema coope-

rativista, estiveram reunidos
em Brasilia, no dia 29 de setembro, as-
sessores de imprensa e de comunica-
¢do de 13 organizagdes estaduais
(OCE’s), durante o Encontro Nacional,
promovido pela OCB e pelo Sescoop.
Também participaram do evento, pre-
sidentes, superintendentes e técnicos
de entidades estaduais que néo pos-

suem profissionais nas areas de comuni-
cag¢dio ou marketing.

O evento foi aberto pelo presidente da
OCB, Marcio Lopes de Freitas, e contou
com as presengas do deputado federal e
presidente da Frente Parlamentar do Coo-
perativismo (Frencoop), Odacir Zonta, e
do assessor especial do Ministério da
Agricultura, Manoel Valdomiro Francali-
no da Rocha. Marcio fez questdo de res-
saltar a importincia do papel dos profis-

sionais de comunicag¢io dentro do siste-
ma. Para o dirigente., a comunicacio “¢
como uma cola, que ajudara a transformar
esta grande teia em uma rede efetivamen-
te. Fazer um sistema forte, integrado e
solidario™.

O presidente da Organizagéo das Coo-
perativas do Amazonas, José Merched Cha-
ar, avaliou o0 evento como positivo e disse
que se convenceu sobre a necessidade de
ter em sua entidade um jornalista, =

Pensar nas pessoas, € pensar
num futuro melhor para todos!
ESTA E A NOSSA MISSAO.
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A hora e
avez da

No ano passado o evento
reuniu 900 mulheres produtoras
de leite, neste ano 1.100

CC ste recinto ja esta ficando pe-
E queno para tantas mulheres™.
Esta afirmacdo do presidente
da Frimesa, Valter Vanzella, resume muito
bem a dimensio que, ano apos ano, vem
tomando este, que sem divida nenhuma ¢é
um dos maiores eventos realizados no Pa-
rand e talvez no Brasil, voltado exclusiva-
mente para mulheres produtoras de leite,
Estamos falando do 7° Encontro “Amigas
do Leite”, realizado no dia 10 de setembro
no municipio de Unido da Vitoria, promo-
vido pela Frimesa com apoio do Sistema
Ocepar/Sescoop-PR, que reuniu num so
dia 1. 100 participantes, esposas e filhas de
cooperados, vindas de municipios do Pa-
rana e de Santa Catarina.

Para elas, a atividade leiteira tem es-
pago em apenas 364 dias no ano, um
desses ¢ inteiramente dedicado ao en-
contro. Chegam a marcar com um ano
de antecedéncia a data do préximo even-
to, no “surrado™ calendario que fica
pendurado la no estabulo. E elas vao
logo avisando aos maridos: “podem se
preparar para a lida com as vacas, por-
que amanhd vou ver minhas amigas do
leite”. E assim que a produtora Inés
Stanski Moreira, de Séo Jodo do Triun-
fo diz que faz todo ano. Para ela, o en-
contro ¢ algo muito especial. tanto é
verdade que trouxe no ano passado a
filha, Sandra Mara e neste ano a neti-
nha, Beatriz de apenas 1 més. “Quero
que elas também tenha a mesma opor-
tunidade que eu tive com o amigas do
leite de aprender mais sobre a ativida-
de”, disse dona Inés.

1 3 Parana Ceoperalivo

De geracdo para geracdo: Dona Inés, sua filha Sandra e a neta Beatriz

No encontro deste ano elas tiveram a
oportunidade de conhecer um pouco mais
sobre a utilizagdo da homeopatia na produ-
¢do de leite, através de uma palestra do es-
pecialista, Alexandre Mendonga. Em segui-
da ouviram a técnica da Epagri de Canoi-
nhas-SC, falar sobre “a responsabilidade da
mulher nas a¢des de preservacdo do meio
ambiente, alias este era o tema do evento
deste ano. No final do dia o consultor de
qualidade de vida, Jodo Carlos de Oliveira
realizou uma palestra-show com o tema: ““dis-
ponibilizando-me para o aprendizado™.

Valter Vanzella, presidente da Frimesa

e
A |
il

gy

confidenciou para as produtoras que
quando foil convidado para assumir o
evento, antes promovido pela Clac, nado
acreditava muito na sua forga. “*So que
agora, com a realizagdo deste sétimo en-
contro e quase 10 anos de evento, con-
fesso que ful injusto e me rendo a impor-
tancia que ele representa para a atividade
leiteira, afinal, sdo vocés as principais res-
ponsaveis pela melhoria da qualidade do
leite e na produg¢do aqui na regido, com
certeza isto devemos a este evento, que a
cada ano atrai mais participantes”, lem-
brou o dirigente. ==
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A NATUREZA ESTA PRECISANDO DE UMA MAOZINHA.

PROTEJA OS RIOS EM SUA PROPRIEDAD
COM MATA CILIAR.

O FUTURO DO
PLANETA AGRADECE. quaoméﬂ

I N VISTA NA VIDA




para superar entraves

Forum reuniu dirigentes, conselheiros, executivos e liderancas que atuam no segmento

s problemas que travam o de-
senvolvimento do setor foram
debatidos durante o Il Forum
dos Dirigentes de Cooperativas de
Transportes. O evento, promovido pelo
Sistema Ocepar/Sescoop em parceria
com o Conselho do Ramo Transporte,
aconteceu no dia 9 de setembro em Cu-
ritiba, no Hotel Alta Reggia, e contou
com a participagiio de mais de 30 con-
selheiros, executivos e profissionais que
atuam nas entidades do segmento, além
de representantes da classe politica.
Ao final do encontro, os participantes
entregaram ao deputado federal Moacir Mi-
chelleto (PMDB/PR), pré-projeto de lei que
propde a criacdo de uma linha de crédito
especial para os caminhoneiros filiados em
cooperativas. Segundo o coordenador do
Conselho Especializado do Ramo Trans-
porte, Nelson Canan, além da falta de fi-
nanciamento para a renovagdo da frota dos
caminhoneiros auténomos cooperados, a
questdo do vale-pedagio, a cobranga de
PIS/Cotins e as tarifas abusivas de peda-
gios nas rodovias paranaenses sao hoje
os principais problemas do setor. O Foé-
rum foi uma excelente oportunidade para
que as cooperativas integradas ao sistema
debatessem e articulassem agdes para su-
perar os entraves que afetam o desenvol-
vimento do segmento”, afirmou.
De acordo com o deputado Moacir Mi-
chelleto, membro da Comissao da Agricul-

2 0 Parana Cooperativo

tura ¢ da Frente Parlamentar do Cooperati-
vismo (Fencoop), a linha de financiamento
para renovaciio de frota ¢ uma necessidade
para o setor. “Estamos empenhados em agdes
que amenizem as dificuldades do ramo
transporte”, afirmou,

Ainda segundo Michelleto, a Frenco-
op esta preocupada também com o Ato
Cooperativo que segue sendo analisado
pelo Senado. “Precisamos aprova-lo o

mais rapido possivel”, enfatizou.

Para o superintendente da OCB, Marco
Aurélio Fuchida, o Forum foi uma iniciati-
va importante porque congregou dirigen-
tes ¢ liderangas em torno de questdes de
interesse comum. “Mudancas tributarias
prejudicaram a competitividade do ramo
transporte, o que mobilizou a OCB para
uma a¢dao mais emergencial junto ao se-
tor”, explicou. =

Dificuldades com o vale-pedagio

As cooperativas de transporte do Pa-
rana querem discutir a legalidade do vale-
pedagio em audiéncia pablica que pode-
ra ser realizada no Congresso Nacional,
em Brasilia, com data a ser definida pelo
deputado Moacir Micheletto. Os dirigen-
tes de cooperativas de transporte ndo
aceitam as regras e a cobranga de um
adicional de 5% na emissdo do vale. Se-
gundo Canan, as transportadoras estio
com dificuldade para disponibilizar o
vale-pedagio aos caminhoneiros. A
Agéncia Nacional
dos Transportes Ter-
restres (ANTT) ndo
aceita o pagamento
em dinheiro e sim em
cartdo especializado.
Além disso, o vale-
pedagio tem validade
de 30 dias apenas
para o caminhoneiro
e o trecho identifica-

do no pedido. “Ficamos engessados a
rota tragada com antecedéncia, o que pre-
Judica a flexibilidade do transporte™, cri-
ticou. Outro fator negativo é com o adi-
cional de 5% sobre o valor do vale-
pedagio. De acordo com Canan. no tra-
jeto Foz do lguagu a Paranagua, um
caminhdo bi-trem, com sete eixos, gera
despesa média de RS 4.2 mil por més
sO em pedagio. Com o adicional, sdo
R$ 210.00 a mais por caminhdo/meés re-
colhidos as empresas que emitem o
vale-pedagio. “*Isso
¢ um absurdo™, rea-
giu. Segundo Canan.
se a fiscalizagao fla-
grar o caminhdo sem
o vale-pedagio, o ca-
minhoneiro autéono-
Mo ou a cooperativa
pode receber multa
que varia de R$
550.00a RS 10 mil™.
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~alta politica,

falta

om certeza esta ¢ uma pergunta
que paira sobre a cabeca de mui-
tos produtores de trigo no Sul
do Pais. Todo ano ¢ a mesma novela,
falta incentivo para plantar, falta politica
para vender, resumindo, falta respeito.
Como o produtor, antes de qualquer coi-
sa ¢ um ““teimoso” acreditou mais uma
vez nas promessas de que tudo seria di-
ferente nesta safra, e semeou o cereal.
Com ajuda de Séo Pedro, colhe uma boa
safra. Agora, ndo resta outra opgdo a ndo
ser pressionar para que sejam disponibi-
lizados recursos para a comercializagio
do produto. Foi com este objetivo que
140 profissionais da drea comercial, que
atuam na cadeia produtiva do trigo, enti-
dades de representagdo, profissionais
das cooperativas e induastrias, produto-
res rurais e governo estadual e federal,
participaram no dia 19 de setembro, em
Curitiba, no auditorio da Emater-PR, do
Forum do Trigo, promovido pela Secre-
taria de Agricultura, Ocepar ¢ Faep. To-
dos ouviram atentos a explanagdo do di-
retor do departamento de comercializa-
¢do e abastecimento da Secretaria de
Politica Agricola do Ministério da Agri-
cultura (Mapa), José Maria dos Anjos.
Apesar do esfor¢o daquela pasta, a boa
intenc¢do do Mapa ainda esbarra nas
amarras para liberagdo dos recursos
oriundos dos “cofres™ do Ministério da
Fazenda.
Durante o evento, foi elaborado um
documento propondo contratos de op-

2 2 FParana Gooperative

Forum do trigo realizado em Curitiba

Até quando o produtor
continuara tendo paciéncia
de produzir trigo no Brasil?

¢do, EGF, AGF, Pis/Cofins, recursos ¢ da
necessidade de mudangas nos entraves
da legislagdo sobre a cabotagem, permi-
tindo que navios de bandeiras estrangei-
ras possam realizar este servigo, com o
objetivo de aumentar a oferta de navios e
reduzir os custos do frete até as regides
Norte e Nordeste. O presidente da Faep,
Agide Meneguette, foi enfatico ao afir-
mar que, protegida por uma lei que ndo ¢
do interesse do Pais - a ndo ser a de uns
poucos armadores -, a navegagio de ca-
botagem ¢ um entrave e ndo um estimulo
ao comércio de produtos agropecuarios
do Sul do Pais para outras regides. Sai
mais barato para o Norte e Nordeste im-
portar trigo ou milho ou qualquer outro
produto a granel da Argentina e dos Esta-
dos Unidos, do que comprar de produto-
res do Rio Grande do Sul, Santa Catarina
ou Parand. O frete de Paranagua a Recife,
por exemplo, ¢ quase o dobro do frete de
uma carga de trigo saindo de Rosario, na
Argentina, para 0 mesmo destino. José Ma-
ria dos Anjos informou que foi criado, no
ambito de governo, um grupo de trabalho
com representantes do governo e do setor
produtivo para flexibilizar a legislacéo.

O diretor da Ocepar, Frans Borg, disse
que desde o inicio da safra o setor pede
por medidas urgentes para auxiliar na co-
mercializacao, evitando o desestimulo. O
dirigente lembrou que. cumprindo metas
preestabelecidas em comum acordo com o
governo, para recuperacgdo da triticultura
nacional, onde que deveria produzir 60%

Frente
Parlamentar

A Comissdo de Agricultura da Ca-
mara Federal acatou proposta apresen-
tada pelo presidente do Sistema Oce-
par, Jodo Paulo Koslovski, sobre a cri-
agdo de uma Frente Parlamentar do Tri-
£o no Congresso. A proposta aconte-
ceu durante audiéncia publica solicita-
da pelo deputado federal Moacir Mi-
cheletto para debater o momento difi-
cil da triticultura nacional. Koslovski
disse que a intengdo ¢ fortalecer a pro-
dugdo interna do cereal. “Nao pode-
mos ficar & mercé dos moinhos, que
podem utilizar os estoques publicos do
ZOVErno e mecanismos para a importa-
¢do (do trigo)”, disse o representante
das cooperativas paranaenses. Tam-
bém foi aprovada a realizagido de um
estudo para propor uma politica de
cotas (salva-guardas) para importagio
de trigo de outros paises. Informagoes
levantadas pela Ocepar mostram que o
Brasil gasta quase um bilhdo de dola-
res com a importagao do cereal.

da demanda nacional, os produtores inves-
tiram em tecnologia, conduziram sua lavou-
ra com eficiéncia, tendo o clima contribui-
do e estdo fazendo sua parte. A colheita po-
dera chegar neste ano em 4.8 milhdes de to-
neladas de trigo no Pais, quais, 2,9 milhdes
de toneladas serdo colhidas no Parana, pri-
meiro produtor nacional. =
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| "~ Com o trabalho e a unio dos seus mais de 19 mil cooperados nos es’rudu?ﬁﬁu Parand,

| Santa Catarinae Mato Grosso do Sul, @ Coamo Agroindustrial Cooperativa é uma empresa de destaque

| L Do agronegécio brasileiro. E responsével por 3,3% da producéo nacional de grdos fibras, @ um quarto
’ " das exportacées das cooperativas brasileiras, estando entre as 30 maiores exportaderas do pas. Esta

- evolugdo e a inclusdo freqUenté no ranking das Melhores e Maiores de Exame, consolidaia atuagdo &
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o na agregacédo de valor e renda a producéo dos seus cooperados e também na'geracdo
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| ‘de empregos, divisas, tributos e qualidade devida a milhdes de brasileiros, colaborando para
. o sucesso do agronegécio e ajudando o Brasil a crescens b
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Quinhentas equipes, 7,5 mil
atletas, 701 jogos, 25 mil
pessoas envolvidas. Estes sao
alguns dos principais numeros
do maior evento esportivo
rural do Brasil.

pontapé inicial foi dado no

dia 25 de junho, com a parti-

cipagdo de 500 equipes ins-
critas. Dois meses depois, no dia 10
de setembro, era conhecida a equipe
vencedora da 8" edi¢gdo da Copa Coa-
mo de Cooperados 2005 — Futebol
Sui¢o: Linha Esperanga. de Toledo
(PR). Para o Oeste do Parana, o titulo
da competig¢io € inédito. E o time de
Toledo/Dez de Maio comemorou a vi-
toria triplamente: conquistou o primei-
ro lugar em sua regional classificato-
ria e venceu a etapa final do torneio
de forma invicta, sem sequer empatar
um jogo.

A festa de encerramento do torneio,
que completa 12 anos de existéncia,
teve como local a sede da Arcam
Associagdo Recreativa dos Funciona-
rios da Coamo. O ginasio de esportes
da Arcam ficou pequeno para receber
o grande publico que prestigiou o ce-
rimonial de encerramento da Copa Co-
amo 2005. Apresentacdes de dangas
tradicionalistas e a entrada das ma-
drinhas das delegagdes com as ban-
deiras dos municipios representados
na final da competicio, e o desfile das
32 delegacoes. classificadas para a fi-
nal do torneio, foram o ponto alto da
solenidade.

A pira do fogo simbolico foi idea-
lizada e construida na forma de uma
cuia com uma bomba de chimarrio. O

24 Parana Cooperativo

NO campo
e na pola

Desfile das delegacdes durante solenidade de encerramento da copa

motivo deste ano foi uma homenagem
aos pioneiros cooperados gatchos. O
Hino Nacional foi executado na sanfo-
na. numa emocionante e inusitada in-
terpretagdo.

Para o presidente da Coamo, José
Aroldo Gallassini, “"a Copa Coamo € um
projeto de lazer e esporte. iniciado em
1993, que deu certo, com grande aceita-
¢do e motivagdo da familia Coamo de-
monstrada a cada edi¢do”, O evento, se-
gundo ele, vem cumprindo os seus ob-
jetivos e colaborando para o desenvol-
vimento do espirito solidario através da
pratica esportiva e recreativa, de forma
saudavel e organizada. “Muitos agricul-
tores ja batizaram a Copa Coamo de ‘a
copa do mundo, dos cooperados’”, enal-
tece o dirigente. i

4 Alguns numeros
« 107 jogos
. 1 ,3 mil gols

. 6 cartoes vermelhos

« Média de 2,5 gols por jogo
. 500 equipes envolvidas

. 7,5 mil atletas cooperados
. 25 mil pessoas envolvidas

« Media de publico: 1 ,5 mil pessoas
por regional

* |[dade dos participantes:

\de183803nus J
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Estamos plantando hoje
o futuro deste pais.

2.000 novos empregos ateé o final de 2006
Mais tributos para os municipios
Mais renda para os associados

Responsabilidade social




Unido Européia

Comunidade Econdmica Eu-

ropéia incentiva, atraves de

apoio financeiro, a amplia-
cdo das areas de floresta. A Alema-
nha possui atualmente 30,8% de seu
territorio com florestas; a Franca, 28%;
a Italia, 23%; e a Espanha, 21%. A su-
perficie florestal vem aumentando,
mas ndo por obrigagdo do agricultor
para plantar arvores. Os governos in-
centivam o plantio de arvores com ob-
jetivo econdmico, para melhoria de
seus bosques e para a preservagio
de areas degradadas. Na Europa, exis-
te um estatuto das florestas que dis-
ciplina todo o manejo e incentivo para
produgdo e preservagdo do meio am-
biente, Pelo estatuto, os interesses
privados predominam em relag¢do aos
publicos.

Desde 2001, todas as atividades de-
vem respeitar requisitos ambientais.
Na Espanha, por exemplo, ha um pla-
no de incentivo ao plantio de arvores
com objetivo de se chegar a 25%. Para
IS80, Criou-se um zoneamento com se-
tores especiais de prote¢do onde ¢
permitida a exploragdo de atividades
agricolas, pecudarias e turisticas. con-
comitantemente com a exploragio flo-
restal. O apoio a silvicultura se inscre-
ve na estratégia florestal com o objeti-
vo de garantir a protecdo, gestdo du-
radoura e o desenvolvimento de bos-
ques e florestas.

Toda e qualquer ajuda prevista pela
Comunidade Econdémica Européia se
destina a pagamento dos custos nao
s0 do plantio, mas também € pago um
prémio anual para cada hectare planta-
do afim de cobrir os custos de manu-
ten¢do da floresta por 5 anos; também
€ pago um prémio anual por hectare
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(*) Nelson Costa

Na Alemanha, preservacao
e fonte de renda e hem-estar

Para os alemdes, a floresta também deve gerar renda para a comunidade

para cobrir as perdas de receitas por 20
anos. Este altimo prémio pode alcangar €
725/hectare/ano para os agricultores e
suas associagoes, e € 185/hectare/ano para
qualquer outra pessoa de direito privado.
Se as terras forem publicas, a ajuda se res-
tringe exclusivamente ao desembolso com
custos de plantio. A ajuda para o plantio
chega a € 1.000/hectare.

Florestas na Alemanha - Tanto o go-
verno federal quanto o estadual zelam pela
conservacido de bosques, os quais tém
que cumprir trés finalidades basicas: am-
biental, economica e de lazer.

Se por um lado os alemées realizam com
freqiiéncia caminhadas entre arvores, seja

em bosques urbanos ou em trilhas nas
florestas privadas, 97,6% destas sdo ex-
ploradas economicamente para produgdo
de madeira ou lenha. Por ano, sdo corta-
dos 40 milhoes de metros cubicos de ma-
deira no Pais. Pinheiros de diferentes es-
peécies sdo aproveitados pela induastria
madeireira. No entanto, devido a sua poli-
tica de protegdo as florestas. a Alemanha
corta menos arvores do que planta. o que
leva a um aumento da reserva de madeira
do Pais. Desde 1975, a derrubada de arvo-
res de florestas necessita de autorizagio
dos oOrgdos estaduais responsaveis. A
partir dos anos 80, cunhou-se na Alema-
nha o termo “morte da floresta™ (Walds-
terben) para seu processo de degradacio.
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As copas das arvores estavam tornando-
se mais rarefeitas e amarelas, tendo como
causa a poluigéio do ar. Governos e cien-
tistas passaram a dedicar atengio especi-
al a este fendnemo.

Floresta Negra - Localizada no Sudo-
este da Alemanha, Estado de Baden-
Wilrttemberg, Suabia —, regido montanho-
sa e de clima bastante frio, percebe-se ar-
vores de espécies coniferas e folhosas
que conferem uma caracteristica toda es-
pecial a regido. Tanto a exploragido sus-
tentavel quanto o turismo sdo atividades
de 150 anos ou mais. A Floresta Negra ¢
formada por florestas publicas e privadas.
As publicas sdo de propriedade da Unido,
dos Estados e de Municipios. As priva-
das sfio de produtores rurais e de pesso-
as que detém a posse da terra. As flores-
tas publicas (Unido e Estados) represen-
tam 33,9% de toda a Floresta Negra, as
privadas 46,3% e as municipais 19,8%.

A gestdo das florestas na Alemanha é
realizada por um engenheiro florestal, que
assume determinada area perante a admi-
nistragdo publica de até 10 mil hectares, a
qual fica sob sua responsabilidade, néio
podendo ser cedida para outro profissio-
nal. Os servigos prestados por ele con-
sistem na avalia¢do da floresta para con-
cessdo de licenga de corte. Cada arvore
para ser derrubada deve ser avaliada de
forma conjunta com o proprietario, tendo
como parametro o rendimento econoémico
que dara. A cada dez anos, a floresta ¢
avaliada e as arvores que ddo padrdo de

corte sdo autorizadas para serem derru-
badas.

Exploracdo econdmica - A Floresta
Negra ¢ explorada economicamente pelos
seus proprietarios, com o plantio de cul-
turas para produgio de pastagens, cria-
¢do de animais, turismo, caga e madeira.
Existe um zoneamento que indica a apti-
ddo das areas e, com base nesse zonea-
mento, os produtores decidem o que fa-
zer com a area. As florestas sdo classifica-
das como publicas para efeito de visita-
¢do e caga. O acesso das pessoas € livre e
a caca tambem.

As florestas publicas ndo sdo passi-
veis de arrendamento, porém, o detentor
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da propriedade (Unido, Estados ou Mu-
nicipios), apos a avaliagdo do engenheiro
florestal, que pode realizar o manejo, lo-
caliza os compradores e 0s autoriza a cor-
tar a madeira, mediante pagamento do seu
valor ao poder concedente. O corte € rea-
lizado sob sua fiscalizacdo.

A licenga para corte das drvores € con-
cedida para o maximo de um hectare por
area. O corte raso da floresta geralmente
ndo ¢ permitido porque existem muitos
problemas de erosdo na regido. Todas as
arvores poderdo ser cortadas, exceto
aquelas que tenham um interesse histori-
co, que por exemplo, tenham sido planta-
das por autoridades ou estejam localiza-
das em locais publicos.

La nfo se recomenda que as arvores
fiquem velhas na floresta, devido a possi-
bilidade de contaminag¢io por insetos para
as demais. Outro ponto ¢ que, caso a ar-
vore fique velha, ela pode secar e nio dar
rendimento econdmico esperado. Ha um
conceito para os alemdes de que a flores-
ta também deve gerar renda para as co-
munidades.

A caca - A caga é permitida, Cada caga-
dor interessado necessita de uma licenga
especial do poder publico. Os proprietari-
0s ndo podem impedir a caga em suas are-
as. Mas para que uma area seja conside-
rada propria para caga, ela precisar ter no
minimo 90 hectares continuos. Um funci-
onario do governo, juntamente com os ca-
¢adores, agrupados em associagiio, ava-
lia quantos animais poderdo ser abatidos.
Néo ¢ permitido o uso de cées de caga.

Turismo - Inimeras pousadas e esta-
¢Oes de esqui aproveitam as belezas na-
turais da Floresta Negra para atrair visi-
tantes em férias, tanto da Alemanha quan-
to de outros paises.

Das nove regides voltadas ao turis-
mo, trés sdo para estagdes de inverno,
onde os turistas praticam esportes da
neve., ou procuram clinicas de repouso e
recuperacgdo, aproveitando as boa quali-
dades do ar.

A agricultura - Na parte agricola, os
produtores cultivam pastagens, produgéo
de feno, trigo e frutas. Na pecuaria, gado

de corte e de leite, suinos e ovinos. As
areas para produgdo sdo aquelas que apre-
sentam melhor topografia, pois a regido ¢
muito montanhosa. O produtor rural mora
na propriedade, as casas sdo localizadas
nas partes baixas, rodeadas de cultivos e
criacoes.

Muitas propriedades sdo utilizadas
também para visitagdo (turismo). O con-
ceito de contemplagio da natureza é mui-
to desenvolvido pelas pessoas. E comum
a realizagéio de viagens para este fim.

Na regido da Floresta Negra, poucos
proprietarios vivem somente da agricul-
tura, O tamanho das propriedades varia
entre 2 ¢ 8 hectares. Um detalhe: atual-
mente 0 governo procura inibir a produ-
¢do de leite por causa do excesso de pro-
duto. E permitida uma cota especifica, os
pecuaristas ganham para ndo produzir ex-
cedente,

Preservacao de rios e nascentes - O
corte das arvores pode ser realizado na
beira dos rios e nascentes, em vista de
que o corte € seletivo, ou seja, somente
as arvores que apresentarem potencial
econdmico sdo autorizadas a serem abati-
das, em conseqiiéncia, a influéncia para
as aguas é muito baixa. Nas areas desli-
nadas para preservacdio permanente, o es-
tado paga ao proprietario um determina-
do valor para sua manutengdo. O estado
pode comprar uma area que € de seu inte-
resse ou fazer contrato de preservacio
com 0s proprietarios.

A legislacao florestal - Na Alemanha,
existe a Lei Geral de Protegédo do Solo e da
Agua, que proibe deixar o solo descober-
to, ndo permitindo atividade neste local.
O proprietario ndo tem obrigatoriedade de
manter uma reserva florestal, a legislagdo
ndo prevé. Por outro lado, o governo in-
centiva proprietarios a explorar economi-
camente suas florestas e os subsidia para
que fiqguem na propriedade evitando as-
sim o chamado éxodo rural.

(*) Superintendente-Adjunto da Ocepar.
De 10 a 26 de junho/05, Nelson Costa par-
ticipou de uma viagem técnica & Europa, a
convite da Federacio da Agricultura do Es-
tado Parana (Faep). i
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Governo ndao cumpre
com a palavra e veta
recursos na LDO para
o setor produtivo

cSCAS0O

do governo com
a agricultura
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urante discurso na tribuna do Se-

nado. o senador Osmar Dias (PDT-

PR) reclamou da falta de atencéio
do governo federal com a agricultura bra-
sileira. O senador lamentou que o governo
LLuiz Indcio Lula da Silva tenha vetado pon-
tos da Lei de Diretrizes Orgcamentarias
(LDO) de 2006, que tinham sido acordados
com o setor agricola durante o chamado
“tratoraco”, mobilizacio realizada por pro-
dutores rurais em junho. em Brasilia.

Osmar Dias acusou o governo de ndo
cumprir a palavra ao vetar, por exemplo, a
renegociagdo das dividas dos produto-
res (cerca de R$ 20 bilhdes) e a compen-
sacdo dos Estados pelas perdas com o
fim da cobranga do Imposto sobre Circu-
lacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)
sobre os bens exportados, ocasionadas
pela chamada Lei Kandir. O senador res-
saltou que a compensagao por essas per-
das interessava particularmente ao setor
agricola e aos Estados exportadores de
bens primarios, alertando que o veto pode
trazer ao Parana uma perda da ordem de
R$ 100 milhdes.

O senador ressaltou que o PIB do
agronegocio brasileiro caiu cerca de 10%
se comparado ao do ano passado, a pri-
meira queda desde 1997, segundo afir-
mou., A diminui¢ao do PIB do setor, ava-
liou Osmar Dias, niio se deve apenas a
estiagem do primeiro semestre, mas tam-
bém a politica economica. Ele disse que
0 Pais enfrenta uma transteréncia do se-
tor produtivo para os bancos.

Segundo o parlamentar, o lucro dos
bancos bate recordes. é o maior da histo-
ria, chegou a RS 12 bilhdes no primeiro
semestre, so contando com os principais
bancos. Enquanto a arrecadagio dessas
Instituicdes cresce, os agricultores e os
fornecedores de equipamentos estdo que-
brando, e ja se percebe a venda de trato-
res para o pagamento de dividas™.

Osmar Dias frisou que, s6 com o paga-
mento dos juros da divida externa, o go-
verno ja gastou, até agosto deste ano,
mais de US$ 100 bilhdes, um aumento de
26% em relagdo ao mesmo periodo de
2003. Enquanto isso, lembra Osmar, “o
governo Lula se nega a renegociar os R$
20 bilhdes das dividas dos produtores
rurais, ““‘que precisam desta renegociacao
para financiar a proxima safra”. =
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MELHOR GESTOR

- ESPECIALISTA

O Guia EXAME 2005 ~ Os Melhores Fundos de
Investimento elegeu o Banco Cooperativo SICREDI o

Melhor Gestor Especialista de Fundos de Renda Fixa.

O ranking atribuiu ainda ao SICREDI Fl Invest Plus Curto
Prazo a cotacao de cinco estrelas, pontuagao maxima da -

avaliacdo, pela segunda vez consecutiva.

O Banco Ct}nperativu SICREDI é uma das empresas
do Sistema de Crédito Cooperativo — SICREDI,

o qual congrega 132 cooperativas de crédito
singulares no Brasil, com 868 unidades

de atendimento e mais de 900 mil associados. .
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jovem ¢ o presente e o futuro

da cooperativa. Ele tem direi-

tos e deveres. Manter, respei-
tar e inovar aquilo que nossos anteces-
sores passam para nos. Ser solidario,
buscar e levar novos conceitos que
colaborem com o bem comum de todos.
Além de adquirir informagdes novos
conhecimentos, o jovem participa ati-
vamente da cooperativa e deve compar-
tilhar dados em busca de melhores re-
sultados.

Esse foi o posicionamento de um dos
cinco grupos de jovens que participa-
ram das oficinas de trabalho durante o
“Encontro da Lideranca Cooperativista
Jovem™, realizado em Curitiba nos dias
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Forjar novas liderancas
para o sucesso

do sistema cooperativista
no Parana e no Brasil

5 e 6 de setembro. A resposta do grupo a
pergunta “Qual a responsabilidade dos

jovens quanto ao cooperativismo na pro-

priedade rural, na comunidade e na coo-
perativa?”, mostra o grau de maturidade
das liderangas jovens cooperativista do
Parana. “Esse € o resultado de um traba-
lho de organizagdo da juventude coope-
rativista que vem sendo feito ha mais de
uma década e que tem propiciado a sua
formacdo e integragdo na vida das coope-
rativas”, afirma Leonardo Boesche, geren-
te de Desenvolvimento Humano do Ses-
coop Parana.

Embora varias cooperativas atuassem
na organizacdo da juventude rural, esse
trabalho ganhou vulto estadual apos a

S /

4

realizagdo, em 1991, do primeiro Encontro
de Jovens Agricultores Cooperativistas,
pela cooperativa Cotia. Diante do suces-
S0, 0 encontro passou a ter carater esta-
dual, realizado cada ano numa cooperati-
va. Hoje. denominado Jovemcoop e ja ten-
do sido realizado por 14 vezes, estes en-
contros retinem em média 700 jovens vin-
dos de cooperativas do Parana e de ou-
tros Estados, tornando-se referéncia no
setor. Como € mais dificil trabalhar muito
mais profundos com um grupo muito gran-
de, o Sistema Ocepar/Sescoop-PR ¢ as co-
operativas ampliaram o trabalho em ou-
tras frentes, visando o alcance de objeti-
vos especificos.

No ano passado, o Sistema realizou o
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“Encontro da Lideranga Cooperativista
Feminina”; neste, o “Encontro da Lide-
ranga Cooperativista Jovem™, Os alunos
das cooperativas das escolas agricola e
florestal participam, anualmente, do Eco-
opeagri. E o Cooperjovem, um programa
de difusdo do cooperativismo nas esco-
las de nivel médio, foi langado ha quatro
anos e a cada ano se fortalece. Essas agdes
coordenadas pela Ocepar e pelo Sesco-
op-PR visam cumprir com os trés ultimos
principios cooperativistas: Educagdo, for-
magdo e informagio; Intercooperac¢do e o
Interesse pela comunidade.

Ao abrir o encontro de jovens lideran-
¢as o presidente da Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, lembrou que o sistema coope-
rativista paranaense se destaca em agdes
direcionadas aos jovens. “Vocés sfio a
nata desse processo, no qual foram esco-
lhidos a dedo para participar dessa for-
magdo”, disse, apelando para que cada
um agarre essa rara oportunidade. Koslo-
vski frisou que os lideres escolhidos para
participar do encontro terdo a responsa-
bilidade de levar as bases o conhecimen-
to que estdo adquirindo, para ser um dis-
seminador entre os demais jovens.

Como o encontro teve por objetivo in-
tegra-los, trocar experiéncias € construir
uma proposta de agdes a serem desen-
volvidas com as liderancas jovens, boa
parte da tarde do primeiro dia foi dedica-
da as oficinas de aprendizagem. Dividi-
dos em grupos, os jovens leram documen-
tos e se posicionaram sobre cinco temas
que dizem respeito as suas atividades
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como associados ou filhos de associa-
dos.

Quebra de paradigma - Os cinco gru-
pos mostraram, em suas respostas, o grau
de comprometimento com o encontro e
com as cooperativas onde atuam. Alguns
posicionamentos surpreenderam pela
profundidade.

O encontro também serviu para de-
monstrar aos jovens a importancia da or-
ganizagdo sistémica do cooperativismo:
“pois, unidos, concentramos forgas,
unido e integragdo, dando a importincia
de cooperar entre as cooperativas com o
objetivo de agregar valores e lutar pela
parcela de contribui¢do”,

A coordenadora dos grupos de jovens
da Coagru, Maria Rosa Oliveira, vem ob-
servando que a participagdo dos jovens
na cooperativa esta ficando melhor. “O
Jjovem ndo sabia nada da cooperativa.
Agora, ele comega a entender ¢ muitos
que pensavam em sair da cooperativa
agora estdo permanecendo™, afirmou.
Maria Rosa considera importante o apoio
da cooperativa ao trabalho dos jovens
que, na Coagru, considera muito bom. *Se
a gente se dispoe. ela faz. Nao falta apoio
da cooperativa”.

encontro nacional - O trabalho com a
juventude cooperativista, mais forte em al-
guns Estados, € uma preocupacgio da Or-
ganizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) que realizou, no dia 15 de setembro,
um encontro da Comissao Nacional Provi-
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Representantes de diversas
cooperativas participam do
. @ encontro em Curitiba

4 .

-

-

oy
Izahel Bento, coordenadora nacional:
“despertar nos jovens os valores do
cooperativismo”

soria de Jovens Cooperativistas. O objeti-
vo ¢ promover agdes nacionais para “des-
pertar nos jovens os valores do cooperati-
vismo, construindo novas hiderangas para
atuarem no setor”. Durante dois dias, o gru-
po discutiu a elaboragido de plano de agdo
a ser executado até 2007. A coordenadora
da comissao, lzabel Bento (da Coagru
PR). que representa a regido Sul, disse que
o plano foi entregue para a apreciacdo da
diretoria da OCB.

Segundo Izabel, esse trabalho de orga-
nizagdo nacional da juventude cooperati-
vista levara a indicagdo de um jovem para
participar do Conselho de Administragéo
da OCB, embora sem poder de voto. O
programa de trabalho nesta area preveé.
para 2006, arealizagdo de encontros regi-
onais de jovens e, para 2007, um encontro
nacional. “Vamos formar uma identidade
cooperativista jovem. Hoje, cada Estado
faz a seu modo, mas ndo de forma unida”,
afirma. =
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om a participacao dos colaboradores, atraves de
votacao realizada nas reunides de divulgagao do
Pacto Global, foram escolhidas as principais
acoes que ajudaram a construir o proposito
I o stratégico da Copacol: DNA 1/40/5.
Estes objetivos serao concretizados ate 2008,
quando entao, a cooperativa completar 45 anos.

AL R$% 1 bilhao de
faturamento/ano

=1
-

tuegw Recomposic¢ao de matas
ciliares em 40 rios,
corregos e nascentes

@Aé&ﬂmﬁm Associado/Colaborador/

Comunidade: Projeto de
Responsabilidade Social
para atender 5 mil criancas
e adolescentes

Mantendo a sua filosofia cooperativista, com uma
administragao profissionalizada, a Copacol enaltece
em seu negocio, a missao de integrar valor a vida.
Com isto, associados, colaboradores, comunidade,
clientes, consumidores e demais publicos envolvidos
com as atividades da Copacol, estao convidados a unir
esforcos para promover o crescimento do Ser Humano
atraves do Desenvolvimento Sustentavel.

[45] 3241-8080 | www.copacol.com.br



Cooperativas paranaenses
prospectam negocios No

Dirigentes ficaram
entusiasmados com o
desenvolvimento da
fruticultura cearense

om o objetivo de conhecer mais

sobre projetos de irrigagdo, pro-

gramas de fruticultura e floricul-
tura no Estado do Ceara, além de apro-
veltar para visitar a Feira Internacional
de Fruticultura, Floricultura e Agroin-
dustrial (Frutal), um grupo de nove diri-
gentes de cooperativas do Parand, em
companhia do presidente do Sistema
Ocepar, Jodo Paulo Koslovski e do pre-
sidente da Organizacdo das Cooperati-
vas do Ceara (Ocec), Jodo Nicédio Al-
ves, esteve entre os dias 12 e 16 de se-
tembro, cumprindo uma extensa progra-
magdo de visitas técnicas a cooperati-
vas, empresas e propriedades agricolas
naquele Estado.

Segundo Koslovski, os dirigentes vol-
taram entusiasmados com tudo o que
puderam ouvir e conhecer. “Percebemos
que existe uma determinacdo muito forte,
por parte do governo do Ceara, de inves-
tir em estruturas que facilitem o desen-
volvimento de projetos como da fruticul-
tura, floricultura e da piscicultura™. Outro
ponto importante, segundo o dirigente
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Dirigentes paranaenses durante visita ao Porto de Pecém

cooperativista, € a interagdo que existe
entre a visdo estratégica do governo para
investimentos de infra-estrutura e as reais
necessidades do setor produtivo. “Esta
Integragdo entre o Estado e a iniciativa pri-
vada faz do Ceara uma referéncia mundial
em produgdo de frutas em areas irrigadas e
também em exportagdes desses produtos,
onde se destaca a excelente infra-estrutu-
ra do Terminal Portuario do Pecém, locali-
zado no municipio de Sao Gongalo do Ama-
rante (CE), primeiro terminal do Brasil a re-
ceber certificagdo ISPS CODE, sigla em in-
glés para Codigo Internacional para a Se-
guranga de Navios e Instalagoes Portuari-
as”, ressalta Koslovski.

O presidente da Ocepar também lem-
bra que a localizagdo geografica do Esta-
do do Ceara possibilita um acesso mais
rapido, tanto aéreo como maritimo, para a
Europa e outros mercados. Para se ter uma
idéia, apenas o Porto de Pecém foi res-
ponsavel, em 2004, por US$ 729.3 milhoes
com exportagoes dos mais diversos pro-
dutos, os quais se destacam as frutas, pes-
cados e flores. O clima adverso néo é mais

problema, diante do trabalho desenvolvi-
do ao longo de varios governos para a
irrigagio de extensas areas, tazendo do
Ceara um Estado importante na produgéo
de frutas, principalmente. Koslovski dis-
se que diversos dirigentes das cooperati-
vas do Parana manifestaram interesse de
enviar filhos de cooperados para desen-
volver projetos de fruticultura. “Idéia esta
que foi muito bem recebida, tanto pelo go-
vernador, como pelo secretario da Agri-
cultura daquele Estado™, lembrou.

Além do presidente da Ocepar, partici-
param da visita o presidente da coopera-
tiva Bom Jesus, Luiz Roberto Baggio, da
Cocamar. Luiz Lourengo, da Agraria, Jor-
ge Karl, da Lar, Irineo da Costa Rodrigues,
da C.Vale, Alfredo Lang, da Cofercatu. José
Otaviano de Oliveira Ribeiro, da Integra-
da, Carlos Yoshio Murate, e da Corol Eli-
seu de Paula, e o presidente da Ocec, Jodo
Nicédio Alves Nogueira. O governador do
Ceara, Lucio Gongalo de Alcantara, e o
secretario de Agricultura, Carlos Matos
Lima, fizeram questdo de receber as lide-
rangas cooperativistas. &
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Gerson I.anrmann, ao centro, e a equipe de autogestao do Sescoop-PR

o Parana, o trabalho de orien-
tacdo, operacionalizacio do
monitoramento e acompanha-
mento das cooperativas sdo alguns dos
Instrumentos preconizados no Progra-
ma de Autogestdo desenvolvido pela
equipe da Geréncia de Desenvolvimen-
to e Autogestio do Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo
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(Sescoop-PR). Gerenciados pelo econo-
mista Gerson José Lauermann, estes pro-
fissionais desenvolvem atividades
que visam manter a qualidade da gestao
das sociledades cooperativas. a credibili-
dade a terceiros. a transparéncia perante
0 quadro social e, principalmente, a soli-
dificacdo das sociedades cooperativas.
Segundo Lauermann, “varios instrumen-

tos combinados sdo utilizados com este

objetivo, segregado segundo a sua natu-
reza e necessidades a fim de garantir mai-
or resultado com menor dispéndio finan-
cetro possivel”. Dentre os principais, Lau-
ermann destaca o sistema de analise e
acompanhamento das cooperativas, au-
ditoria de gestdo, apolo e orientacdo a
constituicdo de novas cooperativas €
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apoio a as pequenas cooperativas. “Tra-
balho este realizado através do Programa
Integral de Apoio as Pequenas Coopera-
tivas, o Procoope, uma idéia que surgiu
aqui no Parana e que hoje é exemplo para
outros Estados também™, destaca.

O gerente explica que a autogestdo € o
processo pelo qual os proprios coopera-
dos, dirigentes e colaboradores assumem
a total responsabilidade pela gestdo da
cooperativa, sem a necessidade de qual-
quer interferéncia externa em seu funcio-
namento. Este processo estd inserido no
Programa de Autogestdo das Cooperati-
vas Brasileiras.

Constituigdo e registro - E neste setor
que pessoas ou grupos interessados, re-
cebem orientagido e acompanhamento na
constitui¢do e registro de novas coope-
rativas, respeitando-se a L.ei e os principi-
0§ que norteiam o cooperativismo, bem
como a viabilidade do negdcio a ser inici-
ado. Esta atuacio € considerada como
agdo preventiva de monitoramento e pode
ser realizada através de entrevistas pes-
soais, por telefone, correio, correio ele-
tronico e distribuicdo de materiais. O se-
tor também é responsavel pela analise de
processos de pedidos de registro de coo-
perativas no Sistema Ocepar. Nos pri-
meiros oito meses deste ano, foram dadas
129 orientagdes para grupos interessados
em constituir cooperativas, com a realiza-
¢do de nove palestras sobre cooperati-
vismo. Além do recebimento e analise de
processos de pedidos de registro, sendo
concedidos 16 registros provisorios ¢ 9
registros definitivos, além de 2 cancela-
mento de cooperativas.

Procoope - Ja o Programa Integral de
Apoio as Pequenas Cooperativas, Proco-
ope, tem atuagdo voltada ao atendimento
das cooperativas de pequeno porte. As
entidades atendidas sdo acompanhadas
através da realizag¢io de visitas técnicas
orientativas. Entre as principais agoes do
setor estdo o apoio de todo e qualquer
evento voltado a profissionalizacdo da
gestdo cooperativa e seus cooperados,
em especial as urbanas; e assessorar di-
retamente na implantagdo de controles e
regularizacdo da documentagdo no inicio
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das atividades das novas cooperativas,
orientando-as quanto a manuten¢do dos
livros obrigatorios, aspectos societarios,
contabeis, legais, fiscais, tributarios, pre-
videnciarios e trabalhistas. Até agosto
deste ano, além de todo o processo de
assessoramento, o Procoope realizou 40
visitas técnicas, 17 palestras sobre coo-
perativismo e auxiliou na organizac¢io do
2° Encontro Estadual de Cooperativas de
Colégios Agricolas (Ecoopeagri), que
contou com a participagdo de 515 alunos.

Analise e acompanhamento das coo-
perativas - O setor tem sua atuacdo vol-
tada ao acompanhamento e desenvolvi-
mento da gestio das cooperativas. A prin-
cipal ferramenta de avalia¢do e acompa-
nhamento ¢ 0 SAAC (Sistema de Analise
¢ Acompanhamento das Cooperativas),
instalado em todas as cooperativas parti-
cipantes. O programa permite, além da
auto-analise, efetuar uma avaliagio com-
parativa com o desempenho das demais
cooperativas, nos cenarios estadual e re-
gional, Entre as atribui¢tes do setor, tam-
bém esta a realizagdo de cursos para con-
selheiros fiscais; cursos de analise e in-
terpretagdo de balangos para dirigentes;
sobre a prote¢do financeira em cooperati-
vas, e foruns financeiros (tendéncias),
sempre com o objetivo de atingir a melho-
ria da gestiio. A geréncia de autogestdo
também procura municiar os dirigentes co-
operativistas com indicadores economi-
co/financeiros de outras empresas, nio-
cooperativas, para possibilitar a formagéo
de um cenario comparativo.

Este setor realizou, até agosto, 38 visi-
tas técnicas, elaborou 39 relatorios de
acompanhamento econdémico financeiro
de cooperativas, 10 cenarios comparati-
vos de indicadores de gestdo. trés fo-
runs financeiros e oito cursos para Con-
selheiros Fiscais, com 233 participagoes.
Além de cursos de formagfo de precos,
estudos especiais para cooperativas
quanto a capitaliza¢do, reforma estatuta-
ria e de gestdo.

Entre as atividades principais deste ano
da geréncia de desenvolvimento e auto-
gestdo esta a elaboracdo e consolidagao
do Plano Parana Cooperativo 2010, que €
um planejamento estratégico do coopera-

tivismo agropecuario paranaense.

Auditoria de Gestde - Para acompanhar
0 desempenho das cooperativas em to-
dos os seus aspectos relevantes, existe
um conjunto de controles que determina
a seguranga e a confiabilidade que o as-
sociado e o publico externo exigem da ad-
ministragdo cooperativista, Os executores
da analise desses controles, que combi-
nados atingem o que se denomina de au-
ditoria integral ou auditoria de gestéo,
sfo: Conselho Fiscal, Auditoria Interna e
Auditoria Independente.

Entre as principais agdes do setor es-
tdo: o acompanhamento da atuagido do
Conselho Fiscal, Auditoria Interna e Au-
ditoria Independente; o acompanhamen-
to do plano de trabalho do Conselho Fis-
cal, da Auditoria Interna e da Auditoria
Independente, visando atuagiio integra-
da e direcionamento do foco dos traba-
Ilhos para a “Auditoria de Gestdo™; a ana-
lise técnica de processos de pedido ou
renovagio de registro do exercicio da ati-
vidade de auditoria independente, no am-
bito das cooperativas, conforme normas
estabelecidas e aprovadas pela Organiza-
¢do das Cooperativas Brasileiras - OCB;
a orientagdo contabil e aplicagdo dos pro-
cedimentos tributarios as cooperativas; e
a profissionalizag¢io de auditores e conta-
dores, promovendo cursos, seminarios,
encontros e foruns estaduais.

Até o més de agosto, a Auditoria de
Gestio realizou 29 visitas técnicas de
acompanhamento, sendo 20 em Unimed’s
€ nove em cooperativas agropecuarias.
Ela elaborou também estudos especiais
quanto a MP’s 227, 232/04 ¢ 252/05 com
a elaboragdo de 10 emendas & as mes-
mas; quanto ao impacto da PEC 285/04
sobre as cooperativas; e sobre a Instru-
¢do Normativa 03/2005 do INSS. Reali-
zou Forum dos Contadores, Curso para
Auditores Internos e de Preenchimento
da DIPJ). Elaborou trabalhos especiais
para orientagdo tributarias para cinco co-
operativas; modelo de contrato de par-
ceria agricola para as cooperativas de
cana-de-aclcar, com forma de contabili-
zacao; Pis/Cofins sobre o alcool; Reso-
lugdo Bacen sobre Cotas Partes: Decre-
to Trigo SP; entre outros. e
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lanca creme e

condensado de so;

dutos com apelo saudavel, a Co-

camar Cooperativa Agroindustri-
al esta fazendo chegar as gondolas dos
supermercados o seu creme de soja. uma
alternativa ao similar de origem animal.
Comercializado em embalagem cartona-
da de 200 ml com a marca Purity, o cre-
me foi desenvolvido e aprimorado pela
cooperativa ao longo de varios meses,
periodo em que outro produto, um con-
densado a base de soja, também foi tes-
tado e aprovado.

O langamento do creme aconteceu
no ultimo dia 30 de setembro durante
evento para mais de 300 convidados, a
maioria supermercadistas, em Maringa-
PR. cidade onde estdo a sede e o par-
que industrial da cooperativa. Na opor-
tunidade, foram servidos varios pratos
preparados com o produto. O creme
amplia o leque de itens elaborados com
soja pela cooperativa e esta sendo dis-
tribuido a milhares de pontos de ven-
das do Parana e de outros sete Esta-
dos. A expectativa é conquistar justa-
mente consumidores que estio optan-
do por uma alimentagéio mais saudavel,
além dos que tém restricdo a lactose.
Pesquisa ACNielsen realizada em véri-
0s paises apontou que alimentos pro-
duzidos com soja tiveram demanda 3 1%
superior em 2004, comparando com 2003.

I nvestindo cada vez mais em pro-
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ja com

A Cocamar, cada
vez mais identificada
como especialista em
produtos a base de
soja (produz também
Oleos e bebidas a base
dessa oleaginosa),
aposta nessa expan-
sdo da procura por
alimentos que uti-
lizam tal maté-
ria-prima. Em
breve, pre-
tende langar
0 con-
densa-
do de
soja, -

conteudo

aprovado e embalagem praticamente fina-
lizada, seguida de uma série de iogurtes,
com varios sabores. Mas a linha de vare-

jo da cooperativa, que ja tem 6leos de soja,

milho, girassol e canola, café torrado e mo-
ido, cappuccinos, alcoois gel e domésti-
co, maioneses, atomatados, molhos, su-
cos e néctares de frutas e bebidas a base
de soja, devera contar também, possivel-
mente no primeiro semestre de 2006, com
farinha de trigo.

Em 2005, esse segmento devera atin-
gir um total de R$ 270 milhdes em vendas,

De olho em uma demanda
crescente por produtos mais
saudaveis, a Cocamar amplia
seu portfolio de itens
elahorados com soja

Novos produtos com a tradicional marca Purity

contra RS 230 milhdes do ano passado,
participando com pouco mais 20% do fa-
turamento de todo o grupo Cocamar, esti-
mado em R$ 1,115 bilhdo. A meta para este
ano da mostras do plano ambicioso da
cooperativa de crescer no setor de vare-
jo: se em 2000 o faturamento ndo passou
de R$ 70 milhdes, o objetivo para os pro-
Ximos cinco anos € chegar a RS 500 mi-
Ihoes. o que sera possivel, acredita a coo-
perativa, colocando no mercado produ-
tos que atendam ao desejo do consumi-
dor por produtos mais saudaveis. =
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Produtos feitos com Amor tem muito mais Sabor
e o0 resultado € |

8§80 nas vendas.

Marca mais
vendida

40 Lugar
Marca mais
vendida

F‘

A MARCA DO CORACAO

COOPERATIWVA AGROINDUSTRIAL LAR

Ay. Brasilia 1220 - Barmo Conda - Madianeira - PR
Fone: (45) 1264-B800 - Fax: (45) 3264-8801
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Exportagcoes do Agronegocio batem novos recordes, complexo soja recua!

complexo soja atingiram US$ 6,6 bilhdes, um declinio
de 13,6% sobre o mesmo periodo do ano passado. O
setor de carnes nesse mesmo espaco de tempo
aumentou as exportacdes em 33,7%, chegando a US$
4,7 bilhdes, e acucar e alcool em 62,5%, atingindo US$
3 bilhdes de receita com as exportacdes realizadas entre
janeiro a agosto de 2005.

De janeiro a agosto de 2005, mesmo com condigdes
adversas de preco e taxa de cambio, as exportagdes
do setor de agronegocio tiveram um aumento de 10%
sobre o mesmo periodo do ano passado, fechando em
USS$ 28,7 bilhdes. Esse crescimento justifica-se pelo
aumento das vendas de carnes, acucar, alcool e café.
De janeiro a agosto de 2005, as exportacdes do

INDICADORES CONJUNTURAIS DA ECONOMIA ULTIMOS 12 MESES
Indicadores |Unidade! A90 | Jul | Jun | Mai | Abr | Mar | Fev | Jan | Dez | Nov | Ot | Set | Ago | Ano | Ano Ano Ano Ano
0s | 05 | 05 | 05 | 05 |05 | 05 | 05 | 04 04 04 | 04 | 04 04 03 02 01 00
Taxa inflagao  {IPCA  |0,17 |-0,25|002 |049 |0,58 |061 |059 (058 |0,86 |069 |044 [033 (069 |760 |930 [1253 | 767 | 597
IGP-Di |-0,79 {-0,40 | -0,45 |-0,25 |051 |0,99 |040 0,33 |052 |082 |053 |048 [131 1214|767 |2641 | 1040 | 9,80
Taxa desempr. |% g4 194 (94 [02 |08 |108 |106 [102 |86 |106 |105 |109 | 114 Q1175|123 |71 6,2 7.1
Taxa de Cambio [R$/USS |2,36 [237 (241 |245 |245 |2,70 |260 |269 (272 (279 |285 (289 |[300 §292 |308 |349 |235 | 1,83
Taxa Selic % 19,75(19,75 19,75 (19,75 |19,75 |18,97 |1847 |17,93 |17,51 |16,97 |16,41 |16,10| 1586 | 17,51 | 23,37 |20.44 | 19,056 | 16,19
TILP % 875 |975 [975 (975 975 |975 |975 (975 |975 |975 |975 |975 |975 983 | 115 [100 | 100 | 975
TR % 0,347 10,257 | 0,290 |0,250 10,200 |0,263 |0,096 |0,188 (0,240 |0,115 |0,111 0,173 | 0,200 § 0,379 | 0,274 10,189 | 0,189 | 0,173
Balanca Com. |BIUSS |3,67 |500 |403 |345 |388 |335 (279 (218 |351 |208 [300 (317 |344 2479|1313 (264 |264 | -0,75
Res. Intemac. Bi USS |55,08 54,69 59,88 160,71 |61,59 |61,96 |59,02 |54,02 |52,93 |50,13 |49,42 [49,50 | 49,59 | 52,93 | 46,56 | 37,06 | 3587 | 33,01 ,
Fonte: FGV, IBGE, Bacen, MDIC - Elaboragio: Ocepar/Getec <2005,
INDICADORES CONJUNTURAIS DA ECONOMIA OLTIMOS 12 MESES
A HE R E AR EREEREE
Algoddo carogo  |\R$/@ [13,16 [13,13 |13,04 13,12 13,00 [12,94 [13,19 14,29 1459 [14,79 [14,91 (14,89 [14,88 }13,23 17,03 17,50 |9,96 |8,28 |9,35
Café emcoco  |kg/renda 3,41 |354 |383 B97 396 413 B84 [345 B27 [302 [285 273 |264 R77 B82 R31 [156 [1,42 |221
Milho R$/Sc [15,02 |15,87 |15,95 [15,97 |16,26 [15,78 [13,38 (13,02 p2,71 [13,49 |14,23 [15,03 |14,97 }15,16 1553 {573 [13,90 |8,31 |10,75
Soja R§/Sc 27,61 |29,12 |29,19 27,81 (29,20 131,76 27,01 29,15 8,90 [29,50 [30,97 |34,54 |34,22 £8,86 BB42 B7.42 |25,69 |19,06{17,21
Trigo R$/Sc [19,55 |19,73 |20,23 Eu’ﬂ 2293 |2D,?E 19,18 [19,60 P0,05 (20,76 [21,33 |22,59 |24,63 0,47 P4,51 P7.24 |29,49|15,65]13,09
Cana-de-agucar |R$/t 8,65 |28,05 |27,70 27,89 (27,87 27,78 8,22 128,01 P8,46 (27,97 |27,03 |26/45 |26,09 8,02 5,77 P6,04 |20,02 |21,06(17,24
Mandioca R$/M I8 195,54 |106,711124,35|128,03 |136,35[164,82187,89 11,59 226,64 |234,08| 236,73219,01§29,61238,10 [197,95159,08 | 45,12 73,82
Boi gordo Rb/@ A7 149,95 |50,08 0,53 [51,05 52,37 B3,93 55,77 £6,84 |56,65 [65,77 |56,75 |57.48 B1,52 5,89 b4,14 |4541 |4021|38,15
Frango vivo R&kg .38 (137 |1,36 p37 P37 35 p33 (140 pe2 (151 (147 (1,40 |1,44 37 p44 p37 1,02 (086 |0,80
Lefte cota R/ 46 |051 |052 051 |050 048 D47 046 D47 |048 (049 (049 (049 049 D45 D41 |030 |028 |0,30
| Suino raca R$/kg 09 1199 136 (1,88 |2,27 ‘2155 53 E5S1 R75 |268 262 |267 |246 R21 R24 1,68 |17 |1,23 |1,09 |

Fonte: Seab/Deral - Elaboragao: Ocepar/Getec — setembro/2005. Pregos médios mensais recebidos pelos produtores paranaenses - *Média simples jan a ago 2005

INDICADORES DO COOPERATIVISMO
I

ndicadores 2000 2001 2002 2003 2004
Faturamento (bilhGes RE) 6,49 8,02 11,21 15,50 18,00
Cooperativas (unidades) 194 193 202 204 210
Cooperados (unidades) 243.224 245.884 266.523 293.579 348.000
Colaboradores (unidades) 28.460 30.421 32.693 38.059 45.000
Exportagoes (milhdes US$) 355,42 633,82 643,87 800,00 1.000,00
Investimentos (milhdes R$) 2 300 350 450 780
Participacao no PIB do Parana 9,70% 10,50% 13,30% 16,50% 18,00%

_ Participagao no PIB agropecuario do PR 47,00% 55,00% 52,00% 53,00% 55,00%

Fonte: Ocepar/Getec. O PIB do Parana em 2003 foi de R$ 84,17 bilhdes e o valor bruto da produgio agropecuaria no Parana foi de R$ 28,01 bilhdes.
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INDICADOR RURAL

O poder de troca da

partir desta edig¢do, iremos
Apubliuar levantamento reali-

zado pela geréncia técnica
econdmica da Ocepar, sobre a evo-
lu¢do da relagdo de troca da soja,
milho e trigo com os principais in-
sumos e maquinas utilizadas na pro-
dugdo agricola. A relagdo de troca é

SOJA X INSUMOS

SOJA X MAQUINARIO

Quantidade de Sacas d0 $043

Setembro/2005

gricurtura

um excelente indicador para acompa-
nhar a evolugdo do poder de compra
das commodities. pois demonstra,
através de graficos, a quantidade de
sacas necessarias para se adquirir um
determinado produto (insumo ou ma-
quina). Entre os meses de agosto de
2004 e 2005, por exemplo, os pregos

MILHO X INSUMOS

Quanlidades de sacas de milho nocosslnias pars »
comprs de ums fonslsda e 453595

e, LLE,

dos fertilizantes, divulgados pela
SEAB/Deral, cairam entre 15 e 20%.
No entanto, nesse mesmo periodo, o
prec¢o da soja caiu 28% e do trigo
23%, o que resultou na piora na rela-
¢do de troca para esses produtos no
Estado do Parana, conforme pode ser
observado nos graficos abaixo. M

TRIGO X INSUMOS
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Espaco do leitor

F
»
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As cartas devem ser encaminhadas
para a Rua Mateus Leme, 573,
Centro Civico, CEP: 80530-010 —
Curitiba — Parand, ou pelo e-mail
imprensal@ocepar.org, br

Considerando a oportunidade em que tivemos de conhecer a revista Parana Cooperativo, apresentada pelo

professor Claudinei Vieira, também funcionario da Cooperativa Capal (Arapoti), analisamos seu conteudo,

voltado especificamente para o sistema cooperativista ¢ do agronegocio, nos certificamos que a mesma podera

contribuir muito para o Curso de Agroncgocio desta Faculdade em Arapoti. Sendo assim, parabenizamos toda equipe do

Departamento de Imprensa da Ocepar e solicitamos que seja estudada a eventual possibihidade de recebermos mensalmente a
referida revista

Biblioteca da Faculdade Avapoti

Arapati - PR

4 Acusamos o recebimento da Revista Parana Cooperativo ano 2 n13, agosto 2005, Agradecemos o envio
deste penddico que ¢ de grande valor para nossos alunos ¢ professores ¢m suas pesquisas. Com certeza ele sera
divulgado em nossa instituigéo

Janete Miti Chihava

Bibliotecaria da Unicentro - Universidade Estadual do Centro-Oeste - Biblioteca Central - Setor de Intercimbio

{ruarapuava - PR

. Agradecemos o envio da revista Parana Cooperativo que esta sendo de grande vahia para esta institungdio ¢ seus
4 alunos

UNIOESTE - UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO

PARANA

Marechal Candido Rondon - PR

g Em recente visita a Assembléia Legislativa do Parana, tomer conhecimento da revista Parana Cooperativo

editada por esta entidade, Gostania de manifestar meus cumprimentos pela brilhante publicagio, tanto pelas

informagdes contidas como pela forma visual em que se apresenta, com noticias sobre o cooperativismo que
tanto tem ajudado a desenvolver este nosso Estado, Meus cumprimentos a toda equipe de imprensa da Ocepar ¢ também
i sua diretona pela imciativa em apolar este importante veiculo de informagio, que, com certeza, velo para ficar

José¢ Roberto Martins
.'||"r|'|'|'-e'|;'.l".|||'- PR




_NOTAS & REGISTROS

Coopavel: “Melhor Empresa
do Agronegocio Nacional”

A segunda edicio do ranking “As Melhores da IstoE Dinheiro” apontou a
Coopavel Cooperativa Agroindustrial, com sede em Cascavel, como a
melhor empresa do Pais no setor agropecuario. O prémio foi entregue
em Sao Paulo, no ultimo dia 15 de setembro, durante evento realizado
no Joquei Club. Dilvo Grolli recebeu o troféeu das maos do ministro da
Agricultura, Roberto Rodrigues, diante de diversas autoridades, entre as
quais, o vice-presidente da Republica, José de Alencar, o presidente do
Banco Central, Henrique Meirelles e os ministros Silas Rondon Cavalcanti
e Silva (Minas e Energia), Helio Costa (Comunicacgdes), Ciro Gomes
(Integracao Nacional), Paulo Bernardo (Planejamento, Orcamento e Ges-
tao), Jacques Wagner (Trabalho e Emprego) Gilberto Gil (Cultura) e

Nelson Jobim (Previdéncia).

Homenagem a Ocepar

Durante a solenidade de abertura da 20° Exposicao de Gado
Holandés de Witmarsum — Expowit, realizada nodia 1/ de
setembro, a diretornia da cooperativa Witmarsum, atraves
do seu presidente, Artur Sawatzki prestou uma homena-
gem ao presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski
com a entrega de uma placa. Artur fez questao de ressaltar
que era uma simples, mas justa homenagem que os pro-
dutores cooperados da Coldnia Witmarsum prestavam.
‘Podemos afirmar com toda certeza, de que as cooperati-
vas paranaenses se orgulham do trabalho que a Ocepar
realiza, atraves da lideranca de Joao Paulo Koslovski, na
defesa intransigente dos interesses do sistema.”, lembrou,

Negocios com
a Coreia do Sul

O embaixador da Coreia do Sul,
Sang-Eun Park, esteve reunido no
dia 22 de setembro na sede da
Ocepar, com o0 superintendente,
Jose Roberto Ricken e com o su-
perintendente ajunto, Nelson Cos-
ta. Com uma populagao de aproximadamente 47 milhdes
de habitantes a Coreia do Sul tem interesse em fazer ne-
gocios com as cooperativas paranaenses, principalmente
para importacao de carnes de frango, bovino e suino. Hoje
0 pais e um grande parceiro comercial do Brasil, principal-
mente na importacao de ferro e na exportacao de tecnologia
(aparelhos eletronicos e celulares). "Queremos ter conta-
to direto com os produtores e acreditamos que as coope-
rativas sao a melhor forma de viabilizar isso”. Segundo o
embaixador, seu Pais quer fazer negocios, mas sem a
interferéncia de traiding. "Queremos comprar, mas tam-
bem remunerar melhor os produtores, aqueles que real-
mente produzem”, falou.
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Livro retrata os
40 anos da Lar

Durante even-
to em come-
moracao aos
40 anos de
sua fundacao,
completados
no dia 20 de
setembro, a
Cooperativa
Lar de Media-
neira langou
um livro que
conta a histo-
ria destas qua-
tro decadas de
muito traba-
lho, perseve- orcrte Varts
ranca e su-
cesso. A publi-
cacao “Lar na Historia. Os 40 anos da Cooperati-
va Agroindustrial Lar”, contém 200 paginas e foi
escrita pelo professor e historiador Roberto Ma-
rin. Por mais de 12 meses, Marin pesquisou arqui-
vos, entrevistou mais de 50 pessoas, entre pionei-
ros, dirigentes e funcionarios, consultou os livros
de atas e todas as edigcbes do “nformativo Cotre-
fal”, “Lar Sicredi” e “Jornal da Lar’. Tambem refez
o caminho dos agricultores gauchos, todos catoli-
cos e de origem alema que fundaram a Cooperati-
va na vila de Missal no dia 19 de margo de 1964,
seus presidentes até o processo de agroindustri-
alizacao.

Lar na Historia

s B0 ANIIS [TA
LAMHIE LTI A
AL MINENDLUSTREAL AN
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O desestimulo a

triticultura

alta de politica publica e impossi-

bilidade de concorréncia com

moinhos argentinos ainda sio os
grandes entraves para o desenvolvimen-
to da triticultora brasileira. Parece que 17
anos ndo foram suficientes para o gover-
no tomar uma decisao acertada em busca
da auto-suficiéncia nacional deste cereal
tho importantes para a alimentacio de
brasileiros e brasileiras. A edicédo de abril
de 1988 do Jornal Parana Cooperativo
(veja foto) sinalizava para a iminente cri-
se no campo, A matéria desmascarava o
argumento do governo federal de que
importar trigo era uma necessidade, Na

Leite

época, se alegava que o custo do trigo ar-
gentino era mais barato que o nacional, po-
rém, um estudo realizado pelo Departamen-
to Econdmico da Ocepar, comprovou o con-
trario e trouxe a tona a verdade.

A caréncia sucessiva de incentivos atin-
giu um quadro critico: desinteresse dos
compradores pelo produto brasileiro, ofer-
tas de pregos abaixo dos custos de produ-
¢do, descumprimento da lei de garantia de
preco minimos e grandes quantidades de
trigo estocadas. A estimativa da atual pro-
dugdo brasileira de trigo ¢ de 4,8 milhdes
de toneladas. Agora, representantes dos
agricultores temem que a persisténcia do

FAZER PARTE DA VIDA
DAS PESSOAS.

desestimulo traga conseqliéncias ainda
maiores para o proximo plantio.

As autoridades ndo podem alegar des-
conhecimento da gravidade da situagéo,
afinal, tanto na crise de 88, quanto agora,
na de 20035, a Ocepar redigiu e encaminhou
documento relatando o problema e suge-
rindo medidas de correcdo. O tltimo docu-
mento foi elaborado no dia 20 de setem-
bro, onde a Ocepar, Faep e Seab relatam as
dificuldades do setor e pedem medidas ur-
gentes. Enquanto aguardam uma deciséo,
produtores e entidades alimentam a espe-
ranga de ndo mais assistir a repetigio des-
te velho filme. ||

Fanie

Heterenca nacional de qualidade no
pracessamento do leitg @ na fabncacao de

sous derivados, a Confepar investe

A GENTE SABE
0 QUANTO ISSO
£ IMPORTANTE

continuamente em tecnologia €
capacidade deé producao. UDs produtos da
marca Polly estao presentes na vida oe
milhares de consurmidores gue t&m na
assinatura Confepar a sua referencra e

aualidade e de conhabilicdade

Frodutos Polly,

Lede Pactewrizado | Ledle
e PG | Lebe Lomgs Vids |
Betuckas Lacheas
Lo Do L ko ceedioe

Oualidade
CONFEPAR

www leitepolly.com.br
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Frimesa Frimesa
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A Frimesa, sempre pensando em vocé, acaba
de elaborar mais 4 delicias: iogurtes em copo.
De consisténcia cremosa, em 4 maravilhosos
sabores e de indiscutivel qualidade, eles foram
feitos especialmente para te fazer companhia
a qualquer hora do dia.

Aproveite e ja comece bem o seu dia. Tem gosto de amizade.
Comece com logurtes Frimesa. www.frimesa.com.br

Frimesa

3’ Frimesa Frimesay

MET FRIMESA
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