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O daruma é um simbolo de perseveranca e determinacao.
Nada melhor para lembrar os 100 anos da imigracao japonesa.

Ha 100 anos os jJaponeses chegaram ao Brasil trazendo sua cultura milenar,
sua determinacao e a crenca no trabalho conjunto. Para o SICREDI,

que surgiu a partir desse mesmo espirito de cooperacao, € uma alegria
parabenizar quem sabe que, juntos, alcancamos qualgquer sonho.

Ouvidoria SICRED! - 0800 646 2519
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Gente que coopera cresce.




PALAVRA DO PRESIDENTE

Agricultura:
renegociacao €

As mais de 550 emendas apresentadas a MP 432
indicam quanto estamos longe de resolver todas
as pendéncias financeiras da agricultura. Mas, se
considerarmos que incluimos nas renegociagdes
significativo percentual do total do passivo do setor
— embora ndo no prazo adequado —, concluimos que
chegamos a um resultado razoavel. Um resultado que
poderia ter sido pior e melhor.

Pior se ndo tivesse havido o empenho desmedido dos
parlamentares que integram a Comissdo de Agricultura,
Pecudria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural
(CAPADR), a competente defesa do ministro Reinhold
Stephanes e o apoio das institui¢des ligadas ao setor,
como OCB e CNA, além da mobilizacio nos estados.
E poderia ter sido melhor se tivesse havido uma maior
mobilizacdo de setores que atuam na drea de insumos e,
principalmente, se houvesse uma maior sensibilidade de
alguns segmentos governamentais acerca das dificuldades
que o agronegocio enfrentou nos ultimos anos. De uma
forma ou de outra, renegociamos parte consideravel das
dividas reconhecidas pelo governo, de R$ 87 bilhdes. Nao
obtivemos o alongamento adequado do prazo para grande
parte das pendéncias. o que vai repercutir na capacidade
de pagamento, inclusive inviabilizar o cumprimento do
novo contrato em situagdes de perdas.

Neste momento em que comemoramos uma suada
e Importante conquista, embora vista com reservas
por muitos, ¢ importante fazermos um balango do
comportamento do endividamento do agronegocio nos
altimos anos.

Em 1995, quando se fez a primeira renegociagdo,
as dividas do setor se situavam em torno de R$ 12 a
R$ 14 bilhdes. E em 2001, a divida ja havia subido
para R$ 33 bilhdes. Agora ultrapassam os R$ 87
bilhdes, provavelmente muito mais, o que indica um
crescimento desproporcional entre endividamento e
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garantia de renda

AL/

Jodo Paulo Koslovski

Presidente do
Sistema OCEPAR

produgdo.

A agricultura precisa de um programa de garantia
de renda, equivalente ao implantado pelos paises mais
desenvolvidos do mundo. Um programa que tenha,
embutida, uma politica de financiamento a custos
adequados a renda do setor e seguro para a produgdo e ndo
para o crédito, como ocorre hoje. Uma politica de precos
remuneradores, Unica forma de evitar que, brevemente,
tenhamos que nos dedicar, por mais de um ano, a exaustiva
tarefa da renegociagio.

Felizmente ha, no governo federal, interlocutores que
estao compreendendo melhor os mecanismos da produgédo
agricola, as oscilagdes do mercado, o protecionismo externo
e a interferéncia incontrolavel dos fatores climaticos na
produgdo. Interlocutores que sdo capazes de compreender
a necessidade de estender sobre o setor um guarda-chuva
que proporcione a seguranca frente a todas as adversidades
da profissdo.

Certamente, a abrupta falta de alimentos em todo o mundo
¢ a conseqiiente elevagdo dos pregos vém contribuindo
para esse entendimento. Mas ¢ preciso transformar a
compreensdo em medidas concretas ndo apenas através
da implantacdo de um programa de garantia de renda, mas
também modernizando a infra-estrutura de apoio (ferrovias,
rodovias, hidrovias e portos), a fiscalizagdo, a assisténcia
técnica e os programas de pesquisa.

E preciso ter em mente que a agropecudria brasileira é
um imenso complexo equivalente a milhares de pequenas
industrias, essenciais para a alimentagdo da populagio
e para a geragdo de excedentes exportaveis. Excedentes
responsaveis por sucessivos superavits comerciais nos
ultimos anos. Em 2007, por exemplo, o saldo da balanga
comercial brasileira dos demais setores, excluindo o
agronegocio, foi negativa em US$ 9,680 bilhdes. Mas,
gracas ao grande superavit do agronegocio, o saldo da
balanca foi positivo: US$ 40,021 bilhes.
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Alivio no campo,
mas os desafios
persistem

edigdo da revista Parana Cooperativo de julho de
A 2007 trazia, como matéria de capa, reportagem sobre

a mobilizagdo do setor cooperativista e as esperangas
de *'um novo horizonte” na condug¢do das negociagdes entre
os representantes dos produtores e o governo federal. Naquele
momento, um grupo de trabalho intensificava discussdes
sobre a divida agricola e reivindicava a elaborag¢do de uma
politica de renda consistente para o campo. Quase um ano
depois. 0 governo anunciou a Medida Provisoria 432, abrin-
do a possibilidade de renegociagiio para cerca de 80% dos
contratos, o que equivale a R$ 75 bilhoes.

Resultado de dezenas de reunides, nas quais o co-
operativismo se fez presente trazendo estudos técnicos e
indicando caminhos ¢ solugdes, a MP da um félego a mais
para os produtores, trouxe avangos, diminuiu taxas de juros
¢ alongou prazos, mas ainda ¢ considerada insuficiente. Na
proxima safra, com os pregos recordes dos fertilizantes e dos
combustiveis, as dificuldades serdio maiores. Os agricultores
precisarfio de mais dinheiro para custear seu empreendimento,
Os riscos aumentam e a divida também. As incertezas quanto
ao futuro se ampliam na mesma proporgdo que os custos de
produgdo. E justamente num momento em que o cenario
econdmico ¢ favoravel as commodities agricolas. Quando
poderiam sonhar com expansdo e rentabilidade, os produtores
permanecem vinculados a uma realidade de desequilibrio. A
unica saida para amenizar em definitivo os problemas do cam-
po é a implanta¢do de uma politica de garantia de renda.

ComaMP 432, o governo caminhou nessa direg¢éo ao
criar o Fundo de Catastrofe, para incentivar o seguro agricola,
ainda pouco utilizado no pais. E um primeiro passo, mas as
medidas estruturantes reivindicadas pelo setor cooperativista
seguem em discussdo. Os avangos, o que faltou, as opinides
de agricultores, dirigentes e politicos, numa cobertura ampla
sobre o alcance das medidas - ¢ a reportagem especial dessa
edigdo da revista Parana Cooperativo.

O leitor podera acompanhar também matérias sobre
0 Forum dos Presidentes e as discussdes em torno da inter-
cooperagdo; os expressivos dados sobre as exportagdes das
cooperativas do Parana e uma entrevista exclusiva com o
jornalista Carlos Alberto Sardenberg, que esteve na sede da
Ocepar para proferir palestra na qual analisou as perspectivas
da economia brasileira.

Boa Leitura!

04 Parana Cooperativo

Entrevista: o jornalista Carlos Alberto
Sardenberg faz uma aprofundada analise da
economia brasileira e os gargalos que impedem
o desenvolvimento sustentavel do pais

Depois de intensas discussoes, 0 governo
anunciou a MP 432, abrindo possibilidade para a
renegociacao das dividas agricolas

Intercooperacao e tema de painel durante o
Forum dos Presidentes, que reuniu dezenas de
dirigentes na Ocepar

28 Ajap e Embrapa, com
apoio da Ocepar, realizam

seminarios de comunicacao €
agronegocio
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Confepar inaugura indiastria em Pato Branco, com
investimentos estimados em mais de R$ 70 milhoes

Cooperativas do Parana reassumem lideranca no ranking das
exportacoes e vendas externas superam US$ 366 milhoes

Sescoop-PR, em parceria com a Integrada, realiza em Londrina o
Encontro de Liderancas Cooperativistas

34 Unimed realiza o 16° 40 Qﬂcama( recebe
Suespar e retine mais de 600 prémio internacional por

pessoas em Foz do Iguacgu e inuvagéq na El'!’EEl de
repete sucesso de outras edigdes  tecnologia de informagao
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Carlos Alberto Sardenberg

Jornalista, comentarista economico da TV Globo, Globonews e Radio CBN

0 Brasil tem condicoes
de segurar a inflacao

m economias com estabilidade macroecondmica a solugao para a crise € mais facil. Temos uma
E inflacdo crescente, mas estamos discutindo se o indice vai ser de 4% ou de 5%. E uma discussio de
pais estavel”, diz Carlos Alberto Sardenberg, enquanto toma um apressado café da manha num hotel
no centro de Curitiba. Mas a pressa nao prejudica sua percep¢ao agucgada e critica da situagao do pais.
De forma clara e coloquial, da mesma maneira que faz em seus comentarios diarios na Radio CBN e no
Jornal da Globo, Sardenberg afirma nao acreditar numa escalada inflacionaria, porque o “Brasil alcangou a
maturidade macroeconomica e comecou a andar.”
Para o jornalista, a solu¢ao para a crise dos alimentos e aumentar a produ¢ao, ampliar mercados e diminuir
barreiras comerciais. Mesmo com o alarde da midia e de muitos analistas
economicos, ele lembra que a crise da década de 70 “foi muito pior”, e que
hoje o mundo tem mais capacidade de reagao. “Mas o protecionismo e as
restricdes as exportagdes desestimulam a producgéo. E preciso dizer ao
produtor que ele tem mercado, que pode vender e exportar para onde
quiser, porque entao a producgao cresce e as coisas se ajustam’, indica.

Apesar dos avangos economicos, Sardenberg alerta para
— P‘ os desafios que o Brasil ainda precisa superar para ter
P‘ t,mi desenvolvimento sustentavel e distribuicao de renda. “Carga de

7 - impostos elevada e um sistema tributario ruim, infra-estrutura
: \ ’ (problemas em portos, aeroportos, estradas), e a educacao de baixa
\ I 4 # qualidade sa@o os principais gargalos do pais”, explica. Segundo
ele, pacotes e agoes pontuais ou emergenciais nao resolvem. E cita

o exemplo dos problemas educacionais. “No mundo da tecnologia
da informacéo, do computador, internet, a baixa escolaridade e a
educacao defasada causam um problema enorme. Falta mao-de-obra
qualificada”. E mesmo assim, os governos se sucedem
e ocorrem poucas mudang¢as? “Porque é uma
acao de longo prazo, de 30 anos, na qual os
resultados demoram a aparecer. Os governos

agem em busca de resultados imediatos”,
afirma.

Além dos comentarios na Radio CBN e
no Jornal da Globo, Sardenberg tambem
é ancora de um programa de economia

da Globonews e escreve uma coluna
semanal para os jornais O Globo e O

Estado de S.Paulo. Aos 61 anos de idade

e 37 de carreira, paulista de Botucatu,

o jornalista ja atuou como reporter e
editor nos jornais Folha de S.Paulo e
Jornal do Brasil e nas revistas Veja e
Isto E. A entrevista exclusiva para a
revista Parana Cooperativo se encerra.
Sardenberg bebe um ultimo gole de

cafée e segue rapido para mais um

compromisso: uma palestra que fara
sobre a economia brasileira.

Fotos: Assessoria Ocepar
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Parana Cooperativo — Mesmo com o0s
problemas na economia mundial, o Brasil
vive um momento de estabilidade. Qual a
sua avaliagdo sobre a atual situago econd-
mica do pais?

Sardenberg — O Brasil passa por momen-
1o muito bom, beneficiado por dois fatores
principais. Primeiro. a economia mundial
que teve um crescimento expressivo de
2003 para cd, e com uma circunstincia es-
pecial favordvel ao Brasil, pois aumentou
muito a demanda por produtos em setores
nos quais o pafs atua com competéncia: ali-
mentos, metais, enfim, uma série de produ-
tos que passaram a ter demanda crescente
no mundo desenvolvido e sobretudo nos pa-
ises emergentes, principalmente na China,
As exportagdes brasileiras aumentaram
Muito, iSO puxou o ¢rescimento econdmi-
co, gerou renda interna, trouxe dolares para
0 pais e houve um impulso extraordindrio.
Isso combinado com a maturacgiio das re-
formas no Brasil. Entendo por reformas o
controle das contas publicas, da inflagéo.
regime de metas, Banco Central indepen-
dente. superavit primdrio, pagamento de
juros, toda uma série de providéncias, de
medidas que foram feitas ao longo dos
anos ¢ que levaram ao controle inflacio-
ndario ¢ das contas publicas ¢ também ao
equilibrio das contas externas,

O Brasil alcancou a estabilidade econd-
mica ¢ a maturidade macroeconomica. E
com a estabilidade e o impulso da econo-
mia mundial, gerou-se exportagdo, renda
interna € o pais comegou a andar. Sem a
inflagdo, voltou o crédito. Esse ¢ o resu-
mo dos ultimos anos. A situagio hoje ¢ de
crise mundial, recessdo nos EUA. inflagdo
na China e em virios paises emergentes.
H4a um novo quadro, com uma série de
dificuldades. mas dentro de uma base de
estabilidade, portanto. ¢ mais facil de lidar
com a crise d20rd.

Parand Cooperativo — O que muda para
0 pais ter sido classificado como grau de
Investimento?

Sardenberg — O grau de investimento é
o resultado de mudangas que vém sendo
realizadas ao longo de muitos anos, mas
especialmente desde 1994, com a introdu-
¢do do Real. Entdo € um reconhecimen-
to. O Brasil conseguiu até tardiamente.
em comparacio com 0s principals paises
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emergentes. pois a maioria ja obteve a
classificagdo. O que significa que o Brasil
sempre chega atrasado nas suas reformas.
Mas chegou la. e o que muda? Muda que
0 pais passa a ter mais investimento, que
ndo sdo apenas financeiros, mas também
investimentos na economia real. Empre-
sas que atuam em bolsas e grandes fundos
estrangeiros de investimentos compram
acoes de empresas brasileiras e com isso
as capitalizam,

Parand Cooperativo — Qual a sua opinido
sobre a volta da inflagdo e as conseqlién-
cias da crise mundial?

Sardenberg — Temos uma inflagdo crescen-
te, mas estamos discutindo se o indice vai
ser de 4% ou de 5%. IX uma discussdo de
pais estdvel. Ndo ¢ como a Argentina, por
exemplo, que discute se a inflagdo sera de
25% ou 30%. Ha uma crise internacional,
mas o Brasil tem USS$ 200 bilhdes em reser-
vas e as exportagdes seguem elevadas, Em
cconomias com estabilidade macroecons-
mica a solugdio para a crise ¢ mais facil. I o
caso do Brasil e isso faz toda a diferenca.

Parand Cooperativo — Os alimentos, ao
mesmo tempo em que sdo os “Herdis da
Patria™ na questdo da balanga comercial.
agora estdo sendo apontados como vildes
do aumento da inflagdo. Quais sdo as sai-
das para superar a pressdo inflaciondria?

Sardenberg — O fato € que ha uma inflagio
de alimentos porque houve uma combina-
¢do de fatores. quebra de safra. problemas
de atitudes defensivas de alguns paises.
como por exemplo, aqueles paises que
proibiram as exportagdes. como a Argen-
tina. Ocorreram uma série de problemas
pontuais. ¢ também um brutal aumento
do consumo, em razio mesmo do cresci-
mento da economia mundial. A economia
cresce, 0§ paises enriquecem. aumenta o
poder aquisitivo das populagdes. elas con-
somem mais. desde automadveis até arroz.
No ano passado o mundo chegou a 1 bilhao
de automoveis. Além disso. tem geladei-
ra. fogdo, feijdao. carne. Como a produgdo
agricola ndo é assim tdo facil de aumentar,
quanto a produgio de automdveis. aconte-
cem defasagens. Quando se tem uma rela-
¢do muito estreita entre produgiio e con-
sumo. qualquer problema gera um efeito
muito grande. Como no caso do petrdleo.

qualquer “probleminha™ desencadeia es-
peculagdo. A saida ¢ aumentar a producio
¢ 0 comércio, Mas atitudes protecionistas
restringem a produgdo.

Paranda Cooperativo — Qual o paralelo que
o senhor faz da atual crise dos alimentos
com a que ocorreu nos anos 707

Sardenberg — Nos anos 70 a humanidade
passou por uma crise de alimento ¢ de ener-
gia nos dois sentidos. foi muito pior do que
a de hoje. porque os pregos subiram muito.
Desconsiderando a inflagdo e a desvaloriza-
¢ao do dolar se verifica que os pregos de ali-
mentos eram maiores do que sdo atualmen-
te. Também o pre¢o do petrdleo era maior
em termos reais do que € hoje. O impacto na
economia mundial era bem maior, por dois
motivos. Primeiro porque em 1970, a capa-
cidade de produgdio de energia allernativa
ao petrdleo era muito pequena, era quase
inexistente, além disso, a capacidade tecno-
l6gica de uso do petrdleo também era bai-
xa. Hoje. os automodvels andam mais com
menos energia, as maquinas produzem mais
com menos oleo diesel. entdo ha mais efici-
éncia energética. Temos mais fontes de pro-
dugdo de energia. Basta ver o Brasil, onde
o consumo de dlcool representa metade do
consumo de gasolina. A capacidade da eco-
nomia mundial de reagir ao prego alto do
petrdleo é muito maior do que era nos anos
70. No caso dos alimentos. a tecnologia atu-
al € muito superior e a capacidade de produ-
zir também. Além disso, o mercado mundial
¢ muito maior, na medida em que vocé teve
a entrada dos antigos paises socialistas no
comércio mundial. a globalizagdo ¢ a con-
solidagdo de paises como a China. que nos
anos 70 mal estava iniciando suas reformas.
I verdade que por um lado isso aumenta o
consumo mundial de alimentos, mas por
outro lado, amplia os mercados e, portanto,
os estimulos a produgdo. O mundo cresceu
nas duas pontas. Temos mais consumidores
¢ mais paises produtores. A crise de hoje €.
digamos, mais amena do que a de 70, por
causa da capacidade do mundo de reagir
melhor a esse tipo de situagdo.

Parana Cooperativo — Recentemente, o
governo sinalizou que poderia sobretaxar
as exportacdes de arroz, depois até do mi-
lho. mas voltou atras. Um tempo atras, o
senhor disse que existia no pais uma cul-
tura contra exportagdes. Como avalia asP
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distor¢oes do mercado internacional?

Sardenberg — Restringir as exportagdes ¢
uma atitude errada. equivocada. O gue o pais
precisa ¢ de mais comércio para deixar claro
ao produtor que ele tem mais mercado ¢ ndo
menos. E quanto mais mercado ele tiver. mais
producdo vai haver. Isso ¢ batata! Veja o caso
do produtor argentino de carnes que se estor-
¢ou, produziu, ganhou mercado no mundo
inteiro e, de repente, ndo pode mais
exportar. Ele perde rentabilidade e
oportunidade, ¢ evidentemente vai
produzir menos ou acaba saindo do
negocio,

Toda vez que se restringe o mer-
cado vocé automaticamente res-
tringe o estimulo a  produgdo.
Aparentemente, no primeiro mo-
mento ¢ uma politica boa. Reduz
a exportagiio de arroz para garantir
0 abastecimento interno. mas por
conseqliéncia a produgdo vai cair,
I: vai diminuir ¢ faltar arroz para
todo mundo. Ao contrario, o que
¢ preciso ¢ garantir mais mercado.
Dizer para o produtor que ele tem
mercado. que ele pode exportar ¢
vender para onde quiser. porque
entdo a produgdo cresce e as coisas
s¢ ajustam,

Parana Cooperative — Para o setor
industrial. 0 governo anunciou uma
série de medidas para estimular a
produgdo e incentivar e ampliar as
exportagdes. Como avalia as medi-
das do pacote para a induastria?

Sardenberg — A gente ja tem mui-
ta experiéncia com pacotes e eles ndo fun-
cionam. Quando se fala em redugdo de ju-
ros e impostos ¢ algo bom e positivo, claro.
O governo chega para determinado setor
e diz: “vocé vai ter reducio de impostos”.
Mas acaba sendo um quebra-galho, um ar-
ranjo. porque a carga tributaria continua
muito elevada. O que o governo vai devol-
ver em tributos € uma mixaria em relacdo
a4 quantidade de impostos que arrecada.
Serdo R$ 21 bilhdes de rentncia fiscal em
quatro anos. cerca de R$ 5 bilhdes ao ano.
ou 0.2% do PIB (Produto Interno Bruto).
[: nada para um pais que tem uma carga
tributaria equivalente a 38% do PIB. E o
pior € que a tributagio € crescente. Entdo o
governo escolhe alguns setores e os benefi-
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cia. mas ndo € uma politica horizontal, uma
reducdo geral de impostos para todos os
cidaddos e empresas. Essa seria a medida
para fazer a diferenca no Brasil e nio ape-
nas beneficiar alguns setores ¢ atividades. E
tem outro aspecto, que ¢ a burocracia mes-
mo para as empresas incluidas pelo pacote.
Um exemplo € a redug@o no pagamento da
contribui¢do sobre a folha de salario, que
sO vale para os funciondrios que atuam di-

exigencias burocraticas.

Parand Cooperative — Quais os principais
gargalos que impedem o desenvolvimento
do Brasil?

Sardenberg — A carga de impostos ¢ muito
elevada e o sistema tributario ¢ ruim. Mi-
lhares de normas, regras, leis, fisco estadual,
fisco municipal, fisco federal, quer dizer, a
empresa perde um tempo enor-
me, energia ¢ dinheiro, O segun-
do gargalo ¢ a infra-estrutura. O
Brasil cresce um pouco, 5% ou
6% e ficam visiveis os problemas
em portos. aeroportos, estradas,
congestionamento na cidade e di-
ficuldades de toda espécie nesse
setor, O terceiro ¢ a educagio. A
populagdo brasileira tem um ni-
vel educacional baixo., No mun-
do da tecnologia da informagdo,
do computador. internet, a baixa
escolaridade e a educag¢io ruim
causam um problema enorme,
Outro dia fizemos no Jornal da
Globo uma reportagem mostran-
do uma regido no Rio de Janeiro
onde a Petrobras esta construindo
um sistema para explorago de
petrdleo. No municipio onde fica
a base de operagdes da petrolife-
ra, 08 jovens ndo conseguem em-
prego e, por sua vez. a Petrobras
ndo consegue preencher as vagas
de trabalho disponiveis. Falta
mdao-de-obra qualificada.

Impor barreiras as exportacoes
é um erro. Toda vez que
se restringe o mercado,
automaticamente também

se restringe o estimulo

a producao ” |

retamente com exportacio. Como € 0 que a
Receita Federal vai exigir para separar na
empresa o funciondrio que atua somente
com vendas externas daquele que atua em
outro departamento? Vai ser uma baita bu-
rocracia. E possivel que ndo se atinja os R$
21 bilhdes planejados em redugdo, porque
as empresas ndo vao conseguir cumprir as

Parand Cooperative — As defi-
ciéncias do sistema educacional
do pais ha muito sdo conhecidas. Mas. 0s
governos se sucedem ¢ o problema nunca
¢ enfrentando de forma eficaz. Ndo seria o
caso de um programa de choque na educa-
¢do, como fizeram paises como a Coréia do
Sul. por exemplo?

Sardenberg — Eu concordo que deveria ocor-
rer uma revolugdo na educagio. Mas por
que nada acontece? Primeiro. porque ¢ uma
acdo de longo prazo. de 30 anos. na qual os
resultados demoram a aparecer. Os governos
agem em busca de resultados imediatos. Ha
elevados investimentos em programas vol-
tados a jovens de 17, 18 anos. que precisam
passar por aprimoramentos, mas nio deve-
riam ser a prioridade. A prioridade precisa
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ser a educagio basica. desde a pré-escola.
para as criancas. Eu li um estudo muito in-
teressante sobre programas de combate ao
analfabetismo. Os educadores perceberam
que muitas vezes a pessoa aprende a ler e
esquece em seis ou sete meses, por ter uma
estrutura de vida muito atrasada. Por isso ¢
preciso investir em quem esta comegando
na escola. nas criancas.

A segunda questdio € a existéncia de uma
miopia de teoria da educagido no
Brasil. Inventaram sistemas pe-
dagdgicos que sdo uma porcaria,
que ndo ensinam nada. Tem pou-
cas horas de aulas. Poucos dias
de aulas. Por que ndo tem aula
sabado? Qual € o problema em
ampliar o turno escolar? Muitas
escolas ndo ddo sequer licdo de
casa. SAo coisas simples, mas
que lazem uma enorme diferen-
¢a, basta conhecer os exemplos
de paises bem-sucedidos na edu-
ca¢lo. Vai la na Cordia para ver, a
criancada entra na escola as 7 da
manhd e sai as 17 horas,

Paranad Cooperativo — [ possivel a
um pais crescer sem concentragio
de renda. se ndo ocorrerem melho-
rias no sistema educacional?

Sardenberg — De forma alguma. E
¢ um problema de visdes ideold-
gicas erradas. Sdo equivocos que
vio se acumulando com o tempo.
O Brasil € provavelmente um dos
inicos paises do mundo em que o

setor pablico gasta mais dinheiro
em universidade do que no ensi-
no basico. O Governo Federal deve investir
dinheiro no ensino basico ¢ fundamental. A
universidade ¢ outro problema, sobretudo
num pais com caréncia de recursos como o
nosso. Na China, a universidade ¢ paga. I
publica, do governo, mas ¢ paga. Ndo tem
nada de graga. O Brasil gasta um caminhéo
de dinheiro com as universidades federais
e estaduais, e 0 dinheiro ¢ desperdigado. I
possivel medir pela relagdo protessor/alu-
no. funcionario/aluno. numero de alunos
que entra e numero de alunos que se forma.
os indices sdo baixos em todos 0s pontos.
Os governos deveriam se preocupar maci-
camente com o ensino fundamental. O pro-
blema na educacdo ndo ocorre por acaso,
ndo ¢ como disse um professor da Bahia.
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que afirmou que 0s alunos sdo burros, nio ¢
isso. A situacdo atual é resultado de uma su-
cessdo de equivocos politicos e de gestio.

Parand Cooperative — Na década de 90
houve a abertura comercial, a globalizagdo,
que fol muito criticada, mas que abriu no-
vos horizontes para a economia do pais.

Sardenbere — A abertura comercial é boa,

0 cooperativismo é eficiente
no Parana e experiéncias

bem-sucedidas precisam
ser respeitadas e efetivadas

-

ponto final. Mercado aberto, exportacao.
importagdo, ¢ bom. Paises que hoje estdo
bem sdo aqueles que tém um grande volu-
me de comércio externo. E evidente que a
abertura funcionou, mesmo que tenha sido
feita de forma atabalhoada. O Brasil preci-
sa de mais abertura e niio de menos. precisa
de mais comércio externo.

Parand Cooperativo — Nesse sentido, al-
guns analistas dizem que o Brasil tem um
processo hesitante de globalizagio, em
fungdio das indameras restrigdes burocra-
ticas e de legislacdio. E o que ocorre, por
exemplo, no setor aéreo e na navegagdo
de cabotagem. onde ha restrigdo a parti-
cipagdo de empresas estrangeiras. Como
avalia essas regras ¢ impedimentos manti-
dos para, teoricamente, defender o capital
nacional?

Sardenberg — No Brasil existem
restricdes que supostamente be-
neficiam o pais. mas na verdade
beneficiam meia dazia de empre-
sas, que passam a ter um mercado
protegido. um mercado garantido.
O tragico ¢ que na historia do Bra-
sil ha vérios exemplos de que isso
ndo funciona. Tivemos durante
anos a reserva de mercado para a
informatica, que favoreceu duas
ou trés empresas, deu dinheiro
para alguns empresdrios esperta-
lhdes ¢ deixou o pais num atraso
monumental ¢ & mercé do con-
trabando. Esse toi o resultado da
reserva de mercado para a infor-
matica, E em todos os setores ¢ a
mesma coisa. Mercado controlado
¢ sinbnimo de pouco crescimento
¢ servigo de ma qualidade.

Parand Cooperativo — O senhor
viajou pelo Parana fazendo pa-
lestras em diversas regides e co-
nheceu a realidade econdmica do
estado. no qual o cooperativismo
tem sido uma alternativa impor-
tante de geracdo de renda e trabalho. Qual
a sua opinido sobre o sistema cooperativis-
ta?

Sardenberg — O sistema cooperativista é
eficiente no Paranda. Ndo sou especialista,
mas o que eu diria € 0 seguinte: as experi-
éncias bem-sucedidas tém que ser respeita-
das e efetivadas. O Brasil ¢ um pais muito
grande e diversificado. Cada regido tem o
seu modo de se ajustar e procurar cresci-
mento econdmico. O importante ¢ que o
governo ndo atrapalhe. O governo, com as
leis e regulamentos ndo pode atrapalhar o
desenvolvimento e os modelos de cresci-
mento que vio aparecendo pelo pais. como
inclusive o cooperativismo do Parana. ]
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para a ggriculture

Medida Provisoria 432 trouxe a
possibilidade de renegociagio

para cerca de 85% dos contratos
de crédito agricola do pais, o que equi-
vale a RS 75 bilhdes, abrangendo mais
de 2,8 milhdes de contratos — 110 mil no
Parana. Anunciada pelo governo em 27
de maio, a MP atendeu em parte as rei-
vindicagtes dos produtores brasileiros.
Pontos importantes ficaram de fora, mas
houve avangos que podem amenizar a
dificil situagdo por que passam centenas
de milhares de agricultores. Nos ultimos
cinco anos, estiagens, desvalorizagdo
cambial e quedas de pregos causaram
grandes prejuizos aos produtores, mui-
tos deles ainda com dividas a pagar de
financiamentos antigos. O montante to-
tal da divida no campo saltou de RS 33
bilhdes em 2001, para os atuais RS 87
bilhdes. “Num momento em que os pre-
¢Os se recuperaram e a necessidade por

Depois de intensas discussoes, o0 governo
anunciou a MP 432, abrindo possibilidades
de renegociacao das dividas agricolas

NAVO foleqo

alimentos no mundo abre perspectivas
para o aumento da produgéo, os agricul-
tores seguem presos a dividas contraidas
a juros altos que colocam em risco a
propria viabilidade da atividade agrope-
cuaria. Algo precisava ser feito. Foi po-
sitivo, porém precisamos avangar mais’,
afirma o presidente do Sistema Ocepar,
Jodo Paulo Koslovski.

O acordo que culminou com a MP
432 nao foi tarefa simples. Foram neces-
sarios mais de um ano de negociagdes ¢
debates, com uma acéo firme e mobili-
zada das organizacdes de representagdo
do setor produtivo. As constantes pres-
soes resultaram na criagdo do Grupo de
Trabalho, que reuniu parlamentares da
Comissdo de Agricultura da Camara, da
Frencoop (Frente Parlamentar do Co-
operativismo) e da Frente Parlamentar
da Agricultura, representantes da OCB
(Organizacgdo das Cooperativas Brasilei-

'

ras) ¢ CNA (Confedera¢do da Agricul-
tura e Pecuaria do Brasil), e técnicos e
diretores dos ministérios da Agricultura
(Mapa), do Desenvolvimento Agrario
(MDA) e da Fazenda. Dezenas de reu-
nides foram realizadas buscando sensi-
bilizar o governo sobre a gravidade do
problema do endividamento. O presi-
dente Koslovski fez parte do Grupo de
Trabalho representando a OCB e o sis-
tema cooperativista brasileiro. “Duran-
te todo o processo de negociagdo tive-
mos o importante apoio da OCB, tanto
politicamente quanto na elaboragédo de
aprofundados estudos sobre a situagdo
do campo. A participacdo do setor co-
operativista tem sido fundamental nas
acdes para resolver os problemas da
agropecuaria”, afirma o deputado fede-
ral Luis Carlos Heinze (PP-RS). No Pa-
rana, o montante de dividas passiveis de
renegociagdo chega a R$ 7 bilhdes.



Ministro Stephanes com
liderancas rurais do Parana

sao positivas,

Para o presidente do Sistema Oce-
par, a MP 432 traz avancos e abre cami-
nhos para a solu¢do do grave problema do
endividamento agricola, mas ainda deixa
de fora alguns pontos importantes. A Me-
dida Provisoria da renegociagdo das di-
vidas agricolas, assinada pelo presidente
Lula na noite de 27 de maio durante sole-
nidade no Palacio do Planalto, contempla
em parte os pleitos das cooperativas pa-
ranaenses, Segundo Koslovski, algumas
reivindicagdes ndo foram acatadas pelo
governo, “Mas, ainda assim as medidas
anunciadas sdio positivas para os produto-
res e cooperativas brasileiras. Traz avan-
¢os que possibilitam a renegociagio ¢ a
liquidagdo de dividas que vinham sendo
um problema quase sem solugéio para mi-
Ihares de agricultores™, afirma.

Prazos curtos — De acordo com
Koslovski, que compareceu a solenidade
de assinatura da MP em Brasilia, o setor
produtivo defendia que os acordos de
renegociagdo comprometessem no ma-
ximo 5% da renda anual do agricultor,
proposta ndo aceita pelo governo. “Os
prazos dados pelo governo para quitagio
de aproximadamente R$ 30 bilhdes fi-
caram muito curtos, os produtores terdo
entre quatro a cinco anos, até 2011 para
esta quitagdo. Nossa proposta era de que
este pagamento ficasse atrelado a renda
dos produtores, isto ndo foi levado em
conta pelo governo™, lamenta o dirigen-
te. Outra preocupac¢do manifestada por
Koslovski € que as renegociagdes estio
centradas apenas nos bancos oficiais
com garantias do Tesouro e dos Fundos
Constitucionais. “Precisamos inserir
nestas negociagdes os bancos privados e
que atuam com crédito rural™, alerta.

Em contrapartida, Koslovski
afirma que a criagdo do Fundo de Ca-
tastrofe, antigo pleito das cooperativas,
“foi uma decisdo importante que favo-
rece a expansido do seguro rural, uma
cobertura imprescindivel para uma ati-
vidade de risco como € a agricultura”.
Outra medida positiva para o dirigente
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¢ a instalagdio dos adidos agricolas jun-
to as embaixadas brasileiras, para a di-
vulgagdo e ampliagdo do mercado para
os produtos brasileiros. Desde abril de
2007, foram realizadas dezenas de reu-
nides e discussdes em torno de medidas
que pudessem amenizar 0os impactos da
crise que assolou o campo entre 0s anos
de 2005 e 2007, com seguidas quebras
de safras em conseqiiéncia da estiagem,
além de prejuizos causados por per-
das cambiais. “A MP da renegociagio
¢ resultado de uma agdo ativa do setor
produtivo, com o apoio e o respaldo
da Comissdo de Agricultura da Cama-
ra ¢ do Senado, da Frente Parlamentar
da Agricultura (FPA) ¢ da Frencoop
(Frente Parlamentar do Cooperativis-
mo). E preciso destacar o empenho dos
ministros Stephanes, da Agricultura,
Mantega da Fazenda e Cassel, do De-
senvolvimento Agrario em dialogar de
forma objetiva em busca de consenso e
entendimento”, enfatiza.

Medidas Estruturantes — Segun-
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do o presidente da Ocepar, embora al-
gumas propostas tenham ficado de fora
do documento final, a MP tem uma boa
abrangéncia, incluindo dividas de nego-
clagdes antigas como a Securitizagio,
Pesa e Recoop, e também contratos de
custelo mais recentes negociados nas sa-
fras 2003/04 a 2005/06. “Os produtores
terdio agora melhores condigdes de quitar
seus compromissos, o que faz justica a
um setor que tanto tem contribuido para
o crescimento da economia brasileira, E
preciso manter-se organizado para pros-
seguir negociando e avangar rumo a im-
plementagdo das Medidas Estruturantes,
que prevéem, entre outras agdes, uma
politica solida de garantia de renda no
campo. O Fundo de Catastrofe foi uma
decisdo acertada”, observa. Para Koslo-
vski, as Medidas Estruturantes seriam
“um passo fundamental para promover
segurancga, evitando novas crises e abrin-
do um novo horizonte para o desenvol-
vimento da atividade agropecudaria no
Brasil”, conclui.




ESPECTAL

Persisténcia
e esperanca
no campo

O agricultor Walter TOws, 46 anos,
contempla o céu nublado numa tarde de
maio na Lapa, no sul do Parana. O clhima
¢ instavel e ha sinais de que a chuva vira.
Mas nesse momento, a incerteza maior
para Walter € o futuro, Sua situagdo eco-
ndmica ndio permite que faga planos con-
cretos para 0 amanhd. Em seu horizonte,
existe apenas 0 COmpromisso que se acu-
mula ano ap6s ano: a divida agricola. As
noticias sobre alta no prego dos alimen-
tos, recorde nas cotagdes de commodities
na bolsa de Chicago (Cbot), demanda
crescente da China, entre outras informa-
¢Oes de mercado, funcionam apenas para
projegdes do percentual de endividamen-
to que podera ser pago no ano/safra. As
dificuldades de Walter sdo as mesmas de
milhares de produtores paranaenses ab-
sorvidos pelas dividas, que se multiplica-
ram com o0s juros e as sucessivas quedas
de produgdo causadas pela estiagem. “Em
2003, estava devendo R$ 60 mil, Na safra
seguinte (2003/04), periodo em que os
precos estavam muito bons, arrendei uma
area de 350 hectares e plantei soja. Uma
seca de dois meses comprometeu a pro-
dutividade ¢ derrubou minha renda. A di-
vida saltou para R$ 300 mil”, relata. “Nas
safras seguintes, aluguei terras no oeste
da Bahia e por trés anos consecutivos a
estiagem foi implacavel. Hoje, devo RS
1.2 milhfio aos bancos”, desabafa.

Em sua propriedade de 35 hecta-
res na Lapa, Walter faz as contas e avalia
as possibilidades para a proxima safra.
Todos os bens que possui foram aliena-
dos como garantia dos financiamentos
que fez. Em casa, junto a mulher e os trés
filhos, o produtor descansa e aguarda. Em
breve devera voltar para a Bahia, onde
vai tentar novamente. “Nao sou um cara
que desiste facil. Mas ndo tenho mais ga-
rantias para oferecer aos bancos e obter
recursos para o custeio do proximo plan-
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tio”, diz. A renegociagio das dividas pode
dar um novo folego a Walter, *“Vou tentar
pelo menos prorrogar as prestagdes que
vencem em 2008, para que eu possa ter
dinheiro para custear uma safra (2008/09)
com boa tecnologia™, afirma.

A possibilidade de alongar e rene-
gociar a divida anima o produtor, “Nes-
ta safra (2007/08) tive bons resultados ¢
quitei o financiamento do custeio do ano.
O problema sdo as dividas antigas”, afir-
ma. “A prorroga¢do e a diminuigdo dos
juros, conseguida através da MP da rene-
gociagdo, sdo boas noticias. Mas sem ren-

da ndo adianta muito. E a lucratividade
do agricultor agora esta sendo ameagada
pelo alto custo de produgdo”, alerta,

Representantes do cooperativismo
reivindicavam que as renegociagdes con-
siderassem um comprometimento maxi-
mo de 5% da renda do agricultor. Mas
a proposta ndo foi aceita pelo governo,
Quase toda a divida de Walter diz respei-
to a programas de custeio, contemplados
com a possibilidade de alongamento de
prazos e redugdo de juros, além de des-
contos para os devedores com as presta-
¢cOes em dia.

Preocupacao para
a proxima safra

Téo logo a MP foi anunciada pelo
governo, os parlamentares comegaram
a movimentacdo para incluir emendas e
ampliar o alcance da renegociagdo. Mas
esse ndo € o unico problema que o cam-
po tem a enfrentar nesse ano. A alta re-
corde dos precos dos fertilizantes e dos
combustiveis vai pressionar os custos
de producdo. Para quem esta endivida-
do, a perspectiva € ainda mais preocu-
pante. “O ideal seria ampliar os prazos
de pagamento, rolando as prestagdes
de 2008 para pagamento nos proximos
anos. Meu temor ¢ ficar sem recursos
para a safra e utilizar baixa tecnologia.
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Os resultados seriam ruins. e nio teria
renda para quitar compromissos anti-
gos”, afirma o agricultor Floriano Mica,
42 anos, proprietario de 200 hectares na
localidade de S&o Jodo do Triunfo, no
municipio de Palmeira, na regido dos
Campos Gerais,

O produtor tem dividas em trés
diferentes programas: custeio, FAT
Giro Rural (insumos) e Moderfrota
(investimentos). Ao longo dos anos, ja
conseguiu renegocia-las, obtendo pra-
zos maiores. Seus problemas comeca-
ram em 2001, quando resolveu investir
em maquinarios novos, para substituir
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Floriano Mica: “meu medo é
ficar sem recursos e ter que
utilizar baixa tecnologia™

implementos sucateados com mais de
20 anos de uso. “Comprei dois tratores
e um pulverizador, paguei uma entrada
de 30% e financiel o restante através do
programa Moderfrota”, explica. Mas,
sobreveio a estiagem. “Estive muito
perto de abandonar a agricultura. Néo
fosse a mobilizacdo dos representan-
tes do cooperativismo e dos produtores
ndo haveria condigdes para renegociar
e a atividade se tornaria inviavel para
mim",

Desafios — Uma palavra se aplica
hoje a realidade da agricultura brasilei-
ra: desequilibrio, De um lado, algumas
grandes empresas multinacionais ven-
dem tecnologia (sementes, adubos e
defensivos) a precos elevados. Na outra
ponta, as mesmas empresas, por terem
extensas redes de logistica, compram

Foto: Assessoria Ocepar
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a produgdo e as revendem ao mercado
internacional. No meio desse oligopo-
lio, milhdes de produtores exercem uma
atividade de risco, com altos custos de
producdo e nenhuma garantia de renda.
A renegociacdo das dividas é um alento
para 0 campo, pois os agricultores ga-
nham tempo e condigdes para prosseguir

produzindo. Mas os problemas e desafios
do setor estdo longe de acabar. “Vivo no
limite. Estou ha quatro ou cinco anos na
correria para manter o crédito, me desfa-
zendo de patrimonio para continuar pro-
duzindo. E como estar se afogando, essa
¢ a sensagio de uma pessoa endividada”,
conclui Walter.

Para os dirigentes cooperativis-
tas, a MP 432 traz avangos importan-
tes, resultado de intensas negociagdes
com o governo. Porém, as propostas
ndo acatadas geram preocupagio prin-
cipalmente quanto a capacidade de pa-
gamento dos produtores, sem garantia
de renda em caso de uma nova crise.
“Foi uma negociagdo dificil, que vem
desde 2004 e o sistema cooperativista
teve um envolvimento muito grande,
com a participagdo direta da Ocepar
nas discussoes e debates™, diz o pre-
sidente da Coamo, Aroldo Gallassini.
“Faltaram pontos importantes, como
a reducdo maior da taxa de juros, e o
prazo curto para quitar investimentos
e custeio, pois se refere a dividas acu-
muladas de 2004 a 2006. Pagar em dois
anos € arriscado, pois se ocorrer algu-
ma frustracdo de safra, o produtor ndo
tera renda para quitar a divida. O ideal
seria alongar para 10 anos, como havia
sido proposto pelas liderancas coopera-
tivistas”, observa.

Na opinido do presidente da
l\P.“l«"ﬂlv‘::,fﬂ"m'r»adn Lang, a MP teve pontos

‘Dirigentes do Parana
avaliam MP da divida agricola

positivos, como a redugdo dos juros das
dividas ja alongadas do periodo da crise
do agronegodcio e os descontos para liqui-
dagdo antecipada. “Mas teria sido melhor
se 0 governo tivesse aceito a readequa-
¢do do prazo para pagamento das dividas
a capacidade de pagamento do produtor,
na base de 5% da renda anual como a
Ocepar propds”, afirma. Lang considera
0s prazos de alongamento muito curtos.
porque muitos produtores tém dividas de
2004, 2005 e 2006 acumuladas com as
dividas de custeio deste ano e ja viio pre-
cisar tomar mais crédito para a proxima
safra de verdio. “E muita divida para ser
paga em pouco tempo”’, pondera.

O presidente da Corol, Eliseu de
Paula, concorda e diz que a renegociagio
poderia ser facilitada se os prazos para
pagamento fossem maiores. “O agricul-
tor quer pagar, mas precisa de um alonga-
mento mais amplo e compativel”, afirma.

Para o presidente da Coasul, Pau-
lino Fachin, a MP pode ser aperfeicoa-
da através das emendas parlamentares.
com a atuagdo dos deputados membros
da Frencoop. “E necessario reconhecer

~

que tivemos avangos consideraveis,
A participagdo da Ocepar e da OCB
foi fundamental para que o governo
tomasse uma atitude buscando ameni-
zar os problemas do endividamento”,
ressalta.

Na opinido do presidente da
Agraria, Jorge Karl, a MP ¢é uma boa
noticia para o campo, principalmente na
diminuigdo das taxas de juros e na am-
pliagdo dos prazos de pagamento para
as dividas do FAT Giro Rural e progra-
mas de custeio. “Me preocupa a demo-
ra dos bancos em atuar e implantar as
mudangas. As normatizagdes internas
do Banco do Brasil precisam ser ageis,
porque muitos vencimentos estdo pro-
XImos a ocorrer € as agéncias ndo estio
prontas para renegociar”, alerta.

Outro aspecto sobre o qual exis-
tem duavidas € quanto aos limites de
crédito para os produtores na proxima
safra. “Os custos de producdo, pressio-
nados pelo prego dos fertilizantes, su-
biram mais de 50%, e os limites ainda
ndo foram reajustados. E preciso mais
clareza e rapidez”, conclui Karl. >

>
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Para OCB, renegociacao e
hoa noticia para o cooperativismo

do

Na avaliagdo do presidente da
Organizacdo das Cooperativas Brasi-
leiras (OCB), Marcio Lopes de Frei-
tas, foram positivos os resultados das
negociagdes com 0 governo em torno
da MP 432, “Desde 2007, a Organiza-
¢do participa de um grupo de trabalho,
juntamente com representantes de ou-
tras entidades do setor produtivo e do
governo, constituido para assessorar o
Executivo na construgdo de um novo
pacote de medidas para sanear o endivi-
damento agricola™, afirma. *O sistema
cooperativista foi representado por Jodo
Paulo Koslovski, presidente do Sistema
Ocepar, cujo trabalho foi fundamental
¢ importante. O processo contou com
a participagdo de técnicos de ambas
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as entidades, que subsidiaram todas as
agbes do grupo diretamente envolvido
na negociagdo”, explica.

De acordo com Freitas, as me-
didas representam “um avango e esta-
belecem novas condig¢des de liquidagio
antecipada, descontos e taxas de juros
mais compativeis com as necessidades
dos produtores e cooperativas”. Segun-
do ele, ainda sdo necessarios alguns
ajustes as medidas contempladas pela
MP 432, que estdo sendo realizadas
através de emendas dos parlamentares
licados ao setor cooperativista. “Séo
necessarias alteragdes como incluir nos
beneficios da liquidacao antecipada, as
operagtes do Recoop sem risco para a
Unido, além da ampliagdo de desconto

_ E,Fnﬂas:
am positivos”

Marcio Lo
“resultad
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pela antecipagdo e redugdo da taxa de
juros. Também importantes séo a liqui-
dac¢do antecipada, por meio de descon-
tos sobre os juros, de contratos do Pesa:
a reprogramacdo das parcelas a vencer
de custeio de safras anteriores e investi-
mento para cinco anos, a partir de 2008,
e 0 acesso a novo crédito por aqueles
que tiverem suas parcelas reprograma-
das”, relata.

Para o dirigente da OCB, o pro-
Ximo passo, ja iniciado, “¢é trabalhar na
elaboragdo de medidas estruturantes, que
visam estabilizar a renda dos produtores
e cooperativas, entre elas a regulacao do
mercado de fertilizantes e a criacdo de
um programa capaz de garantir a estabi-
lidade de renda”, conclui.
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Batalha democratica

em husca de um acordo
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“A proposta de renegociagido foi apresentada na Comissdo
de Agricultura em fevereiro do ano passado. Levou um ano e trés
meses até que se chegasse ao resultado final. Em 2007 ja haviamos
conseguido um bonus de 5,15% em cima dos investimentos com
alongamento de um ano de parte dessas contas. E conseguimos re-
duzir os juros de 8,75% para 6.75%: o Proger de 8,25% para 6,25%
e os investimentos de 8,75 para 6,75. Foi o que aconteceu no ano
passado. Agora, com a MP, avangamos em outros pontos. O resul-
tado das negociagdes foi positivo, mas poderia ter sido melhor. Isso
indica a necessidade do setor agropecudrio permanecer organizado.
Faltou pressao ¢ mobilizagdo das bases. Durante as negociagdes 0s
parlamentares atuaram com as liderangas do cooperativismo e da
OCB, e também da CNA. Ficamos sozinhos tentando sensibilizar o
governo sobre a gravidade do problema do endividamento. E nessa
dificil negociagdio, a participagdo do presidente da Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski, que representou a OCB, foi de extrema impor-
tancia. Conceder melhores condigtes de pagamento das dividas é
uma questdo de justica com a agricultura, que tem sido responsavel
pela manutengdio do saldo positivo da balanga comercial brasileira,

% | / | | s que ampliou as reservas internacionais do pais e deu credibilidade
r‘g A a nossa economia.” Luis Carlos Heinze (PP/RS). Membro titular
& | h da Comissdo da Agricultura da Camara e relator da MP 432.

~

“A MP 432 é resultado de uma luta muito grande, com
fundamental participag¢do da lideranca cooperativista, O coo-
perativismo brasileiro e a OCB, representados nas negocia-
¢Oes pelo presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, deram
importante contribui¢do no dificil processo de discussdes em
torno de um acordo. A MP ¢ um divisor de aguas para a pro-
xima safra. Ndo atende a toda necessidade do setor agricola,
mas foi positiva para o cooperativismo, porque abrangeu o
Recoop e o Prodecoop, e avangou em programas de investi-
mentos importantes feitos com a participagdo do cooperati-
vismo. Considero o resultado das negociagdes uma conquista,
pois passamos a limpo todo o crédito agricola brasileiro. Des-
taco o trabalho do deputado Luis Carlos Heinze como relator
da subcomissio que elaborou propostas para o endividamen-
to. Heinze é também um cooperativista, pois é coordenador
da Frencoop na area de cooperativismo agropecuario. Temos
que lutar agora para emplacar emendas @ MP, que possam cor-
rigir distorgOes e ampliar o alcance das medidas. Esperamos
também avangar nas discussdes para a implementacéio de uma
politica de renda na agropecuaria brasileira, que ofereca me-
lhores garantias e rentabilidade para os produtores.” Odacir
Zonta (PP/SC). Presidente da Frencoop e membro titular da
\Eumfssﬂn da Agricultura da Camara.

jc

Foto: Assessoria OCB
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“O processo de negociacdo para a MP 432
foi trabalhoso, mas muito importante por ter reuni-
do numa mesma mesa representantes do setor pro-
dutivo e parlamentares junto a representantes dos
ministérios da Agricultura, da Fazenda e do Desen-
volvimento Agrario. E preciso destacar o empenho
do ministro Reinhold Stephanes, que tem sido um
parceiro dos agricultores e muito contribuiu para
sensibilizar o Ministério da Fazenda sobre o drama
do endividamento agricola. Da mesma forma, as
liderangas do cooperativismo, o presidente da Oce-
par, Jodo Paulo Koslovski, o presidente da OCB,
Marcio Lopes, tiveram uma participagdo fundamen-
tal nas negociagdes. Quanto aos resultados da MP,
penso que foi uma conquista, muito embora muitos
pontos ndo tenham sido contemplados. Com a de-
manda crescente por alimentos e biocombustiveis,
0 governo precisa dar mais aten¢do aos agriculto-
res, mais crédito, melhor infra-estrutura e logistica
e, principalmente, uma politica de garantia de ren-
da. Além de aprimorar a MP através de emendas, o
foco agora deve ser a implementagdo das medidas
estruturantes. E preciso manter-se mobilizado para
avangar em pontos vitais para o desenvolvimento
da agricultura brasileira.” Marcos Montes (PFL/
MG ). Membro titular da Comissdo da Agricultura da Cd-
mara.

f/_ Foto: Assessoria Ocepar

\_ bro titular da Comissdo da Agricultura da Camara.

“A MP foi importante e resultado de intensas
negociagdes, mas varios itens ficaram de fora e pre-
cisamos fazer ajustes no Congresso através de emen-
das. Durante as discussdes com o governo tivemos o
fundamental respaldo técnico e politico da Ocepar e
da OCB, com importante participagdo do presiden-
te Jodo Paulo Koslovski. Podemos dizer que. ape-
sar dos avangos, muitos pontos ficaram pendentes.
Os alongamentos foram impostos em trés anos para
investimento e dois para custeio. NOs precisavamos
ter um espaco maior de acordo com a capacidade de
pagamento e renda do produtor. Outra batalha pela
frente ¢ fazer com que os bancos privados fagam a
renegociacdio dos financiamentos. quando os riscos
sdo dos bancos e ndo do Tesouro. Uma das grandes
vantagens que a renegociacdo traz € fazer com que
o agricultor volte a tomar crédito agricola, evitando
que ele busque dinheiro no mercado, pagando juros
extorsivos e exorbitantes. Outro ponto fundamental ¢
avangar rumo a uma politica agricola, com a garantia
de renda. Quando o cidaddo urbano perde o emprego,
ele tem o seguro-desemprego. Ja no campo., quando
o agricultor perde sua safra por questdes climaticas,
ele fica sem remuneracdo e ainda coloca em risco seu
patrimonio. Se ndo mudarmos essa situagdo, nunca
vamos ter uma solucdo definitiva para o problema da
divida agricola.” Valdir Colatto (PMDB/SC). Presi-
dente da Frente Parlamentar da Agricultura e mem-

' 6 Parana Cooperativo
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@ “Fol uma negocia¢do muito importante e com bons re-
sultados, embora muitas das reivindicagdes ndo tenham sido
atendidas. Foram discutidos cerca de 30 programas e 16 leis
foram alteradas. Quando se fala de café, de arroz, investimen-
tos, pecuaria, de cacau, sdo varios produtos ¢ muitos deles ana-
lisados de forma individualizada, suas frustracdes de safra e
0s seus problemas especificos. As liderangas cooperativistas e
dos produtores tiveram fundamental participagdo nesse proces-
s0, no qual a unido prevaleceu na busca da melhor negociagéo
possivel. Ndo avangamos tanto como desejavamos, mas den-
tro do possivel, dentro da possibilidade do governo. Entendo
que devemos propor e trabalhar por uma politica agricola, uma
politica de renda, para que os agricultores, principalmente os
pequenos, que tém a maioria dos contratos (1.800.000), tenham
seguranga e rentabilidade suficiente para liquidar suas dividas.”
Luis Carlos Setim (DEM/PR). Vice-presidente da Comissdo da

Agricultura da Cdmara.

-

Foto: Assessona Camara

Proteger o gque ¢ de todos para o iutum de cadaam.,
Ta ai o principio do cooperativismo.
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Dirigentes cooperativistas apresentam no Ministério da Agricultura,
em Brasilia, propostas ao ministro Stephanes (18/04/2007)

Cronologia das negociacoes para
solucionar o endividamento agricola

2006 — Representantes do Sis-
tema Ocepar realizaram cerca de 20
viagens a Brasilia para discussoes junto
ao governo e parlamentares, buscando
amenizar o grave problema do endivi-
damento agricola. Varias audiéncias
foram realizadas com o ministro do
Planejamento, Paulo Bernardo, e com
o entdo ministro da Agricultura, Rober-
to Rodrigues. A Ocepar também esteve
presente na mobilizagdo dos governa-
dores no Congresso Nacional contra a
crise no campo, que ocorreu em 16 de
maio de 2006. No mesmo dia, agricul-
tores de todo o pais protestaram e expu-
seram a populagdo as dificuldades que
afligiam o setor. Em 31 de maio e lo
de junho, o presidente da Ocepar, repre-
sentando a OCB, participou de audién-
cia publica da Comissdo de Agricultura,
que contou com a presenga do ministro
Rodrigues ¢ do ministro da Fazenda,
Guido Mantega.

2007 — Ano de intensa mobiliza-
¢do, com a formagdo do Grupo de Tra-
balho que atuou na definigdo de propos-

Foto: Guida Gorga/CAPADR

Reunido na Comissao da
Agricultura da Camara

(29/08/07)

I 8 Parana Cooperativo

tas, muitas delas incluidas na MP 432,
Representantes da Ocepar fizeram mais
de 35 viagens a Brasilia para discutir e
debater com demais representantes da
OCB e também da CNA (Confederacdo
da Agricultura e Pecuaria do Brasil),
medidas para a renegociagio das divi-

Foto: Agencia Senado

’ / - / s
Comissdo da Agricultura do Senado
debate endividamento (10/05/2007)

das. Podem ser destacadas em 2007, a
audiéncia com o ministro da Agricultu-
ra, Reinhold Stephanes, que ocorreu no
dia 18 de abril, da qual participaram o
presidente da Ocepar, Jodo Paulo Kos-
lovski, e o presidente da OCB, Marcio
Lopes de Freitas, além de diversos di-

Maio/2008



rigentes de cooperativas paranaenses.
Documento com 23 propostas para a
agropecuaria brasileira foi entregue ao
ministro. Também importante foram as
reunides do Grupo de Trabalho com o
ministro Stephanes, ocorridas no més
de junho, que tiveram como resultado
medidas paliativas como alongamento
de dividas de custeio de safras recentes.
Também houve reunido com o entdo
ministro das Relagdes Institucionais,
Wallrido dos Mares Guia, com o obje-
tivo de solicitar apoio para a redugido

Maio/2008

Foto: Rodrigo Pozzebom - ABr

Reunido no Ministério da Fazenda com ministros,
parlamentares e liderancas ocorrida em 25/03/08

dos juros praticados no crédito e inves-
timento agricola. No mesmo més, o go-
verno anunciou medidas emergenciais
para o endividamento. O presidente da
Ocepar, representando o Sistema OCB,
participou da solenidade do langamen-
to do Plano Safra, com a presenga do
presidente Lula, do vice-presidente
José Alencar, do ministro Stephanes ¢
do presidente da Camara, Arlindo Chi-
naglia, Nos meses seguintes, dezenas
de reunides ocorreram em busca de
consenso ¢ defini¢io para as propostas

Foto: Arquivo Ocepar

da renegociagdo das dividas no campo.
Fundamental trabalho foi realizado em
parceria com os parlamentares da Fren-
coop e da Comissdo da Agricultura da
Camara,

2008 — Desde fevereiro, os en-
contros e reunides passaram a correr
contra o tempo. Era preciso chegar a um
entendimento. No fim de margo, as dis-
cussdes se concentraram na construgdo
de um acordo com a equipe econémica.
No dia 25, o governo apresentou pro-
posta contemplando na renegociagdo R$
56.2 bilhGes em dividas. O setor produ-
tivo rechagou a proposta. Mais reunides
aconteceram nos dias 26, 27 e 28. A mo-
bilizagdo se intensifica. Em 2 de abril, o
governo aumenta para R$ 66 bilhdes o
total passivel de renegociagdo. No dia
7 de abril, o setor produtivo apresenta
contraproposta ao governo, que sinaliza
com a possibilidade de aperfeigoar me-
didas quanto ao prazo de alongamento,
taxas de juros e débitos transferidos para
a Divida Ativa da Unmido (DAU). Pros-
seguem 0s impasses, mas negociagoes
caminham para um consenso.

No dia 27 de maio, o governo
anuncia a Medida Provisoria 432, abrin-
do possibilidade de negociagéo para 2,8
milhdes de contratos, num montante de
RS 75 bilhoes.

No dia 10/03/08 o Ministro Stephanes
debate na sede da Ocepar com

presidentes de cooperativas

>
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Avaliacao da MP 432 e os avancos

| ohtidos para a renegociacao de dividas

A Medida Provisoria 432, de 27 de maio de 2008, trouxe avangos importantes e abriu caminhos para

1. Para a Securitizacio | e 11 des-
tacam-se as seguintes medidas:

* Criagdo de bonus para liqui-
dagdo antecipada concedendo-se
desconto maior para dividas com
saldo devedor menor e descontos
menores para saldos maiores;

 Retirada dos encargos de
inadimplemento, sendo que o0s
mutudrios passam a condi¢do de
adimpléncia, inclusive com direito
aos bonus para liquidagdo anteci-
pada da divida;

* Substituicdo da TMS + 1% ao
ano, por [IPC-A + 6% ao ano, a par-
tir do vencimento de cada parcela,
at¢ a data da renegociagdo,

« Saldo devedor remanescente:
para SEC Il - foi redistribuido en-
tre as parcelas vincendas até 2025,
mantendo o vencimento de 2008 e
para a SEC [ novo cronograma de
reembolso - 2009 e até 2025;

2. Para o Pesa destacam-se as se-
guintes medidas:

* Revisdao do bonus de adim-
pléncia, permitindo que todas as
operacdes sejam beneficiadas com
a reducdo em 5 pontos percentuais
nas taxas de juros e com o teto de
0,759% ao més para o IGP-M -
condicdo ndo conferida aos inadim-
plentes desde o0 ano de 2001

* Para o ajuste no saldo devedor

vencido sera considerado o valor da
parcela na condi¢do de normalidade
na data do seu vencimento (IGP-M
limitado a 0,759% ao més e juro de
3%, 4% ou 5% ao ano, conforme o
caso) e substituigdo da TMS + 1% ao
ano, por IGP-M limitado a 0,759%
ao més, mais juros de 8%, 9% ou
0%, a partir do vencimento da par-
cela até a data da renegociagio;

* Quanto a condigdo de pagamento
para o novo saldo devedor havera pra-
zo de até 4 anos, vencendo a 1" parcela
em 2009 com juros de 6,75% ao ano.

3. Para o Recoop os principais

avancos obtidos foram:

* Criagdo de bonus de liquidagio
antecipada da divida, aplicado tam-
bém sobre o saldo devedor vencido na
proporgdo de 15% em 2008, 12% em
2009 ¢ 9% em 2010:

* Repactuagido do saldo devedor
vencido com aplicagdo dos encargos
de normalidade até a data do venci-
mento da parcela e redistribui¢io do
saldo devedor vencido nas parcelas
vincendas (2009 até 2018).

4. Para o Funcafé destacam-se:
* Alongamento do prazo de 2014
para 2020;
* Redugdo dos juros de 9,5% para
7,5%. podendo chegar a 3.75% com
bonus.

” solugdo do grave problema do endividamento agricola. Entre os principais avang¢os obtidos destacam-se:

5. Para os custeios prorrogados
das safras 2003/2004 a 2005/2006
concedeu-se a possibilidade de am-
pliagio do prazo em até 2 anos com
reduciio de taxas de juros na seguin-
te propor¢io:

* Poupanga rural com taxas li-
vres: dos atuais 18% aa para 10,5%
el

* Recursos controlados: de
8,75% aa para 6,75% aa;

* Proger Custeio Rural: de 7,75%
aa para 6,25% aa:

« FAT Giro Rural: de TILP + 3%
a 5% para 8,75% aa.’

6. Para as operag¢des de investi-
mento rural:

» Finame Agricola Especial: re-
dugdo das taxas de juros de 13,75%
para TILP + 4,0% ao ano, limitada a
taxa contratual;

 Moderfrota: de 10.75% e
12,75% para TILP + 3,25% ao ano,
limitada a taxa contratual;

» Prodecoop: redugdo das taxas
de juros de 10,75% para 8,75% ao
ano.

« Autorizagdo para renegocia-
¢do de até¢ 10% das operagdes de
cada banco, com adicional de até

mais 3 anos para pagamento e exi- |

géncia do pagamento minimo de

40% da parcela com vencimento
em 2008;

Foram alcancados outros avancos dentro do processo de renegociacao das dividas, dentre os quais

destacam-se:

|. A criacdo do Fundo de Catastro-
fe, antigo pleito das cooperativas, que
foi uma decisdo importante que favo-

2. A efetivagio de adidos agricolas
junto as embaixadas brasileiras, para
a divulgagdo e ampliagdo do mercado

rece a expansao do seguro rural, uma co-
bertura imprescindivel para uma ativida-
de de risco como ¢ a agricultura.

.y
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para os produtos brasileiros.

II) Principais pendéncias da MP
432

Porém, as medidas anunciadas nido
contemplaram alguns pontos impor-
tantes. Entre as principais pendéncias
ndo contempladas pela MP 432 desta-
cam-se:

1. O setor produtivo defendeu que
0s acordos de renegociagdo compro-
metessem no maximo 5% da renda
anual do agricultor, proposta que néo
foi aceita pelo governo.

2. O Programa de Saneamento dos
ativos - PESA ndo foi contemplado
com desconto para liquidagéo antecipa-
da, sendo que as demais dividas antigas
tiveram incentivos para liquidagdo.

3. Os descontos para a liquidagio
da operagdo do RECOOP sdo infe-
riores aos descontos da Securitizacio
¢ do PESA. Dessa forma, propde-se
alteracdo destes descontos aos niveis
pactuados no Grupo de Trabalho do
Endividamento,

4. Para as cooperativas que ndo
liquidarem as dividas do RECOOP re-
duzir as taxas de juros para até 6,75%
ao ano, ao inveés de 9,75% ao ano.

5. Liberar as garantias das dividas
dos produtores rurais e suas cooperati-
vas transferidas ao Tesouro Nacional,
na propor¢do do percentual da divida

ja pago.

[Il) Sugestdes para encaminha-
mentos futuros

Os produtores rurais brasileiros
ndo tém a sua disposi¢cdo um progra-
ma de geragdo de emprego e renda
que lhe permita superar os periodos
de crises que se repetem ciclicamente.
A seguranga ao produtor somente sera
garantida quando forem estabelecidas
politicas que neutralizem os riscos de
perda de produgdo e de queda de pre-
¢os. Assim sendo, a politica agricola
brasileira deve buscar a protegéo ¢ a
estabiliza¢do da renda dos produtores
criando instrumentos para garantir
pregos, sem a necessidade do governo

s g’ . - " LiE N
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adquirir o excesso de produgdo.

Com o objetivo de iniciar a imple-
mentacdo de um programa de garantia
de renda a Ocepar sugere um conjunto
de medidas que poderiam ser implemen-
tadas conforme segue:

1. Seguro Rural

* Alocar, pelo menos, R$ 400 mi-
Ihdes para a subvengdo ao prémio do
Seguro Rural, objetivando atender,
aproximadamente, 20% da produgio
agropecudria nacional;

« Agilizar e implementar o zonea-
mento agropecuario para mais cultu-
ras ¢ regides produtoras;

* Buscar aumentar os percentuais
de cobertura do seguro rural.

2. Programa de equalizaciio de
precos

* Criar um programa que assegu-
re ao produtor a diferenga monetaria
entre os pregos recebidos e o prego
minimo de garantia fixado pelo gover-
no, quando o primeiro for menor que

o segundo.

3. Seguro de precos
« Alocar recursos para subvengio
ao prémio dos contratos de opg¢do pri-
vados, suficiente para atender percen-
tual sobre o valor do prémio.

4. Politica para insumos

* Permitir a livre circulagdo de
agrotoxicos agricolas, substancias
ativas e suas correspondentes formu-
lagOes, entre os paises parte do Mer-
cosul, desde que possuam registro em
um dos paises membros do Mercosul.

« Baixar medida autorizando o uso
do glifosato em pods-emergéncia em
todo o pais, desobrigando cadastros
estaduais.

* Implementar uma politica nacio-
nal para tornar o Brasil auto-suficiente
na producdo de matérias primas de
fertilizantes.

 Estabelecer restri¢des, limites ou
condigdes a grupos empresariais para
obtengao de concessdes de minas de

forma a garantir a competig¢do e 1m-
pedir a concentragdo econdmica no
mercado de matérias-primas basicas
e intermediarias de fertilizantes.

« Extinguir a cobrangca da
AFRMM sobre o frete maritimo in-
cidente sobre o transporte de insu-
mos agricolas.

5. Crédito rural

* Criar um Programa de Capta-
¢do de recursos externos para finan-
ciamento da producéo agricola com
0 intuito de aumentar a quantidade
de recursos disponiveis para o se-
tor.

* Reduzir as taxas de juros do
crédito rural para 4,5% a.a.

* Implementar o acesso ao cré-
dito rotativo em nome do produtor
rural, com limite maximo de crédi-
to fixado pelo sistema financeiro e
com garantias concedidas pelo pro-
dutor e validade de 5 anos.

6. Infra-estrutura

* Promover investimentos em
logistica (portos, cabotagem, rodo-
vias, ferrovias e navegagdo; trans-
porte multi-modal), visando redugéio
dos custos de transporte associados
a atividade agricola.

* Investir na capacidade estatica
de armazenamento das regides de
fronteira agricola.

* Permitir a utilizagdo de em-
barcagdes com bandeira estrangeira
para a navegacdo de cabotagem para
transporte de produtos agricolas ao
longo da costa brasileira através da
edigdo de Normativo do poder exe-
cutivo.

7. Politica tributaria

* [sentar todos os alimentos de
tributagcdo, como forma de estimu-
lar o consumo e a produgéo.

* Reduzir a zero as aliquotas do
PIS/PASEP e de CONFINS inciden-
tes sobre a receita bruta da venda no
mercado interno de produtos, com-
bustivels e insumos agropecuarios.

B




Painel discutiu possibilidades de parcerias cooperativistas

ln Qlites

Objetivo é ampliar experiéncias que
agregam forcas e abreviam etapas de
crescimento das cooperativas

debatem

estrategias de Intercooperacao

intercooperagdo € o 6° principio

do cooperativismo. Dentro do

cooperativismo essa agdo pode
ocorrer de diversas formas, entre coo-
perativas do mesmo ramo ou de ramos
diferentes, sempre com o objetivo da
ajuda mutua, da superacdo de etapas
no crescimento e do aproveitamento da
escala para reduzir custos e obter maior
competitividade. O intercambio de in-
formagdes. produtos, servigos e tecnolo-
glas sdo agdes previstas na intercoope-
racdo. Foi com o objetivo de discutir e
praticar a intercooperagdo que o tema foi
discutido em painel do Foérum dos Pre-
sidentes realizado pelo Sistema Ocepar
nos dia 12 e 13 de maio, em Curitiba.
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Durante o evento, os dirigentes também
debateram cenarios econdémicos e as di-
ficuldades causadas pelo sistema tribu-
tario brasileiro. Falaram sobre o tema,
respectivamente, o jornalista Carlos Al-
berto Sardenberg e o deputado federal
Luiz Carlos Hauly.

As discussdes sobre a intercoo-
peragio resultaram das diretrizes apro-
vadas na Assembléia Geral Ordinaria
da Ocepar realizada em abril altimo.
As diretrizes norteiam agoes de Inter-
cooperacdo: fomentar a disseminagio
das informagdes dos negocios de cada
cooperativa; estudar acdes conjuntas de
industrializagdo; buscar a integragao de
cooperativas para evitar a competi¢do

—
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entre elas; intensificagdo da integragdo
entre as cooperativas dos diferentes ra-
mos (transporte. crédito, saude), entre
outras. Ha dirigentes que se perguntam
s¢ ndo ¢ possivel realizar grandes par-
cerias como, por exemplo, uma marca
tnica para um produto, embora fabri-
cado em diferentes plantas industriais.
Um exemplo: o queijo Parmegiano-Re-
goiano, processado em mais de 500 pe-
quenas industrias privadas e associagoes
cooperativas italianas e vendido como
marca Unica.

O painel “Estrategias de atuagdo
para o fortalecimento do cooperativismo
no Parand” foi coordenado pelo presi-
dente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo
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0 jornalista Carlos Alberto Sardenberg fez palestra analisando o atual cenario econdmico do Brasil

Koslovski, com a participagdo de re-
presentantes de diversos ramos de co-
operativas: Orestes Barrozo Medeiros
Pullin (Federacdo Unimed do PR), Luiz
Humberto de Souza Daniel (Uniodonto
Parana e Curitiba), Luiz Roberto Baggio
(Bom lJesus). José Otaviano de Olivei-
ra Ribeiro (Cofercatu) ¢ Nelson Canan
(Cootrasul).
0 resultado das experiéncias
Um a um, os expositores do painel
mostraram o resultado das agdes de in-
tegragdo, com destaque para as parcerias
entre os sistemas Unimed ¢ Uniodon-
to e outros ramos de cooperativas para
oferecimento de planos de saide aos
empregados e associados dessas coope-
rativas. Essa intercooperagdo agregou
95 mil usuarios as Unimeds através de
85 novos contratos; o sistema Uniodonto
tem mais de 110 mil usudrios dos planos
odontologicos oriundos da parceria com
as diversas cooperativas. Esses contratos
em grupos trazem vantagens aos dois
lados: facilidade, garantia de cobranga e
significativa redugdo de custo.

A Cooperativa dos Proprietarios
de Caminhoes de Astorga - Costrast, por
exemplo, fez uma parceria com a coo-
perativa Nova Produtiva para transpor-
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tar cana. O presidente Marcos Antonio
Berto afirmou que a Cotrast vai buscar
novas parcerias com as cooperativas
para realizar também o transporte de
grdos. O presidente da cooperativa de
credito Credicatu, de Porecatu, Wladmir
Trunckle, elogiou o resultado do painel
¢ afirmou que as decisdes tém que ser
tomadas agora. “Tem que ser feito”, fri-
sou. Atento as explanagoes e conclusdes
apresentadas pelo presidente da Ocepar,
Wladmir fez inimeras anotagdes no seu
bloco de notas, que serdo apresentadas
na reunido da diretoria da cooperativa.
As dificuldades da pratica — Os
dirigentes sabem, no entanto, que apesar
dos muitos avangos ocorridos até agora,
implementar algumas parcerias ¢ uma (a-
refa mais complexa. O presidente da Ca-
pal Cooperativa Agroindustrial, Albert
Salomons, considera a intercooperagio
de suma importancia, mas aponta as di-
ficuldades para se chegar a um consenso
para “colocar em pratica o que se discute
aqui”. Cita que enquanto no mundo in-
teiro as empresas estio se unindo, pro-
jetos concretos de unido de industrias
entre cooperativas foram abandonados.
*Na Holanda ha somente duas coope-
rativas de leite e em processo de fusio

também. Nos, como cooperativa, temos
que trabalhar essa questdo”.

Para Salomons, a intercoopera-
¢do a uma forma de ganhar mercado, ga-
nhar forga e enfrentar outros concorren-
tes, como as empresas multinacionais.
“Temos que chegar a um consenso. Por
exemplo, o debate sobre a indastria de
fertilizantes. Estamos todos comprando
separadamente. Deveriamos estar com-
prando em bloco”, defende.

Um sistema com 15 milhoes de
usuarios — Para o presidente da Federagéo
Unimed no Parana, Orestes Barrozo M.
Pullin., o painel mostrou as possibilidades
reais de integragdo entre as cooperativas e
defendeu: *Acho que esse € o caminho e
a Ocepar tem que continuar batendo nes-
sa tecla, buscando o desenvolvimento do
cooperativismo como um todo.” Lembrou
que as cooperativas da Federagdo Uni-
med tém um processo de integragio bem
evoluido: “Isso nos deu forca para che-
garmos aonde estamos hoje. Uma marca
s0 no Brasil inteiro, com 15 milhdes de
usuarios. que sdao na verdade clientes de
370 cooperativas. SO que todas trabalham
com modelos padronizados de processo,
trocam clientes. E um modelo de integra-
¢do que deu certo”, conclui. ll
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Inlﬁlil_mantu. planta
agroindustrial vai processar
400 mil litros de leite por dia

Cooperativa vai investir mais de R$ 70 milhdes
em projeto que abrangera 4 mil produtores
do Parana e Santa Catarina

naugura

industria em Pato Branco

Confepar - Cooperativa Cen-
A tral Agroindustrial inaugurou,

no ultimo dia 25 de maio, sua
unidade industrial de Pato Branco, no
Sudoeste do Parand, que vai processar
inicialmente 400 mil litros de leite/dia.
O produto final ¢ o leite concentrado,
que sera transformado em leite em po
em Londrina. Na fase de implantagéo, o
projeto demandou investimentos de RS
6 milhdes, abrindo 70 empregos diretos
e abrangendo cerca de 2 mil produtores
de leite do municipio e regido, onde a
Confepar ja tem estrutura administrativa
para apoio aos produtores.

A industria foi montada num tem-
po recorde, cerca de seis meses depois
de iniciada a negocia¢do com a Prefei-
tura Municipal, que doou o terreno para
as instala¢des. A Confepar utilizou equi-
pamentos disponiveis em sua unidade de

2 4 parani cooperative

Londrina, reduzindo a inversdo de recur-
sos no empreendimento. A localizagiio
da nova unidade industrial no Sudoeste
¢ estratégica, pois contribui para reduzir
custos de transporte, uma vez que cada
3,5 litros de leite fluido se transformam
em | litro de concentrado.

Ampliacdo custara R$ 71 mi-
lhdbes — A Confepar ja projetou duas
ampliagdes da industria, que exigirfo in-
vestimentos de mais de R$ 71 milhoes,
quando processara 1 milhdo de litros de
leite/dia, abrangendo 4 mil produtores
do Parana e de outros estados. A primei-
ra expansio ocorre jJa no proximo ano,
com inversdo de R$ 21 milhdes. Quando
estiver concluida a altima etapa, ao custo
de mais R$ 51 milhdes - o que depende
das condic¢des do mercado - a industria
tera 370 funcionarios e passara a produ-
zir leite em pé, prevendo a recepgio de |

S

milhdo de litros de leite/dia.

A expectativa € de que pelo me-
nos 4 mil produtores de leite sejam bene-
ficiados com a concluséo da expansdo da
industria. “A regido sudoeste tem o perfil
adequado para a produgio de leite. Sdo
pequenas propriedades onde o produtor
retira dali seu proprio sustento. E uma
regiio muito promissora”, disse o presi-
dente da Confepar, Renato José Beleze.
“A indistria da uma oportunidade impar
para que os produtores possam acreditar
na atividade leiteira”, conclui. A soleni-
dade de inauguragdo contou com a pre-
senca do presidente do Sistema Ocepar,
Jodo Paulo Koslovski, e do presidente
do Sindileite, Wilson Thiesen. Também
participaram autoridades e politicos,
dentre eles o prefeito de Pato Branco,
Roberto Vigané e os senadores Alvaro e
Osmar Dias. [l
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Vendas crescem 47% no primeiro
quadrimestre do ano e
superam US$ 366 milhdes

do Parana

reassumem lideranca

s cooperativas do Parana reassu-

miram a lideran¢a no ranking das

exportagdes do setor, que desde
o fim de 2005 pertencia a Séo Paulo. No
primeiro quadrimestre de 2008, as vendas
externas paranaenses tiveram uma alta
de 47,4%, ultrapassando os US$ 366 mi-
lhoes. O resultado € atribuido a elevacéio
da produgdo no estado e a alta internacio-
nal nos pregos das commodities. O com-
plexo soja (grdo. farelo e 6leo) continua
sendo o principal item de exportagido das
cooperativas do Parana, respondendo por
45% dos embarques, seguido por carnes
(31%) e agucar e alcool (12%).

Os indicadores das cooperativas
paranaenses, referentes aos quatro pri-
meiros meses do ano, sdo superiores ao
percentual de crescimento das exporta-
¢oes totais do cooperativismo brasileiro,
que foi de 14,7% no periodo. Também
foram melhores que a variagfo das ven-

2 6 Parand Cooperativo

das externas totais do Parana (30.6%), do
Brasil (13,6%) e do agronegocio brasi-
leiro (18,9%). “O comparativo demons-
tra 0 bom desempenho das cooperativas
do Parana, que ampliam com vigor sua
participagdo no comércio internacional”,
afirma o presidente do Sistema Ocepar,
Jodio Paulo Koslovski,

Os indicadores ascendentes das
cooperativas paranaenses ja eram percep-
tiveis em 2007, quando as vendas exter-
nas chegaram a US$ 1,053 bilhdo, muito
proximo das exportagbes de Sdo Paulo,
que fecharam o ano em US§ 1,073 bilhio.
Juntos, os dois estados responderam por
64% do comércio externo do setor coope-
rativista brasileiro, que exportou USS$ 3.3
bilhdes no ano passado. “O aquecimento
dos precos internacionais dos produtos do
complexo soja, nosso principal item de
exportagdo, explica a alta no faturamento
que fez a participacgio da sojicultura saltar

de 33,83% em 2006 para 45,49% do total
exportado em 20077, ressalta o analista
técnico e economico da Ocepar, Robson
Mafioletti. Segundo o analista, um dado
interessante na balanga comercial das
cooperativas do estado, é o crescimento
da participagdo do setor carnes. “No ano
passado houve alta de 66% na participa-
¢do do segmento nas vendas totais em
comparagdo a 2006", observa. Ja o setor
sucroalcooleiro, de acordo com Maholet-
ti, mantém-se, em 2008, em patamares
proximos a 2007. “A participagdo nas
exportagdes, atualmente na casa de 12%,
chegou a representar 23% do total das
vendas em 20067, lembra. Nas coopera-
tivas paulistas, alcool e agticar represen-
tam 86% do total das exportagdes.

O bom momento ja se reflete nas
pesquisas e rankings de comércio exte-
rior. “Entre as 40 maiores empresas ex-
portadoras do Parana, figuram sempre as
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cooperativas Coamo, Lar, C.Vale e Co-
pacol, que passaram, desde 2007, a ter a
companhia da Cocamar e da Copagril”,
relata Mafioletti.

Soja, acicar e alcool — De 2005
a 2007, as exportagdes das cooperativas
do Brasil cresceram 50%, enquanto no
Parana a alta foi de 55%. Produtos do
complexo soja e sucroalcooleiro sio os
principais itens das cooperativas, res-
pondendo, respectivamente, por 25,91%
e 32,79% do faturamento total das ven-
das no ano passado, seguidos por carnes
(17.76%) e café (8,32%). Segundo dados
da OCB (Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras), os principais compradores
no ano passado foram os Paises Baixos
(10,78%), a China (8,87%), a Alemanha
(8,26%) e os Emirados Arabes (7,32%).
Os Estados Unidos (5,58%), quinto

maior comprador, € também o que apre-
sentou a maior queda nas importagdes
- no comparativo entre o ano passado e
2006, a variacdo negativa foi de 42.13%.
Na outra ponta, a Venezuela foi o pais
que mais ampliou compras das coopera-
tivas do Brasil, com uma alta de 457%.
mas com uma participagdo pequena em
valores, em importagdes concentradas
principalmente no setor lacteo (leite em
po). Ja paises com participagio expressi-
va como a China e a Alemanha aumenta-
ram suas compras em, respectivamente,
35,5% e 50%. *Com a demanda crescen-
te por alimentos e biocombustiveis, as
cooperativas se consolidam no mercado
mundial, ampliando sua contribuigio
para o Brasil, gerando empregos e mais
renda para seus cooperados”, finaliza
Koslovski.

Exportacoes das cooperativas brasileiras

(12 quadrimestre/2008)

N

(12 quadrimestre/2007)

Variacao
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Principais produtos
exportados™
(cooperativas do Brasil)

32,79%

Acucar e alcool

25,91%

Complexo soja

17,76%

Principais produtos
exportados*
(cooperativas do Parana)

Principais paises nomprédnres (2007)

(*) percentual em relagao ao total de produtos
exportados
Fonte: OCB/Ocepar/MDIC

(*) percentual em relacao ao total exportado
Fonte: OCB/Ocepar/MDIC

Maio/2008 A2/ Paran Cooperative & &



 SEMTNARTUS RIAP

alistas

Foram realizados cinco eventos
que reuniram 500 participantes
em diferentes regioes do estado

e estudantes

debatem pecuarla paranaense

sustentabilidade da pecuaria de

leite e de corte, o cenario atual

destes segmentos dentro e fora da
porteira, seus potenciais de crescimento
no Pais e também no mercado internacio-
nal, foram alguns dos temas apresentados
¢ discutidos com profissionais de impren-
sa e estudantes de jornalismo, durante
uma seérie de cinco encontros regionais
realizados no final de maio inicio de junho
no Parana.

0 Secoagro — Seminarios Itineran-
tes sobre Comunicagdo e Agronegocio,
dirigidos a profissionais e estudantes de
jornalismo, uma iniciativa da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Em-
brapa) e da Associag¢io de Jornalistas do
Agronegocio do Parana (AJAP), reuniram
um total de 500 participantes nas cidades
de Maringa, Londrina, Cascavel, Curitiba
¢ Ponta Grossa. O primeiro destes en-
contros aconteceu no dia 27 de maio na
cidade de Maringa e o ultimo em Ponta
Grossa no dia 10 de junho.

Além do seminario com palestras
tedricas, em Ponta Grossa, os estudan-
tes também participaram de uma visita
técnica em Carambei, na propriedade
no cooperado da Batavo e presidente do
Sindicato Rural do municipio, Sérgio
Spinardi. Cerca de 25 alunos e profis-
sionais, acompanhados pela coordena-
dora do curso de jornalismo da UEPG,
Vanessa Sabodia Zappia e pelo técnico
da cooperativa Batavo, Sandro Dalarmi,
puderam conhecer o desenvolvimento das
atividades na chacara, onde existem 160
vacas em lactagdo e uma produgdo diaria
de 5 mil litros de leite.

“Tanto o semindrio como a visita
foram muito instigante para os estudantes

28 rarani cooperativo

Foto: Assessona Embraﬁ

de jornalismo que puderam conhecer de
perto como funciona uma propriedade de
leite e o trabalho desenvolvido™, afirmaa
coordenadora. Ela destaca que esta inicia-
tivadaAjap e da Embrapa *“¢ valiosa por-
que oportuniza a Universidade e também
aos futuros jornalistas descobrirem este
setor tdo importante para nossa economia,
especialmente nos Campos Gerais, que
¢ 0 agronegodcio. Saimos um pouco do
senso comum e podemos aprofundar um
pouco mais sobre o tema para podermos
escrever com mais conhecimento sobre o
assunto”, frisou Vanessa Zappia.

Para o presidente da Ajap, Samuel
Milléo Filho, os resultados obtidos com
realizagdo de seminarios, em Maringa,
Londrina, Cascavel, Curitiba, e Ponta
Grossa, superaram todas as expectativas.
“Reunimos quase 500 participantes. O
interesse demonstrado pelos estudantes ¢
um indicativo de que estamos no caminho
certo e que os temas abordados desperta-
ram a atengdo tanto dos jornalistas como

Visita Técnica: Sérgio Splardl explica aos visitantes o funcionamento da propriedade de leite

dos académicos nas diversas regides do
estado”. Ele também destaca o interesse
manifestado pelos estudantes em traba-
lhar na drea do agronegocio. “Em cada
uma das regides onde aconteceram os en-
contros, estudantes nos procuraram para
saber mais sobre o mercado de trabalho
e de que forma podem se aprofundar no
assunto, ja que nas universidade isto ndo
¢ possivel. Nossa dica foi de que parti-
cipem cada vez mais de eventos como
estes promovidos pela Embrapa, Ajap
¢ também por nossas parceiras, como a
Faep, Ocepar, lapar, Emater e outras ins-
tituigdes™. frisou. De acordo com Milléo,
esta parceria com a Embrapa continua até
2009 com a realizacdo de 20 seminarios
gratuitos em regides polo que concentram
a produgdo jornalistica e as faculdades
de comunicag¢do do Parana. No segundo
semestre acontece mais uma rodada de
seminarios nas mesmas cidades com outro
tema: Agrofloresta. Informacgdes pelo site
www.secoagro.com.br.
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Nova Produtiva forma primeira
turma da Universidade Corporatwa

A Cooperativa Agroindustrial Nova
Produtiva realizou no dia 21 de maio, em
Astorga (PR), a solenidade de formatura
da primeira turma da Universidade Cor-
porativa. O treinamento teve duracao de
303 horas-aula, acrescidas de periodo
dedicado ao desenvolvimento de projetos
de interesse da cooperativa, habilitando
quinze alunos. Participaram da come-
moracao os presidentes, Tacito Barduzzi
Junior (Nova Produtiva) e Albino Mazzaro
(Cocafe), o vice-prefeito de Astorga,
Paulo Rissato, a Secretaria Municipal
de Educacao, Isis Furtado e os gerentes
de Desenvolvimento Humano, Leonardo
Boeche (Sescoop-PR) e Jacydio Rissato
(Nova Produtiva).

Copagra reiine

Foto: Assessoria Nova Pfﬂduﬁ‘da
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produtores de mandioca

Cerca de 200 produtores acompanharam o 2° Encontro
Regional Copagra de Mandiocultores, realizado no dia 31 de
maio, em uma area experimental de 220 hectares da Fazen-
da Caramuru, em Nova Londrina. O posicionamento de 14
variedades, adubacéo, producéo e renda, o controle quimico
de plantas daninhas e a adubacao diferenciada na cultura
da mandioca foram alguns dos assuntos tratados. “E muito
importante reunir os associados, mostrar novas tecnologias,
reciclar informagdes, enfim, transmitir conhecimento sobre as
culturas de interesse de nosso cooperado”, afirmou Miguel
Rubens Tranin, o presidente da cooperativa Copagra.

D

3
L

*-P
¥ Wig e )

1) lh
Y LYY

Sicredi esta no
Top Five do Banco Central

O Sicredi — Sistema de Crédito Cooperativo é lider entre as
cinco melhores instituicdes em projecdes econdmicas do Pais
em taxa de juros e de cambio. E o Top Five Banco Central,
ranking formado pelo desempenho em assertividade nas pro-
jecbes de 100 organizagbes ligadas ao setor financeiro. Ha 11
meses, o Sicredi aparece ininterruptamente no ranking, tendo
obtido a primeira colocagéo em sete vezes. “Estar entre os li-
deres num momento de incerteza sobre a economia brasileira e
internacional € um grande desafio, e o Sicredi tem demonstrado
estar preparado para atuar no mercado em diferentes cenarios”,
afirmou Paulo Chananeco F. de Barcellos Neto, diretor ajunto de
Economia e Riscos de Mercado do Banco Cooperativo Sicredi
S.A. Atualmente, o Sicredi opera com mais de mil pontos de
atendimento em 10 estados brasileiros e possui 1,3 milhao de
associados.

Cooperlac
inaugurou industria

A Cooperlac Cooperativa Agroindustrial, com sede em Toledo,
Inaugurou no inicio de maio industria de alimentos localizada na
rodovia PR-T 163, entre Toledo e Trés Bocas, com capacidade de
producao de 4 mil toneladas/més. O projeto demandou investi-
mentos de mais de R$ 5 milhées. Com a industria, a cooperativa
quer assegurar a disponibilidade de ragdes fornecidas aos suinos,
objetivando a melhoria da conversao alimentar. A cooperativa
atua com leite e suinos e tem seis unidades: em Toledo (sede
e industria), em Nova Santa Rosa, em Catanduvas, em Guara-
niaugu e em Laranjeiras do Sul. Sua area de atuacao abrange
32 municipios do Parana.
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Parana e Mato Grosso terao
vazio sanitario para soja

Entre 15 de junho e 15 de setembro, os produtores do Parana
e 0 do Mato Grosso devem aderir ao vazio sanitario, periodo de
proibicéo de soja no campo durante a entressafra. O objetivo e
reduzir a quantidade de fungos da ferrugem asiatica. No total,
em 2008, sdo nove os estados que terdo vazio sanitario: MT,
GO, MS, TO, SP, MG, MA, BA e PR (veja calendario abaixo). O
vazio sanitario esta sendo implantando, pela primeira vez este
ano, no Parana e na Bahia. No Parana, a implantacao esta sendo
feita atraves da Resolugdo 120/2007.

A regra geral para todas as regides é a proibicéo de cultivo
da soja no periodo estabelecido e também a eliminagao de soja
voluntaria ou tiglera (plantas originarias dos gréaos caidos no
solo). Em safras passadas, a soja voluntaria e as semeaduras
de soja irrigada, na entressafra, serviram como uma "ponte
verde” para a permanéncia do fungo no ambiente, causando a
incidéncia precoce da doenca na safra de veréo.

O vazio sanitario € uma estrateégia adicional no manejo da
ferrugem asiatica da soja (causada pelo fungo Phakopsora
pachyrhizi), que objetiva reduzir a quantidade de esporos do

Colahoradores da Corol
participam de imersao
ao cooperativismo
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Vinte e nove colaboradores da cooperativa Corol, de Rolan-
dia, visitaram no dia 19 de maio, a sede do Sistema Ocepar,
em Curitiba. Além de conhecer as instalagtes, o grupo assistiu
a uma apresentacdo sobre a importancia do cooperativismo
no desenvolvimento econdmico e social do Parana, e também
sobre o papel e funcionamento da Ocepar, Sescoop e Fecoopar.
A visita fez parte do programa de imersao ao cooperativismo
organizado pela Cooperativa Paranaense Turismo (Cooptur),
que tambem inclui visitas aos municipios de Carambei e Castro,
onde estdo sediadas as cooperativas Batavo e Castrolanda e
a Fundacao ABC.

Foto: Assessoria Corol |
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fungo na entressafra e, dessa forma, atrasar as primeiras
ocorréncias da doenca durante a safra de verdo. O vazio
sanitario foi implantado pela primeira vez no Brasil em 2006,
no Mato Grosso, em Goias e em Tocantins, e os resultados
foram considerados bastante positivos. A partir de 2007, foi
adotado tambem pelo Mato Grosso do Sul, por Sao Paulo,

Minas Gerais e pelo Maranh&o, seguindo instru¢gées norma-
tivas estaduais,

Foto: Arquivo Ocepar

Confira o calendario para o estabelecimento do vazio sa-
nitario por estado:

MT - 15/06 a 15/09, PR - 15/06 a 15/09, GO - 01/07 a 30/09,
MS - 01/07 a 30/09, TO - 01/07 a 30/09, SP - 01/07 a 30/09,
MG - 01/07 a 30/09, MA - 15/08 a 15/10, BA - 15/08 a 15/10

Homenagem ao
Dia do Trabalho

A comemoracao do Dia do Trabalho na Corol Cooperativa
Agroindustrial, realizada na sede recreativa da Arcol - Asso-
ciacao Recreativa dos Funcionarios da Cooperativa, reuniu
trés mil participantes, dentre funcionarios e familiares. A
programacao incluiu torneio de futebol suico, campeonato de
truco, brinquedos para recreacao infantil, sorteio de prémios,
almoco de confraternizacao, show sertanejo e apresentagao
de magia. Durante o evento, foram homenageados os cola-
boradores que completaram vinte anos de dedicac¢ao a coo-
perativa. Airton Jesus Liberatti, que ha 36 anos é contratado
da Corol, destacou-se por ser o mais antigo colaborador.



Definidas datas do
Encontro de Nucleos

O Sistema Ocepar ja definiu as datas para o Encontro
de Nucleos Cooperativos, evento que reune presidentes,
dirigentes, lideres, cooperados e colaboradores. A série de
encontros inicia-se no dia 30 de junho, pela regido Centro
Sul, tendo como cooperativa anfitria a Capal, de Arapoti.
Os demais encontros acontecem no Sudoeste, no dia 1°
de julho, na Coopertradicéo, de Pato Branco, no Oeste, na
Copacol, de Cafelandia, e no Norte e Noroeste, tendo como
anfitria a Coagru, de Ubirata. “Vamos analisar a gestéo de
negocios das cooperativas, apresentar propostas para o
Planejamento 2008 e também ouvir um relato das acbes
e projetos em andamento”, revela o superintendente do
Sistema Ocepar, Jose Roberto Ricken. A programacao do
Encontro também inclui uma palestra com o assessor da
Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegécio do
Ministério da Agricultura, Daniel Amin Ferraz.

Inscrigoes — As inscricdes para o Encontro de Nucleos
Cooperativos devem ser feitas pelo Agente de Desenvolvi-
mento Humano responsavel pela cooperativa diretamente no
site www.ocepar.org.br. Informagées com Jussara ou Neuza
Oliveira, pelos telefones (41) 3200-1104 ou 3200-1105, e-
mails ocepar@org.br e secretaria@ocepar.org.br

Freltas e reeleltn presidente da OI:B

w - \

Cooperativistas de
Goias visitam o Parana

Com a finalidade de estreitar lagos de cooperagao e firmar
intercambios e parcerias entre os estados do Parana e Goias,
um grupo de 10 pessoas - entre dirigentes e colaboradores das
cooperativas Agrovale e tambem da Comigo, ambas do Estado
de Goias e profissionais da OCB-GO — esteve no Parana no dia
28 de maio visitando cooperativas e também a sede do Sistema
Ocepar/Sescoop Parana. O grupo visitou no dia 28 a cooperativa
Bom Jesus, no municipio da Lapa, quando foram recebidos pelo
presidente, Luiz Roberto Baggio, que fez uma apresentacdo da
cooperativa e do seu funcionamento.

Na manha do dia 29, o grupo veio até o Sistema Ocepar, tendo
sido recepcionado pelo superintendente, Jose Roberto Ricken. Na
ocasiao foi apresentado ao grupo a sistematica de funcionamento,
tanto da Ocepar, como do Sescoop Parana e da Fecoopar. Ricken
disse que o cooperativismo paranaense sentia-se orgulhoso em
receber 0s cooperativistas e que o Parana tem uma admiragéo pelo
trabalho que esta sendo realizado pelo cooperativismo goiano.

Segundo Valeria Mendes da Silva, superintendente da OCB-GO,
0 grupo estava muito ansioso por esta visita ao Parana. “Conheco
um pouco do trabalho que aqui e realizado e acredito que muitas
das experiéncias que veremos podem ser implantandas no coo-
perativismo goiano”.

de Etica e Fiscal, também eleitos na mesma
Assembléia, junto com o Conselho Diretor
tém mandato até 2012. O diretor-presidente,
por sua vez, foi indicado pelo Conselho
Diretor e aprovado pelos participantes da
Assembléia, conforme o novo modelo de
governanga da OCB.

Coordenagéo - Nos termos do Estatuto
Social da OCB, coube a Comissao Elei-
toral a coordenacéao da Assembléia. Essa
comissao e integrada pelo coordenador ju-
ridico da OCB, Marco Aurélio Kaluf, e pelos
superintendentes do Parana, José Roberto
Ricken, e de Goias, Valéria Mendes da Silva.
Foram eleitos seis integrantes do Conselho
' de Etica, seis do Conselho Fiscal e dez
do Conselho Diretor. Este & integrado por
cinco vice-presidentes e cinco conselheiros,

todos diretores da OCB, sendo cada um deles representante
das respectivas regides do Pals. A supléncia nesses 0rgaos
abrange trés integrantes de cada conselho de Etica e Fiscal,
e no caso do Conselho Diretor, cinco membros.

Homenagem - Antes da AGO, dirigentes de todas as
unidades do Sistema OCB e colaboradores da Casa do Co-
operativismo participaram de uma missa solene, que contou
com a presenca de familiares e amigos de Ramon Belisario,
numa homenagem postuma ao superintendente Técnico do
Sistema OCB.

Vinte e sete presidentes de unidades estaduais, entre 0s
quais o presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski,
e membros do Conselho de Administragdo da Organizagéo
das Cooperativas Brasileiras (OCB) participaram no dia 30
de abril da Assembléia Geral Ordinaria (AGO) da entidade,
que aconteceu na Casa do Cooperativismo, em Brasilia (DF).
Apos a eleicdo do Conselho Diretor, nova denominagéo do
orgao deliberativo da instituicdo, os diretores vice-presidentes
e conselheiros decidiram pela permanéncia de Marcio Lopes
de Freitas a frente da presidéncia da entidade. Os conselhos
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Uniodonto promove 82 Feira de Negocios

telefones de atendimento: (41) 3371-1935/1937/1940/1950. A
organizacao do evento espera receber 2000 visitantes. A Feira
deste ano, a exemplo dos anos anteriores, tera uma tematica
voltada a acao social, 0 ingresso para a feira sera um quilo de
alimento ndo-perecivel que sera revertido as entidades assisten-
ciais apoiadas pela Uniodonto. Cirurgibes-dentistas cooperados
nao terdo custo para assistir as palestras técnicas,; cirurgiées-
dentistas ndo-cooperados terdo custo de R$ 20,00 por palestra
técnica; empresas e beneficiarios nao terdo custo. O programa
completo da Feira esta disponivel no site da Uniodonto Curitiba:
http://iwww.uniodontocuritiba.com.br

Entre os dias 11 e 12 de julho, a Uniodonto Curitiba realiza
na capital paranaense, no Estacdo Embratel Convention Center,
Piso Poty, 9° andar, a 8 Feira de Negdcios. O encontro, que
conta com o apoio do Sescoop-PR, é direcionado a dentistas
e ao publico interessado; reunira representantes de produtos e
equipamentos odontologicos e prestadores de servigcos que apre-
sentarao as ultimas novidades do setor. Também estao progra-
madas apresentactes técnicas e conferéncias com palestrantes
de renome como Lars Grael, Renato Follador, Marcelo Ortega,
Rodrigo Cardoso e Maurino Veiga. O participante interessado em
assistir as palestras deve efetuar inscricéo prévia pelos seguintes

Biblioteca do Sistema Ocepar disponibiliza acervo

A Biblioteca do Sistema Ocepar esta a disposicao para

empréstimo de obras para cooperados e
colaboradores de cooperativas registradas
na Ocepar. Para as cooperativas localiza-
das em Curitiba, o emprestimo & por aten-
dimento direto no local. Para cooperativas
fora de Curitiba, faz-se necessario que o
interessado encaminhe seu pedido via e-
mail para sigrid@ocepar.org.br, indicando
nome completo, cooperativa, funcéo,
telefone e e-mail para contato, responsa-
bilizando-se pelas despesas advindas do
envio e devolucao das obras via sedex,
comprometendo-se com a devolugédo do
livro incolume, bem como aceitagao dos
prazos estipulados.

Académicos externos (somente de
Curitiba e Regido Metropolitana) seréo
atendidos exclusivamente quando a
publicacéo for sobre o assunto “Coope-
rativismo”, através de empréstimo inter-
bibliotecario, ficando a responsabilidade
pelo empréstimo a cargo do profissional
bibliotecario da respectiva instituicdo de
ensino.

A Biblioteca do Sistema Ocepar esta
informatizada e seu acervo podera ser
consultado no site da Ocepar, (www.oce-
par.org.br) no menu Biblioteca.

Confira resenha de duas obras do
acervo do Sistema Ocepar:

MACPHERSON, lan. Principios coo-
perativos para o século XXI|. Florianopolis,
Ocesc, Sescoop/SC, 2003. 98 p.

Os cooperativistas que quiserem co-
nhecer mais a fundo o motivo das diversas
reformulacées dos Principios Basicos do
Cooperativismo, cujas raizes remontam
aos pioneiros de Rochdale e que em
sua esséncia continuam basicamente os

lan MacPhersan

COOPERACAO &
DESENVOLVIMENTO
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Dicter W. Bonecke

mesmos, devem ler e refletir sobre o conteudo desta publi-

cagao. O autor e historiador canadense e
um dos maiores pensadores cooperativos
da atualidade. A publicacéo original foi feita
pela Alianga Cooperativa Internacional e
a versao brasileira € uma colaboracao da
Ocesc e do Sescoop/SC . O livro aborda a
Identidade Cooperativa, analisa cada um dos
Principios e Valores individualmente e traca
um prognostico, as ameacas e os desafios
para as cooperativas no século XXI.

BENECKE, Dieter W. Cooperacéo e de-
senvolvimento; o papel das cooperativas no
processo econdmico nos paises do terceiro
mundo. Porto Alegre, Coojornal, Recife,
Assocene, 1980, 240 p. (Colegc&o Coopera-
tivismo. Debate, 2).

Livro editado originalmente em 1972
na Alemanha e traduzido em 1980 para o
portugués, e mesmo apresentando alguns
capitulos desatualizados devido a dinamica
politica ocorrida nestas ultimas décadas,
ainda hoje se destaca pela analise das ca-
racteristicas, condicbes operacionais, fun-
coes e resultados econdmicos e sociais da
cooperacdo e da atividade cooperativista.

Os capitulos sobre a funcao da coope-
rativa para a dinamizacao da concorréncia
e sua importancia para a estrategia do
crescimento dos paises, aléem da discusséo
de como as cooperativas possibilitam maior
permeabilidade da economia para inova-
¢Oes, integrando consumidores e produtores
como forga ativa para o processo de desen-
volvimento e fomentando ao mesmo tempo
a integragao macroeconémica, continuam
extremamente atuais e interessantes para
todos os que se interessam pelo desenvol-
vimento do cooperativismo.

(Colaboracgédo: Signid U. L. Ritzmann)




CONHECIMENTO. SEGURANCA E INTEGRACAO

Foz do Iguacu - Mabu Thermas & Resorts
22 a 25 de maio de 2008,

Encontro reuniu dirigentes, cooperados,
colaboradores e convidados que debateram
temas de interesse do setor

IS

S8
167 SUESPAR

‘reune mais de 600
pnessoas em Foz

0 maior evento das Unimeds do Parana acontece pelo
16° ano consecutivo e repete sucesso de outras edicoes

mento. Seguranc¢a e Integra-
¢ao” foi o tema do 16° Suespar
(Simposio das Unimeds do Estado do
Parana), que aconteceu no Mabu Thermas
e Resort, em Foz do Iguagu, nos dias 22,

G (P arana em Evolugdo: Conheci-
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23 e 24 de maio. O evento reuniu, entre
dirigentes, cooperados, colaboradores e
convidados cerca de 600 pessoas. Além
das discussdes técnicas e de palestra mi-
nistrada pelo medico I¢ami Tiba, sobre
relacionamento familiar, temas como re-

Cursos proprios, gestdo por competéncias,
Balance Scorecard, processos comparti-
lhados, liberdade de atuacdo do médico,
0s principios cooperativistas e equilibrio
econdmico-financeiro da sociedade coo-
perativa também foram debatidos durante

Maio/2008
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0 Suespar.

Também houve programagio
social com objetivo maior de promover
a troca de informagdo e a integragéo en-
tre os participantes das varias Unimeds
presentes. Na abertura solene, que acon-
teceu na noite do dia 22, o presidente da
Federacdo Unimed PR, Orestes Barrozo
Medeiros Pullin falou sobre a importancia
do Simposio. Segundo ele, 0 Suespar tem
sido o forum responsavel pelo grande
salto que o Sistema Unimed tem dado no
ambito do Parana. “E a cada ano, novos
desafios, cada vez mais complexos, sdo
acrescidos a discussdo e busca de solu-
¢oes. Além dos advindos da regulacdo do
setor, temos as necessidades de realizagdo
de reservas e de aumento no patriménio
liguido de nossas cooperativas e 0 en-
gessamento de nossas receitas devido
ao escandaloso controle nos precgos dos

Maio/2008

Mudancas no mercado, concorréncia crescente e novas oportunidades para as
cooperativas foram alguns dos temas discutidos pelos participantes do Simpésio

nossos contratos de pessoas fisicas, Sem
contar, mais recentemente, o aumento
obrigatério na oferta de beneficios sem a
contrapartida financeira”,

O presidente da Unimed PR
lembrou a concentracdo do mercado nas
mdos de algumas grandes corporagoes
mercantis que atuam no setor da Saude
Suplementar, que se capitalizaram e pas-
saram a absorver pequenas operadoras
que ndo estdo conseguindo sobreviver a
regulagio. Citou os projetos de lei que es-
tdo em tramitagdo no Congresso Nacional
e a esperanc¢a de que sejam pacificadores
das questoes tributarias.

Mercado em expansao — Para
Barrozo, muitos desafios vém do pro-
prio mercado de planos de saide, com
o fortalecimento de alguns concorrentes
e a saudavel insercdo de consumidores
das chamadas classes C e D obrigando
algumas cooperativas a tambem se
posicionarem neste segmento. Para o
dirigente, a harmonizag¢do desta nova
realidade com a atividade profissional
dos cooperados precisa ser debatido.
“Um novo modelo assistencial precisa
ser discutido de forma madura com
nossos cooperados. E entre estes novos
modelos assistenciais, a discussdo de
verticalizacdo, em seus varios aspectos
tera que ser enfrentada”.

O meédico citou ainda os desafios

relacionados a integragfio das Singulares
entre si, com a Federag¢do e com as de-
mais organizagdes do Sistema Nacional
Unimed. “Embora ja tenhamos evoluido
muito nos processos de integragdio entre
nossas cooperativas, sendo o Parand
apontado como modelo, em vdrias si-
tuagdes, ainda encontramos algumas
dificuldades na busca de solu¢des com-
partilhadas ou centralizadas. Envolver
todos os escaldes operacionais e fazé-los
ativos participantes destes processos ¢
um ponto fundamental de discussdo”,
salientou.

Com a presenga de Celso Correa
de Barros, presidente da Unimed do Bra-
sil. Orestes lembrou os desafios enfrenta-
dos pela Confederacdo Nacional que cul-
minaram com a reunifica¢io do Sistema
Nacional Unimed e pediu aos dirigentes
de todas as Federagdes presentes para
que tomassem para si a responsabilidade
de fazer com que 0 processo sucessorio -
que devera acontecer no proximo ano, no
ambito da Unimed do Brasil - ocorra de
forma tranqiiila e responsavel, lembran-
do, como sempre. 0s interesses maiores
dos medicos cooperados e o bem das
empresas do complexo, de tal forma que
a Unimed continue a ser o que € para seus
beneficiarios: uma empresa ética, sériae
comprometida com a qualidade no ramo
de Satde Suplementar. Il
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Palestras tiveram como foco a elevagdo
da auto-estima e a troca de experiéncias
entre as participantes

Promovido pelo Sescoop-PR
em parceria com a Integrada,
evento buscou fortalecer a
identidade cooperativista

retine 120 lideres femininas

Sescoop-PR realizou, em Londri-

na. no més de maio. 0 4° Encontro

de Liderangas Cooperativistas Fe-
minino (Elicoop). O evento, organizado
em parceria com a Integrada Cooperativa
Agroindustrial, reuniu 120 mulheres de
|2 cooperativas paranaenses em dois dias
de palestras e troca de experiéncias. Com
0 objetivo de proporcionar maior intera-
¢do entre as mulheres cooperativistas, o
Elicoop deste ano teve como tema “A
importancia da mulher e da familia no for-
talecimento da identidade cooperativista™.
As palestras foram focadas na elevagio
da auto-estima e valorizacdo da mulher
no dia-a-dia da cooperativa.

O encontro contou com a partici-
pacdo de cooperadas, esposas e filhas de
cooperados que, além da trocar experién-
cias sobre os trabalhos realizados em cada
cooperativa, também tém o compromisso

SO rarani cooperative

de formatar o contetido para o préximo
Encontro Estadual das Mulheres Coope-
rativistas, realizado pelo Sescoop.

Para o coordenador da darea
Desenvolvimento Humano do Sescoop-
PR, Humberto César Bridi, a recepti-
vidade por parte das participantes foi
muito boa. “Essa ¢ uma oportunidade
de adquirir novos conhecimentos e elas
voltam mais fortalecidas para continuar
o trabalho dentro das cooperativas”™,
analisa Bridi.

Além da oportunidade de se
aprofundar na vivéncia cooperativista,
0 encontro também tem um importante
papel social, lembra o coordenador do
Sescoop-PR. “Um evento como esse
também € uma chance delas sairem um
pouco da rotina, ja que muitas vivem em
pequenas propriedades e trabalham duro
nas tarefas do dia-a-dia”, diz Humberto

—_—
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Bridi.

I o caso da coordenadora do Nu-
cleo Feminino da Integrada de Ubiratad,
Vilma Salvetti. Ela ja participou de trés
eventos e, a cada Elicoop, leva um pouco
mais de conhecimento para repassar a
outras integrantes do Nucleo. “Tudo ¢
um aprendizado e € importante notar que
esta crescendo a participagdo feminina
dentro do sistema cooperativista”, co-
menta Salvetti.

Outro ponto importante destacado
pela representante da Integrada € a pos-
sibilidade de conhecer os trabalhos reali-
zados pelas outras liderangas femininas.
“Em encontros assim. trocamos muita
experiéncia e conhecemos o trabalho que
esta sendo feito por outras cooperativas.
Assim, levamos mais bagagem para o
nosso trabalho™, completa a cooperada
da Integrada.

Maic/2008
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A livre admissdo de associados favorece o maior
desenvolvimento das cooperativas de crédito do Parana

qualquer cidadao, sem vinculo com categorias profissionais

epois de sobreviverem as duras
D restricdes ao funcionamento das

cooperativas de crédito entre 1965
a 1992, as cooperativas de crédito vivem
um novo momento, onde a regulamen-
tagdo permite que, cumpridas algumas
exigéncias, associem qualquer cidadao
ou pessoa juridica. O Sicredi, o maior
sistema existente no Parana, ja tem 13
cooperativas de crédito atuando como
cooperativas de livre admissdo de asso-
ciados. E tem outro projeto de conversao
aprovado e dois outros em analise no
Banco Central. O Sicoob constituiu, no
final de maio, em Pato Branco, a primeira
cooperativa de livre admissdo e tem mais
dois projetos sendo analisados pelo BC.

Para o presidente da Central

38 Parani Cooperative

Sicredi Parana, Manfred Dasenbrock, a
conversao das cooperativas de crédito
rural em cooperativas de livre admisséo
de associados concretiza o compromisso
do cooperativismo de crédito “de oferecer
a todos os cidaddos uma alternativa de
gestdo democratica de seus recursos ¢
de busca de opgdes de crédito de menor
custo”. Para Manfred, a livre admisséo ¢
uma conquista “que ndo teria ocorrido se
0 cooperativismo de crédito ndo tivesse
demonstrado eficiéncia e seguranga”™. O
gerente de desenvolvimento e superviséo
do Sicoob Central Parana, Armando Ham-
merschmitt, afirma que a livre admisséo
pulveriza os riscos, “Se concentrarmos a
atuacdo de uma cooperativa em um nico
setor, se o setor entrar em dificuldades, a

admissao ganha
forca no Parana

Quatorze cooperativas migraram para o sistema que permite a adesao de

cooperativa pode se inviabilizar”, diz.

A migrac¢do também tem uma
vantagem financeira: a economia com
tributos sobre operagdes classificadas
como ato ndo cooperativo, ou a operagio
com ndo associados, Mas, para atenderem
a demanda dos novos pablicos, inclusive
pessoas juridicas, as cooperativas pre-
cisam se especializar, ter profissionais
mais bem preparados para atuarem em
todos os produtos e servigos, competindo
com sistemas financeiros experientes. A
medida que demonstrarem competéncia,
ampliardo sua competi¢do no mercado,
contribuindo para a redugdo dos custos
dos produtos e servigos.

A livre admissao — Até o ano de
2003, so podiam ser constituidas coope-
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rativas de crédito para operar dentro de
categorias profissionais especificas ou
entre empregados de empresas publicas e
privadas, como agricultores, profissionais
da saade, funcionarios plblicos, entre
outros. A Resolugdo 3.106, de junho de
2003, permitiu que as cooperativas se
transformassem em livre admissdo de
associados, isto €, acabavam as restri-
¢Oes anteriores. Mas estabelecia alguns
critérios para a cooperativa pleitear essa
condicdo, entre os quais o tempo de cons-
tituigdo, limite da populagdo da area de
acdo e o capital social. Hoje, no Parana,
Curitiba ¢ o Gnico municipio onde nédo
pode haver cooperativa de livre admissio
por transformagdo, por ultrapassar limite
populacional estipulado pelo Banco Cen-
tral para as capitais, que ¢ de 1.5 milhdo
de habitantes. Mas ja opera em Colombo,
e com area de agdo para outros municipios
da Regido Metropolitana de Curitiba
exceto Curitiba —, a Copercredi, que ¢é de

livre admissao.

Valorizacdo das centrais — Nos
ultimos anos, em fungdo da expansio e da
profissionalizagdo das cooperativas de cré-
dito, houve uma aceleragdo nas alteragdes
da legislagdo reguladora do setor visando
atender aos pleitos do sistema. Em boa
parte, a ampliagdo da flexibilizago tem
uma razdo: o apoio das cooperativas cen-
trais na organizagdo do sistema. Segundo
o proprio Banco Central, as cooperativas
centrals ndo executam apenas “tarefas de
cunho diretamente financeiro, mas tam-
bém aquelas relacionadas com assungéo
plena de suas fung¢des de apoiadoras e
controladoras dos sistemas associados.
estas tdo relevantes quanto aquelas, na
medida que contribuem diretamente para
o desenvolvimento, em bases solidas,
com elevagdo dos padrbes de qualidade
do sistema, como capacitar dirigentes,
organizar fundos garantidores e produzir
relatorios de controles internos”. Il

‘Ditadura

restringiu setor

A Resolucao 11 do Conselho
Monetario Nacional, de dezembro de
1965, editada pelo governo de regime
militar, admitia apenas duas possibili-
dades de constituicao de cooperativas
de credito: de produtores rurais, com
objetivo de operar crédito rural; e de
empregados de determinada empresa
publica ou privada. No entanto, era
vedada a operagao de crédito fora
da sede social. E em 1968 publicou a
Resolucdo 99, que determinou a ex-
tingéo de agéncias, filiais e escritorios
das cooperativas de credito, o que foi
considerado um golpe de misericordia
para o cooperativismo de crédito, que
assim mesmo resistiu e retomou o

crescimento nos anos 80.
& J
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Cocamar Cooperativa Agroin-

dustrial de Maringa conquistou

no dia 21 de maio, em Houston
(EUA), durante a sessdo programatica do
Citrix Synergy, congresso promovido pela
multinacional Citrix Systems, o Prémio
Citrix Inovagdo 2008. “A mais importante
premiagdo obtida pela cooperativa em
toda a sua histéria mostra o seu avango
tecnologico™, avalia o diretor secretario
Divanir Higino da Silva. A Cocamar foi
um dos 42 cases de empresas considera-
das inovadoras, em todo o mundo, sele-
cionados pela Citrix. Uma selegdo prévia
apontou 12 semifinalistas, dos quais ape-
nas trés concorreram ao prémio que esta
em sua terceira edi¢do. A cooperativa de
Maringa concorreu com duas companhias
norte-americanas: a Bechtel, com atuagéo
mundial na area de construgéo civil e
gerenciamento de projetos, e a Mutual,
uma seguradora também de operagéo
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internacional.

Expectativa — A escolha do ven-
cedor ocorreu em duas frentes: de um
lado, a votago pela internet, feita entre
0s dias 12 e 20 por internautas de mais de
100 paises, onde a Citrix esta presente e
divulgou o concurso. De outro, a palavra
final dos congressistas que estavam no
evento em Houston. Segundo os geren-
tes Alair Zago e Marcos Enomodo, da
Cocamar, convidados pela Citrix para o
congresso, a expectativa era muito grande
por parte também dos representantes das
outras empresas concorrentes. () assessor
de imprensa da Citrix, André Larrubia,
disse que a unidade brasileira da com-
panhia “ficou especialmente feliz com
a conquista da Cocamar™. Ele lembrou
que, pela primeira vez, uma empresa da
América Latina ndo apenas figurou entre
os finalistas como ficou com o primeiro
lugar.

Alair Zago, gerente: avango tecnologico

Cooperativa foi a primeira empresa brasileira
a ter um case selecionado para disputar este
prémio nos Estados Unidos

conquista
Préemio Internacional

Case — Tudo comegou quando,
no segundo semestre do ano passado,
a Cocamar decidiu investir R§ 800 mil
na compra de 400 aplicativos thin client
para aperfeigoar e tornar mais agil as
informagdes referentes ao recebimento
das safras. Optou pelos equipamentos da
empresa multinacional norte-americana
Citrix, lider mundial em tecnologia de
informagdo. A implanta¢do dos novos
sistemas aconteceu no final de 2007 e
inicio de 2008, totalizando 45 dias. Mas
0 que parecia ser algo corriqueiro para
a Cocamar, chamou a atencdo da Citrix:
primeiro, pela rapidez da implantagdo:
segundo., por ser uma cooperativa de
produtores rurais, onde os produtos
daquela multinacional ainda sdo pouco
comuns; terceiro, pelas caracteristicas
de uso dos computadores (em meio a
um ambiente hostil, com poeira, calor e
vibragdo, o0 que é mortal para outros tipos
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de equipamentos); e, quarto, os benefi-
cios gerados com o uso dos produtos: era
o fim da problematica manutengao, sem
falar da maior fluidez das informacgdes,
0 que contribuiu para reduzir as filas de
caminhdes.

A Citrix ficou tdo empolgada com
a historia que procurou a Cocamar para
que esse case da cooperativa fosse inscrito
no prémio internacional que tinha por ob-
jetivo, justamente, destacar as vantagens
de seus equipamentos. Logo em seguida,
uma produtora de videos dos Estados Uni-
dos velo a Maringa especialmente para
fazer um filme da cooperativa. No dia 2
de maio, uma coletiva com a imprensa
fo1 organizada em Maringa para abordar
o assunto, iniciando ai um longo periodo
de expectativa. Entre os dias 12 e 20 de
maio, a Citrix abriu uma pagina em seu
site para que internautas de todo o mundo
assistissem aos videos da Cocamar e de
outras duas empresas concorrentes, na
etapa final, [l

ﬁoagﬁo de 200 mil

\por ano, em media.

real paper

mudas de arvores

Em contrapartida a votacéo que recebeu
dos internautas que a qualificou para vencer
o Prémio Citrix Innovation Award 2008, a
Cocamar decidiu fazer a doacao de 200 mil
mudas de arvores de espeécies nativas que
vao ser destinadas a reposicao de mata ciliar
em municipios de sua regido. O antncio foi feito pelo vice-presidente da cooperativa,
Jose Fernandes Jardim Junior, logo apos saber do resultado. Durante campanha
para obtencado de votos ao prémio, realizada de 12 a 20 de maio, a Cocamar havia
se comprometido a fazer a doagéo de uma muda de arvore para cada voto que
recebesse. Segundo Jardim, metade sera distribuida em 2008 e a outra metade em
2009. As mudas vao ser produzidas por alunos da APAE e também por internos da
Penitenciaria Estadual de Maringa, como parte do Projeto “Cultivar’. Desde 2006,
incluindo o trabalho do Instituto Ambiental do Parana (IAP), o projeto ja distribuiu
mais de 1 milhdo de mudas de arvores para o0 mesmo fim.

Florestamento - A Cocamar informou também que em seu programa de fomen-
to ambiental esta previsto o florestamento de 2,1 mil hectares com 3,5 milhdes de
mudas de eucalipto nos proximos sete anos em municipios da regiao. De acordo
com o assessor ambiental Osvaldo Danhoni, esta previsto o plantio de 300 hectares

Y

Revista Parana Cooperativo
em versao Digital

Saiba vocé também como multiplicar o
alcance de suas publicagoes

Uma das mais bem eloboradaos
publicactes do agronegocio
brasileiro, a revista Paranad
Cooperativo agora estad de corpo
inteiro na Internet, O Sistema
Ocepor utiliza o Real Poper pora
apresenta-la a leitores de todo o
mundo, igualzinha & verséo de
papel, mas sem gastar em
impresséo ou taxas de correio.

e depoimentos em videos,
animaogdes e oindo sistema de
busca por palavras-chave, auto-
flip, impresstio da pagina inteira
ou 50 de areos selecionados.

O Reol Paper disponibiliza também
relalérios completos de visitas,
com informacoes como: ranking
das matérias mais visitaodas, fempo
de permanéncia em cada uma
delas, niomero de visitanies por
dia, palavros-chave mais
buscodas, entre outras. Alem de
todas estas vantagens, o

Com o Reol Paper, qualquer
publicacao (revisto, jornal,
relaldrio, onudrio, folder...) pode
ser disponibilizodo em versao

digital que recupera o sensacto de
estar folheando o revista impressa.
Com o Reaol Poper, o sua
publicagto ganha ainda mais vida,
através da insercdo de entravistas

www.sistemorealpoper.com.br - (43) 3326-9375

atualizogdo do conteudo é feita
sem custos adicionais, sem
depender de terceiros, pelos seus
proprios prohissionais, como no
sistema Ocepar.

Sistemao Real Paper é tude o que suo
Cooperativa precisa pora forfalecer
a comunicagao com o crescente
mundo de leitores virtuais, Confira
esto inovogdo tecnologico no sile
W'i'fw.i:l:ﬂ'pﬂrﬁfg hh-"' Qu

wiww sistemaraalpapar.com br/ocepar



ULTIMOS 12 MESES

INDICADORES EI]NJUHTUHAIS I]A EBOIII]MIA -

Indicadores |Unidade| Mai | Abr | Mar | Fev | Jan | Dez | Nov | Out Set | Ago | Jul | Jun | Mai
06 [o08 [o07 | o8 |08 | 07 [ 07 | 07 | 02 | 07 [ o7 |07 | 07 | o2
Taxainflagio | IPcA | 0,79 0,85 [ 0,48 | 049 [ 054 | 0,74 | 0,38 | 0,30 | 0,18 | 0,47 | 0,24 | 0,28 | 0,28 | 4,46 7,60 | 9,30 |12,
GP-Di | 1,88 112|070 | 0,38 [ 0,99 | 147 | 1,05| 0,75 | 1,17 | 1,39 | 0,37 | 0,26 | 0,16 |'7:807 | 3:80'| 1:2312,13] 7,66 |26:4
Taxa desempr, | 9 8,40 | 850 | 8,60 [ 8,70 | 8,00 | 7.40| 8,20 | 8,70 | 9,00 | 9,50 | 9,50 | 9,70 [10,10| 9,29 | 9,98 | 9,83 | 11,48[12,32] 7,
Taxa de cambio) R$/US$| 1,66 | 169 | 1,71 [ 1,73 [ 1,77 | 1.78 | 1,77 | 1,80 | 1,90 | 1,96 | 1,88 | 1,93 [ 1,98 | 1,95 | 2,18| 243 2,93 | 308| 2,92
TaaSelc | |11.75]11.75[11,75[11,25 | 11,25 | 11,25] 11,25| 11,25 [ 11,50 [ 11,50 [11,50|12,00|12,50] 11,25 | 13,25/ 18,00 17,75 16,5025,
TILP % 6,25 | 625 | 6,25 | 6,25 | 6,25 | 6,25 | 6,25 | 6,25 | 6,25 | 6,25 | 6,25 | 6,50 | 6,50 6,25 | 6,50'| 9,75 9,75 | 11,01|10,00
TR %  10,074]0,0960,041]0,024 0,101 | 0,064 0,059] 0,114 | 0,035 | 0,147 | 0,147 [0,095|0,169]| 0,120 | 0,168|0,233| 0,150 0,379 |0,
Balanca Com. | BiUS$ | 4,08 | 1,74 [ 1,01 [ 0,88 | 0,94 | 3,64 | 2,03 | 344 | 347 | 3,54 | 3,35 | 3,82 | 3,67 | 40,04 |46,07|44,70| 33,64|24,79|13,12
Res. Internac. | Bi US§ [197,92196,77]196,23[192,90(187.51 (180,33 177,06 167,87 152,95151,1u155,9114?.10|135,445,55 :

Fonte: IPEA/Data, IBGE, Banco Central, Mdic. Elaboragio: Ocepar/Getec, maio/2008.

* provisdrio para malo/08
** reajustada para 12,256 a.a. em 6 de junho de 2008,

INDICADORES DE PHEGI]S DU AGFII]NEGUCIO

ULTIMOS 12 MESES

Indicadores | Unidade Mar Jan | Duz Out | Set | Ago [ Jul | Jun | Mai o | A
ua na 08 ua 08 07 m' 07 | 07 07 | 07 o7 | o7 | @ 06 | 05 | D4
Algoddo carogo |R$/@ | 14,81 [15,01 [14,75|14,74 | 14,73 | 14,74 | 14,76 [ 14,74 | 14,77| 14,76 | 14,58 | 14,69|14,63 | 14,42 | 13,15/ 13,22 1?,:::3
Caféemcoco |kg/renda | 3,62 | 3,62 | 3,78 | 390 | 3,72 | 3,63 | 347 | 363 | 367 | 356 | 3,39 | 3,36 | 3,30 | 857 | 346 | 361 | 2,82 | 231 | 1,56
Milho R$/Sc | 20,13 20,02 [19.86]20,71 | 22,20 | 24,94 | 22,82(19,39| 19,58 16,34 | 14,14 |14,60|14,54 | 17,53 | 12, 1435 15.53
Soja R$/Sc | 40,86 |40,97 (43,28 |44,37 [ 42,06 | 40,11 | 37,91|35,13 | 33,87 | 30,20 | 27,64 | 27,30 27,03 |31,12'| 25,31 27,56 | 38,42 | 37,42 | 25
Trigo R$/Sc  |41,01 [41,00 |38,56|34,73 | 33,03 (30,26 | 29,98|32,12 | 34,08] 29,92 | 26,56 | 25,78(25,31 | 27,83 | 21, 195? 24 51
Cana-de-agucar|R$t | 28,13 |28,17 | 28,62 |28,48 | 28,54 | 27,93 | 27,29|27,83 | 28,21 | 27,79 | 27,93 | 29,54 | 32,63 | 30,64 | 34,0
Mandioca RS/t [161,21/158,07 156,83]163,68|163,14[160,75{158,94{151,92|140,69{123,12(120,32}1 20,44} 33,37 137 94| 88, 115 nz
Boigordo  |R%/@ |75.41|71,88 |69,67 |68,12 | 68,54 |69,45 | 66,82 |59,92 | 58,40| 60,08 | 57,25 | 52,57 51,55 |57,07'| 48,86
Frangovivo |RS/kg | 162 | 148 | 1,50 [ 1,54 | 1,58 | 1,54 | 1,49 [ 1,47 [ 144 | 143 | 1,37 [ 1,29 ] 1,27 [ 1,38 | 1, 1,3E 1_3? 1,(;2
leitecota  |R$/! 067 | 062 | 059|058 | 058|058 [061]065|070]| 068|082 | 053|049 [[0,55 | 043046045 | 041|030
Sumoraga  |RS/kg | 228 [226 | 227 | 2,13 | 2,21 [ 237 | 2,10 [ 1,98 168 | 1,49 | 1,48 | 1.40 [ 168 | 1,42 ] 213

Fonte: Seab/Deral, Elaboragdo: Ocepar/Getec - abril/2008. Pregos médios mensais e anuals recebidos pelos produtores paranaenses,

INDICADORES DO COOPERATIVISMO

Indicadores 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Faturamento (bilhoes RS) 6,49 8,02 11,21 15,50 18,00 16,5 16,5 18,5
Cooperativas (unidades) 194 193 202 204 210 228 229 234
Cooperados (unidades) 243.224 245,884 266.523 293.579 348.000 403.195 406.791 451.500
Colaboradores {unidades) 28.460 30.421 32.693 39.059 45,000 49.000 50.000 51.000
Exportacoes (milhdes US$) 355,42 633,82 643,87 800,00 1.000,00 700 850 1.100.00
Investimentos (milhées RS$) - 300 350 450 780 600 790 1.028

| Participacao no PIB agropecudrio do PR A7% 55% 52% 53% 55% 55% 55% 55% )

Fonte: Ocepar/Getec.

A2 parani cooperativo - 4 Maio/2008






c\riqc\t’ou

=
»
4
|

b

-

#

¥

Reconhecimento e homenagem do Sistema Ocepar aquelas 165 familias que partiram de Kobe

no Japao e que no dia 18 de junho de 1908 desembarcaram do navio Kasato Maru no Porto de
Santos.

Homens, mulheres e criancas que vieram em busca do sonho de uma vida melhor e adotaram o
Brasil como sua Patria.

Hoje sao 1,5 milhao de nikkeis (descendentes de japoneses que nasceram fora do Japao)

considerada a maior comunidade niponica fora do Japao.

A

CODPERATIVAS
OCEPAR .’:ﬁ'. .‘5;
SESCOOP/PR

X )



	65_1gi
	65_2gi
	65_3gi
	65_4gi
	65_5gi
	65_6gi
	65_7gi
	65_8gi
	65_9gi
	65_10gi
	65_11gi
	65_12gi
	65_13gi
	65_14gi
	65_15gi
	65_16gi
	65_17gi
	65_18gi
	65_19gi
	65_20gi
	65_21gi
	65_22gi
	65_23gi
	65_24gi
	65_25gi
	65_26gi
	65_27gi
	65_28gi
	65_29gi
	65_30gi
	65_31gi
	65_32gi
	65_33gi
	65_34gi
	65_35gi
	65_36gi
	65_37gi
	65_38gi
	65_39gi
	65_40gi
	65_41gi
	65_42gi
	65_43gi
	65_44gi

