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SESCOOP PARANA
CONQUISTA QUE TRANSFORMOU O

COOPERATIVISMO




Ame seu planeta!

Ele é sua casa. cocamar



Uma conquista
historica para o
cooperativismo

-

Presidente do
Sistema OCEPAR

O nascimento do Sescoop é um marco para o
cooperativismo brasileiro. Uma conquista historica que
transformou a realidade do setor em todo o pais. Sua
implantag@o deu-se num momento de sérias dificuldades, no
qual as cooperativas sofriam as consequéncias de continuos
planos econdmicos, que eclevaram o endividamento e
reduziram a rentabilidade, colocando em risco a viabilidade

dos empreendimentos cooperativistas.

Mas, nas situagdes de crise surgem também as
oportunidades. Num esforco memoravel de unido e
democracia, os cooperativistas se mobilizaram, debateram,
discutiram e, sobretudo, agiram com atitude e seriedade.
Por meio de estudos técnicos aprofundados, obtivemos
o compromisso do Governo Federal que culminou com
o lancamento do Recoop (Programa de Revitalizagdo de
Cooperativas de Produgdo Agropecuaria) por meio da
Medida Provisoria 1.715. O Artigo 7° da MP autorizava a
criacdo do Sescoop. Foi o comego de uma nova fase para
0 cooperativismo que passou a ter um Sistema S voltado
exclusivamente para suas demandas de treinamento e

formagdo, monitoramento e promogao social.

No Parana, o Sescoop foi implantado em 21 de
setembro de 1999, e rapidamente mostrou a importancia e
abrangéncia de sua atuagdo. Passados dez anos, os resultado
sdo inquestionaveis. Nesse periodo, mais de 670 mil pessoas
participaram de eventos de treinamento ¢ formacao, e os
sistemas de monitoramento e autogestio deram informacdes
mais precisas e contribuiram para elevar a qualidade e os

acertos na estratégia de acdo das cooperativas.

Os investimentos realizados pelo Sescoop/PR, que
chegam a R$ 55,5 milhdes, alcancaram cooperados

e familiares, dirigentes e colaboradores, por meio de
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programas qualificados de treinamento, muitos deles
realizados em parceria com renomadas instituigdes de
ensino profissionalizante. O Sescoop realiza um trabalho
fundamental ao processo de formacgdo e capacitacdo das
pessoas e de monitoramento das sociedades cooperativas
paranaenses. Além de centenas de eventos voltados a
formagdo operacional, hd uma preocupagdo constante com
os colaboradores que desempenham fungdes em areas
estratégicas e de comando. E a cada ano ampliam-se os
programas que oferecem cursos de especializacdo, MBA,
pos-graduacdo e mestrado.

Osprecisosindicadores dos sistemas de acompanhamento
deram mais credibilidade ao setor, e a melhor formagao de
dirigentes, gerentes e executivos teve grande influéncia
na melhoria dos servicos e produtos das cooperativas,
que por consequéncia ampliaram sua for¢a no mercado
nacional e internacional, com mais presen¢a na producdo de
mercadorias de maior valor agregado ¢ expansao constante
das exportacdes.

Na promogao social junto aos cooperados e familiares,
o Sescoop contribui para a disseminac¢do dos principios do
cooperativismo, une e integra o quadro social, estimula a
participagdo dos associados no dia a dia de sua cooperativa,
abre espacos democraticos sem restricdo a género, raca ou
idade, incentiva jovens e mulheres e faz um chamado aos
novos lideres, os cooperativistas do amanha.

Por todas essas realizagdes, o0s cooperativistas
paranaenses tém muito a comemorar nestes dez anos de
Sescoop/PR. Com o Sistema S do cooperativismo, um novo
horizonte surgiu, as portas de um novo tempo se abriram,
com mais oportunidades de crescimento e bem-estar

pessoal, responsabilidade ¢ trabalho.



Uma década de
contribuicao para
0 crescimento

edicdo de agosto da Revista Parana Cooperativo

¢ especial. O assunto em todas as paginas da

publicagdo ¢ um s6: o aniversario de 10 anos
do Sescoop/PR. Vamos mostrar o avango do Sistema S do
cooperativismo, que estd ajudando a transformar a realidade do
setor. Matérias contam a histdria do inicio, como surgiu a ideia
e como ela foi viabilizada e inserida no Recoop (Programa de
Revitalizacdo das Cooperativas de Produgdo Agropecuaria).
Demonstramos as consequéncias diretas do investimento em
pessoas, os resultados do trabalho de autogestao e monitoramento
das cooperativas, que contribuiram para melhorar o desempenho
e a credibilidade do sistema.

A publicagdo traz também os numeros desses 10 anos
no Parana e no Brasil, investimentos, quantidades de eventos,
programas, participantes, horas-aula, entre outros indicadores.
Mostramos também pessoas — colaboradores e cooperados — que
cresceram profissionalmente e pessoalmente gragas ao trabalho
de capacitagdo fomentado pelo Sescoop/PR. Entrevistamos
dirigentes que conhecem a historia e os resultados gerados pelo
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo.

Detalhamos também os principais e mais abrangentes
programas viabilizados pelo Sescoop/PR, como o Cooperjovem,
JovemCoop e Jovem Aprendiz. Explicamos o funcionamento do
Sistema S, como se divide e trabalha, destacando a integragdo das
geréncias. O Sescoop tem a responsabilidade de operacionalizar,
organizar e administrar a formagdo e treinamento, o
monitoramento, supervisao e auditoria das cooperativas. Some-se
a essas fungdes, a responsabilidade de atuar na promogao social,
buscando a integracdo do quadro social e a difusdo dos principios
do cooperativismo.

A agdo profissionalizante do Sescoop/PR incentiva o
aprimoramento constante do quadro operacional e administrativo,
¢ para isso apdia ¢ organiza cursos de especializagdo, MBA, p6s-
graduagdo e mestrado. Investimento em melhorias que se refletem
nos resultados do cooperativismo paranaense, que cresce a cada
ano, incluindo mais associados e gerando empregos e renda no
campo e nas cidades.

Nesta edi¢do, os leitores poderdo conhecer em detalhes
o funcionamento do Sistema S do cooperativismo, sua atuagao
imprescindivel para o desenvolvimento do setor, as conquistas e
avancos propiciados a cooperados, colaboradores e cooperativas
em dez anos de historia e trabalho.

Boa Leitura!

4 Parana Cooperativo
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Entrevista: o0 secretario executivo do Ministério da
Agricultura, José Gerardo Fontelles, fala sobre sua
trajetoria e relembra as negociacoes que viabili-
zaram a criacio do Sescoop

SESCOOP/PR

Servi¢co Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo

Em dez anos de atividades, o Sescoop/PR contri-
huiu decisivamente para transformar a realidade
o setor cooperativista

Historia: mobilizagao e intensa acao politica foram
essenciais para garantir a criagao to Sistema S do
cooperativismo

Geréncia de
Desenvolvimento

Humano operacionaliza
programas de formacéao
e promocao social
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José Gerardo Fontelles

Secretéario Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

oi na interinidade do cargo de Ministro da Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento, no dia 12 de agosto, que

o Secretario Executivo do Mapa, José Gerardo Fontelles concedeu esta entrevista exclusiva a revista Parana

Cooperativo. Casado, pai de duas filhas e avoé de um neto, este cearense de 70 anos, nascido em Acarad, no litoral

norte do Estado, iniciou sua carreira publica nos anos 60, atuando em projetos de irrigacao no Dnocs (Departamento

Nacional de Obras contra a Seca). Depois passou pelos ministérios da Fazenda, da Agricultura do Desenvolvimento,

Industria e Comércio e do Planejamento, e atualmente estd novamente na Agricultura. “Sempre atuei na area agricola. E

sou o funcionario classico: meu compromisso € publico. Se for para assumir um cargo e contribuir efetivamente, entéo é
6timo, e se n&o for ndo vale a pena. Nao tenho nenhuma vaidade de cargos, nunca tive”, disse Fontelles.

Em sua entrevista, Fontelles relembra a situagao dificil das cooperativas ha 10 anos, fala sobre a tentativa de

ajudar o setor, por meio do Recoop (Programa de Revitalizagdo das Cooperativas de Produgéo Agropecuaria), e dos

motivos que levaram a criagdo do Sescoop (Servigo Nacional de Aprendizagem

ﬁf = do Cooperativismo). Também lembra da contribuicdo do Parana neste

processo. “O Parana estava muito interessado no assunto, pois o Sescoop

representava uma evolugdo da Autogestdo ja adotada no estado.
Conversamos muito com o Parana na época da criagdo do Sistema S
PN do cooperativismo. E inclusive usamos o seu pessoal dentro da prépria
. estrutura da coordenagéo do Recoop”, conta Fontelles.
Profundo conhecedor da realidade do campo, Fontelles foi um dos
grandes defensores da criagdo do Sescoop, ocupando uma cadeira no
Conselho Nacional desde a sua fundagéo. Alonga experiéncia na
area rural deixou uma certeza: o processo de qualificagao
foi estratégico para recuperagéo das cooperativas em
dificuldade e ainda é fundamental para o desenvolvimento
e fortalecimento do setor. “E a demonstracdo disso
esta nos resultados”, afirma, sugerindo que basta
analisar o desempenho das cooperativas desde a
criagdo do Sescoop até hoje para se ter certeza
do quanto o investimento em capital humano
€ importante. Devido a esta forte atuagao
em defesa do cooperativismo, no ano de
2002 o Sistema Ocepar Ihe conferiu a
“‘Medalha do Mérito Cooperativista” e

Foto: Assessoria Ocepar

no ano de 2004 o “Troféu Ocepar”.
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Parana Cooperativo — O senhor
acompanhou todo o processo de criacao
do Sescoop e do Recoop, foi nomeado
na época pelo presidente Fernando Hen-
rique como coordenador do Comité que
discutiu a questdo do Programa de Revi-
talizacdo do setor no ambito do governo.
Tendo acompanhado as discussoes e tes-
temunhado a realidade das cooperativas
na época, o que pode destacar da historia
do Recoop e da constituicdo do Sescoop?

José Gerardo Fontelles — Antes
do Recoop, fizemos o Programa de Se-
curitizacdo das Dividas Agricolas. Mas
este programa atendia somente produ-
tores com dividas até R$ 200 mil. Esta
limitagdo deixou muitos setores de fora,
entre os quais, o cooperativismo. Houve
entdo um movimento grande do setor
junto ao governo na tentativa de encon-
trar uma saida para o endividamento das
cooperativas. A partir disso foi feito um
programa especifico para as cooperativas,
com recursos do tesouro, equalizados
pelo sistema financeiro, abrangendo toda
estrutura do endividamento das coopera-
tivas. O programa chamou-se Recoop, e
foi instalado com um objetivo bem claro,
que era reestruturar as cooperativas. Mas
havia certas exigéncias bem claras para
o repasse dos recursos, entre os quais, a
participacdo efetiva dos cooperados, para
que as cooperativas e o sistema cooperati-
vo, como um todo, saisse desse problema
mais fortalecido. Posteriormente, em fe-
vereiro de 1998, veio o PESA — Progra-
ma Especial de Saneamento de Ativos,
que complementava os endividamentos
acima de R$ 200 mil. Eram poucos pro-
dutores que necessitavam do PESA, mas
esta situacdo estava criando um gargalo.
Entdo na medida em que faziamos estes
programas para auxiliar as cooperativas,
sentimos que existia uma dificuldade de
reestruturagdo, de capacitacdo e, muito
mais, de monitoramento, das agdes do
governo junto as cooperativas. Esta situa-
¢do prejudicava o repasse de recursos por
meio do Recoop. Verificamos, que apesar
dos pedidos de financiamentos das coo-
perativas, ndo dava para atender, porque
nao havia o minimo de organizagao. Ain-
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da hoje a gente se ressente disso.

Paranda Cooperativo - Estas difi-
culdades se aplicavam ao Parana?

José Gerardo Fontelles - O Parana
nesta época (1998) ja tinha um programa
de Autogestdo. Mas era uma iniciativa
isolada, ou seja, ndo era uma estrutura
dentro do sistema de organizag@o das co-
operativas brasileiras. Os problemas mais
sérios ocorriam no Norte e Nordeste do
Brasil, estados que ndo tinham organiza-
¢oes bem estruturadas. Foi a partir desta
constatacdo que verificamos que precisa-
vamos fazer alguma coisa.

Parana Cooperativo — Esta cons-
tatacdo fortaleceu a ideia, ja defendida
por algumas liderangas cooperativistas,
em especial do Parand, de que era preciso
criar programas voltados especificamente
para o monitoramento e profissionaliza-
¢do do setor cooperativo. Ou seja, esta foi
a semente que originou o Sescoop?

José Gerardo Fontelles - A ideia
do Sescoop, o Sistema S do cooperativis-
mo, nasceu basicamente de dois pontos
estratégicos: fazer um monitoramento das
acdes e 0 acompanhamento das coopera-
tivas, e promover a qualificacao das coo-
perativas. Entdo fomos a Casa Civil, falar
com o ministro (Pedro Parente). Na oca-
sido também discutidos por demandas dos
cooperativistas, inclusive do Parana, que
estava muito interessado no assunto, pois
o Sescoop representava uma evolucdo da
Autogestao ja adotada no estado. Conver-
samos muito com o Parand na época da
criacdo do Sescoop. E inclusive usamos
o seu pessoal dentro da propria estrutura
da coordenacao do Recoop (Jodo Paulo
Koslovski, José Roberto Ricken, Guntolf
van Kaick e Juacir Jodo Wischneski). En-
tdo sugerimos a Casa Civil, ao governo,
que criasse o Sistema Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo, dentro do
Sistema S. Efetivamente, a concessdao do
Sescoop foi na linha de criar um monito-
ramento sobre aquelas cooperativas que
obtiveram o Recoop. Foi basicamente
isso. E na realidade, essa foi a preocupa-

Lﬁﬂ?

¢do inicial. Além disso, havia um impedi-
mento porque nao tinhamos como fazer
esse monitoramento e essa qualificaco,
porque havia uma restricdo constitucio-
nal, que ¢ o paragrafo 18, do artigo V, que
diz que o Estado ndo pode intervir nas co-
operativas. S6 que quando a gente propos
0 monitoramento, pensamos na questao
de estarmos colocando dinheiro publico,
por isso temos interesse de reestruturar as
cooperativas e melhorar o cooperativis-
mo. Entdo, a melhor maneira encontrada
foi criar um sistema que pudesse aportar
recursos e aplicar na qualificacdo de diri-
gentes, empregados de cooperativa e fun-
cionarios do sistema. Na esséncia, essa
foi a razdo da criacao do Sescoop.

Parand Cooperativo - Foram 439
cooperativas beneficiadas pelo Recoop
no Brasil. O senhor acha que isto foi um
divisor de dguas no cooperativismo?

José Gerardo Fontelles — Foi sim
um divisor de dguas. A situacao do co-
operativismo naquela oportunidade nao
era boa. Por que isto? O que se verificou
¢ que quando veio o Plano Real, com o
processo inflaciondrio galopante que
existia, era dificil estruturar o caixa das
cooperativas, porque o endividamento
crescia rapidamente. Quando criamos o
descompasso, ou seja, o desaparecimen-
to do processo inflaciondrio, em funcao
das dividas carregadas com o processo
inflaciondrio, criou-se um baita proble-
ma que ainda existe hoje. Isto ndo apenas
no cooperativismo, mas no setor agricola
como um todo. O que acontecia na época
¢ que se comprava um equipamento no
dia 30 do més, e no inicio do més seguin-
te o equipamento ja custava o dobro do
preco. Entdo era dificil. Houve erros, na
realidade, porque poderiamos ter feito um
expurgo deste endividamento no momen-
to da conversdao da URV (Unidade Real
de Valor) para o Real, porque essas divi-
das vinham carregadas de encargos e de
todos os problemas que o processo infla-
cionario trouxe. Como isto nao foi feito,
as cooperativas ficaram numa situacao di-
ficil. E ndo eram apenas as cooperativas.
Os cooperados também estavam com um

Parana Cooperativo 7
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endividamento brutal, por isso os R$ 200
mil ofertados pelo Programa de Securiti-
zacao nao resolvia o problema das coope-
rativas, ja que elas precisavam resolver os
seus problemas e ainda socorrer os seus
cooperados.

Parana  Cooperativo
- Entdo, a criagdo do Sesco-
op ajudou na recuperacao das
cooperativas que estavam em
dificuldades?

José Gerardo Fontelles
— A partir da sua criacdo, a coi-
sa comecou a andar. O Parana
¢ um exemplo claro do resulta-
do do trabalho do Sescoop. O
Parana foi o estado que tomou
mais providéncias e medidas
dentro da linha de atuacdo do
Sescoop, tanto que fizemos ou-
tros programas subsequentes,
com vistas a industrializagao,
tomando como base o que foi
feito no estado.

Parana Cooperativo —
Como o senhor vé o coopera-
tivismo neste contexto? Que
contribui¢@o o estado deu para
a estruturagdo do Recoop e a
criagdo do Sescoop ?

José Gerardo Fontelles - O Parana
¢ o sistema cooperativo mais organizado
do Brasil. Todo o trabalho de qualificacao
do cooperativismo brasileiro, de tudo o
que ja foi feito, o Parana sempre se desta-
cou. Depois do Recoop, o cooperativismo
do Parana evoluiu, tanto que esta entre os
maiores exportadores agropecuarios. De-
pois que se reestruturou o passo seguinte
foi a alavancagem, e isto o Parana fez.
Nos temos grandes cooperativas no Para-
na que tiveram dificuldades no passado, e
que hoje sdo grandes exportadoras. E isto
¢ fruto de um estado que ¢ um exemplo
de organizacao. Tenho difundido isso,
falado com o setor cooperativo de outros
estados, principalmente no Norte ¢ Nor-
deste, na linha de que se faca intercambio

para que ocorra uma troca de experiéncia
com estados organizados, entre os quais
o Parana. Temos insistido nesta linha.
O Sescoop tem ainda um grande mérito,
porque ndo havia como desenvolver o co-
operativismo, em outras partes do Brasil,

1

0 Parand foi o estado que tomou
mais providéncias e medidas
dentro da linha de atuacao do

Sescoop, tanto que fizemos outros
programas tendo por base o fue oS

paranaenses realizaram

J)

principalmente no Norte e Nordeste, sem
o aporte de recursos para qualificagdo do
pessoal e também para dar um sentido or-
ganizacional a esses estados. Vimos este
problema com o Recoop, pois o pessoal
ndo tinha condigdes sequer de formular
uma proposta financeira adequada para
solicitar ajuda financeira do programa.
Entéo, essa transferéncia de recursos, por
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meio do Sescoop, foi importante.

Parand Cooperativo — Nestes 10
anos, o Sescoop/PR movimentou mais
de R$ 55 milhdes. O sistema conseguiu
aplicar esses recursos em treinamento
e capacitacdo, beneficiando
670 mil pessoas. Que avalia-
¢do o senhor faz desse traba-
lho especifico do Parand, na
preparagdo das pessoas, do
cooperado, dos funcionarios,
do familiar, para trabalhar no
cooperativismo?

o

Gerardo Fontelles — O
desempenho do Parand era
previsto, pois era o estado
onde o setor cooperativis-
ta estava mais estruturado e
organizado. E o processo de
qualificacdo foi estratégico e
¢ estratégico para as coopera-
tivas. E a demonstracao disso
estd nos resultados. Qual foi
0 processo evolutivo desde a
criagdo do Sescoop até hoje?
No Parana, nota-se que houve
efetivamente uma evolucao
das cooperativas. Se analisar
estruturas de cooperativas,
como Coamo, Cocamar, Co-
pacol, entre outras, constata-
se esta evolucdo. Existem
alguns problemas, que o Sis-
tema Ocepar e o Sescoop-PR estdo ten-
tando auxiliar, mas ¢ certo que ¢ preciso
continuar o trabalho de qualificagdo. E no
Parana, este trabalho andou bastante. Em
alguns estados a performance ainda nao
¢ tao boa.

Paranda Cooperativo — Que outras
vantagens o Sescoop trouxe para o setor
cooperativista?

Gerardo Fontelles — O Sescoop
se tornou um forum de interface entre o
governo e o cooperativismo. No Conse-
lho Nacional do Sescoop tem assento o
Ministério do Trabalho, da Fazenda, da
Previdéncia, do Planejamento, da Agri-
cultura, funcionarios do cooperativismo,
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organiza¢des do Sul, Sudeste, Norte e
Nordeste do Brasil. Entdo, é neste forum
que os problemas acabam sendo discuti-
dos. Um exemplo, no ano passado, reuni-
ram-se todos os presidentes de cooperati-
vas dos estados para discutir o problema
que estava posto (a dimininui-
¢do de capital de giro em fun-
¢do0 da crise financeira mun-
dial). No final disso houve a
discussao sobre o Procap-Agro
(Programa de Capitalizagao
das Cooperativas de Producao
Agropecudria, cuja proposta
surgiu no Parand). Por que este
programa? Abrimos uma linha
de financiamento para capital
de giro dentro do Prodecoop,
mas ndo era exatamente aquilo
que as cooperativas queriam.
Entdo o governo aceitou a pro-
posta do Procap-Agro. Temos
uma agenda de trabalho mon-
tada com o presidente da OCB,
Marcio Lopes de Freitas e com
as organizagdes estaduais,
sendo que a intencdo ¢ criar
um pequeno comité, em que
as cooperativas vao nos dar a
situacdo geral, o que ¢ rotinei-
ro. Em relagdo as cooperativas
que precisam de acdes espe-
cificas, o Comité ira definir
que estratégias serdo adotadas
para atender esses problemas.
Af nesse caso, t€m requisitos um pouco
parecidos com os utilizados no Recoop,
entre os quais, a elaboragdo de projeto de
recuperacao ou de reestruturagdo, redu-
¢do de despesas, participacao de coopera-
dos, desmobilizagao de ativos, de modo a
alavancar novamente, ou seja, ndo deixar
que essas cooperativas, que abrangem
muitos cooperados, naufraguem por fal-
ta de uma agdo mais objetiva, inclusive
do Sescoop, através do monitoramento,
porque a idéia € a seguinte: quem pegar
recursos do Procap-Agro e fazer o proje-
to de recuperacao, vai ter uma assisténcia
direta do Sescoop, em monitoramento e
capacitacdo. Tudo aquilo que a coopera-
tiva colocar no seu projeto de reestrutu-
ra¢do ou de recuperagdo, o Sescoop vai
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acompanhar. Tivemos uma discussao so-
bre isso na reunido do Conselho Nacional
do Sescoop, principalmente, em relacao a
questao do monitoramento. Porque, como
eu ja disse para algumas cooperativas, €
preciso trazer o cooperado para dentro da

1

Atendéncia agora é ser mais
seletivo no processo de
qualificacao, com trocas de
experiéncias entre oS estados
e 0s demais Sistemas S. Ha forte

interacao entre as entidades

cooperativa novamente. E ¢ muito dificil
fazer isso, porque o cooperado esta tra-
balhando no campo ¢ ndo pode estar em
reunides e reunides. Queremos, portan-
to, que as cooperativas fagam uma pré-
assembleia em cada unidade, para que o
produtor tenha conhecimento do proje-
to de recuperagdo ou de reestruturag@o,
porque a abrangéncia das necessidades ¢é

—
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muito grande, pode ser capital de giro, in-
vestimento. Entdo, vamos pensar em re-
formular o Procap-Agro naquilo que for
estratégico para alavancar o cooperativis-
mo. E importante salientar de que todos
esses recursos repassados ndo sao a fundo
perdido. E outra coisa que ¢
estratégica ¢ a alavancagem
de crédito, o que nos leva ao
problema do esgotamento de
garantias, entdo, estamos pen-
sando em fundo garantidor,
de investimento, de custeio,
visando o fortalecimento do
médio agricultor. Todas essas
questdes fazem parte de uma
agenda de trabalho. E preten-
demos usar as cooperativas
para fortalecer o agricultor,
pois achamos que a coopera-
tiva € a organizagdo do campo
mais adequada para uma agao
publica que conduza para um
resultado mais satisfatorio.

Ocepar
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Parand Cooperati-
vo - O senhor comentou que
a criagdo do Sescoop trouxe
beneficios para o setor coo-
perativista, prova disso ¢ a
evolugao das cooperativas em
alguns estados, mas que ha
pontos que precisam ser me-
lhorados. Isto ocorre porque
a criacdo do sistema ainda é
relativamente recente, afinal, sdo s6 10
anos de Sescoop, ou talvez porque o sis-
tema como um todo ainda ndo tenha se
ajustado?

Gerarado Fontelles - Como eu
falei inicialmente, ndo temos um sistema
cooperativo homogéneo no Brasil. Te-
mos o Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul € o
resto do pais. O Sescoop tem que ter esse
cuidado no futuro que ¢ adotar o sistema
federativo, ou seja, levar em conta que
cada estado tem suas caracteristicas pro-
prias. O Brasil ndo ¢ um Estado unitario.
Nao posso tratar o Parana como eu trato o
Ceard. O sentido que o Sescoop tem que
dar no futuro ¢ isso. Chegar ao ponto da

Parana Cooperativo 9
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capacitacdo, isto entra na rotina, ou seja,
fazer convénios entre as instituigdes, for-
talecer o cooperativismo de crédito para
reduzir a concentragdo das unidades fi-
nanceiras. Poucas unidades financeiras,
isto € ruim. O cooperativismo, como uma
instituicdo organizada, pode ser uma pon-
te entre o sistema financeiro nacional e os
produtores.

Paranda Cooperativo — Entao, este
¢ o desafio do Sescoop para as proximas
décadas?

Gerarado Fontelles — Sim, tentar
tornar homogénea a evolucao do coope-
rativismo no Brasil. Esta ideia ainda ¢
muito incipiente, mas pensamos em levar
as propostas para isso, porque um dos
principios do Sescoop ¢ tentar fomentar
o cooperativismo no Norte e Nordeste,
basicamente. E num segundo momento,
o processo de qualificacdo, de inser¢ao de
cooperados, tem que ser estruturado mais
adequadamente. Como fazer isso? Inse-
rindo nas estratégias do Sescoop, outros
entes que possam ter interface no proces-
so evolug@o do cooperativismo no Brasil.

Parand Cooperativo - Antes do
Sescoop, as cooperativas recorriam ao
Denacoop nas questdes de capacitagdo.
Hoje, qual o papel do Denacoop dentro
do cooperativismo?

Gerardo Fontelles - Trabalhar
para fortalecer o cooperativismo, ou seja,
sair um pouco daquele modelo antigo de
fazer convénios, sem uma estratégia defi-
nida. Isto era muito ruim, ao ponto de eu
sugerir, na ocasido em que foi proposto
a criacdo do Sescoop, que se extinguis-
se 0 Denacoop. Na época, o 6rgao ndo
tinha uma finalidade muito clara, era um
simples repassador de recursos. Hoje esta
bem afinado com o proprio Sescoop, as
estratégias se confundem, inclusive. O
Denacoop tem ac¢des muito mais em
pontos que o desenvolvimento do coope-
rativismo esta mais atrasado. S3o agdes
de apoio. A estratégia hoje ¢ um pouco
diferente, mas ha 10 anos, nio tinha fina-
lidade, no meu ponto de vista. Nao sei se

10 Parana Cooperativo

o pessoal tinha essa ideia, mas eu propus
a extin¢do do Denacoop porque ndo via
alcance em suas agoes

Paranda Cooperativo - O senhor
participou da 55.° reunido do Conselho
do Sescoop? E o que se discute nessas
reunides?

Gerardo Fontelles - Sou conse-
lheiro do Sescoop desde a época em que
atuava no Ministério da Fazenda. Dis-
cute-se todos os assuntos no Conselho.
Nesta fase, estamos discutindo a reestru-
turacdo, projetos especificos para cada
regido, as contas do Sescoop, tentando
uniformizar as agdes do sistema. Em al-
gumas regides, por exemplo, o sistema de
acompanhamento ¢ tdo primario que nao
se preocupam em apurar as demandas re-
ais. Entdo, queremos fomentar a qualifi-
cacdo na area de contabilidade, na gestao
financeira. Estamos trabalhando nisso, e
também no treinamento que é rotina. A
tendéncia agora ¢ ser mais seletivo no
processo de qualificagdo.

Parand Cooperativo - Qual o dife-
rencial do Sescoop em relagao as demais
entidades do Sistema S?

Gerardo Fontelles - As demais en-
tidades estdo muito mais desenvolvidas, €
obvio. Mas ha uma diferenga fundamen-
tal. E esta diferenca envolve o aspecto
organizacional do Sescoop, que sdao as
cooperativas. Tudo bem, o Sesi tem as in-
dustrias, mas o que esta se fazendo entre
as entidades? Esta se fazendo a troca de
experiéncias entre os diferentes S. Entdo,
agora esta se evoluindo para o processo
de colaboragao, ou seja, estamos na fase
de interacdo, identificando aquilo que
podemos internalizar no sistema e que se
originou de outra entidade S. Muita coisa
que se faz nas outras entidades pode ser
trazida para dentro do Sescoop. H4 uma
interacdo muito forte entre as entidades.

Parana Cooperativo — Em sua
carreira, o senhor sempre esteve ligado a
agricultura, mesmo durante o tempo que
esteve nos ministérios da Fazenda e do

—
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Planejamento. Como um bom entendedor
da questdo do campo, como o senhor vé a
questao da educag¢@o no meio rural?

Gerardo Fontelles - No meio ru-
ral, o sistema cooperativo ajuda bastante.
Até mesmo quando o assunto em questao
¢ outro. Por exemplo, discutimos recen-
temente um convénio de cooperacdo, en-
tre Sesi, Senac e Sescoop, para insercao
da infancia e adolescéncia marginal, por
problemas de prostitui¢ao, entre outros. E
o Sescoop ¢ estratégico, porque podemos
fazer um processo de qualificacdo desse
publico, que ndo ¢ vinculado ao coopera-
tivismo, mas ja num direcionamento para
inser¢do do mercado de trabalho. Com
isso dificilmente este cidadao voltara para
as ruas. Além disso, uma coisa que € es-
tratégica em termos de politicas publicas
na agricultura e no cooperativismo. Preci-
samos criar uma classe rural forte, porque
a migracao para a cidade ocorre no médio
produtor, ja que o seu espago econdomico
ndo permite que os filhos permanecam
nas propriedades, obrigando que migrem
para as cidades. Um cooperativismo for-
te ajuda a criar uma classe rural também
forte.

Paranda Cooperativo - Esta se dis-
cutindo ha 10 anos, a Lei do Cooperati-
vismo. Como o senhor avalia essa ques-
tdo de uma lei estar ha tanto tempo no
Congresso e também em relacao a discus-
sdo do novo modelo do cooperativismo?

Gerardo Fontalles - E estratégico,
precisa reformular efetivamente a lei do
cooperativismo. H4 uma questdo que se
discute muito também que ¢ o Ato Co-
operativo, que ¢ um problema da Cons-
tituicdo, e ndo de Lei Ordinaria. Acho
que deveriamos fazer um pouco mais de
difusdo da proposta, ou seja, discutir o
assunto junto as cooperativas e agir, seja
através das organizagodes estaduais ou da
OCB, isto ¢, trabalhar junto aos congres-
sistas, para discutir mais com a sociedade
interessada na lei. Este tipo de acdo ten-
de a repercutir mais dentro do Congresso
Nacional e quando isto acontece a coisa
passa a ser vista de maneira mais objetiva.
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dez anos de

transformacao

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperati-
vismo contribui de forma decisiva para a expan-
sdo do setor. Em uma década, eventos de forma-
¢d@o reuniram 670 mil pessoas, com mais de RS 55
milhdes em recursos aplicados no Parana

O Sescoop foi implantado no Pa-
rand no 21 de setembro de 1999. Na-
quele ano foram aplicados pouco mais
de R$ 73 mil em 15 eventos com 784
participantes. Era o comego de um tra-
balho que se tornaria essencial para a ex-
pansdo das cooperativas do estado. Dez
anos depois, os investimentos realizados
alcangam R$ 55,5 milhdes, os cursos e
eventos organizados pelo Sescoop/PR
reuniram 670 mil pessoas e 0 processo
de autogestdo ¢ cada vez mais estratégi-
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S65C000

%

co para as coope- |
rativas, que am-
pliam sua presenga
no mercado nacional
e internacional.

Para o presidente do Sescoop/
PR, Jodo Paulo Koslovski, o surgimento
do Sistema S do cooperativismo trans-
formou a realidade do setor. “Com o
Sescoop, as pessoas que atuam nas co-
operativas tiveram acesso facilitado a
formagdo e qualificagdo profissional.

2004 2005 2006 2007 2008

—

B

N

Os treinamentos

se tornaram viaveis, o que contri-
buiu para a mudanga do perfil das orga-
nizag¢des, ampliando as perspectivas de
crescimento ¢ a qualidade dos servigos
¢ produtos. Da mesma forma, as anali-
ses criteriosas de autogestdo conferem
credibilidade e planejamento estratégico
ao Sistema Cooperativista do Parana”,
afirma.

O Sescoop nasceu junto com o
Recoop (Programa de Revitalizagdo de
Cooperativas de Produgdo Agropecua-
ria), que possibilitou a recuperagdo da
competitividade do setor. Em dez anos,
os investimentos constantes em qua-
lificagdo tiveram reflexos diretos nos
resultados econdmicos. Em 1999, ano
em que o Sescoop/PR foi implantado, o
faturamento das cooperativas do estado
foi de R$ 6,1 bilhdes. Os dados para o
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Em 2008, foram
investidos nas coope-
rativas paranaenses
cerca de RS
10,6 milhoes,

com a
reali-
zagao
de 2.946
eventos
que tiveram
mais de 100
mil participantes.
Em uma década de
atuagdo, o Sescoop/
PR fez um abrangen-
te trabalho de formacgao,
com mais de 179 mil horas/
aula. Os cursos de pos-graduacio, espe-
cializagdo, MBA e mestrados beneficia-

toda a fa-
milia coopera-

tivista, difundindo informagéo e conhe- ram cerca de 1.100 pessoas, entre cola-
cimento e aproximando o quadro social boradores e dirigentes. Realizados em
das cooperativas do Parana. parceria com renomadas universidades
ano de 2009 proje-
tam uma movimentagao
econdmica proxima a R$ 25 bilhoes. o 40.023 ’
“Nao ha davida de que o fator formacao N umero e )
teve impacto na receita das cooperativas. 1t - “‘
Melhores servigos e produtos proporcio- de Horas 9 @ @ g
nam bons negocios. As oportunidades 20729 2 2
de aprimoramento geradas pelo Sesco- 17484 i @ @ @ @ 9
op melhoraram também a autoestima e 16.231 9 @ 9 @ @
a confianca das pessoas que trabalham e @ ® @ @ @ @ @ @
fazem o cooperativismo acontecer, o que 10.426 @ @ @ @ 9 @ @
impulsiona o rendimento profissional 6.594 @ @ @ @ @ @ @ @
dos colaboradores”, avalia Koslovski. @ 9 @ 9 @ @ @ 9 @ @
E também na promogao social, a
atuagdo do Sescoop/PR tem sido cons- s @ @ @ @ 9 @ 9 @ @ @
tante ¢ eficaz. Eventos de integracdo e @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @

motivagdo reinem todos os anos milha-

res de cooperados, jovens, mulheres e 1999 20000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

—
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e instituicdes de ensino, os cursos de
gestdo empresarial, ambiental, financei-
ra, estratégica, logistica, armazenagem
de graos, pecuaria leiteira, producdo
de sementes, auditoria, entre outros,
trazem cada vez mais conhecimento e
qualidade ao segmento cooperativo.
“Disseminar treinamentos para todos os
setores das cooperativas ¢ uma a¢ao im-
portante e continua. H4 também um tra-
balho cada vez mais forte voltado para
a gestdo e preparagdo de lideres”, expli-
ca Koslovski. Segundo o presidente, a
atuacdo do Sescoop/PR acompanha as
necessidades e demandas das coope-
rativas. “Para os proximos dez anos, o
planejamento de trabalho contemplara
agdes visando o aperfeicoamento dos
profissionais para a consolidagdo da
estratégia das cooperativas no mercado
internacional. Deverdo acontecer even-
tos de formagao viabilizados por meio
da internet, com ensino e treinamento a
distancia. Outro aspecto que sera aper-
feicoado ¢é a analise de resultados obti-
dos pelas cooperativas com os cursos”,
indica.

Entre os projetos de destaque no
estado, estdo programas de sucesso e
abrangéncia como o Cooperjovem ¢ o
Jovem Aprendiz, além dos foruns técni-
cos voltados a profissionais de distintas
aéreas. “A dindmica do mundo globali-
zado e a concorréncia acirrada exigem
pessoas cada vez mais preparadas. O
Sescoop/PR seguira cumprindo sua
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fundamental missdo de profissionalizar
as cooperativas por meio do aperfeico-
amento constante e a promog¢ao social
de cooperados e colaboradores, fomen-
tando a pratica de uma gestdo qualifica-
da, responsavel e profissional”, conclui
Koslovski.

Para o presidente da Frente Parla-
mentar do Cooperativismo (Frencoop),
deputado Odacir Zonta, a criagdo do
Sescoop foi uma “conquista memoravel
que trouxe novas perspectivas para o
setor”. “O Servi¢o Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo realiza um
trabalho primordial de treinamento e
formagdo da familia cooperativista, dos
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colaboradores e dirigentes. Muito do
avango do cooperativismo nos ultimos
anos deve-se a atuacdo competente e
eficiente do Sistema”, afirma. “A Fren-
coop, que teve participagdo ativa na
mobilizagdo para a criagdo do Sescoop,
cumprimenta a todos os cooperativistas
do Parana pelos dez anos de ativida-
des de seu Sistema S, conduzido com
organizagdo, trabalho e credibilidade”,
ressalta.

A década de vida do Sescoop
foi marcada por um processo de cons-
trucdo sem tréguas, superando resis-
téncias e concentrando o foco no desen-
volvimento de metodologias de difusao
de aprendizagem e aprimoramento.
“Temos muito a comemorar porque
avancamos de forma constante. Os trei-
namentos desenvolvidos pelo Sistema S
das cooperativas ja beneficiaram cerca
de dois milhdes de pessoas em todo o
Brasil e os eventos de promocgao social
alcangaram mais de 650 mil cooperados
e familiares”, relata o presidente do Ses-
coop Nacional e da OCB (Organizagao
das Cooperativas Brasileiras), Marcio
Lopes de Freitas. “Ha um alinhamen-
to de posigdes que respeita a unidade
do cooperativismo e as diversidades
de cada regido do pais. O Sescoop tem
muito a crescer ¢ 0s cooperativistas bra-
sileiros devem participar ainda mais e
utilizar essa importante ferramenta de
promogao social, bem-estar e profissio-
naliza¢do”, conclui.
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Reunido do primeiro Conselho Nacional do Sescoop em 1999. Presidido por Dejandir Dalpasquale, contava ainda com os seguintes
integrantes: José Roberto Ricken (Parana), Harry Dorrow (Santa Catarina), Newton Amaral Cesar (Nordeste), Ronaldo Ernesto Scucato
(Minas Gerais), José Geraldo Fontelles (Ministério da Fazenda), Adelar da Cunha (Ministério da Agricultura), José Onério Accarini
(Ministério da Gestao e Or¢camento), Paulo Eduardo Castello Paruker (Ministério do Trabalho), Edmir Simées Moita (Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social) e Antonio Falchetti (representante de empregados em cooperativas).

“Fica autorizada a criacdo do
Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo — Sescoop.” Sao as pa-
lavras iniciais do Artigo 7° da Medida
Provisoria N° 1.715, de 3 de setembro
de 1998, que trata do Programa de Re-
vitalizagdo de Cooperativas de Produ-
cdo Agropecuaria — Recoop. Com a
MP, assinada pelo entdo presidente da
Republica Fernando Henrique Cardoso,
0 setor cooperativista passava a con-
tar com um Sistema S proprio, voltado
especificamente para suas demandas,

Agosto/2009

e atitude politica

como ja acontecia em outros segmen-
tos, a exemplo do Sesi/Senai, Sesc/
Senac, Senar, entre outros. A conquista
foi resultado de uma forte mobilizac¢do
politica que se intensificara desde 1997.

Foi nesse contexto de debates e
negocia¢des que tomou forma a pro-
posta para a criacdo do Recoop e tam-
bém de um Sistema S para o setor. “A
proposta foi levada para a reunido de
diretoria da OCB e apresentada por

Jodo Paulo Koslovski, que na época era
vice-presidente da entidade. Alguns di-

\/fﬂ“/

Cooperativistas enfrentaram
oposicao e desafios no processo
de criacdo do Sistema S

rigentes entendiam ser dificil alcangar
tal conquista, mas ao final do encon-
tro o presidente Dalpasquale incumbiu
Koslovski de trabalhar para viabilizar a
criagdo do Sescoop”, relata Guntolf van
Kaick, ex-presidente da Ocepar e que
na época era representante nacional do
ramo agropecuario na OCB.

Presidente da OCB no periodo,
Dejandir Dalpasquale recorda desse
momento conturbado de discussdo e
impasse. "Véarios companheiros ndo
acreditavam que o Sescoop fosse via-
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vel. Mas o Jodo Paulo sempre acreditou
e durante a reunido de diretoria defen-
deu que a gente tentasse recuperar os re-
cursos que eram do cooperativismo por
direito" lembra. "Coube ao Jodo Paulo,
que era um dos vices em minha gestao
na OCB, levar adiante esse processo e,
junto com outros companheiros, elabo-
rar os argumentos que justificassem o
nascimento do Sescoop" ressalta.
Embora o foco prioritario dos di-
rigentes cooperativistas na época fosse
a revitalizagdo do setor - que sofria as
consequéncias dos planos econdmi-
cos ¢ enfrentava dificuldades - havia
também uma necessidade crescente de
investimentos na profissionalizagdo
da gestdo das cooperativas. Em 18 de
mar¢o de 1997, a edicdo numero 338 do
informe Parana Cooperativo destacava
como manchete: “Cooperativas querem
renegociar dividas ndo securitizadas”.
A matéria mostrava as dificuldades do
setor e repercutia os resultados de uma
reunido realizada na Ocepar, em Curiti-
ba, 18 meses antes da assinatura da MP
do Recoop, com a presenca do presi-
dente Jodo Paulo Koslovski, dos presi-
dentes da OCB, Dejandir Dalpasquale,
e da Ocesc (Organizagdo das Coopera-
tivas do Estado de Santa Catarina), José
Norberto Kretzer, além de diretores e
dirigentes de cooperativas do Parana.
Ficou definido que as negociagdes com

0 governo seriam ini-
ciadas com audiéncias
com o presidente Fer-
nando Henrique Car-
doso, os ministros da
Fazenda, Pedro Malan,
do Planejamento, José
Kandir, e da Agricul-
tura, Arlindo Porto. O
objetivo era demonstrar
as dificuldades que es-
tavam inviabilizando o
ramo agropecudrio. “O
documento com todos
0s argumentos para con-
vencer as autoridades
foi elaborado pela Oce-
par sob a coordenagdo
da OCB, com a participacdo da Ocesc e
Fecotrigo, tendo sido chamado de “Pro-
grama de Apoio a Recapitaliza¢do das
Cooperativas Agropecuarias”, lembra o
superintendente da Ocepar, José Rober-
to Ricken, na época diretor-executivo
da entidade. Era o documento-base do
que viria a ser a MP n° 1.715.

Em abril de 97, foi realizada uma
segunda reunido em Belo Horizonte,
MG, reunindo parlamentares da ban-
cada da Frencoop (Frente Parlamentar
do Cooperativismo) e dirigentes coope-
rativistas, que definiram as estratégias
de agdo para viabilizar o programa de
revitalizagdo das cooperativas.

Pedro Parente, ministro da Casa Civil do governo FHC,
Koslovski e Dalpasquale: negociagao constante

Para Dalpasquale, a proposta ga-
nhou for¢a quando os ministros Pedro
Parente e Pedro Malan se convenceram
de sua legitimidade e importancia. No
lancamento do Recoop, em 3 de setem-
bro de 1998, o presidente FHC discur-
sou: “Criamos o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo para
dar margem a que, efetivamente, exista
uma instituicdo capaz de levar adiante,
progressiva e continuadamente, os es-
forgos na area das cooperativas”. Com
a publicacdo da MP, as discussdes se
transferiram para o Legislativo e o Ju-
diciario, cenario dos confrontos com os
opositores do recém-nascido Sescoop.

Uma década de trabalho para a consolidacao

Tao logo foi autorizada a sua im-
plantacdo, o Sescoop tornou-se alvo de
inumeras contestagdes e ataques. Dias
apos o anuncio da MP 1.715, uma Ac¢ao
Direta de Inconstitucionalidade (Adin)
foi apresentada no Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) questionando a legalidade do
Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo. Em disputa, a receita
gerada pela contribuicdo mensal compul-
soria de 2,5% sobre a remuneragdo paga
pelas cooperativas aos seus colaborado-
res, que passou a ser destinada ao Ses-
coop. “Quase nada retornava, nao havia
programas de treinamento ou promog¢ao
social consistentes. O nosso Sistema S
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recuperou recursos que pertenciam por
direito ao setor”, enfatiza Dalpasquale.

Segundo o ex-presidente da OCB,
havia um sério risco da Adin ser acatada
no Supremo. “Foi entdo que o ministro
Nelson Jobim pediu vistas ao processo,
o que foi muito importante naquele mo-
mento”, relata. Enquanto isso, com forte
trabalho da Frencoop, os dirigentes arti-
culavam junto aos parlamentares o apoio
a MP 1.715, e também pressionavam
para a implantagdo das medidas do Re-
coop.

A agdo politica do cooperativismo
garantiu o nascimento do Sescoop, que
se desenvolveu e em dez anos tornou-se

\/f@

imprescindivel para o setor, agregando
cooperativas de todos os ramos. Mas o
acompanhamento em todas as esferas de
decisdes precisa ser constante e vigilan-
te. Uma década depois, a Adin n° 1.924
- apresentada contra a MP que criou o
Sescoop — foi indeferida pelo STF no
ultimo dia 20 de maio, por 6 votos a 5.
Uma vitdria suada e que, para o presiden-
te da OCB, Marcio Lopes de Freitas, dara
mais seguranga juridica e institucional ao
Sistema. “Sem duvida ¢ uma conquis-
ta, mas ndo podemos baixar a guarda e
devemos manter aten¢do redobrada para
defender a consolida¢ao do nosso Siste-
ma S”, conclui.

Agosto/2009



||

i

e ‘
i

‘PR ' |

nasceu na primavera de 1999

O Servigo Nacional de Aprendi-
zagem do Cooperativismo foi implanta-
do no Parana no dia 21 de setembro de
1999, as vésperas do inicio da primavera.
Nessa data, em reunido realizada na sede
da Ocepar, em Curitiba, tomou posse o
Conselho Administrativo Regional e o
Conselho Fiscal, com a andlise e apro-
vacao do regimento e normas de funcio-
namento, e tiveram inicio as atividades
do Sescoop/PR. Pouco mais de um més
depois, de 9 a 12 de novembro, realizou-
se o primeiro evento, ja com as caracte-
risticas de abrangéncia estadual que ¢ a
marca do Sistema até hoje. O Seminario

Organizacao da

Rapidamente, o Sistema S tor-
nou-se um instrumento essencial para
o desenvolvimento das cooperativas do
estado. “Foi uma iniciativa sem prece-
dentes no cooperativismo. De repente,
havia uma estrutura voltada totalmente
para a formagao, promocao social ¢ mo-
nitoramento. Uma nova perspectiva se
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e Discussdo do Plano de Trabalho do
Sescoop ocorreu em quatro municipios
(Lapa, Mariopolis, Campo Mourdo e
Cafelandia) e reuniu 242 participantes,
em sua maioria dirigentes e técnicos
de cooperativas. A palestra do primeiro
evento tinha como tema “Os empreen-
dedores na virada do milénio — A gestao
da empresa cooperativa”. Ainda no ano
de 99 o Sescoop/PR teve participagdo
fundamental na realiza¢do do Férum Es-
tadual do Cooperativismo, reunindo 311
cooperativistas de todo o Parana, com a
presenca do entdo ministro da Casa Ci-
vil da Presidéncia da Republica, Pedro

Forum Estadual de Cooperativismo 1999:
um dos primeiros eventos realizados com
apoio do Sescoop/PR

Servico Nacional foi acolhido
com entusiasmo e esperanca pe-
los cooperativistas paranaenses

Parente, ¢ do presidente da ACI (Alianga
Cooperativista Internacional), Roberto
Rodrigues.

Outros oito eventos foram realiza-
dos até o fim daquele ano, com o enfo-
que inicial em féruns e seminarios. “As
discussoes e os temas abordados, bem
como o numero consideravel de partici-
pantes ja davam uma ideia do que viria
pela frente. Havia uma forte demanda
em todas as cooperativas por agdes de
treinamento e promogao social”, lembra
o superintendente da Ocepar, José Ro-
berto Ricken, que trabalhou na estrutu-
ragdo do Sescoop/PR.

abriu para o setor”, afirma Guntolf van
Kaick. Mas, a expansao do Sescoop/PR
e a acolhida tranquila por parte de co-
operativas, cooperados ¢ colaboradores,
nada tinham em comum com a intensa
luta politica que se desenrolava em Bra-
silia, envolvendo a uma s6 vez os pode-
res Executivo, Legislativo e Judiciario.

V%

Para o superintendente, as dis-
putas fizeram parte de um processo que
hoje pouco lembra a relagdo entre os
diferentes Sistemas S. “Atualmente, no
Parand, ha um firme proposito de atuar
em conjunto. Parceria ¢ uma das priori-
dades da estratégia de agdo do Sescoop/
PR”, resume Ricken.

Parana Cooperativo 17
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Dirigentes e parlamentares discutem andamento do
programa em reuniao na Ocepar em 1999

deu novo folego ao setor

Em 1998, o cooperativismo agro-
pecuario brasileiro passava por um
periodo de dificuldades. Sucessivos
planos econdmicos aumentaram divi-
das do setor, enquanto os pregos agri-
colas ficaram congelados ou desabaram.
Com pouca ou nenhuma rentabilidade,
as cooperativas perdiam capacidade
de investimento e, por consequéncia,
tornavam-se menos competitivas num
mercado fortemente influenciando pela
globalizag¢do. Desde 1997, o movimen-
to cooperativista estava mobilizado em
torno de discussdes para a renegociagdo
de dividas e capitalizagdo das coopera-
tivas. “O Recoop nasceu gragas a uma
atuacdo sistematica ¢ disciplinada do
cooperativismo brasileiro. Foram rea-
lizadas mais de 50 reunides, nas quais
aprofundados estudos e levantamentos
técnicos eram apresentados e discutidos
com dirigentes das cooperativas, minis-
tros e representantes do governo e tam-
bém parlamentares. O Programa somen-
te aconteceu por que houve seriedade
em sua concepg¢ao”, analisa Jodo Paulo
Koslovski, que participou do processo
de negociagdo.

De acordo com o dirigente, na
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Programa de revitalizacao do coopera-
tivismo teve por objetivo reestruturar e

época o trabalho visava solucionar trés
questdes: renegociar as dividas das coo-
perativas, criar o Servigo de Aprendiza-
gem para o sistema cooperativo e apro-
var a nova Lei Cooperativista. “Depois
de analise da area juridica do Ministério
da Fazenda, foi definido que a legisla-
¢do do cooperativismo seria discutida
no Congresso Nacional, mas o Recoop e
o Sescoop seriam sim implementados e
apoiados pelo governo”, lembra.

Em 3 de setembro de 1998, o
presidente Fernando Henrique Cardo-
so, por meio da Medida Provisoria n°
1.715, langava o Programa de Revitali-
zagdo do Cooperativismo Agropecuario
Brasileiro, disponibilizando cerca de R$
3 bilhdes ao setor. O objetivo foi rees-
truturar e capitalizar as cooperativas,
ampliar sua competitividade, gerar em-
pregos ¢ dar possibilidade para novos
investimentos em agroindustrializagdo.

Mais do que renegociar dividas, o
Recoop impods contrapartidas que bus-
cavam garantir a saude financeira do
setor, estipulando como condi¢do para
ter acesso aos recursos do Programa que
a cooperativa elaborasse cinco proje-
tos: de reestruturacdo, de capitalizagdo,

(j@

de profissionalizacdo da gestdo, de or-
ganizagdo e profissionalizagdo de coo-
perados, e de monitoramento do plano
de desenvolvimento. Entre outras pro-
vidéncias, foi estabelecido como meta
o treinamento e profissionalizagdo dos
funcionarios e a reorganizagdo e parti-
cipagdo do quadro social e sistemas de
auditoria, tarefa que passou a ser atri-
bui¢do do Sescoop. Em todo o pais,
439 cooperativas tiveram seus projetos
aceitos e foram enquadradas no Recoop,
renegociando dividas com prazos de até
15 anos, ganhando folego para se reor-
ganizar e crescer.

Uma década depois, os resulta-
dos do Recoop no Parana sdo facilmente
perceptiveis quando analisados os dados
de faturamento, sobras e geragdo de em-
pregos. “O Programa foi fundamental
para a expansdao do cooperativismo,
conferindo mais estabilidade ao setor
e possibilitando um planejamento de
médio e longo prazo. Trouxe também
enorme responsabilidade as coopera-
tivas, com exigéncias de capacitacdo e
monitoramento que geram melhores in-
dicadores e mais credibilidade”, conclui
Koslovski.

Agosto/2009



" !i;.}y!;'n:'u"u'lll ‘i’ 'III“[' l[lii"ii!iul]'l.lll'[= :Ei!!llll:ﬂl!;’
y

“O Sescoop ¢ um ‘divisor de
aguas’ do cooperativismo, que permite
a disponibilizagdo de recurso voltados
para a capacitagdo profissional e promo-
c¢do social. Sem duvida € uma conquista
histoérica e resultado de muito trabalho
e acao”, afirma Dejandir Dalpasquale,

que presidiu a OCB de 1994 a 2001,
abrangendo o periodo de negociagao
e implantacdo do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo. Para
o dirigente, as discussdes em torno do
Recoop e do Sescoop mostram a forga
da mobilizagdo cooperativista e o alcan-
ce do debate politico transparente e de-
mocratico, personificado nas mais de 50
reunides que aconteceram entre 1997 e
1998. “Acreditamos num sonho e luta-
mos para concretiza-lo. Foi um momen-
to especial na minha vida publica e agra-
dego a todos os companheiros que me
acompanharam nessa agao vitoriosa que
trouxe e ainda traz tantos beneficios para
0 cooperativismo brasileiro”, desabafa.

O entao presidente da OCB, Dejandir Dalpasquale, ‘

discursa durante solenidade na Ocepar

Hoje aposentado, o dirigen-
te vive em Florianopolis e trabalha na
preparacdo de um livro no qual contara
a sua trajetoria no cooperativismo ¢ na
politica. Gaticho de Encantado, mudou-
se ainda crianga para Videira ¢ depois
Campos Novos, em Santa Catarina,
onde cresceu e iniciou sua vida publi-
ca, tendo sido prefeito do municipio,
deputado estadual, federal, secretario da
Agricultura, presidente do Banco Na-
cional de Crédito Cooperativo (BNCC)
e ministro da Agricultura no governo de
Itamar Franco. “Tornei-me um coope-
rativista em 1969, quando era prefeito
de Campos Novos ¢ tentei viabilizar a
constitui¢do de uma cooperativa no mu-
nicipio, 0 que aconteceu posteriormen-
te, com a fundagdo da Coopercampos”,
lembra.

Para Dalpasquale, o cooperativis-
mo hoje esta melhor e mais fortalecido.
“Ainda existem muitas diferencas entre
as regides brasileiras, mas entendo que
houve muito desenvolvimento. Ha uma
visdo mais vinculada aos principios co-
operativistas, que privilegia o coletivo e
tenta fazer o bem a sociedade como um
todo”, conclui.

* O Sescoop foi criado em 03 de
setembro de 1998, por meio da Medida
Provisoria 1.715, que langou o Progra-
ma de Revitalizagdo de Cooperativas de
Produgdo Agropecuaria (Recoop)

* O Sescoop Nacional foi implan-
tado pela OCB (Organizagdo das Coo-
perativas Brasileiras) em 15 de junho de
1999

* O Sescoop Parana foi implanta-
do pela Ocepar em 21 de setembro de
1999, tendo sido o primeiro oficializado
por organizagao estadual

Parana Cooperativo 19
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A semente de um novo tempo

Idealizado no Parana, o Sescoop
foi resultado de experiéncias bem-suce-
didas de monitoramento e treinamento
aplicadas pelas institui¢des cooperativis-
ta desde 1970. “Na época, pesquisadores
e técnicos cooperativistas alemaes — tra-
zidos ao Brasil pela Fundagdo Friedri-
ch Naumann - realizaram uma série de
palestras sobre o modelo germanico de
gestdo e profissionalizag@o. Essas infor-
magdes tiveram influéncia decisiva na
estruturacdo organizacional do coope-
rativismo paranaense”, explica Guntolf
van Kaick. No ano seguinte, em 1971,
foi fundada a Ocepar e a Associagdo de
Orientagdo as Cooperativas do Estado
do Parana (Assocep), que mantinha um
convénio com a Fundagdo Friedrich
Naumann para o desenvolvimento do
cooperativismo. Através da Assocep teve
inicio um programa de treinamento e
auditoria, com a realiza¢do de intimeros
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cursos voltados a profissionais de coope-
rativas e a contratagdo de auditores para
acompanhar os resultados do setor. “Des-
de o principio da década de 70 a Ocepar
jé se preocupava com a aplicacdo de um
sistema de acompanhamento e aprimora-
mento”, relata van Kaick.

Em 1991, ap6s o encerramento das
atividades da Assocep, a Ocepar criou o
Departamento de Apoio a Autogestdo e
implantou o Sistema de Acompanha-
mento ¢ Autogestdo as Cooperativas
(SAAC). Anos depois, quando as discus-
soes para o Recoop se intensificaram, a
experiéncia paranaense foi a semente
que originou o Sescoop. “A proposta
formulada por Jodo Paulo Koslovski e
apresentada na reunido de diretoria da
OCB criava um sistema abrangente de
monitoramento, com bases solidas para
impulsionar o processo de treinamento
e as agdes de promogdo social”, afirma

%

Informe Parana Cooperativo destacou a
mobilizagdo em torno das negociagoes
do Recoop: em margo de 1997 dirigentes

reuniram-se na Ocepar para discutir
estratégias de agao

o superintendente José Roberto Ricken,
que participou das negocia¢des do Reco-
op e fez parte do primeiro Conselho Na-
cional do Sescoop.

Ricken foi o responsavel pela or-
ganizagdo do programa de trabalho e da
primeira equipe profissional do Sescoop/
PR. “Havia uma agdo continua de inter-
cambio e troca de informagdes com o
superintendente da OCB ¢ do Sescoop
Nacional, Amilcar Gramacho, que muito
contribuiu nas negociagdes e na viabili-
zacdo do Sistema S do cooperativismo”,
lembra. “Planejamento adequado e sinto-
nia com as cooperativas, controle de ar-
recadagdo, avalia¢do de resultados, aper-
feicoamento constante dos programas de
Desenvolvimento Humano e Autogestao
(deverao ocorrer em 2009 cerca de 3.500
eventos) - sdo algumas das razdes que
explicam o éxito obtido pelo Sescoop
nestes dez anos de trabalho”, conclui.
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O Sescoop/PR ja nasceu com uma
concepcdo diferente de trabalho. Para
colocar em pratica os objetivos voltados
para a formacao profissional e promogéo
social, foi adotado no estado um mo-
delo de estrutura onde cada cooperati-
va designaria um funcionario para ser o
responsavel por identificar as demandas
por treinamentos e auxiliar na operacio-
nalizacdo dos eventos descentralizados
(aqueles realizados pela cooperativa,
com o apoio do Sescoop). Assim nasceu
a figura do Agente de Desenvolvimento
Humano, profissional que tornou-se im-
prescindivel para o trabalho do Sescoop/
PR. “Foi uma ideia concebida pela dire-
toria e que deu muito certo. Estes profis-
sionais ddo toda a sustentabilidade ao tra-
balho do Sescoop/PR. Sem os agentes de
DH, dificilmente conseguiriamos resul-
tados expressivos em termos de nimeros
de eventos realizados e horas trabalha-
das. Sdo estes profissionais também que,
em alinhamento com o planejamento es-
tratégico da cooperativa, direcionam as
reais necessidades a serem trabalhadas
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Nuenles de

um diferencial do Parana

tanto com os cooperados quanto com os

colaboradores”, afirma o coordenador da
Area de Desenvolvimento Humano do
Sescoop/PR, Humberto César Bridi.

Até 2003, o trabalho do agente era
informal, ou seja, ndo havia defini¢ao de
perfil e pouca orientacdo técnica voltada
para a fungdo. Em 2004, alicer¢ado em
um levantamento de necessidades de
treinamentos elaborado pelos proprios
agentes, iniciou-se entdo o Programa
Estadual de Qualificacdo dos Agentes de
DH, composto por diversos treinamentos
realizados em todas as regides do estado.
Em 2009, num enfoque de melhoria con-
tinua, o trabalho de formacdo dos Agen-
tes de DH ganhou for¢a. “Adotamos um
novo modelo pautado na integragdo do
agente de DH com o agente de Desen-
volvimento de Autogestdo”, revela Bridi.

Atualmente, ha cerca de 50 agen-
tes de Desenvolvimento Humano e 50
agentes de Autogestdo em cooperativas
do Parana. Em alguns casos, o surgimen-
to da tarefa impulsionou a trajetoria pro-
fissional do colaborador. “Ha exemplos

V%

Curso de Agentes de DH realizado em
maio deste ano, em Curitiba

Profissionais responsaveis pelo
diagnostico das necessidades de
treinamento sao fundamentais
para o sucesso dos programas de
formacao e capacitacao

em que profissional era auxiliar adminis-
trativo e depois que assumiu como agen-
te de DH fez faculdade, pds-graduagdo e
contribuiu muito mais para o desenvolvi-
mento da cooperativa”, conta Bridi.

Na opinido da Agente de Desen-
volvimento Humano da cooperativa
Bom Jesus, Vera Lucia Meira, que atua e
acompanha as a¢des do Sescoop/PR des-
de os primeiros anos de atividades, exis-
te um controle eficaz sobre os projetos
e sua aplicacdo. “Levantamentos e indi-
cadores adequados contribuem de forma
fundamental para o sucesso dos eventos
promovidos. Ha uma evolugdo constan-
te no trabalho do Sescoop/PR”, afirma.
“Hoje, ndo consigo pensar em cooperati-
vismo sem visualizar 0s expressivos re-
sultados viabilizados pelo nosso Sistema
S”, conclui. O sucesso do modelo adota-
do no Parana chamou a atencao de outros
estados, a exemplo do Espirito Santo e
Goias, que também criaram a figura do
agente de Desenvolvimento Humano nas
cooperativas.
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O surgimento do Sescoop/PR
trouxe inumeros beneficios ao sistema

cooperativista do estado. A melhoria
da gestdo, treinamento ¢ promogao so-
cial contribuiu de forma decisiva para
a expansio do setor no Parana. “E um
trabalho fundamental para que as co-
operativas alcancem seus objetivos,
desenvolvendo produtos e servigos de
qualidade. As ac¢des de formagdo para
colaboradores, cooperados e familiares
sdo estratégicas e imprescindiveis e o
Sescoop/PR as realiza com eficiéncia”,
avalia o presidente da Coamo, José
Aroldo Gallassini.

No Sescoop/PR, a palavra-chave
¢ planejamento. Todo o evento, curso
ou treinamento precisa ser planejado
pela cooperativa com antecedéncia.
“Até o més de outubro, as demandas
das cooperativas para o proximo ano
precisam ser enviadas ao Sescoop/
PR, que faz a avaliagdo das agdes re-
quisitadas. O que se busca ¢ o didlogo
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Eventos sao previamente planejados com base no diagnéstico das
demandas, e depois encaminhados para avaliagdo do Sescoop/PR

transparente e que atenda da melhor
maneira as necessidades do sistema”,
explica o superintendente da Ocepar e
do Sescoop/PR, José Roberto Ricken.

Diélogo construido diariamente
e que ajuda aos técnicos do Sescoop/
PR a avaliar os resultados dos cursos
realizados. “Existe uma parceria muito
positiva com as cooperativas e liberda-
de para debater, fazer sugestoes e criti-
cas. A cada ano, o Sescoop/PR atende
melhor as demandas do setor”, afirma
o superintendente da Capal, Adilson
Roberto Fuga.

Transformacdo - “A criagdo do
Sescoop/PR promoveu uma transfor-
macgao no cooperativismo paranaense.
Os recursos recolhidos anteriormente
ndo retornavam tanto quanto hoje. O
numero crescente de treinamentos re-
alizados em parceria com as coopera-
tivas vem contribuindo para a qualifi-
cagdo profissional do setor”, afirma o
presidente da Cocari, Vilmar Sebold.

—

S/

—

Para dirigentes, trahalho do Sescoon/PR
foi decisivo para o crescimento do setor

Na opinido do presidente da Co-
pacol, Valter Pitol, os investimentos
em agroindustria e o avango da atuagdo
das cooperativas no mercado interna-
cional impdem o desafio constante da
competitividade. “A gestdo da coope-
rativa precisa ser altamente profissio-
nal e dindmica. Nesse contexto, o tra-
balho desenvolvido pelo Sescoop/PR ¢
essencial e da suporte a expansao do
cooperativismo do Parana”, enfatiza.

Para a presidente da Aerotaxi,
Tara Dina Follador Thomaz, a parceria
com o Sescoop/PR traz intimeros be-
neficios as cooperativas. “Utilizamos o
know-how de treinamentos da entida-
de, dando oportunidade aos associados
de participar de eventos de qualidade.
E um trabalho desenvolvido com dia-
logo, de forma democratica, por profis-
sionais capazes e motivados”, ressalta.

Agroindustria - Preparando sua
entrada no setor de carnes, a Coasul
terd uma forte demanda de qualifica-
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¢do. Nesse semestre, pelo menos 400
novos funcionarios serdo treinados
para atuar no abatedouro de frangos da
cooperativa. “Boa parte desse treina-
mento sera realizado por meio de par-
ceria com o Sescoop/PR. O trabalho de
qualificag@o executado pelo Sistema S
do cooperativismo ¢ fundamental em
todos os sentidos. Certamente as co-
operativas ndo teriam evoluido tanto
nao fosse a existéncia do Sescoop”,
afirma o presidente da Coasul, Paulino
Fachin.

Na opinido do presidente da Lar,
Irineo da Costa Rodrigues, o Sescoop/
PR tem uma atuacdo estratégica para o
cooperativismo. “O Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo
contribui de forma incontestavel na
difusdo de conhecimento, inovagdo e
identidade do quadro social e funcio-
nal da cooperativa, com um intenso
trabalho junto aos colaboradores, coo-
perados e familiares”, resume.

OEMENIES

Futuro - Na avaliagdo do presi-
dente da Cocamar, Luiz Lourengo, o
Sescoop/PR tera cada vez mais impor-
tancia no processo de transformacao
e crescimento do cooperativismo do
Parana. “O desafio ¢ ampliar a capa-

buscamos sempre as melhores sementes a
sabemos que uma alta produtividade comeca com uma boa semente.

INTEGRADA

Uma Boa safra comega aqui

cidade de avaliagdo de resultados dos
treinamentos e elevar de forma cons-
tante o nivel de contetdo dos cursos e
eventos. O Sescoop/PR vai contribuir
muito ainda na estratégia de expansdo
do setor cooperativista”, conclui.
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bonfecimento

confianga e participacao

Em dez anos, muitos sdo os exem-

plos bem-sucedidos de cooperativistas

que tiveram um perceptivel cresci-

mento pessoal e profissional gracas

aos eventos e cursos proporcionados

pelo Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo.

E o caso da agricultora Tercilia

Medin, cooperada da Copagril, que tra-

balha junto com o marido na proprieda-

de da familia em Linha Barigui, em Pato

Bragado, Oeste do Parana. Quem parti-

cipa dos comités femininos da coopera-

tiva ja conhece dona Tercilia, ou melhor,

“Bimba”, apelido que a acompanha

desde a infancia. Nos encontros de

mulheres da Copagril, ela é pre-

senga certa e ativa, desem-

penhando fungdes de

organizacdo — ja

foi presidente

do comité

de Pato

Braga-

do e

Tercilia Medin “Bimba”: novos horizontes na
vida e aprendizado constante

Exemplos hem-sucedidos
comprovam os reflexos que o
trahalho do Sescoop/PR tem
junto aos cooperados

atualmente é tesoureira da Associagdo
dos Comités Femininos da cooperativa,
que congrega mais de 600 participan-
tes. Bimba também faz palestras sobre
plantas medicinais, conhecimento que
aprendeu com sua avoé Maria. Quem a
vé falar com desenvoltura para centenas
de mulheres, ndo imagina a historia de
superag¢ao de dona Tercilia. “Até os 30
anos vivi para o trabalho e a casa. Foi
0 cooperativismo que me fez entender
melhor o mundo ao meu redor”, afir-
ma. “Atuar na cooperativa e na gestdo
da propriedade ndo ¢ exclusividade dos
homens. As mulheres também podem e
devem participar”, diz.

Para ela, o interesse em apren-
der sempre e com persisténcia explica
a mudanga que a fez se envolver com a
cooperativa ¢ a comunidade. “Sou uma
mulher da roga, estudei apenas o 1°
grau, mas nao tenho medo de perguntar
e aproveito todas as oportunidades de
aprendizado que surgem”, afirma. E em
pessoas como dona Tercilia, o Sescoop/
PR encontrou uma demanda interessada
e participativa, um terreno fértil para
os milhares de programas e projetos de
treinamento e promocao social que se
desenvolveram ao longo dos tultimos
dez anos. “Ja participei de dezenas de
eventos ¢ cursos sobre cooperati-

vismo, economia rural, finangas,
mulher, integragdo e agronego-
cio. Hoje sou outra mulher,
com mais percep¢do sobre
a atividade agricola e mais
confianga para enfrentar
os desafios do dia a dia”,
analisa Bimba, trés filhos
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e trés netos. Confianca que a fez perder
o medo de falar em publico para dividir
com outras pessoas seus conhecimentos
sobre plantas medicinais. “Em parceria

com a Copagril, fago palestras em toda
a regido e repasso um pouco do que
aprendi com minha vé. Tenho mais de
50 anos e me sinto feliz e realizada em

participar de forma ativa na cooperati-
va ¢ na comunidade. Penso que ¢ uma
das minhas missdes nesta vida”, conclui
Bimba.

Acoes incentivam profissionalizacao
e permanéncia no campo

Além das mulheres, o Sescoop/
PR tem na promog¢ao dos jovens uma
das prioridades de sua atuagdo junto
aos associados. Contribuir para formar
os cooperativistas do amanha é mui-
to mais do que retorica, ¢ objetivo di-
ario e essencial. E nesses dez anos de

semeadura e cultivo, os resultados ja
sdo perceptiveis: a presenga do jovem
nas cooperativas ¢ cada vez maior e
mais participativa. No ramo agropecu-
ario, por exemplo, numa idade em que
muitos garotos e garotas sonham em ir
para a cidade, o trabalho do Sescoop/
PR ajuda a desmistificar as ilusdes ur-
banas. “Alguns jovens pensam em ir
para a cidade. Eu ndo. Acredito
que ¢ possivel ser bem-sucedido
no campo”, afirma Cesar Luiz
Petri, 28 anos, cooperado da
Copagril e morador do dis-
trito de Margarida, em Mare-
chal Candido Rondon. Estu-
dante do ultimo ano do curso

de administragdo de empre-
sas, Cesar diz que a proprie-
dade rural deve ser entendida
como um empreendimento
empresarial. “Mas para isso

0s jovens precisam buscar sempre a
qualificagdo profissional, ¢ uma exigén-
cia constante do mercado em qualquer
area. Participei de dezenas de cursos e
eventos promovidos pelo Sescoop/PR.
Aprendi muito e passei a ser mais atu-
ante na propriedade e na cooperativa”,
relata.

Aos 14 anos, ele entrou nos co-
mités de jovens da Copagril, formados
por cerca de 800 participantes na area
de atuagdo da cooperativa. Desde entdo,
sua atuacdo ampliou-se constantemen-
te. “O cooperativismo oferece oportu-
nidades de crescimento para as pessoas.
Eu quero continuar no campo e crescer
nas minhas atividades e contribuir cada
vez mais na cooperativa”, conclui o as-
sociado, que neste ano passou a fazer
parte do Conselho Fiscal da Copagril
e tornou-se um dos mais jovens conse-
lheiros da histdria da cooperativa.

Cesar Petri:“propriedade rural deve ser entendida
como um empreendimento empresarial”
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Parcerias
maximizam

Uma das principais caracteristicas
do cooperativismo ¢ a unido de forcas
para maximizar os resultados. E essa
tem sido uma determinac¢ao sempre pre-
sente nas agdes do Sescoop/PR que, ao
longo dos seus 10 anos, vem mantendo
importantes parcerias com demais enti-
dades do Sistema S.

O presidente do Sescoop/PR, Jodo
Paulo Koslovski, afirma que desde o ini-
cio adotou-se como estratégia no Parana
cultivar uma relagdo de amizade e de co-
operagdo com as outras entidades do sis-
tema. “Somos co-irmas e atuamos com o
mesmo propdsito que € prestar servigos
de aprendizagem e de promogdo social,
cada uma dentro do seu setor de atuagao.
Nao ha concorréncia, pelo contrario, atu-
amos com a mesma finalidade. Por isso,
defendemos a proposta de que ¢é preciso
compartilhar conhecimento, experiéncia
e trabalho. Esta unido s6 traz beneficios
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e ainda fortalece o Sistema S como um
todo”, comenta Koslovski.

Os dirigentes das demais enti-
dades do Sistema S do Parana também
defendem a idéia de que ¢é preciso unir
forcas. “A agricultura ndo pode ser uma
atividade onde predomine o individua-
lismo, porque o trabalho em nosso setor
obrigatoriamente s6 oferece dividendos
se ocorrerem parcerias. E a soma da atu-
acdo do Sescoop no cooperativismo e
do Senar-PR entre os produtores rurais
provoca um efeito multiplicador nos re-
sultados da agropecuadria paranaense. Os
avancos podem ser dimensionados pela
participagdo do nosso setor na econo-
mia paranaense”, afirma o presidente do
Conselho Administrativo do Servigo Na-
cional de Aprendizagem Rural do Para-
néa (Senar), Agide Meneguette. “Buscar
parcerias ¢ fundamental para qualquer
entidade, principalmente quando se tem

B

SENAR

Sescoop/PR cultiva relacao de
amizade e de cooperacao com as
demais entidades do Sistema S

poucos recursos ¢ muito trabalho”, com-
pleta o presidente da Fecomércio, Darci
Piana, ao comentar sobre a importancia
do convénio de cooperacgao firmado en-
tre o Sescoop/PR e o Servigo Social do
Comércio (Sesc) e o Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac/PR).
Segundo Piana, a cooperagdo traz
resultados ainda mais positivos quando
a parceria ¢ focada na qualidade. “E o
trabalho do Sescoop/PR merece elogios,
porque as agdes, além de primar pela
qualidade, vao além do treinamento dos
trabalhadores e cooperados, envolvendo
também os familiares. Esta abrangéncia
¢ um diferencial importante porque mui-
tas vezes as entidades se preocupam ape-
nas com o seu trabalho intrinseco. Essa
abrangéncia ¢ fundamental. E um ca-
minho que deu certo, por isso torcemos
para que a gente (Fecomércio, Senac,
Sesc e Sescoop/PR) possa no futuro am-
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pliar ainda mais a nossa parceria”, diz.
O presidente do Servico Brasilei-
ro de Apoio as Pequenas e Médias Em-
presas do Parana (Sebrae-PR), Jefferson
Nogaroli, também elogia o trabalho do
Sescoop/PR, ressaltando que o sistema
paranaense € um excelente parceiro na
formagdo de mao de obra. “Estamos sa-
tisfeitos com a parceria porque sabemos
da qualidade dos servigos prestados pelo
Sescoop/PR. E um trabalho que gera re-
sultados, até porque uma empresa ou co-
operativa nada mais ¢ do que a qualidade
das pessoas que 14 estdo. Se ndo houver
gente treinada e comprometida, ndo tem
sucesso. E quando se tem o Sescoop,
que oferece treinamentos de alto nivel,
isto acaba refletindo nos resultados, no
crescimento, rentabilidade e expansdo

da empresa e do publico beneficiado”,
afirma.

O presidente do Sistema Federa-
¢do0 das Industrias do Estado do Parana
(Fiep-PR), Rodrigo da Rocha Loures,
concorda com a opinidao de que o desen-
volvimento de qualquer ramo de ativida-
de pressupde a boa capacitagdo dos seus
agentes produtivos. “Por isso, temos que
comemorar os 10 anos do Sescoop, en-
tidade que trabalha para formar pessoas
melhor preparadas para atuar nas coo-
perativas paranaenses, setor que ¢ vital
para o bom desempenho da economia
paranaense”, frisa. De acordo com ele,
o Sistema Fiep se orgulha de ter parti-
cipado da histéria do Sescoop desde o
seu inicio, atuando em parceria com o
setor cooperativista, através do Servigo

Nacional da Industria (Senai). “Nesta
década de parceria realizamos muitas
atividades conjuntas de apoio as coope-
rativas, principalmente focadas em pro-
gramas de educagdo profissional e quali-
ficagdes. Mais recentemente comegamos
a prestar servicos de consultoria, com
destaque para uma acdo integrada num
programa enorme na area do leite ¢ para
a constru¢ao de um perfil de aprendiz
para atender oito cooperativas em todo
o estado. Estes sdo exemplos de agdes
que potencializam entidades co-irmas.
Certamente ainda vamos colher muitos
resultados desta atuacdo conjunta ja bas-
tante fortalecida. Isso favorece tanto os
setores especificos nos quais atuamos
quanto toda a economia ¢ a sociedade
paranaense”, conclui.

Apoio de instituicoes educacionais

As parcerias do Sescoop/PR se
estendem também para as institui¢des
educacionais. “O objetivo ¢ firmar con-
vénios com instituicdes de renome e
com um grande expertise nos assuntos
trabalhados nos programas de formagao
e capacitacao profissional. Desta forma,
podemos oferecer cursos de especiali-
zagdo, pos-graduagdo, MBAs, treina-
mentos, entre outras agdes, realmente
focadas nas necessidades do setor co-
operativista ¢ que tragam resultados
efetivos, tanto em relagdo a agregacao
de conhecimento para os participantes
quanto para o desenvolvimento e cres-
cimento das cooperativas”, explica o
analista de Desenvolvimento Humano,
Leandro Macioski.

Com esta finalidade, uma das
principais parceiras do Sescoop/PR,
principalmente nos cursos de especia-
lizagdo e pds-graduacdo, ¢ a Pontificia
Universidade Catoélica do Parana (PUC-
PR). “O trabalho com o Sescoop/PR tem
sido muito frutifero. Em quase 5 anos
de parceria, todos os projetos realizados
foram discutidos em conjunto até che-
garmos a um ponto que atendesse as ex-
pectativas. E todos os projetos tiveram
éxito, com uma avaliagdo positiva dos
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participantes e resultados muito bons”,
afirma o Diretor da Escola de Negocios
da PUC-PR, professor Eduardo Damido
da Silva.

Segundo Damido, o entrosamento
e sintonia existente entre os profissio-
nais da PUC e do Sescoop/PR sempre
favoreceu o sucesso da parceria. O pro-
fessor ainda destaca que o trabalho en-
volve duas instituigdes comprometidas
em difundir o conhecimento como ins-
trumento de transformagao economica e
social. “Nestes cinco anos foi possivel
acompanhar diversas atividades do Ses-
coop/PR em varias regides do estado.
Constatamos que o sistema desempe-
nha um papel muito importante para a
formacao profissional das cooperativas.
Além disso, os treinandos passam uma
visao muito positiva, um reconhecimen-
to de que a criagdo do sistema melhorou
muito o processo do desenvolvimento
humano e da gestao das cooperativas. O
Sescoop fez a diferenca no setor”, afir-
ma.

Para o superintendente do Insti-
tuto Superior de Administragdo e Eco-
nomia, da Fundagdo Getulio Vargas
(ISAE/FGV), Norman Arruda Filho, o
trabalho do Sescoop/PR pode ser medi-
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do pela boa perfomance das coopera-
tivas do estado. “Por isso temos muito
orgulho desta parceria que ja dura 10
anos e dos resultados obtidos”, diz Ar-
ruda Filho. De acordo com ele, a relagao
do ISAE/FGV com o Sescoop/PR tem se
pautado na customizag@o dos trabalhos.
“Nao nos limitamos em oferecer cursos,
mas buscamos construir os melhores
programas de capacitagdo, focados nos
resultados definidos nos planejamentos,
nas estratégias e nos levantamentos das
demandas das cooperativas. Nao exis-
te uma solugdo comum, um produto
padrdo. Para cada cooperativa, ¢ feito
um desenho especifico de um programa
que possa atender os objetivos que estdo
sendo demandados”, explica.

Outra caracteristica importante
da parceria com as institui¢des educa-
cionais, completa Arruda Filho, séo os
mecanismos de avalia¢do. “Nao exis-
te nenhuma agdo que ndo seja medida
e avaliada, e que ndo seja retratada em
termos dos beneficios gerados. A politi-
ca adotada € que nao basta apenas ofere-
cer cursos, ¢ preciso mensurar os resul-
tados. E isto é o que nos deixa feliz em
ser parceiros do Sescoop/PR, porque te-
mos a constatagao dos resultados”, diz.
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Uma conquista obtida hd pouco
mais de um ano impulsionou ainda mais
a capacitagdo profissional nas cooperati-
vas de crédito. A aprovagdo da emenda
109, do Projeto de Conversao da Me-
dida Proviséria 372/07, na Camara dos
Deputados, ocorrida no dia 10 de julho
de 2008, permitiu que as cooperativas do
ramo direcionassem a contribui¢ao de
2,5% sobre a folha de pagamento para o
Sescoop. Até entdo, o valor recolhido era
destinado ao INSS.

“Isto aliviou a pressao sobre as
cooperativas, pois era preciso aplicar
recursos proprios para treinar o quadro
funcional”, diz o presidente da Sicredi
Central, Manfred Alfonso Dasenbrock,
lembrando que por nove anos as coope-
rativas, com o apoio da Ocepar, Sescoop
e de parlamentares, pleitearam a inclu-
s30 do ramo no sistema. “O trabalho do
Sescoop tem sido muito eficaz. Foi essa
qualidade que motivou o pleito”, conta.

A Sicredi Central possui 25 co-
operativas filiadas, 2.772 colaborado-
res e 319.567 associados. Logo apos a
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aprovagdo da emenda, a Sicredi Central
colocou em pratica um programa de edu-
cacdo, que culminou na realizagdo de 37
projetos de treinamentos. As agdes de-
mandaram um investimento de R$ 168
mil e registraram mais de trés mil par-
ticipagdes.

Este ano, at¢ o més de agosto,
foram investidos mais de R$ 290 mil, e
realizados mais de 70 eventos, com cer-
ca de 2.330 participagdes. “As agdes sao
focadas no associado, visando difundir e
propagar os principios do cooperativis-
mo. J& em relagdo aos colaboradores,
os projetos possuem trés focos: desen-
volvimento gerencial, forca de vendas e
concessdo de crédito”, revela o dirigen-
te.

A parceria com o Sescoop solucio-
nou ainda outro problema do ramo cré-
dito: a falta de mao de obra qualificada.
“Nao tinhamos profissionais formados
para atuar no ramo. Era uma dificuldade
e que foi superada”, diz diretor presiden-
te do Sicoob Central Parana, Jefferson
Nogaroli.

—
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Inclusao das cooperativas de crédito no
Sescoop aconteceu em julho do ano passato

De acordo com o dirigente, “os
projetos de treinamentos acabam refle-
tindo nos resultados da instituicdo”. O
Sicoob Central, com sede em Maringa,
emprega cerca de 700 funcionarios, con-
grega 18 cooperativas e tem R$ 446,5
milhdes em recursos administrados.
Nogaroli revela que a meta ¢ atingir,
em 2009, R$ 600 milhdes em recursos
administrados e inaugurar mais duas co-
operativas. Os objetivos incluem ainda
a ampliacdo do numero de cooperados
de 56.700 para 80 mil até¢ dezembro de
2010.

A coordenadora de Treinamentos
e Desenvolvimento, Helen de Melo Ce-
oli, conta que entre recursos do Sicoob e
do Sescoop foram investidos no ano pas-
sado R$ 160 mil em treinamentos. “Em
2009, aumentamos este volume, sendo
que até junho ja tinhamos ultrapassado
RS 170 mil”, frisa. As agdes abrangem
todos os niveis do quadro de colabora-
dores e registraram, somente em 2008,
mais de 1.500 participacdes e mais de
900 horas/aula de cursos.

Agosto/2009
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Investir em treinamentos ¢ na ca-
pacitacdo profissional de colaboradores
e cooperados também faz parte da filo-
sofia das cooperativas do ramo saude do
Parana. As 23 Unimeds e cinco Unio-
dontos do estado realizaram no ano pas-
sado 182 eventos (seminarios, cursos,
palestras, etc.). As atividades registra-
ram mais de 4.500 participagdes e soma-
ram mais de 1700 horas/aula. Para 2009,
a meta ¢ realizar 213 eventos, com 5.500
participagdes e mais de 2 mil horas/aula.

Na avaliagao do presidente da Fe-
deracdo Unimed, Orestes Barrozo Me-
deiros Pullin, a criagdo do Sescoop foi
muito importante para as cooperativas
deste setor que passou a ter o retorno da
contribui¢do que ja era dada ao Sistema
S. “Sempre recolhemos a contribuicao
2,5% sobre a folha de salarios para o
Sistema S. O problema ¢ que, antes da
criagdo do Sescoop, as cooperativas niao

Unimeds e Uniodontos apostam na capacitacao
profissional como estratégia de expansao

tinham agdes especificas deste sistema
para a formagdo e crescimento de seus
colaboradores e cooperados. A situagao
mudou quando o Sescoop surgiu, pois
passamos a direcionar os recursos para
uma entidade que de fato ¢ voltada para
o sistema cooperativista, gerando bene-
ficios para as cooperativas”, afirma o
presidente.

O dirigente lembra que o volume
de recursos que o Sescoop disponibiliza
para ac¢des educacionais e de promogao
social ¢ consideravel. “Isto nos permi-
tiu nesses ultimos anos treinar milhares
de pessoas. S6 na Federagdao Unimed
PR foram investidos, com recursos do
Sescoop, mais de 800 mil reais em pro-
gramas de capacitagdo profissional. Os
recursos possibilitaram a realizagdo de
cerca de 370 eventos, os quais registra-
ram mais de 17 mil participag¢des”, re-
vela.

—
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O presidente da Uniodonto Para-
na, Luiz Humberto de Souza Daniel, des-
taca ainda que o resultado do trabalho do
Sescoop pode ser medido pelo desem-
penho do ramo saude. “As cooperativas
estdo crescendo em niimeros e também
em qualidade. Somente a Uniodonto
Curitiba cresceu 27% no ano passado e
agora em 2009 deveremos crescer ain-
da mais. A parceria com o Sescoop/PR ¢
fundamental para os resultados das coo-
perativas do ramo satde porque, além de
qualificar e capacitar os colaboradores
e cooperados, faz com que eles tenham
uma visdo macro do mercado e do nosso
negécio”, diz. Além disso, completa Da-
niel, os cursos e treinamentos agregam
um valor muito forte aos participantes.
“Isto ajuda na reten¢@o dos funcionarios
que passam a enxergar a cooperativa nao
apenas como um local de trabalho, mas
de crescimento profissional”, conclui.
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Investir em pessoas

A historia do cooperativismo bra-
sileiro, ainda jovem quando comparada
a outros paises, comprova a sua forca
como movimento de pessoas, capaz de
conciliar de forma tdo dinamica a efici-
éncia economica a eficacia social. Fon-
te de renda e empreendedorismo a um
universo de praticamente 40 milhGes
de brasileiros, esta filosofia e pratica de
vida retine hoje 7.7 mil cooperativas no
Pais, com 8 milhdes de associados, 255
mil empregados e suas familias.

Desde o inicio do movimento,
com a chegada dos primeiros coopera-
tivistas na regido Sul do Brasil, a busca
constante por espago, desenvolvimento e
consolidacdao marca a trajetoria do setor.
Sua representatividade na economia do
Pais, com 6% do PIB brasileiro e 40%
do PIB agropecuario nacional, além de
uma receita anual de US$ 4 bilhdes em
exportagdes, sao indicadores desse tra-
balho.

Contribuindo diretamente para
esses resultados, veio somar as agdes
da Organizacdo das Cooperativas Bra-
sileiras (OCB), no final dos anos 90, o
Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop). Pontos fun-
damentais para o crescimento do setor
se faziam evidentes. Era preciso investir
num processo de capacitacdo continuo
do maior capital do cooperativismo, a
sua gente, ¢ buscar o profissionalismo
como meta.

Ha dez anos, o Sescoop vem tra-
balhando com foco na formagdo profis-
sional, capacitacdo e promogao social
de milhdes de pessoas, além de atuar na
criagdo e no monitoramento de coope-
rativas. Na construgdo de um processo
continuo de educag@o cooperativista e
de profissionalizacdo, o S do cooperati-
vismo atua em todo o territorio nacional,
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a partir de um trabalho alinhado pela
unidade nacional, executado pelas uni-
dades estaduais, conhecedoras das pecu-
liaridades de cada regido.

Sao atividades voltadas ao publi-
co-alvo do setor, lideres cooperativistas,
associados, funcionarios, e seus fami-
liares. Programas, cursos, seminarios e
treinamentos, que estimulam a cultura
cooperativista, sdo idealizados de acor-
do com as necessidades e caracteristicas
das cooperativas.

Resultados expressivos dessa his-
toria devem ser comemorados. Nessa
primeira década de atuagdo, o Sescoop
capacitou cerca de 2 milhdes de coope-
rativistas, beneficiou mais de 660 mil
empregados, associados e familiares
com acdes de promogao social, além
de envolver aproximadamente 1,1
milhdo de pessoas nos processos de
monitoramento e desenvolvimento co-
operativista. Os resultados s@o visiveis
e se mostram de diversas formas como,
por exemplo, no aumento do poder de
consumo e de investimentos dos bene-
ficiados que tém, cada vez mais, acesso
ao mercado de trabalho, a saude, educa-
¢a0 e moradia, a melhores condigoes de
vida.

As conquistas nesses 10 anos de
atuacdo do Sescoop sdo, com certe-
za, de todos os brasileiros liga-
dos ao movimento cooperati-
vista. Dando continuidade a
este caminho de desenvol-
vimento, € desafio de todo
o sistema, a frente dessa
institui¢do renomada e
comprometida, ampliar
seu campo de atuacado,
levando a um ntimero
ainda maior de pesso-
as a cultura, a pratica

(jﬂ?

Marcio Lopes de Freitas [’

e os beneficios do cooperativismo. Com
a unidade do sistema, os estados atuam
como grandes agentes desse processo. E
o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo trabalhando pela conso-
lidacdo e desenvolvimento ainda maior
do movimento cooperativista brasileiro.

(*) Presidente do Sistema OCB

Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e do Servico Nacio-
nal de Aprendizagem do Cooperativis-
mo (Sescoop)
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Cada uma das 27 unidades esta-
duais do Sescoop possui autonomia para
definir sua estrutura e orcamento, dentro
das diretrizes estabelecidas pelo Conse-
lho Nacional. No Parana, os o6rgaos de
deliberagdo, fiscalizacdo e assessora-
mento s3o o Conselho Administrativo, a
Diretoria Executiva, a Superintendéncia
e 0 Conselho Fiscal. O Conselho Admi-
nistrativo ¢ composto por cinco mem-
bros titulares e quatro suplentes, sendo
o presidente da Ocepar seu presidente
nato, compondo com ele representantes
de cooperativas, de empregados de coo-
perativas e do Sescoop Nacional.

Para dar o suporte necessario
as 238 cooperativas paranaenses, O
Sescoop/PR conta com uma estrutura
funcional composta pela Presidéncia,
Superintendéncia, Geréncia de De-
senvolvimento Humano, Geréncia de
Desenvolvimento Autogestdo, Coor-
denagdo Administrativa e Financeira,
Assessoria Juridica, Assessoria de Co-
munica¢do, Informacdo e Biblioteca,
Tecnologia da Informagdo e Auditoria
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S I Foto: Assessoria

José Ronkoski (ao centro e em pé) e sua equipe da

Coordenagao Administrativa e Financeira

em todas as areas

Interna. Sdo ao todo 37 funcionarios,
dos quais 31 com formacao de nivel su-
perior.

A administragdo do quadro fun-
cional estd a cargo da Coordenagao Ad-
ministrativa e Financeira do Sescoop/
PR, uma area chave dentro do sistema
paranaense, que desenvolve servigos de
gestdo financeira, contabilidade, orien-
tacdo e acompanhamento da arrecada-
¢do, orcamento, patrimonio, gestdo de
recursos humanos, licitagdes/compras
e regularidade fiscal das empresas pres-
tadoras de servigos e também aquelas
fornecedoras de bens e materiais. “So-
mos uma area meio e que, entre outras
atribuicdes, da suporte para o Conselho
Administrativo, Geréncias e Asses-
sorias em relagdo ao cumprimento do
Plano de A¢do do Sescoop/PR”, conta o
coordenador José Ronkoski. Vinculada
a Superintendéncia, a Coordenagao Ad-
ministrativa e Financeira atua com uma
equipe de dez pessoas, sendo, além do
coordenador, uma assessora financeira,
quatro assessores administrativos, um

% @/

Missao do quadro funcional do
Sescoon/PR é dar o suporte ne-
cessario para as cooperativas

Todos os eventos realizados pelo
Sescoop/PR, centralizados ou descen-
tralizados, passam primeiro pela anali-
se do Comité de Analise de Projetos.
Constituido pela portaria do Sescoop/
PR n° 01/2001, de 06 de abril de 2001,
o Comité tem por objetivo subsidiar
a aprovagdo dos projetos no ambi-
to do plano de acdo anual, através da
emissao de pareceres técnico, juridico,
financeiro e administrativo, elabora-
dos com base na legislagdo e normas
vigentes. O Comité do Sescoop/PR ¢
composto pelo Superintendente, Ge-
rente de Desenvolvimento Humano,
Gerente de Desenvolvimento e Auto-
gestdo, Assessoria Juridica e Coorde-
nador Administrativo-Financeiro. As
reunides de analise de projeto aconte-
cem semanalmente, sempre as segun-
das-feiras.
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assistente de patrimoénio, dois servigos
gerais e uma estagiaria.

O trabalho envolve ainda a tarefa
de coordenar, acompanhar, informar e
consolidar com as demais areas a pres-
tacdo de contas anual do sistema. “E um
trabalho importante porque as receitas e
recursos aplicados sdo fiscalizados pela
Controladoria Geral da Unido (CGU)
e pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Além disso, o Sescoop passa
por varias auditorias, motivo pelo qual
também ¢ nossa responsabilidade acom-
panhar, responder e implantar determi-
nagdes sugeridas”, comenta Ronkoski.

Integracao das areas aprimora
atendimento

Em 2008, o Sistema Ocepar e o Sescoop/PR adotaram uma nova forma de
atendimento as cooperativas. Para aprimorar o atendimento, as duas geréncias
do Sescoop/PR (Desenvolvimento Humano e Autogestao), passaram a trabalhar
de forma integrada com a Geréncia Técnica e Econdmica da Ocepar (Getec). Os
profissionais das trés geréncias foram divididos em equipes, sendo que cada uma
foi designada para atender uma regido do Parana. Desta forma, os profissionais
tém a oportunidade de se especializar melhor em suas respectivas regides de
atuagdo, conhecendo mais a fundo a demanda das cooperativas e, através da
unido dos conhecimento das areas, apresentar solugdes integradas, melhorando a
agilidade e a qualidade dos servicos prestados pelo sistema.

Organograma SESGOOP/PR

- onselho Fiscal

- uditoria Interna

‘ ssessoria Juridica

soordenacao
Administrativa e Financeira

Secretaria Geral

Assessoria ASsessoriade Comunicacao
Tecnologia da Informacao

erenciade Desenvolvimento e Autogestao erencia de Desenvolvimento Humano
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Realizar 3.000 eventos, sendo
700 na area de promogao social e 2.300
na area de formacao profissional coope-
rativista, beneficiando um publico total
de 100 mil pessoas em mais de 40 mil
horas de atividades. Esta ¢ a meta da
Geréncia de Desenvolvimento Humano
(GDH) do Sescoop/PR para o ano de
2009. “Acreditamos que com o apoio
das cooperativas, cujos agentes de De-
senvolvimento Humano contribuem de
forma significativa para o planejamento
e execucdo das atividades do Sescoop,
vamos superar o numero de eventos
do ano passado, atingindo ou até mes-
mo ultrapassando a meta proposta para
20097, projeta o gerente de Desenvolvi-
mento Humano, Leonardo Boesche.

Responsavel pela operacionaliza-
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¢ao das acdes de capacitacao profissio-
nal e promocédo social de empregados,
cooperados, dirigentes e familiares das
cooperativas, a geréncia de Desenvol-
vimento Humano do Sescoop/PR tam-
bém atua em programas promovidos
pelo proprio Sistema, entre os quais,
o Cooperjovem, Jovem Aprendiz, In-
tercambio Cultural entre Cooperativas,
Jovemcoop, entre outros. Os nove pro-
fissionais que compdem a equipe da
GDH tém ainda como atribuicdo au-
xiliar as cooperativas na elaboragdo e
execugdo de programas de treinamento
e na realizagdo da aprendizagem metd-
dica e continua de colaboradores e coo-
perados. “Mais de 70% dos recursos do
Sescoop/PR sdo investidos em ac¢des de
qualificag@o profissional e de promogao

—
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Leonardo Boesche, gerente de
Desenvolvimento Humano: "trabalho
direcionado para dirigentes,
executivos e publico interno visa
melhorar a gestao das cooperativas”

Geréncia de Desenvolvimento
Humano é responsavel pela ope-
racionalizacdo dos programas
de formacao e promocao social

social”, afirma o gerente Leonardo Bo-
esche, que desde 2001 atua no Sescoop/
PR.

No ano de 2008, completa Boes-
che, o trabalho da GDH teve como foco
a profissionalizacdo da gestdo das co-
operativas. Dos 2.946 eventos realiza-
dos, 327 foram na area de gestdo, espe-
cificos para dirigentes e profissionais de
comando. S@o agdes como o Programa
Internacional de Formacao de Execu-
tivos e Lideres Cooperativistas do Pa-
rand, desenvolvido em parceria com o
Sebrae, governo federal ¢ Universidade
de Bologna, da Italia, com o objetivo
de capacitar executivos com uma visao
internacional de negocios. O Programa,
que este ano reune 22 dirigentes e exe-
cutivos de cooperativas paranaenses, ¢

Agosto/2009



wiredoemuric ik

dividido em quatro, dois teéricos e duas
missoes técnicas para que os participan-
tes possam fazer uma analise compara-
tiva do ambiente institucional de coope-
rativas do Brasil e da Italia, Alemanha
e Argentina.

Para este ano, o objetivo do
Sescoop/PR ¢ destinar um terco dos
recursos de formacao profissional coo-
perativista para programas de profissio-
nalizagdo da gestdo. “Além de dar conti-
nuidade ao trabalho com os dirigentes e
executivos, a finalidade é atuar também
com o publico interno das cooperativas,
com a finalidade de preparar os profis-
sionais para administrar as cooperativas
em momentos de adversidades”, diz.

Planejamento - As atividades
de capacitagdo profissional e promo-
¢do social desenvolvidas pelo Sescoop/
PR, e operacionalizadas pela GDA, sao
planejadas em conjunto com as coope-
rativas. O ponto de partida ¢ o plano de
desenvolvimento humano, elaborado a
partir de um diagnostico das necessi-
dades de treinamento e de desenvolvi-

mento humano de cada cooperativa. Os
eventos programados sdo divididos em
duas categorias: centralizados - acdes
desenvolvidas juntamente para duas
ou mais cooperativas, promovendo-se
a integragdo e a interacdo entre estas; ¢
descentralizados - desenvolvidos para
uma unica cooperativa, atendendo as
suas necessidades individuais.

Para ajudar na operacionalizagao
dos eventos, a GDH conta com uma
importante ¢ moderna ferramenta de
trabalho: o Sistema de Gestdo do De-
senvolvimento Humano (GDH), pro-
grama desenvolvido pelo Sescoop/PR e
que vem servindo de modelo para ou-
tros estados. Construido em linguagem
de rede (internet) e de facil operagdo,
o programa dinamiza a rela¢do do Ses-
coop/PR com as cooperativas no cadas-
tramento ¢ acompanhamento das ativi-
dades realizadas anualmente. O sistema
permite o acompanhamento de todas as
fases do processo, desde o orcamento,
planejamento e projetos, até a execugao
e o fechamento do evento, passando por

diversas funcionalidades e com possibi-
lidade de gerenciamento e consulta em
tempo real. “Com isso, podemos acom-
panhar de maneira efetiva as atividades
propostas e executadas anualmente no
Estado”, avalia Leonardo Boesche.
Avaliacdo - Somente operaciona-
lizar os eventos ndo basta para a GDH,
que também tem como preocupagao
avaliar o desempenho e os resultados
dos treinamentos. Para isso, a GDH uti-
liza indicadores que avaliam o desem-
penho, eficiéncia, eficacia. Além disso,
a geréncia estd trabalhando para ava-
liar a efetividade dos eventos realiza-
dos. “Desta forma podemos analisar o
desempenho das atividades do Sescoop/
PR, comparativamente com os exerci-
cios anteriores, a aplica¢do dos recur-
sos, os resultados da capacitagdo profis-
sional e da promogao social, e a partir
disso a evolu¢do do conhecimento dos
participantes de treinamentos propor-
cionados pelo Sescoop/PR”, explica
o coordenador da area de Desenvolvi-
mento Humano, Humberto César Bridi.

www.copacol.com.br
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Em 10 anos, 1.100 profissionais participaram dos cursos de
pés-graduacio, especializaciao, MBAs e Mestrado

Os tltimos dez anos sdo marca-
dos por uma profunda transformag¢do no
sistema cooperativista do Parana. Hou-
ve um salto qualitativo em todos os ra-
mos, com uma expansdo expressiva em
investimentos, empregos e faturamento.
No ramo agropecuario, o processo de
agroindustrializagdo e o aumento das
exportagdes posicionaram as coopera-
tivas no competitivo mercado global.
Como resultado, cresceu a demanda por
mao de obra especializada. Instrumento
do esfor¢o do cooperativismo para qua-
lificar a gestdo e estimular a formacdo
de executivos e liderangas, o Sescoop/
PR concentrou-se em disponibilizar fer-
ramentas para ofertar meios eficazes de
aprimoramento a milhares de colabora-
dores. Nesse contexto, intensificaram-se
os programas de cursos de pds-gradua-
¢do, especializagdo, MBA (Master Bu-
siness and Administration) e mestrados.
Em dez anos, cerca de 1.100 profissio-
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nais e dirigentes que atuam em coope-
rativas foram beneficiados pelos eventos
organizados pelo Sescoop/PR. Realiza-
dos em parceria com institui¢des ¢ uni-
versidades renomadas, como a Fundagao
Getllio Vargas (FGV/ISAE), PUC-PR
(Pontificia Universidade Catolica do Pa-
rand), Universidade Federal do Parana
(UFPR), UniFae, entre outras, abrangem
inumeras areas com foco nos setores
estratégicos de gestdo e operagdo. “As
demandas sdo identificadas e sugeridas
pelas cooperativas. Ha um criterioso
planejamento desenvolvido em conjun-
to com as instituigdes parceiras. Em dez
anos, foram cerca de 30 eventos de pds-
graduacdo, especializagdo, MBA e mes-
trados”, explica Leonardo Boesche. “E
um dos trabalhos mais importantes do
Sescoop/PR, que confere qualificacao de
alto nivel aos dirigentes e colaboradores
com fungoes estratégicas para as coope-
rativas”, continua.
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Sandro Magnani, funcionario da
Coamo, mestre em producgao

de sementes: “Sem o apoio do
Sescoop/PR, nao teria condigcdes
de fazer mestrado”

Oportunidade:
diferencial do
cooperativismo

Cursos de qualificagdo capazes
de impulsionar a carreira de um pro-
fissional demandam um investimento
consideravel: muitos ndo possuem 0s
recursos necessarios para realiza-los.
“Nao fosse o apoio do Sescoop/PR
ndo haveria condigoes de fazer o mes-
trado. Além disso, a metodologia por
periodos também foi fundamental, ja
que adaptou a carga horaria aos com-
promissos profissionais dos alunos. De
outra forma, seria invidavel para mim”,
explica o engenheiro agrénomo San-
dro Magnani, 35 anos, funcionario da
Coamo em Palmas, Sul do Parana. Em
2006 e 2007, Magnani fez o Mestrado
Profissionalizante em Producdo de Se-
mentes. “Foi uma realiza¢do profissio-
nal muito importante e que abriu novos
horizontes no meu trabalho no dia a dia
da cooperativa. O conhecimento se re-
flete diretamente na qualidade do que
desenvolvemos”, ressalta.
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Viabilizando

“Queria fazer um MBA e fiz parte
da primeira turma formada pela Integra-
da, com o apoio do Sescoop/PR, no ano
de 20057, conta o engenheiro agronomo
Jodo Bosco de Souza Azevedo, gerente
de comercializa¢ao da cooperativa. “Es-
tava redirecionando minha carreira pro-
fissional e, como tinha uma formagao
técnica, decidi me aperfeicoar e aprender
matérias como economia, finangas, mar-
keting e administracdo”, completa.

Através do MBA da Fundagio
Getalio Vargas (FGV), ele se aprofun-
dou em teorias organizacionais e o hori-
zonte de visao aumentou. Hoje ele tem
uma perspectiva gerencial mais ampla.

Difusao de conhecimento
promovido pelo Sescoop/PR

1.1 00 funcionarios beneficiados

06 Cursos de Especializacéo

Ir0jetos de vida

“Aprendemos a lidar com o raciocinio
logico e estratégico. Foram 15 discipli-
nas que me ajudaram bastante e me de-
ram novas experiéncias profissionais”,
lembra o gerente, que ja trabalhou na
area de sementes, venda de fios de al-
godao, logistica e hoje ¢ um dos respon-
sdveis pela comercializagcdo de graos da
cooperativa.

Outro aspecto importante destaca-
do pelo colaborador foi a oportunidade
de poder trocar experiéncias dentro
da sala de aula com profissionais de
outras cooperativas, o que lhe deu
a chance de conhecer outras cul-
turas organizacionais.

12 Cursos de Pés-graduacédo
09 MBAs
02 Mestrados

Além do esforco pessoal, afinal
foram incontaveis finais de semana cen-
trado nos estudos, Jodo Bosco reconhece
também a importancia do apoio da In-
tegrada e do Sescoop/PR na conclusdo
desse projeto. “Era um verdadeiro proje-
to de vida, que consegui cumprir gragas
ao sistema cooperativista”, conclui.

Jodo Bosco, funcionario da Integrada, fez MBA
Executivo em Gestao Empresarial: “Aprendizado me deu
uma perspectiva gerencial mais ampla da cooperativa”

Foto: Assessoria Integrada




Gerson José Lauermann: “objetivo da area é
auxiliar na modernizagao das cooperativas e
assegurar a transparéncia da administragao”

Foto: Assessoria Ocepar

Geréncia de Desenvolvimento e
Autogestio atua no monitoramen-
to, supervisio, auditoria e acom-
panhamento das cooperativas

moderna e
transparente

B

Durante o século 20, dois fatos
eram marcantes no cooperativismo bra-
sileiro: a intervencdo estatal ¢ a adogao
informal de conceitos, valores e técni-
cas. Em 1988, iniciou-se um movimento
para mudar esta situacdo. A meta era,
além de sair da tutela do Estado, tor-
nar mais eficiente os padrdes de gestdo
cooperativa. Foi assim que nasceu o
Programa de Autogestdo das Cooperati-
vas Brasileiras, criado para orientar na
constituicdo de cooperativas; promover
a educacdo, capacitacdo, reciclagem e
comunica¢do; auxiliar na organizacdo
do quadro social; promover a integra-
¢do; e auxiliar na busca por autonomia
financeira.

No Parana, a Geréncia de De-
senvolvimento e Autogestdo (GDA) do
Sescoop/PR foi implantada em abril de

2000. A equipe ¢ composta pelo gerente
Gerson José Lauermann, economista que
ha 09 anos atua no Sescoop/PR, e por
sete profissionais altamente qualificados
para atuar no monitoramento, supervi-
sdo, auditoria de gestdo e controle das
cooperativas. “Nosso principal objetivo
¢ ser um instrumento de modernizagdo
das cooperativas, além de assegurar a
transparéncia da administragdo da socie-
dade cooperativa”, afirma Lauermann.
Orgios de controle - O salto de
qualidade do Sistema Cooperativista
esta diretamente ligado a exigéncia da
certificagdo independente, em substi-
tui¢do a auditoria tradicional. E por este
motivo que uma das atribuigdes mais
importantes da GDA ¢ a auditoria e a
assessoria contabil e tributaria das coo-
perativas. “Fazemos o acompanhamen-
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to das auditorias internas e externas, do
Conselho Fiscal e de todo o processo de
controle das cooperativas. Nosso traba-
lho utiliza um conjunto de controles que
zelam pela fidedignidade, confiabilida-
de, exatiddo e clareza das informagdes”,
revela Lauermann.

O trabalho da GDA abrange ainda
a analise técnica de processos de pedido
ou renovagdo de registro de auditores
independentes no ambito das coopera-
tivas, conforme normas estabelecidas e
aprovadas pela OCB. Em 2008, foram
analisadas 11 solicitagdes de registro de
auditores, resultando no credenciamento
de 08 empresas e de baixa de outras 03
empresas de auditoria. A GDA também
atua na profissionalizacdo de auditores
e contadores. Para isso sdo realizados
cursos, seminarios, encontros € foruns
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estaduais. No ano passado, aconteceram
12 eventos de capacitagdo e atualizacdo
(contabil / tributaria) dos contadores e
auditores internos das cooperativas do
Parana, com uma média de 80 partici-
pantes por evento.

No campo contabil e tributario,
também faz parte das atribuicdes da
GDA a analise e acompanhamento de
projetos de lei e medidas provisorias
que estdo em andamento na Camara dos
Deputados e no Senado Federal, e de
normativos da Receita Federal e demais
orgdos federais. “Quando necessario,
apresentamos sugestdes para aperfei-
¢coamento da legislacdo, tendo sempre
como foco o desenvolvimento do coope-
rativismo”, comenta o gerente da GDA.

AutoGestido — Entre as agdes de
acompanhamento e desenvolvimento da
gestdo cooperativa, destacam-se: analise
e interpretacao de balangos para dirigen-
tes cooperativistas; diagndstico sobre
a viabilidade economica-financeira de
cooperativas e possibilidades de parce-
ria; apoio na elaboragdo e implantacdo

de planos estratégicos de médio e longo
prazo; cursos para conselheiros fiscais
de cooperativa e foruns financeiros (ten-
déncias) para as cooperativas.

Além disso, o Sescoop PR desen-
volveu um novo sistema de analise e
acompanhamento, denominado de Au-
toGestdo — Sistema de Analise e Moni-
toramento das Cooperativas, em substi-
tuicdo ao SAAC — Sistema de Analise
e Acompanhamento de Cooperativas.
“Auxiliamos na implantagdo do Auto-
Gestao e oferecemos assisténcia na ope-
racionalizagdo e atualizacdo do sistema.
Esta assisténcia inclui a capacitacdo e
atualizagdo profissional dos agentes de
Autogestdo ¢ a realizagdo de visitas téc-
nicas para acompanhamento da gestdo
com énfase na utilizacdo do sistema”,
explica Lauermann.

Orientagdo a constitui¢do — Tam-
bém faz parte das atribuigoes da GDA
orientar as novas cooperativas em rela-
¢do a constituicdo, registro e cadastro,
tendo como base o respeito a Lei e os
principios que norteiam o cooperativis-

mo, bem como a viabilidade do negécio
a ser iniciado. Em 2008, foram orienta-
dos 118 grupos interessados na forma-
¢do de cooperativas, o que resultou na
constituicdo de 10 novas cooperativas.

O atendimento as pequenas coo-
perativas ¢ feito por meio do Programa
Integral de Apoio as Pequenas Coopera-
tivas — PROCOOPE. A atuagdo da GDA
envolve o acompanhamento através da
realizagdo de um diagnostico preliminar
e elaboracgdo de projeto individual para
acompanhamento de seu desenvolvi-
mento. As principais agdes sdo: apoiar
a programacao de eventos voltados a
profissionalizagdo das pequenas coope-
rativas; assessorar diretamente na im-
plantagdo de controles e regularizagdo
da documentag@o; orientando quanto
a manutengdo dos livros obrigatorios,
aspectos societarios, contabeis, legais,
fiscais, tributarios, previdenciarios e tra-
balhistas; visitas técnicas para avaliagdo
de desempenho e defini¢ao de ag¢des cor-
retivas com base no sistema de acompa-
nhamento da gestao.

..o ellucacao cooperativa

SESCOOP

Service Nacional de Aprendizagem
do Cooperafivismo

Monitoramento/desenvolvimento das cooperativas

Promocao social

PROGRAMA
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Grafico com a evolugédo do capital de cooperativas ao longo dos ultimos 10 anos: velocidade em informagao
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Sistema desenvolvido pelo Sescoop/PR permite a elabo-
racao de cenarios e o acompanhamento do desempenho
financeiro, além de atender as especificidades de todos os
ramo do cooperativismo

a servico das cooperativas

Informacdo réapida, precisa e e ja esta sendo utilizado

abrangente ¢, hoje, um fator decisivo com sucesso por todas as : Bocttn

para o sucesso de qualquer negocio. No cooperativas do Parana. R — —
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“O programa anterior era muito manual
e atendia exclusivamente o ramo agro-
pecuario. Com algumas adaptagdes, em
meados de 1995, também foi utilizado
para o ramo saude e infraestrutura. Mas
ainda estava aquém da necessidade do
setor cooperativo, pois operava com
indicadores fixos e relatorios padrdes”,
lembra Lauermann. Entdo, no final de
2006, o Sescoop/PR preparou o “me-
morial descritivo” daquele que seria o
sistema que poderia atender e contribuir
com a demanda do setor.

Inovacées - O AutoGestdo apre-
senta varias inovagdes, entre as quais, a
seguranca de informagoes, a flexibilida-
de, a confiabilidade nos indicadores, € a
portabilidade. Além disso, todos os itens
do sistema estdo a disposi¢ao das coope-
rativas on-line ¢ em qualquer ponto com
acesso a internet. Outra importante ino-
vagdo ¢ que, diferente da versdo anterior,
o sistema atual atende as especificidades
de cada ramo do cooperativismo. Tam-
bém permite aos usuarios, via WEB, a
configuragdo de acordo com as necessi-
dades de cada cooperativa. “E possivel
importar informagdes do sistema con-
tabil da cooperativa, evitando o retra-
balho, e alimentar o sistema através de
arquivos exigidos pelas agéncias regula-
doras, tipo Banco Central, ANS, ANA-
TEL, etc.”, completa o coordenador da
area de Desenvolvimento e Autogestdo,
Jodo Gogola Neto.

Quem utiliza o sistema do Sesco-
op/PR tém em maos um banco de dados
rico em informacdes. Outra vantagem
¢ a possibilidade de elaborar cenarios,

acompanhar o desenvolvimento da co-
operativa, através de indicadores e gra-
ficos, e também fazer um comparativo
com informagdes consolidadas, por regi-
oes, atividades, produtos ou estado. O
sistema gera informagdes, inclusive, no
que se refere as dificuldades e necessi-
dades, sejam de mercado, financeiras ou
voltadas para o quadro societario e fun-
cional. “Cada vez que identificamos um
possivel problema ou um sinal de alerta,
rapidamente saimos a campo para discu-
tir, juntamente com a cooperativa, uma
estratégia para enfrentar a situacdo”,
conta Gogola.

A partir da analise dos indicadores
gerados, os agentes de Desenvolvimen-
to Humano em conjunto com os agen-
tes Desenvolvimento e Autogestdo das
cooperativas podem direcionar de uma
forma mais correta e precisa os recursos
disponiveis para eventos de capacitacao
descentralizados. Em alguns casos, o
acompanhamento minucioso dos indica-
dores de gestdo, auxiliaram até na recu-
peracgdo de cooperativas que estavam em
dificuldades, ou alertaram para que ndo
ingressassem em uma situacdo de aten-
¢30 ou até de insolvéncia.

Pardmetros para comparagio —
Para o coordenador de controladoria da
Cooperativa Castrolanda, José Carlos
Rodrigues, a possibilidade de ter, de for-
ma rapida e eficiente, dados referenciais
para comparagdo ¢ uma das principais
vantagens do sistema. “Esta era a maior
dificuldade da Castrolanda, pois ndo ti-
nhamos parametros ou indicadores da
gestdo econdmica/financeira do segmen-

to cooperativista que pudessem nortear a
analise setorial. Este tipo de informagao
¢ importante porque quando analisamos
uma série historica temos a oportunida-
de de avaliar a eficacia das diretrizes,
politicas e estratégias adotadas ao longo
do tempo, permitindo as vezes corregdes
de rumo ou mesmo concluir pela manu-
tengdo do posicionamento. Além disso,
diante de uma série de indicadores com-
parativos, sempre surgem oportunidades
de melhoria através da analise das boas
praticas das outras cooperativas”, afir-
ma.

Segundo ele, a utilizagdo do sis-
tema mudou esta situac¢do. “Passamos a
contar com um instrumento importantis-
simo de informag¢des comparativas do
sistema que possibilita acompanhar a
performance da Castrolanda em relago
as demais cooperativas do Parana. As
informagdes ajudam ainda a prevenir e
alertar para melhoria da gestdo financei-
ra e economica da Cooperativa”, conta.
Além disso, as informacgdes propiciadas
pelo sistema sdo utilizadas pela Castro-
landa, seja em reunides ou Assembleias,
para demonstracdo e convencimento,
servindo como base, inclusive, para a
tomada de decisdes estratégicas e ope-
racionais.

Modelo — O sistema de Auto-
gestdo desenvolvido pelo Sescoop/PR
chamou a atenc¢do de outras unidades
estaduais, interessadas nas possibili-
dades geradas pela ferramenta. Vérias
demonstragdes foram feitas e, atualmen-
te, o programa esta em uso, num acordo
operacional, no estado de Goias.




Ao longo dos dez anos de ativida-
des, o Sescoop/PR langou publicagdes e
audiovisuais com o objetivo de dissemi-
nar os principios do cooperativismo. Ma-
teriais para orientacdo a dirigentes, con-
selheiros e empregados de cooperativas e
que dao visibilidade as a¢des de respon-
sabilidade social do cooperativismo pa-
ranaense. Também relatam, documentam
e difundem os resultados da atuacdo do
Sescoop/PR; divulgam os produtos e ser-
vigos das cooperativas do estado do Pa-
rand ¢ subsidiam pesquisadores, instru-
tores, estudiosos ¢ a sociedade em geral.

Em uma década, foram 37 publi-
cacdes impressas ¢ 08 edigcdes de cds-
dvds, destacando-se as dedicadas a teo-
ria e pratica do Cooperativismo, como:
“Autogestio nas cooperativas: liberdade
com responsabilidade”, por J.P. Koslo-
vski, duas edi¢des de “As cooperativas
e o desenvolvimento econémico e social
do Parana”, “Fidelidade cooperativa”,
por L. Boesche, “Seminario de Coopera-
tivismo para a Magistratura Paranaense
— Anais” e duas edigdes do gibi “A tur-
ma da Cooperagao”. Destaque também
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para os dvds “Vocagdo social da coope-
rativa”, “Principios do Cooperativismo”,
“Gestao de cooperativas”, “Auditoria em
cooperativas”, “Guia para constitui¢do
de cooperativas”, “O Conselho Fiscal de
cooperativas”.

As publicagdes técnicas tiveram
suas edi¢des rapidamente esgotadas, des-
tacando-se: “Agronegocio: insumos e fa-
tores de produg¢do na agricultura brasilei-
ra”, “Poder de troca na agropecuaria do
Parana, safras 1994/1995 — 2005/2006”,
“Custos de producdo: safras 2006/2007,
milho, feijdo, soja, algodao”, e “Recom-
posi¢do de matas ciliares no Estado do
Parana, por S. S. Martins”.

Foram publicados 08 relatorios de
atividades do Sescoop/PR, 06 edigdes do
“Balango Social - a¢des de responsabili-
dade social do Cooperativismo no Para-
na”, 08 folders sobre o Cooperativismo
do Parand em portugués, inglés, francés
e espanhol, relatorios sobre produtos e
servicos das cooperativas agropecuarias
do Parand, em 02 edigdes trilingues: por-
tugués, inglés e espanhol e portugués,
chinés e japonés, o dvd “Sescoop Insti-
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Livros, revistas, catalogos e videos,
materiais que compdem o acervo
do Sescoop/PR

Publicagdes mostram a filoso-
fia cooperativistas, suas reali-
1acdes, servicos e produtos

tucional” ¢ o cd-card “Cooperativas do
PR: produtos e servigos”.

Orientacdo na constituicio de
novas cooperativas - A atuagao do Ses-
coop/PR na orientagdo e acompanha-
mento na constituicdo e registro de co-
operativas somou, no periodo, um total
de 1.777 pessoas/grupos interessados
em empreendimentos conjuntos através
de sociedades cooperativas. Conside-
rado como acdo preventiva de monito-
ramento, este servico busca induzir e
influenciar no processo de criagdo da co-
operativa, direcionando-o para o cumpri-
mento da doutrina, filosofia ¢ legislagdo
cooperativistas, bem como dos aspectos
econdmico-financeiros, mercadologicos,
associativos e sociais. Do conjunto de
atendidos, 324 grupos tinham por ob-
jetivo constituir cooperativas do ramo
agropecuario, 63 de consumo, 80 de cré-
dito. 43 educacionais, 07 especiais, 26
habitacionais, 04 de infra-estrutura, 11
minerais, 283 de producdo, 95 de saude,
706 de trabalho, 109 de transporte, 19 de
turismo e lazer e 07 grupos com interes-
ses outros.
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Promover a capacitagdo, a inte-
gracdo e valorizar o papel da mulher
cooperativista também sao objetivos do
Sescoop/PR. Em média, mais de 10%
dos recursos do sistema sdo investidos
em cursos, treinamentos, reunides, pa-
lestras e visitas técnicas para o publico
feminino. Em 2008 foram realizados em
todo o estado 376 eventos que, somados
a outros realizados pelas cooperativas,
registraram a participa¢do de mais de 35
mil mulheres.

A atuagdo do Sescoop/PR abrange
ainda o apoio a ac¢des das cooperativas,
a exemplo do Seminario da Mulher da
C.Vale e que este ano reuniu, em Palo-
tina, 1.500 participantes. "As mulheres
estdo tendo um papel cada vez mais mar-
cante no cooperativismo, além disso as
cooperativas que desenvolvem um traba-
lho mais forte com as mulheres atuam de
forma mais integrada e solidaria", avalia
o presidente do Sescoop/PR, Jodo Paulo
Koslovski.

No Parand, um dos principais fo-
runs de discussdo sobre a participagdo
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da mulher cooperativista ¢ o Encontro
de Liderangas Cooperativistas (Elicoop),
realizado anualmente pelo Sescoop/PR
sempre com o apoio de uma cooperati-
va. O evento ja esta na sua quinta edi¢do
e foi realizado este ano na Cocamar, em
Maringa, com a presenca de 150 mulhe-
res.

Uma das principais caracteristicas
do Elicoop ¢ a possibilidade de mostrar
os trabalhos das liderangas femininas em
suas respectivas regides, permitindo a
troca de experiéncias entre as mulheres.
Sdo exemplos como o de Cecilia Fala-
vigna, cuja trajetoria retrata bem a garra
da mulher cooperativista. Ha cerca de
dez anos, quando ficou viuva, ela deixou
o oficio de professora e de dona de casa
para cuidar de duas propriedades da fa-
milia. “Nao tinha a menor afinidade com
iss0”, conta. A unica forma de aprender,
lembra, seria “encarar” o novo desafio.
Isto significava participar de dias de
campo, eventos técnicos — redutos até en-
tao quase que exclusivos do publico mas-
culino. Em alguns anos, tornou-se uma
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Cecilia Falavigna, hoje uma
empresaria rural de sucesso e
a primeira mulher a participar
do conselho administrativo de
uma cooperativa do Parana

Acoes do sistema cooperativis-
ta valorizam e incentivam a par-
ticipacao feminina

préspera empresaria rural, produzindo
graos, dedicando-se a pecuaria de corte
¢ investindo em novos projetos, como a
implantacdo de pomares de laranja.

Por causa da sua for¢a de vonta-
de, dedicagdo e sucesso, Cecilia passou
a ser convidada para ministrar palestras
em eventos para esposas ¢ filhas de co-
operados, orientando-as sobre a neces-
sidade da familia participar mais direta-
mente, ao lado do cooperado, da gestdao
dos negocios. “Todos ganham com isso”,
resume.

Na Cocamar, tornou-se também a
primeira mulher a participar do conselho
administrativo de uma cooperativa no
Parana. Com sua expertise, ela é uma voz
respeitada na administragdo. Superando
em tdo poucos anos um grande niimero
de desafios, Cecilia Falavigna ¢ conside-
rada uma referéncia para outras mulhe-
res, fato que ndo diminuiu sua simpatia e
simplicidade. “A gente nunca pode pen-
sar que sabe tudo. Tenho muito
mais a aprender e a melho-
rar”, finaliza.




H4 32 anos a Coamo, de Campo
Mourdo, leva as mulheres das comu-
nidades rurais, nos municipios da sua
area de acdo, o projeto Educacional e
Social, com cursos que buscam ampliar
a renda e melhorar a qualidade de vida
da familia cooperada. Neste periodo,
foram realizados 8,5 mil eventos, com
120 mil participantes. No total, 56 dife-
rentes cursos sao oferecidos, nas areas
de alimentacao, artesanato, profissiona-
lizagdo, e economia doméstica, além de
palestras sobre saude, bem-estar e qua-
lidade de vida.

“Em 2001 a Coamo firmou parce-
ria com o Sescoop/PR, o que contribuiu
para que o trabalho fosse ampliado,
inclusive com o surgimento de novos
cursos”, diz o agronomo Antonio Car-
los Ostrowski, da Geréncia Técnica da
Coamo. “Até este més ja cumprimos
58% da programacao do ano, que prevé
a realizagdo de 259 eventos” comemo-
ra Odete Fonseca Massi, que coordena
o trabalho. Ela afirma que nos ultimos
dois anos houve um crescimento de
60% na realizacdo dos cursos.

Historia do Sescoop — O projeto
Educacional e Social melhorou a vida
de muitas familias. Sdo varias historias
de sucesso, entre as quais, a das amigas

Aparecida, Etelvina e Lucilene Zan-
galli, Nereide Arruda e Maria dos San-
tos. Frequentadoras assiduas dos cursos
de culinaria da cooperativa, realizados
em parceira com o Sescoop, elas re-
solveram oferecer os produtos para os
amigos e vizinhos da comunidade rural
Trés Vendas, onde moram. E para a sur-
presa do grupo o sucesso foi total.

Foi entdo que resolveram se or-
ganizar melhor. Compraram um for-
no industrial, ampliaram a produgdo e
inauguraram uma barraca na feira livre
da cidade. Por semana, o grupo produz
90 pées caseiros, tradicionais e doces,
15 quilos de bolachas, cerca de 20 bolos
e 150 coxinhas. “O dinheiro das vendas
nos ajuda a aumentar a renda mensal da
familia”, destaca dona Etelvina Zan-
galli. A receita liquida para cada uma
delas gira em torno de meio salario
minimo.

As sécias Aparecida, Etelvina e Lucilene Zangalli,
Nereide Arruda e Maria dos Santos: sucesso
garantido e planos para ampliar as vendas

Dona Cidinha, como Aparecida
Zangalli prefere ser chamada, diz que o
grupo se uniu para melhorar a qualidade
de vida das suas familias. A ideia surgiu
como brincadeira e acabou virando um
assunto sério. O segredo do grupo ¢ a
venda personalizada. As encomendas
sdo entregues na casa dos clientes e
também sdo retiradas na feira livre da
cidade. “Quando chegamos para mon-
tar a nossa barraca ja tem gente espe-
rando para comprar. Isso ¢ muito gra-
tificante”, afirma dona Nereide Arruda.

Com o sucesso do negdcio, o gru-
po ja pensa em ampliar a estrutura. “E
muito bom participar desse trabalho”,
comemora dona Maria dos Santos. “E o
apoio da Coamo tem sido fundamental,
porque sempre temos a oportunidade
de aprimorar as nossas receitas, através
dos cursos”, completa dona Lucilene

Zangalli.

Foto: Assessoria Coamo
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Que o Parana ¢ um celeiro agrico-
la, todo mundo ja sabe. Também nédo ¢
novidade que no estado o cooperativismo
deu certo. Mas bastou uma oportunidade,
para que os paranaenses mostrassem que
também s3o bons produtores de arte e
cultura. E ¢ durante o Intercambio Cultu-
ral entre Cooperativas (ITC), em parceria
com a Ocepar e com as cooperativas, que
os talentos artisticos das cooperativas se
revelam.

O ITC ja esta na sua terceira edi-
¢a0. Este ano, reuniu em Curitiba, no
més de julho, cerca de 400 participantes,
entre colaboradores, cooperados ¢ filhos
de associados. Os artistas representaram
doze cooperativas: Agraria, Castrolanda,
Coasul, Cocamar, Cocari, Copacol, Co-
rol, Nova Produtiva, Copagril, Coagru,
Unimed Curitiba e Sicredi Parana.

A idéia do ITC ¢ incentivar as ma-
nifestacdes artisticas, divulgar o trabalho
dos artistas e, como o préprio nome do
evento sugere, promover o intercambio
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cultural entre os cooperativistas e co-
operativas. Sendo assim, a programa-
¢do do ITC é multicultural. Ela abrange
apresentacdes de teatro, danga, musica,
declamagdo de poesias, coral, arte cir-
cense, exposicao de artesanato ¢ de obras
de arte.

O ITC ainda ¢ uma oportunida-
de para que as cooperativas mostrem o
que estdo fazendo para apoiar a arte ¢ a
cultura entre os seus colaboradores, coo-
perados e comunidade. A Nova Produti-
va, por exemplo, trouxe para o 3.°ITC o
Grupo Chora Viola, formado por 25 mu-
sicos, todos cooperados, colaboradores
¢ moradores do pequeno municipio de
Angulo, no interior do Parana. O talento
dos musicos arrancou aplausos ¢ elogios
do publico do ITC. Ja a Coasul, de Sao
Jodo, trouxe o Grupo de Arte Circence
Bombeiros da Alegria, formado por 30
jovens e criangas, com idade entre 11 e
19 anos. O apoio da Coasul, mais do que
garantir a manutencao do grupo, contri-
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Cooperativistas de to-
das as idades mostram
que no Paranad também

se produz arte e cultura
com qualidade

bui para que o Brasil inteiro conhega o
talento da troupe.

O gerente de Desenvolvimento
Humano do Sescoop/PR, Leonardo Bo-
esche, lembra que o ITC também promo-
ve a intercooperagao entre as cooperati-
vas. “Este ano, foram varios os exemplos
em que uma cooperativa colaborou com
outra”, conta. O gerente de Desenvol-
vimento e Autogestdo do Sescoop/PR,
Gerson Lauermann, completa que o ITC
¢ uma chance para que novos talentos
sejam revelados. Este ¢ o caso dos ir-
maos Lélio Marques Cavalcanti ¢ Bruno
Cavalcanti, que fizeram durante o 3.°
ITC a sua primeira apresentagdo como
uma dupla. "Acreditamos que ITC pode
ser o pontapé inicial da nossa carreira
e possivelmente a realizagdo do sonho
de futuramente até gravar um CD", dis-
seram. L¢lio é funcionario e cooperado
do Sicredi Nossa Terra, de Cafelandia, e
Bruno ¢ funcionario da Copacol, coope-
rativa da qual os pais sdo associados.
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Ao longo da historia, o cooperati-
vismo cresceu, se desenvolveu e se conso-
lidou como um dos principais modelos de
desenvolvimento econémico e social. Para
garantir a continuidade deste sistema, o
Sescoop colocou em pratica um programa
que visa inserir o ensino do cooperativis-
mo ainda na escola. Em todo o Brasil, o
Programa Cooperjovem mobilizou no ano
passado 382 escolas, 1.631 professores e
51.849 alunos.

No Parana, onde o cooperativismo
acumula uma trajetéria de sucesso, o Pro-
grama Cooperjovem encontrou um solo
fértil. Implantado em 2002, o programa ga-
nhou forga e se consolidou como uma a¢ao
educacional permanente. Em sete anos,
passou de duas cooperativas parceiras para
12. Sao elas: Lar, C.Vale, Castrolanda,
Coagel, Cocamar, Cocari, Confepar, Co-
pacol, Copagril e Integrada. O numero de
escolas atendidas subiu no periodo de seis
para 95; a quantidade de alunos evoluiu de
115 para 9.500 e a de professores passou
de 22 para 974. Ja o volume de municipios
saltou de cinco para 40.
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"Quando as criangas participam
do Cooperjovem, estdo se preparando
para o exercicio de sua cidadania. Com o
aprendizado, viabilizam expectativas de
um mundo mais justo e fraterno", afirma
o presidente do Sistema Ocepat/Sescoop/
PR, Jodo Paulo Koslovski. O programa
tem abrangéncia nacional e ¢ implemen-
tado pelas unidades estaduais do Sescoop,
em parceria com secretarias de educacao,
cooperativas ¢ estabelecimentos de ensino.
O publico alvo s@o os alunos do Ensino
Fundamental.

"Ao trabalhar com criangas, esta-
mos investindo na formagdo da terceira
geracdo do cooperativismo. S0 pessoas
que vao crescer com uma consciéncia mais
cidada de seu papel na sociedade", comen-
ta Vanessa Christofoli de Castro, coor-
denadora do programa e analista de De-
senvolvimento Humano do Sescoop/PR.
Segundo Vanessa, ao ensinar os principios
e valores fundamentais do cooperativismo,
o Cooperjovem pretende mostrar aos pe-
quenos outras formas de ver o mundo. "A
sociedade de hoje s6 pensa no individual.

—

Ve %

—

Programa de educacao ganha forca e evolui no
Parana: nimero de escolas atendidas passou de
seis para 95 em sete anos

Foto: Assessoria Copagril
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Criangas do Ensino Fundamental aprendem os
principios e os valores do cooperativismo

Queremos mostrar para as criangas que ¢
possivel pensar coletivo e agir norteado
por principios e valores como solidarie-
dade, autonomia, responsabilidade, demo-
cracia e honestidade”, frisa.

Resgatando a historia — No inicio
dos anos 80, a Cooperativa de Profissio-
nais Graficos do Distrito Federal (Coper-
graf) decidiu criar um material ilustrado
em formato de revista em quadrinhos para
apresentar o cooperativismo de forma
ludica e atrativa. A ideia deu origem aos
personagens da "Turma da Cooperagio",
criados com o objetivo de auxiliar o traba-
lho de formagdo em cooperativismo. Mas
a iniciativa teve um alcance ainda maior,
porque, a partir dessa publicacdo, foi de-
sencadeada uma agdo sistematizada por
um programa de trabalho que organizava
o método do repasse de informagdes sobre
cooperativismo para jovens no ambiente
escolar. Surgiu, entdo, o Programa Coo-
perjovem.

As agdes do Cooperjorvem buscam
divulgar os principios, a doutrina ¢ a filo-
sofia cooperativista visando o desenvolvi-
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mento integral das pessoas. Com base
em seus principios sociais, busca de-
senvolver e implementar uma proposta
metodoldgica de educagdo baseada na
relagdo ensino-aprendizagem, constru-
ida a partir de valores que embasam o
cooperativismo, como justica social,
solidariedade, participagdo, liberdade,
igualdade, equidade e autonomia; dire-
cionada aos educadores e alunos das es-
colas e cooperativas educacionais, nos
nivel fundamental e médio. O trabalho
compreende a capacitacdo de professo-
res e oficinas de educandos com foco na
disseminag¢do da cultura cooperativista.

O Programa foi institucionaliza-
do em 19 de junho de 2007 pela reso-
lugdo n°® 109, do Conselho Nacional do
Sescoop. Em 5 de novembro de 2007,
foi aprovada a portaria n° 036, esta-
belecendo os procedimentos para fins
de qualificagdo, implantacdo ¢ acom-
panhamento do programa. "Com essa
iniciativa, nés podemos construir um
modelo diferenciado de relagdes entre
alunos, professores, comunidade e co-
operativa, promovendo uma mudanca
estrutural nas sociedades envolvidas",
afirma o presidente do Sistema OCB e
do Sescoop Nacional, Marcio Lopes de
Freitas.

Multiplicadores - Um dos ob-
jetivos do Cooperjovem ¢ promover o

intercambio entre escola/cooperativa e
vice-versa. Nesse sentido, a coopera-
tiva "adota" uma escola, que sera res-
ponsavel pelo repasse das informagdes
aos alunos. Também cabe a cooperati-
va, com o apoio do Sescoop, capacitar
os professores para atuar como multi-
plicadores do programa. Em Londrina,
as cooperativas Integrada e Confepar
escolheram o Colégio Alfa e a Escola
Municipal Cecilia Herminia Oliveira
Gongalves.

A orientadora pedagogica do co-
légio Alfa, Adriana Sanches, diz que
antes de conhecer o programa sabia
muito pouco sobre cooperativismo.
“Fiquei impressionada com o grau de

Personagens da Turma da Cooperagao:
um jeito ludico e criativo de ensinar

organiza¢do do sistema cooperativista
no Parana. E um sistema com uma fi-
losofia estruturada em resgatar valores
que precisam fazer parte da nossa so-
ciedade. Hoje todos estdo preocupados
em ter e se esquecem do ser", afirma.

A professora Marli Almeida, de
escola Cecilia Herminia Oliveira Gon-
¢alves também se mostrou entusiasma-
da com o projeto, principalmente pela
possibilidade de poder passar aos mais
jovens valores que andam meio esque-
cidos, como cooperagdo e respeito as
pessoas. “Temos a responsabilidade de
formar cidaddos e projetos como esse
ajudam muito nessa tarefa", comenta a
professora.

7-_\‘\ - .
F_’ 9 / Professores e alunos do Ensino Fundamental: programa
' ajuda a formar a terceira geragao do cooperativismo
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na futura geracgao

"O cooperativismo paranaense ¢
um dos mais bem estruturados do Bra-
sil. Pensando no futuro, estamos traba-
lhando para disseminar os valores do
cooperativismo entre os jovens visando
a formagao de novos lideres”, afirmou
o gerente de Desenvolvimento Huma-
no do Sescoop/PR, Leonardo Boesche,
lembrando que no Parana que ha mais
de 5 mil jovens inseridos em programas
das cooperativas agropecuarias do Esta-
do. No ambito do Sescoop/PR, uma das
acdes voltadas para a formagdo de novas
liderangas, esta o Encontro Estadual de
Jovens Cooperativistas (Jovemcoop).

O evento ¢ realizado anualmente,
cada vez numa cooperativa, com o obje-
tivo de integrar, despertar e estimular os
filhos de cooperados a se tornarem lide-
rancas em suas cooperativas. Este ano, o
encontro aconteceu na Cocamar, em Ma-
ringa, e contou com a presenca de 240
jovens cooperativistas, representantes de
13 cooperativas.

A programagdo do Jovemcoop
procura tratar de temas que desper-
tem o participante para questdes rela-
cionadas aos principios e valores nao
somente do cooperativismo, mas do
proprio ser humano, utilizando uma
didatica simples, objetiva e que tenha
uma relagdo direta com o dia a dia dos
jovens. Nesse sentido, a solidariedade,
a formagao e o espirito de lideranga sdo
assuntos indispensaveis e que realmen-
te alertam os jovens para a necessidade
de uma consciéncia mais critica e para
uma atuag@o mais participativa na so-
ciedade. "Durante o Jovemcoop, além
de conhecer a realidade dos produtores
de outras regides, também aprendemos
ligdes sobre o cooperativismo, que
servem tanto para a vida profissional,
quanto pessoal", comenta Tiago Caval-
canti, integrante do Nucleo Jovem da
Cocamar em Ourizona, municipio da
regido de Maringa.

Muitas liderangas de hoje, pre-
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Jovens cooperativistas: participagao em eventos
garante troca de experiéncia e um aprendizado que
serve tanto para a vida profissional, quanto pessoal

Encontro Estadual de Jovens Liderancas busca
integrar, despertar e estimular os filhos de
cooperados a se tornarem liderancas

sidentes e dirigentes de cooperativas
surgiram de encontros de jovens coo-
perativistas. Da mesma forma, muitas
familias ja estdo na terceira geragao de
cooperativistas gragas ao trabalho rea-
lizado pelo sistema cooperativista jun-
to aos jovens, filho de cooperados. E o
pai, o filho e o neto ajudando a contar
e, principalmente, a escrever a historia
do cooperativismo paranaense. “Meus
pais sdo produtores ¢ aos 17 anos co-
mecei a trabalhar com o cooperativis-
mo quando assumi a presidéncia do
Comité de Jovens da Copagril Treze de
Maio, da Linha Palmital. Hoje, como
presidente da Copagril, acredito que
investir na formagdo dos jovens ¢ tra-
balhar para fortalecer o agronegécio no
amanha. Tenho a certeza que entre os
jovens que participam do Jovemcoop,
em pouco tempo, teremos liderancas
expressivas para o cooperativismo ¢ a
comunidade”, disse o presidente da Co-
pagril, Ricardo Silvio Chapla.
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Preparacao para o

Desenvolvido pelo  Sescoop/
PR e implantado em parceria com co-
operativas ¢ institui¢des de ensino, o
projeto Jovem Aprendiz ja conta com
a parceria de 17 cooperativas em oito
municipios. Em 2008 foram atendidos
262 jovens, com um indice de contrata-
¢ao efetiva acima de 30%. O Programa
Jovem Aprendiz Cooperativo foi criado
em 2005, com o objetivo de preparar jo-
vens para o mercado de trabalho. Outro
objetivo ¢ adaptar o setor cooperativista
as exigéncias da Lei 10097/2000 e do
Decreto 5598/2005.

O aprendiz é o empregado com
idade entre 14 anos completos e 24
anos incompletos, sujeitos a formagdo
técnica ¢ profissional. A remuneragdo
¢, no minimo, um salario minimo/hora.
O projeto da oportunidade para jovens
como Dalma de Carvalho Harthman, 19
anos, que atua como auxiliar adminis-
trativa do departamento de Produgdo
Agricola, da Cocamar, em Maringa.
"Quando fui selecionada nao tinha di-
mensdo do que realmente queria para
o meu futuro profissional. O curso me
abriu horizontes e hoje tenho mais res-
ponsabilidade e sei o que quero", afir-
ma. Para os adolescentes que estdo ini-
ciando no programa, Dalma recomenda
dedicagdo e estudo. "Agarrem esta
oportunidade porque ¢ uma experiéncia
muito importante", diz.

As cooperativas também t€m
uma opinido positiva do programa. “E
uma oportunidade excepcional para os
jovens, pois eles vao adquirindo ex-
periéncia profissional e ja entram no
mercado de trabalho com as competén-
cias necessarias ¢ dando até um bom

Dalma de Carvalho Harthman, 19 anos: “Jovem

Aprendiz Cooperativo: responsabilidade e
novos horizontes profissionais

resultado para as empresas”, comenta
a supervisora de Recursos Humanos da
Frimesa, Elisa Fredo. A Frimesa integra
o Jovem Aprendiz desde 2006 ¢ atende
atualmente 54 jovens. “O programa tem
dado bons resultados. Nos ndo conse-
guimos absorver todos os jovens, mas
ja ocorreram algumas contratagdes. E a
partir da implantacdo de um curso pro-
fissionalizante na area operacional, com
certeza a absorcao desses jovens vai ser
muito maior”, afirma.

A Copacol ¢ outra que participa
do programa desde 2006, sendo que 86
jovens ja foram atendidos neste perio-
do. Atualmente 46 jovens participam
do programa na cooperativa. “Nos tra-
balhamos com a metodologia ja pensan-
do na contratagdo”, conta o responsavel
pela area de educagdo corporativa, Val-
deci Aparecido de Oliveira. Segundo
ele, o programa abre caminhos no
mercado de trabalho e ainda
prepara os jovens para atuar
no cooperativismo. “Os re-
sultados sao 6timos, por-
que os alunos recebem
todo um conhecimento
pratico e tedrico e, ao
encerrar 0 programa,
tém informacgdes, in-
clusive sobre a vi-
sao do que ¢ a
Copacol e sobre
a metodologia
da  coopera-
tiva.  Assim
fica mais facil
trabalhar com
esse  jovem”,
conclui.

erGado e rabalno

Programa é realizado em parce-
ria com 17 cooperativas; indice
de contratacao é acima de 30%

Foto: Assessoria Ocepar



Plonelrismo no

Parang

Formar futuras liderangas coop-
erativistas ¢ o objetivo do programa
Jovens Liderangas Cooperativistas,
idealizado pelo Sescoop Nacional. O
Parand, juntamente com outros trés es-
tados (Alagoas, Bahia e Rio de Janeiro)

Formatura dos alunos da cooperativa Cooperante,
de Campo do Tenente, em agosto do ano passado

Acao do Sescoop Nacional contribui para
aformacao de liderancas e renovacao do
comando das cooperativas

foi pioneiro nesta agdo. Implantado
em agosto de 2007, o programa con-
tou com a participagdo de 20 alunos da
cooperativa Cooperante, de Campo do
Tenente. O curso teve a duragdo de um
ano (a formatura aconteceu no dia 9 de
agosto de 2008). Foram
290 horas de aula, en-

volvendo disciplinas
de doutrina e filoso-
fia cooperativ-

ista, organizacdo, gestdo
de pessoas, processos
e projetos. Os partici-
pantes do programa sao
jovens de 18 a 24 anos
de idade. "O programa
foi um grande sucesso e
isso deve-se ao interesse
da cooperativa, dos alu-
nos e ao envolvimento
dos instrutores", avaliou
o coordenador de Desen-

volvimento Humano do Sescoop/PR,
Humberto Bridi.

Para Bridi, o programa traz uma
importantissima contribui¢do para a
renovacao das liderancas cooperativis-
tas. "E uma forma de preparar a terceira
geragdo das liderancas cooperativistas,
que vao assumir suas cooperativas num
futuro préoximo", frisou. O programa des-
perta o interesse dos participantes pelo
negocio cooperativo, capacita 0s jovens
para gerir esse negocio de forma com-
petitiva, exercendo seu papel de lider-
anga. Além disso, prepara este jovem
para encarar com confianca os desafios
do mercado de trabalho. Os destaques do
curso foram os projetos aplicativos elab-
orados pelos jovens na regido de acdo da
cooperativa. Atualmente, fazem parte do
programa 10 estados. S@o eles: Parana,
Alagoas, Rio de Janeiro, Bahia, Para,
Santa Catarina, Espirito Santo, Amazo-
nas, Pernambuco e Sao Paulo.

Um bom exemplo da lideranga
exercida pelos jovens no campo pode
ser destacado através do programa da
Coamo de Jovens Lideres, premiado
pela Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e revista Globo
Rural. Com o apoio do Sescoop/PR,
o programa ja formou mais de 650 jo-
vens cooperados, atuando dentro uma
proposta de gestdo da propriedade ru-
ral. Neste ano, a cooperativa esta trabal-
hando com a 13? turma de jovens coop-
erados. Um levantamento realizado pela

52 Parana Cooperativo

Geréncia de Atendi-
mento a Cooperados
da Coamo revela
que o quadro social
¢ composto, atual- §
mente, por 21.805
associados  ativos.
Deste total, 14,3%
possui idade entre 25
a 35 anos. O nimero
de cooperados nesta
faixa etaria vem
rescendo a cada ano.

—

Ve %

—
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Participantes do programa Jovens Lideres da Coamo
visitam a sede do Sistema Ocepar/Sescoop em Curitiba
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En

Realizado anualmente pela Oce-
par ¢ pelo Sescoop/PR, o Encontro Es-
tadual Cooperativistas Paranaenses se
consolidou como o maior e principal
evento do setor no Parana. Tradicional-
mente, o evento retine em Curitiba au-
toridades politicas estaduais e nacionais
que apdiam o cooperativismo, lideran-
cas empresariais parceiras do setor, di-
rigentes de cooperativas, conselheiros
fiscais, membros da diretoria e coope-
rados. Além de promover a integracao e
a confraternizacdo entre as cooperativas
do Parana, o evento tem como objetivo
apresentar as conquistas alcangadas pela
unido, for¢a e competéncia do sistema,
bem como homenagear as liderangas
que constroem o cooperativismo.

Este ano o Encontro Estadual de
Cooperativistas Paranaenses ird aconte-
cer no dia 26 de novembro. A meta ¢ su-
perar a edi¢ao de 2008, realizada no Tea-
tro Positivo e que contou com a presenga

Agosto/2009
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de cerca de 1700 participantes de todas
as regides do Parana. No ano passado, o
presidente da Frente Parlamentar do Co-
operativismo no Congresso, o deputado
federal Odacir Zonta, ¢ o presidente da
C.Vale, Alfredo Lang, foram os homena-
geados com o Troféu Ocepar, entregue
durante a cerimdnia de abertura do En-
contro. O Troféu Ocepar representa um
reconhecimento do Sistema Ocepar e do
Sescoop PR as pessoas que se destacam
por usa atuacao em prol do cooperativis-
mo paranaense. O sistema cooperativista
também prestou homenagem aos ex-
presidentes que, com sua visdo, trabalho
e dedicagdo, contribuiram para tornar
as cooperativas o “Orgulho do Parana”.
Um troféu especifico foi entregue para
os ex-presidentes Guntolf van Kaick,
Benjamin Hammerschmidt (recebido
por sua esposa, Sieglinde Hammersch-
midt), Wilson Thiesen, Ignacio Aloisio
Donel (recebido por seu filho), Dick

\/fﬂ“/

Abertura do Encontro em 2008, no Teatro
Positivo, participagado expressiva demonstra a
credibilidade do cooperativismo do estado

Maior evento do sistema do
Parana reiine em Curitiha au-
toridades politicas estaduais e
nacionais, liderancas empresa-
Hais, dirigentes e cooperados

Carlos de Geus e Wilson Thiesen.

A edigdo do ano passado do En-
contro foi marcada ainda por atragdes
culturais que participaram da edi¢do de
2008 do ITC — Intercambio Cultural
Cooperativista. Além do Coral da Co-
camar, houve apresentagdo circense do
Grupo de Arte Circence Bombeiros da
Alegria, apoiado pela Coasul, além de
apresentacdes musicais com cooperados
da Cocari e Sicredi Cataratas. Também
aconteceram as solenidades de entre-
ga do Prémio Ocepar de Jornalismo e
do Prémio Cooperjovem de Redagdo —
Construindo o Futuro. A programacgdo
se completou com a palestra magna mi-
nistrada pelo velejador Lars Grael, duas
vezes medalhista olimpico. Com a pales-
tra Superagdo — Viver ¢ Como Velejar,
Vale Vencer”, o velejador relatou aos co-
operativistas sua trajetoria no esporte e
na vida, marcada por um grave acidente
no qual perdeu sua perda direita.
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Para promover a analise mais
aprofundada de assuntos especificos
relacionados ao cooperativismo ou de
areas que afetam o cooperativismo e
seus associados, a Ocepar, com 0 apoio
do Sescoop, criou no Parana os foruns
de discussdo. Os foruns sdo eventos de
curta duragdo e que se configuram como
um espago democratico de discussdo,
articulagdo, cooperacao e planejamento
coletivo. Participam destes eventos di-
rigentes, executivos ou profissionais
das diversas areas das cooperativas,
além de assessores e specialistas exter-
nos.

Somente em 2008, aconteceram
44 eventos, com a presenga de quase
1.500 participantes, abrangendo os

seguintes temas: Foruns dos Presiden-
tes de Cooperativas; Foruns de Pro-
fissionais de Mercado,
Foérum Agrondmico,
Foéruns dos Profissionais
de Contabilidade, Férum
dos Profissionais da
Area Ambiental, Férum
dos Profissionais em Fi-
nancgas, Foruns dos Diri-
gentes das Cooperativas

de Transporte, Foruns
dos Agentes de Desen-
volvimento Humano,

Féruns de Comunicagao,
Forum dos Profissionais
de Recursos Humanos,
Encontros juridicos para

advogados das cooperativas, e Forum
das Fiagoes.

e

FORUM DOS PRESIDENTES
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Foram dos Presidentes: debates e direcionamentos

Buscar uma maior aproximacao
com as cooperativas filiadas, ouvir as
demandas e opinides dos cooperados,
e discutir localmente os assuntos de in-
teresse do cooperativismo e relevantes
para o desenvolvimento integrado da
regido. Com este objetivo, a Ocepar,
com o apoio do Sescoop/PR, realiza
todos os anos os Encontros de Nucleos
- uma rodada de reunides pelos nucleos
regionais, formados pelas cooperativas
das regides Norte, Oeste, Sudoeste,
Centro Sul e Norte/Noroeste.

Em 2009, os Encontros de Nu-
cleos foram realizados no més de jun-
ho, e foram coordenados pelo presi-
dente Jodo Paulo Koslovski, e pelo
superintendente José Roberto Ricken.
As reunides aconteceram no Nucleo
Centro Sul, tendo como cooperativa
sede a Batavo, em Carambei; nos Nu-
cleos Norte/Noroeste, tendo como sede
a Coceal, em Ibipora; no Nucleo Oeste,
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com realizacdo na C.Vale, em Palo-
tina; e no Nucleo Sudoeste, tendo como
sede o Sicredi Iguagu, em S0 Jodo. Os
quatro encontros contaram com a par-
ticipagdo de 350 cooperativistas, entre
presidentes, dirigentes, lideres, cooper-
ados e colaboradores de todo o Estado.

As discussdes deste ano tiveram
como foco a atuagdo do setor e os de-
safios que se impdem para o desen-
volvimento e gestdo das cooperativas
paranaenses. A programac¢do incluiu
ainda uma palestra abordando o tema
do livro "Os sete habitos das pessoas
altamente eficazes", de Franklin Covey.
Durante os Encontros de Nucleos tam-
bém foi apresentado um balango das
acdes que estdo sendo realizadas pela
Ocepar, Sescoop e Fecoopar, além das
acdes do Sistema planejadas para 2009.
"Tivemos muitas demandas e, com
apoio da equipe de profissionais que
integram o Sistema e das cooperativas

B

filiadas, estamos conquistamos impor-
tantes avangos", frisou o superinten-
dente José Roberto Ricken.

As reunides deste ano também
serviram para tratar sobre a atual le-
gislagdo ambiental, tema que tem preo-
cupado produtores, por conta do De-
creto Federal 6514/2008, que obriga a
averbacao de, no minimo, 20% da sua
propriedade para a Reserva Legal - per-
centual de area que deve ser conservada
na propriedade rural como vegetacdo
nativa. O prazo para que os agricultores
facam a averbac¢do da Reserva Legal
vence no més de dezembro deste ano.
Para tentar equilibrar as exigéncias
legais com a manutengdo das proprie-
dades rurais, a Ocepar, em conjunto
com as cooperativas, elaborou uma
série de propostas para atualizagdo da
legislagdo ambiental. As medidas sdo
centradas na divisdo de responsabili-
dade entre o meio rural e urbano.

Agosto/2009



COOPERATIVAS

COOPERADOS
MAIS DE 1 MILHAO

DE POSTOS DE TRABALHO
BENEFICIANDO DIRETAMENTE

2 MILHOES

DE PARANAENSES.
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