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Onze cooperatlvas paranaenses ultrapassarao neste ano a marca

de RS 1 bilhao em movimentacao econdomica, impulsionando o
desenvolvimento em centenas de municipios do estado
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COMPETENCES

A parceria do
Sicredi com o
produtor rural
ganhou ainda
mais forca.

O Sicredi sempre acreditou na
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forca do agronegdcio. E por isso
que temos uma série de produtos
e servicos ideais para atender
suas necessidades no campo.
Conheca as linhas de crédito e

as op¢oes de consorcio e seguros
que o Sicredi tem para vocé e

venha crescer com a gente.

Gente que cooperaicresce:

A disponibilidade esta condicionada a analise de crédito do associado. SAC Sicredi - 0800 724 7220/ Deficientes Auditivos ou de Fala': 0800 724 0525. Ouvidoria Sicredi - 0800 646 2519.



PALAVRA DO PRESIDENTE

Codigo Florestal € a
forca das cooperativas

no Parana

Presidente do
Sistema OCEPAR

A Revista Parana Cooperativo destaca o novo Cddigo
Florestal Brasileiro, um tema importante e que ganhou um
encarte especial nesta edigdo. A publicacdo foi entregue em
primeira mao ao governador do Parand, Beto Richa, durante
o Forum dos Presidentes, evento realizado na sede do Siste-
ma Ocepar, no dia 28 de julho. Trata-se de um documento
claborado com a finalidade de mostrar os pontos que o coo-
perativismo paranaense defende em relagdo ao novo Codigo
Florestal Brasileiro.

Este importante tema ¢ tratado de forma a conciliar
producdo de alimentos e preservacao e contribui para que
o setor possa ter um marco regulatério moderno e justo na
questdo ambiental. Com este documento em maos, inicia-
mos, a partir do dia 1.° de agosto, uma grande mobilizagdo
no Senado, onde o Projeto de Lei n® 30/2011 esta tramitando
apos ter sido aprovado pela Camara dos Deputados, no més
de maio. Ja enviamos para cada um dos 81 senadores, com o
objetivo de mostrar que ¢ possivel aprovar um novo Codigo
que possibilite o equilibrio entre a producdo de alimentos ¢ a
protecao do meio ambiente.

Pego que vocé leia atentamente nossas propostas no
encarte ¢ veja como elas sdo possiveis de serem implemen-
tadas em favor de toda a sociedade. Nao existe cidade sem o
campo ¢ o campo sem a cidade.

Outro assunto importante e que ganhou destaque nesta
edigdo refere-se a forga das cooperativas paranaenses no de-
senvolvimento econdmico e social de nosso Estado. Em 2011,
as 236 cooperativas filiadas ao Sistema Ocepar terdo um re-
sultado econoémico de R$ 30 bilhdes, cerca de 10% a mais que
em 2010. Deste total, 11 cooperativas - Agraria, Castrolanda,
Coamo, Cocamar, Coopavel, Copacol, C.Vale, Integrada, Fri-
mesa, Lar ¢ Unimed Curitiba -, superardo a casa de R$ 1 bi-
lhao. Este grupo de cooperativas, tema da matéria especial da
Revista Parana Cooperativo deste més, empregam mais de 38
mil pessoas e congregam quase 78 mil cooperados.

Estas cooperativas promovem a interiorizagdo dos
negocios ¢ dinamizam toda a economia das regides onde
atuam, gerando emprego ¢ promovendo uma distribuicdo de
renda sem precedentes. Basta considerar que uma cooperati-
va ¢ uma sociedade de prestacdo de servicos, ou seja, ¢ atra-
vés dela que o cooperado viabiliza sua atividade. Outro dife-
rencial ¢ a distribuicdo de sobras, algo que somente acontece
no modelo cooperativista. No ano passado, as cooperativas
paranaenses distribuiram R$ 700 milhdes em sobras. Isto re-
presenta um acréscimo a mais na renda do cooperado, com
o diferencial de que os recursos ndo ficam concentrados nas
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maos de poucos, mas sim num grupo maior de pessoas.

As cooperativas sdo, no contexto estadual, as empre-
sas que mais recebem e industrializam produtos. De toda a
producao recebida pelas cooperativas do Parana, cerca de
42%, em média, passam por um processo de agroindustria-
lizagdo. No caso do grupo das cooperativas com movimen-
tacdo financeira superior a R$ 1 bilhdo, a agregacio de valor
chega a até 75%.

No Parana, em 2011, a empresa que mais exporta nao
¢ do setor automobilistico ou de qualquer outro segmento
econdmico, mas sim uma cooperativa, neste caso, a Coamo,
de Campo Mourfo. No ranking geral, nossas cooperativas
estdo entre as principais exportadoras do Brasil. S3o mais
de 40 diferentes produtos comercializados em mais de 100
paises. Somente no primeiro semestre, as vendas externas do
cooperativismo paranaense totalizaram R$ 1,01 bilhdo, valor
que representou 36,7% de todas as exportagdes das coopera-
tivas brasileiras no periodo.

As cooperativas paranaenses figuram entre as 500
maiores da América Latina. Pesquisa realizada pela Ame-
rica Economia Intelligence, divulgada na edi¢ao de julho
deste ano pela revista América Economia, trouxe a Coamo
na 200* posi¢do e a C.Vale, de Palotina, na 395 posicao
no ranking das maiores empresas da América Latina, um
resultado que traz mais credibilidade para o Brasil no mer-
cado internacional.

Juntamente com as 10 cooperativas do ramo agrope-
cuario, destacamos uma do ramo saude, a Unimed Curitiba,
que ultrapassou ja em 2010 a barreira de R$ 1 bilhdo em
movimentagdo econdmica, cooperativa que cresce a cada
ano. Apds um intenso trabalho de recuperagdo econdmica,
a cooperativa tornou-se uma das cinco maiores do Sistema
Unimed e a principal operadora de plano de saude de Curiti-
ba e Regido Metropolitana. Alternativa importante para mi-
lhares de médicos que buscam, através do cooperativismo,
uma forma de trabalho organizado de prestacdo de servigos
de qualidade aos usuarios.

Aproveito também para parabenizar a todos os coo-
perativistas paranaenses pela passagem do Dia Internacional
do Cooperativismo. Fazemos parte de um movimento eco-
ndmico que transforma sonhos em realidade. Um setor cuja
movimentagdo financeira beneficia mais de 2,3 milhdes de
paranaenses. Mais do que orgulho, a atuacdo do cooperati-
vismo paranaense refor¢a a certeza de que é possivel, por
meio da cooperagdo, construir uma sociedade mais justa,
igualitaria, solidaria e voltada ao bem de todos.
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Exemplos de sucesso

As 11 cooperativas com a maior movimentagao
economica do Estado sdo o tema da matéria especial
da Revista Parand Cooperativo deste més. Em 2011,
a Agraria, Castrolanda, Coamo, Cocamar, Coopavel,
Copacol, C.Vale, Integrada, Frimesa, Lar ¢ Unimed
Curitiba terdo uma movimentagdo econdomica superior
a R$ 1 bilhdo. Este desempenho confirma o fato de
que cooperativas do Parand tornaram-se empresas
produtivas e exemplos de qualidade em servigos,
dinamizando a economia de diversos municipios e
melhorando a renda e a qualidade de vida de milhares
de cooperados, principais beneficiarios deste modelo
econdmico baseado na cooperagdo, solidariedade e
desenvolvimento sustentavel.

Qual ¢ a chave do sucesso dessas cooperativas?
Qual o impacto econdmico e social nas comunidades
onde atuam? A crescente apostana agroindustrializagdo, a
presenca cada vez maior nas gondolas de supermercados,
a geragdo de empregos, os investimentos, o potencial
exportador e o papel do cooperativismo como agente de
desenvolvimento econdmico e social de diversas regides
do interior do Estado. Estes e outros assuntos compdem
amatéria que mostra como elas se tornaram exemplos de
sucesso no Brasil.

O planejamento estratégico, aliado a uma
gestdo profissional, sdo fatores importantes e que
fazem a diferenga no trabalho realizado por essas 11
cooperativas (10 do ramo agropecudrio ¢ uma do ramo
saude). Outra questdo que chama a atencdo ¢ o alto
grau de industrializacdo, que chega a 75% da matéria-
prima recebida dos cooperados. Sdo cerca de 100
produtos industrializados de excelente qualidade e de
origem conhecida que estdo a disposicdo da populagdo
nos supermercados de boa parte do pais e em diversos
mercados internacionais, demonstrando que os fortes
investimentos na agroindustrializagdo e também na
educagao, profissionaliza¢do e melhoria da mao de obra
empregada tem surtido efeitos muito expressivos.

Outro assunto importante desta edi¢ao refere-se ao
meio ambiente, assunto que ganhou um encarte especial
em que sdo detalhados os pontos que o cooperativismo
paranaense defende em relag@o ao novo Codigo Florestal
Brasileiro. Este material foi entregue pessoalmente pelo
presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski,
aos senadores que irdo votar o Projeto de Lei da Camara
numero 30, que trata do novo Cédigo Florestal.

Completam esta edigdo da Revista Parana
Cooperativo, a cobertura do ITC — Intercambio Cultural
de Cooperativas, a realizacao do Férum dos Presidentes,
e a entrega do 8.° Prémio Ocepar de Jornalismo.

Boa leitura!
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Entrevista: Osmar Dias, vice-presidente de Agronegacio e
e Micro e Pequenas Empresas to Banco o Brasil, fala so-
hre as prioridades e desafios a frente da instituicao. Seus
ohjetivos incluem modernizar o crédito rural e implantar
um sonho antigo do protutor gue é o seguro de renda

Especial: A atuacdo das 11 cooperativas paranaenses
que em 2011 terdo uma movimentacao economica supe-
rior a RS 1hilhao. 0s indicadores positivos demonstram
a importante contribuicao para a geracao de emprego,
renda e desenvolvimento regional

Meio Ambiente: 0 Sistema Ocepar iniciou uma ampla
mobilizacdao em torno do PLC n°® 30, que trata do novo
Codigo Florestal Brasileiro. 0 objetivo é sensibilizar
autoridades politicas e parlamentares em relacio aos
principais pontos que o cooperativismo paranaense
defende em relacdo a matéria que esta em tramitacao
no Senado
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A quinta edicao do Intercambio Cultural entre Cooperativas (ITC)
teve um nimero recorde de participacao. Foram cerca de 800
espectadores e 39 atracoes apresentadas no dia 02 de julho, no
Cietep, em Curitiba

0s vencedores do 8.° Prémio Ocepar de Jornalismo receberam seus
troféus no dia 28 de julho. A solenidade de premiacao aconteceu du-
rante o Forum dos Presidentes das Cooperativas do Parana

Dois importantes foruns foram realizados no més de julho com a
participacao de representantes dos governos federal e estadual,
convidados a discutir politicas publicas ligadas ao setor coope-
rativista. No dia 18 de julho aconteceu o Forum Agronomico e, no
dia 28, o Forum dos Presidentes das Cooperativas do Parana
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Osmar Dias

Vice-presidente de Agronegdcios e de Micro e Pequenas Empresas do Banco do Brasil

“E preciso existir um meca-
nismo de protecdo ao produtor
rural. Defendo que todo o crédi-
to controlado, ou seja, que tenha
subvencédo do Governo Federal,
tenha seguro obrigatério”, afir-
ma o vice-presidente de Agrone-
gocios e de Micro e Pequenas
Empresas do Banco do Brasil,
Osmar Dias. O ex-senador para-
naense assumiu o cargo em abril
e afirma que a implantacéo do se-
guro de renda sera uma de suas
prioridades. O Banco do Brasil
tem uma carteira
de crédito de
R$ 85 bilhdes
voltados ao
agronego-

Fotos: Assessoria Ocepar

cio e de R$ 55 bilhées para micro
e pequenas empresas. Segundo
Dias, a proposta do seguro obri-
gatorio em créditos controlados
ja foi apresentada aos Ministérios
daAgricultura (Mapa) e da Fazen-
da. “A implantagédo do seguro em
todos os financiamentos tem por
objetivo baratear o prémio que
sera pago pelo produtor’, expli-
ca. Como consequéncia positiva,
haveria uma redugao dos riscos
e perdas, com impacto imediato
no endividamento do segmento
agropecuario. “A medida (segu-
ro de renda) acabaria com
essas renegociacbes de
dividas interminaveis que
tanto desgaste trazem
ao setor produtivo”, res-
salta.
O novo desafio no
Banco do Brasil foi aceito
com tranquilidade, garante

Dias. “Trago para o BB a experi-
éncia acumulada de muitos anos
trabalhando com o agronegdcio,
como produtor rural, técnico e
parlamentar sempre envolvido
com o setor e também com o co-
operativismo”, diz.

O vice-presidente afirma
que buscara ampliar a parceria
entre o banco e as cooperativas
de crédito, que podem atuar de
forma complementar em deter-
minadas operagdes. “Sao insti-
tuicbes que tém a caracteristica
de atender agricultores em ope-
racdes em que outros bancos co-
merciais ndo atendem”, observa.

Para o ex-senador, que
concedeu entrevista exclusiva
a revista Parana Cooperativo,
no Banco do Brasil seu traba-
Iho pode também contribuir para
a agricultura. “O BB nao é s6 o
maior banco de crédito rural do
Brasil, mas do mundo. Esta sen-
do uma experiéncia muito positi-
va, porque vejo resultados prati-
cos acontecendo e sei que daqui
posso ajudar a melhorar a vida
do produtor rural”, conclui.
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Parana Cooperativo - Qual ¢ sua
atribui¢do no Banco do Brasil e quais
sao as prioridades?

Osmar Dias - Eu assumi a fung¢ao
de vice-presidente de Agronegocios e de
Micro e Pequenas Empresas do Banco
do Brasil, que tem como atribui¢do coor-
denar toda a politica do banco e a gestao
nesses segmentos. O BB tem uma cartei-
ra proxima hoje a R$ 85 bilhdes volta-
dos ao setor de agronegocio e de R$ 55
bilhdes para micro e pequenas empresas.
Sdo as duas areas em que atuo.

Quando cheguei ao BB, eu disse
que trazia a experiéncia acumulada de
muitos anos trabalhando com agrone-
gocio, tanto como produtor rural, como
técnico e politico envolvido sempre com
o0 setor ¢ também com o cooperativismo.
Trazer essa experiéncia para dentro do
banco para modernizar o crédito rural,
tornar mais agil o atendimento ao pro-
dutor, e, sobretudo, permitir que esse
mecanismo, que € o crédito, possa signi-
ficar realmente estimulo para o produtor
investir ¢ modernizar a sua propriedade.
E também implantar um antigo sonho do
produtor rural que é o seguro de renda,
que realmente ¢ um mecanismo indis-
pensavel num pais que tem variagdes
climaticas tdo grandes por regido. Essas
serdo minhas prioridades.

Parand Cooperativo - Sua pro-
posta € atrelar o financiamento ao seguro
agricola, como estdo essas negociagdes?

Osmar Dias - Eu espero que o se-
guro de renda possa representar aquilo
que a gente entende como o verdadeiro
mecanismo de protecdo aos produtores.
E com ele a gente possa avangar no sen-
tido de que todo o crédito controlado, ou
seja, que tenha subvengdo, subsidio do
governo, esteja segurado. Afinal de con-
tas tem recursos publicos e precisa ter a
garantia do retorno, precisa ter a garan-
tia de que o produtor vai ter realmente
condi¢oes de pagar. Eu apresentei essa
proposta e ela esta sendo discutida no
Ministério da Fazenda e no Ministério
da Agricultura (Mapa) e esperamos que,
num futuro proximo, seja implantada
como mecanismo de politica agricola no
pais.
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Parand Cooperativo - O seguro
de renda evitaria perdas acentuadas no
campo e reduziria os problemas com en-
dividamento?

Osmar Dias - No Senado acom-
panhei quatro negociagdes de dividas de
produtores rurais € sempre houve uma
reagdo negativa por parte da midia e da
sociedade, até porque ha um equivoco
de parte de alguns parlamentares quan-
do rotulam tudo como dividas impaga-
veis de agricultores. Agora mesmo ha
uma comissao de endividamento na Ca-
mara dos Deputados que me procurou
para dizer que a divida dos agricultores
¢ de RS 114 bilhdes. Se fosse realmente
esse montante, a agricultura estaria que-
brada. Nao €. Isso € crédito que esta nas

€ € Pode existiruma
parceria entre o
Banco do Brasil e
as cooperativas
de crédito. Nao

e preciso haver
concorrénciae

defendo uma atuaco
complementar em
algumas operacdes J J

maos do produtor, que ele esta usando,
produzindo e pagando. Se a gente for
calcular aquilo que é realmente crédi-
to de dificil pagamento, que o produtor
tem dificuldade de pagar, isso cai para
menos de 10% do valor que a Camara
esta considerando. Penso que o gover-
no tem também um grande desgaste na
hora de negociar, que seria muito menor
se a gente tivesse um seguro de renda
efetivamente implantado. Quando de-
fendo que todos os financiamentos te-
nham seguro, que seja obrigatorio, &
para que o prémio pago pelo produtor
seja barato. Porque se poucos utilizam
0 seguro, o prémio fica caro; ao contra-
rio, se muitos utilizarem, o prémio sera
mais barato e todos ganham com isso.
Defendo a implantacdo desse seguro,
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seguro de renda obrigatdrio para quem
toma recursos controlados do Governo
Federal. E uma medida que pode real-
mente ser um instrumento eficaz para
acabar com essas renegociacdes de di-
vidas interminaveis e que trazem muito
desgaste para o setor produtivo.

Parana Cooperativo - No dia 11
de julho o senhor participou da Reunido
de Diretoria da Ocepar e afirmou que de-
veria haver um trabalho de parceria entre
o Banco do Brasil e as cooperativas de
crédito. Essa convergéncia entre as insti-
tuicdes € possivel?

Osmar Dias - Fui senador du-
rante 16 anos e sempre preguei que
deveria haver, por parte do governo,
uma atengao € um apoio maior ao co-
operativismo. Agora que atuo em um
banco publico devo continuar com a
coeréncia de defender que ndo haja
concorréncia entre o0 BB e as coopera-
tivas de crédito. Pelo contrario, creio
que tem que existir uma parceria, que
pode ser feita para o bem inclusive
do produtor. Porque tanto o Banco do
Brasil quanto as cooperativas de cré-
dito tém a caracteristica de atender
produtores em operagdes em que ou-
tros bancos comerciais ndo atendem.
Acredito que pode existir uma atuacgao
complementar entre as instituigoes,
inclusive operando linhas nas quais as
cooperativas de crédito hoje ndo tém
acesso, mas que com uma associagao
com o BB poderao operar, como por
exemplo, no caso dos recursos do FAT
(Fundo de Amparo ao Trabalhador).
Eu defendi isso quando era senador,
tanto € que sou autor do relatdrio que
regulamentou as cooperativas de cré-
dito no Brasil. Entdo, por ser defensor
do cooperativismo de crédito, creio
que € oportuno, estando nesse cargo
importante no BB, trabalhar para que
essa parceria efetivamente ocorra.

Parand Cooperativo - A matéria
de capa dessa edigdo da revista Parana
Cooperativo cita o exemplo de 11 coope-
rativas do estado que terdo faturamento
superior a R$ 1 bilhdo em 2011. O que
explica a expansao do sistema coopera-
tivista paranaense?
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Osmar Dias - Houve um cresci-
mento nas areas em que as cooperativas
atuam, como o agronegocio e a agroin-
dustria, setores que tiveram expansio
acelerada nos ultimos anos. As coopera-
tivas se inserem nesse desenvolvimento.
Mas ha outra explicagdo
que ¢ a organizagdo das
cooperativas do Parana,
que ¢ diferenciada. Temos
que reconhecer o trabalho
da Ocepar, de coordenagao
e planejamento para que
as cooperativas possam se
modernizar e se reciclar.
Algumas fusdes que ocor-
reram na década passada
foram também importantes
para o fortalecimento de
unidades de cooperativas
que, na época da crise em
meados dos anos 90, se en-
contravam com problemas.
Entdo ndo houve descuido
do 6rgao que tem a respon-
sabilidade de coordenar as
cooperativas no Parana em
relagdo a crises pontuais, €,
sobretudo, houve um traba-
lho de planejamento muito
bem feito que projetou o
cooperativismo do Parana
como o mais bem organiza-
do do pais.

Parand Cooperativo -
Como estao as discussdes
no Congresso sobre a lei do cooperati-
vismo?

Osmar Dias - A lei do cooperati-
vismo € de 1971. Quando cheguei ao Se-
nado e apresentei, em 1999, o primeiro
Projeto de Lei para modernizar e atuali-
zar a lei do cooperativismo, houve, por
parte do governo da época, uma reagao
muito forte, porque achavam que esta-
vamos pretendendo dar as cooperativas
uma situagdo tributdria privilegiada, e
ndo era nada disso. O que a gente que-
ria era definir o que € o ato cooperativo,
para que fique claro que ato cooperativo
nao ¢ s6 uma relagdo de negdcios entre
a cooperativa e o cooperado, mas entre a
cooperativa e todos os agentes do mer-
cado. A gente tem que reconhecer que

8 Parana Cooperativo

0 cooperativismo tem uma organizagao
que permite ao Estado receber todos os
impostos - ndo existe sonegagao por par-
te das cooperativas. Entdo tem que haver
um regime tributario que seja compativel
com essa condi¢@o de contribuigdo para a

0 projeto ta novalei
tlo cooperativismo
segue em discussao no
Congresso desde 1999.
Precisamos de uma
legisiacao modernae
fque dé competitividade
as cooperativas
brasileiras

J)

economia que as cooperativas dao. Tudo
isso esta no PL que ndo foi votado, ficou
até 2007 sem receber qualquer mudanga
e naquele ano eu reapresentei o projeto,
que continua aguardando para ser vota-
do. A minha decepgdo é que a cada ano

L
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ha troca de relator, e cada parlamentar
que assume parece ndo ter interesse em
fazer um relatorio e apresenta-lo para ser
votado. Agora o relator é o senador Lin-
dbergh Farias, do Rio de Janeiro. Espe-
ro que ele faga o relatério o mais rapido
possivel para que possamos
ter uma lei moderna e que
dé mais competitividade as
cooperativas brasileiras.

Parana Cooperati-
vo - Depois de 16 anos no
Senado, como € trabalhar
numa outra frente diferente

do Legislativo?

Osmar Dias - Fui
secretario de Agricultura
do Parand por quase oito
anos, presidente da compa-
nhia estadual de fomento
por mais quatro anos, fui
também diretor de faculda-
de, entdo tenho experiéncia
no executivo, além do co-
nhecimento que adquiri no
legislativo. Tudo soma e te-
nho também uma trajetoria
ligada as atividades que de-
senvolvo aqui no banco, em
especial no setor de agro-
negocios. Claro que ndo
posso dizer que conhega o
funcionamento do BB como
aqueles que estdo aqui ha
20, 30 anos, mas eu posso
trazer também uma contribui¢ao para a
instituicdo de tudo que aprendi, obser-
vando o que é importante fazer para que
0 banco possa ser um agente de crédito
agil — oferecendo aos produtores rurais
linhas de crédito que resolvam os pro-
blemas enfrentados principalmente nos
periodos de descapitalizacdo. O BB nao
€ s6 o maior banco de crédito rural do
Brasil, mas do mundo. Esta sendo uma
experiéncia muito positiva, estou entu-
siasmado com o trabalho que desenvol-
vo aqui, porque vejo resultados praticos
acontecendo e sei que daqui posso aju-
dar a melhorar a vida do produtor rural.

Paranda Cooperativo - Durante a

Reunido de Diretoria na Ocepar o senhor
citou o Programa ABC (Agricultura dep>
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Baixo Carbono) do Banco do Brasil como
uma linha de crédito interessante para os
produtores. Quais sio as inovagoes?

Osmar Dias - E uma linha de
crédito que precisa ser olhada com
atencdo pelos produto-
res. Costumo dizer que a
gente ja teve trés ondas
de aumento de produtivi-
dade na agricultura: uma
delas com a mecanizagéo,
depois o plantio direto,
que foi a mais importante
onda de aumento de pro-
dutividade e preservagdo
ambiental, e depois tive-
mos a onda da biotecno-
logia, onde se incluem
os transgénicos. E agora
a gente tem uma nova
onda, que junta todas as
outras, que ¢ a integra-
¢do lavoura, pecuaria e
florestas, que esta dentro
da linha de crédito que
nés chamamos Progra-
ma ABC - Agricultura de
Baixo Carbono. Creio que
as cooperativas poderiam
adotar esse programa para
seus cooperados. Tenho
visitado propriedades que
implantaram essa tecnolo-
gia que a Embrapa gerou,
o lapar (Instituto Agrono-
mico do Parana) e a Coo-
detec (Cooperativa Central de Pesquisa
Agricola) sdo parceiros nesse projeto,
e ha um aumento de produtividade em
alguns casos de até 3 vezes. O produ-
tor ganha com essa nova tecnologia.
E no Banco do Brasil temos um recur-
so muito bom para o agricultor, que ¢
uma linha de crédito com 5,5% de juros
anuais, com 8 anos de prazo para pagar
quando se faz a recuperagdo de pasta-
gens degradadas, que podem se tornar
ou area de producgdo de graos ou areas
de pastagens produtivas. E também ha
o reflorestamento, dentro do Programa
ABC, com prazos de 12 anos, poden-
do chegar a 15 anos em alguns casos,
com uma caréncia de até 6 meses apos
o primeiro corte. E uma linha de crédito
muito favoravel que ajuda o produtor a
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preservar ¢ a produzir a0 mesmo tem-
po. Acredito que seja um programa que
pode ser apoiado pelas cooperativas.

Parand Cooperativo - E quanto
ao cenario politico, pretende disputar

No momento certo,a
decisao sobre 0 meu
futuro politico sera
tomada. Viai depender

que tenho de perceber
0 que a populacao quer
realmente de mim

elei¢des num futuro proximo?

Osmar Dias - Fui eleito duas ve-
zes senador com o apoio da sociedade
paranaense, em especial da agricultura.

‘< 4
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Depois, por duas vezes me candidatei
ao governo do Estado e nao obtive su-
cesso. Tenho orgulho de ter oferecido
uma opg¢ao, que no meu entendimento
era mais a cara do Parana, porque eu es-
tava defendendo um projeto de agricul-
tura e agroindustrializagao
para o estado. Nao foi assim
que a populacao quis, e a po-
pulacdo decide o futuro da
gente. Nao podemos colocar
a nossa pretensao adiante
da decisdo da populagdo.
Tudo tem que ser medido e
estudado, como eu disse, fui
senador duas vezes porque o
segmento que representava
me pediu para que eu fos-
se candidato. No momento
certo, a decisdo sobre o meu
futuro politico sera toma-
da. Vai depender muito da
sensibilidade que tenho de
perceber o que a populacio
quer realmente de mim.

Parana Cooperativo - O
senhor é otimista a respeito
das perspectivas para a agro-
pecuaria brasileira?

Osmar Dias - O agro-
negocio passa por um dos
seus melhores momentos em
funcao de fatores internacio-
nais, com a China aumen-
tando as compras, ¢ quando
o0 gigante asidtico vai as compras mexe
com o mercado mundial. Estamos com
os pregos mais elevados da historia em
algumas commodities, temos proble-
mas em culturas como, por exemplo,
o trigo, o arroz e a suinocultura, mas
espero que sejam momentaneos e acre-
dito que a agropecudria brasileira tem
pelo menos 10 anos de bom cenario de
precos e rentabilidade. Confio muito
no crescimento do setor, inclusive para
atender o desafio que a FAO (Organi-
zacdo das Nacoes Unidas para Agricul-
tura e Alimentagao) nos impoe, de que
o Brasil devera contribuir com 40% de
tudo aquilo que o mundo tera de cres-
cimento na producdo de alimentos nos
proximos 15 anos. Potencial para isso
certamente o pais tem. |

Parana Cooperativo 9



Avancos™

soclals e economicos

Com trabalho, profissionalismo e visao de negacios, 11

cooperativas paranaenses ultrapassarao a marca de RS
1hilhdo em movimentacao economica, impulsionando o
desenvolvimento em centenas de municipios do estado

O desempenho de 11 cooperativas
do Parana revela o alcance e a importan-
cia do cooperativismo para o desenvolvi-
mento econdmico ¢ social das regides em
que atua. Essas cooperativas superam ou
irdo ultrapassar em 2011 a marca de R$
1 bilhdo em faturamento. Agraria, Cas-
trolanda, Coamo, Cocamar, Coopavel,
Copacol, C.Vale, Frimesa, Integrada, Lar
e Unimed Curitiba tornaram-se poténcias
produtivas e exemplos de qualidade em
servigos. Juntas, obtiveram em sobras
do exercicio de 2010 um resultado de
R$ 562 milhdes — com parte significati-
va desse montante destinada diretamen-
te aos seus 77.928 cooperados. As 11
maiores cooperativas do Parana (10 do
ramo agropecuario ¢ 1 do ramo satde)
consolidaram sua presenga em merca-
dos de forte concorréncia e hoje figuram
nos principais rankings entre as marcas
mais lembradas do pais e até do mundo.
De acordo com pesquisa realizada pela
AmericaEconomia Intelligence, divulga-
da na revista América Economia, Coamo
e C.Vale estdo entre as 500 maiores em-
presas da América Latina. A organizagdo
econdmica em torno do cooperativismo,
que nessas 11 cooperativas comegou com
dificuldades e muito trabalho, décadas
depois prova ter sido a alternativa mais
eficaz para garantir a renda de milha-
res de produtores. Casos de sucesso que
podem ser considerados emblematicos
¢ inspiram o sistema cooperativista pa-
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ranaense. “O éxito de uma cooperativa
traz consigo uma série de acontecimen-
tos positivos: empregos, investimentos,
garantia de comercializacdo, tecnologia ¢
assisténcia técnica, mais renda e qualida-
de de vida. Em suma, s3o os diferenciais
do empreendimento cooperativista”, afir-
ma o presidente do Sistema Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski.

Distribuicdo de resultados - Todos
0s anos, o sistema cooperativista do Para-
na repassa aos cooperados as chamadas
sobras do exercicio, na propor¢do da mo-
vimenta¢ao de cada associado na compra
de insumos, entrega da produgdo e pres-
tagdo de servicos. Do resultado de uma
cooperativa parte ¢ repassado primeiro
aos fundos de reserva e capitalizagdo.
Feita essa destinacdo obrigatoria, os re-
cursos restantes sdo disponibilizados aos
cooperados, que definem em Assembleia
Geral Ordinaria (AGO) o que fazer com o
dinheiro. Quanto melhor forem os indica-
dores da cooperativa, maior sera a soma
revertida aos associados.

Dinheiro que complementa a renda
dos cooperados ¢ irriga a economia em
dezenas de localidades e municipios do
interior. “Em 2010, as 236 cooperativas
filiadas a Ocepar obtiveram R$ 750 mi-
lhdes em sobras do exercicio, um cres-
cimento de 7,1% em comparagdo ao ano
anterior. O faturamento total foi de R$ 28
bilhdes, recursos que permaneceram nas
regides de atuac@o e ndo foram enviados
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Foto: Unimed Curitiba

Foto: Assessoria Coamo

a acionistas em outros paises, como ocor-
re em empresas multinacionais”, ressalta
Koslovski.

Para o dirigente, ter no Parana 11
cooperativas com movimentagdo supe-
rior a R$ 1 bilhdo é um indicativo de que
os investimentos em profissionalizacao e
agregacao de valor estdo sendo conduzi-
dos de maneira adequada e eficiente. “O
aprimoramento da gestdo, que ganhou

As 11 cooperativas
com maior faturamento
no Parana

Agraria
Castrolanda
Coamo
Cocamar

Coopavel
Copacol

C.vale

Frimesa
Integrada

Lar

Unimed Curitiba

(por ordem alfabética)
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Foto: Assessoria C.Vale

for¢a com a criagdo em 1999 do Sesco-
op/PR (Servigo Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo), se intensificou
e o sistema cooperativista vem atuando
com planejamento e moderna visdo de
negocios, industrializando e buscando
novos mercados. Essa transformagao da
condigdes para que os cooperados diver-
sifiquem e produzam itens e servigos de
elevada qualidade”, explica.

Maioria esti sediada no interior -
Das 11 cooperativas com maior fatura-
mento no Parana, somente 1 esta sediada
em Curitiba. Todas as demais atuam no
interior do estado, em pequenos e mé-
dios municipios nos quais, muitas vezes,
a cooperativa ¢ a maior empresa ¢ em-
pregadora da regido. Juntas, as 11 coo-
perativas geram 38.285 empregos dire-
tos e, em 2010, pagaram cerca de R$ 800
milhdes em tributos federais, estaduais e
municipais. “Além de promoverem de-
senvolvimento econOmico e social, as
cooperativas se consolidam como forne-
cedoras de produtos de qualidade e ga-
rantia de origem. Nada disso ocorre por
acaso, ¢ fruto de trabalho, dedicacdo e
planejamento”, enfatiza Koslovski.

Um trago comum entre as coope-
rativas, em especifico no setor agrope-

Julho 2011

cuario, ¢ a industrializa¢do. “Quando
iniciaram suas atividades, o objetivo
das cooperativas era armazenar e apoiar
a comercializagdo de seus associados.
Com o tempo, passaram a industrializar
sua producdo para agregar valor e tor-
nou-se necessario buscar novos merca-
dos, no Brasil e no exterior”, explica o
gerente técnico e econdmico da Ocepar,
Flavio Turra. “Em 2010, as 10 maiores
cooperativas do segmento agropecuario
exportaram aproximadamente US$ 1,4
bilhdo”, relata. Os calculos de vendas
externas ndo englobam a Unimed Curi-
tiba, que atua prestando servigcos no
setor de saude e ndo revende produtos.
Segundo o gerente da Ocepar, ao bus-
car novos mercados, elas (cooperativas)
deram condig¢des para que os coopera-
dos ampliassem a produtividade ¢ ti-
vessem alternativas de diversificagao.
“As cooperativas de maior faturamento
industrializam seus produtos, que sdo
exportados para cerca de 100 paises.
Para o futuro, o processo tera continui-
dade e a tendéncia ¢ também ampliar a
participagdo no varejo, com crescente
presenca de marcas de cooperativas nas
gondolas de supermercados”, finaliza
Turra.

Saiba mais sobre as
11 cooperativas

77.928

cooperados

38.285

empregos diretos

R$ 562

milhdes em sobras do exercicio

R$ 800

milhdes pagos em tributos

R$ 17

bilhdes em faturamento

US$ 1,4

bilhdo em exportacdes

11 milhoes

de toneladas € a capacidade de
armazenagem de graos

(Ano base: 2010. Fonte: cooperativas
e Getec/Autogestao/Ocepar)

Foto: Assessoria Ocepar

SESCOOP/PR

Parana Cooperativo “



ESPECIAL

Unidade
agroindus-
trial em
Guarapuava

Associados realizam
100% de suas ope-
ragdes de compra e
venda na cooperativa

ﬂ ari
graria,

participacao total do cooperado

Plantagdes de cevada e trigo do-
minam a paisagem na regido de Entre
Rios, distrito de Guarapuava, Centro-Sul
do Parana. As duas culturas de inverno
ajudam a movimentar a cadeia produtiva
da Agraria, com sede no distrito e que,
em 50 anos de histéria, tornou-se uma
referéncia em difusdo de tecnologia na
agricultura. Investindo de forma cons-
tante em pesquisa ¢ qualificagd@o, a coo-
perativa ajudou a elevar a produtividade
nos campos gerais, criando condigdes
para o desenvolvimento de um moder-
no complexo agroindustrial. Em 2010,
a Agraria teve um faturamento recorde
de RS 1 bilhdo, pagando mais de RS 112
milhdes em impostos federais, estaduais
e municipais. A cooperativa tem 550 co-
operados e gera 1.200 empregos diretos.
Para o presidente Jorge Karl, o éxito da
Agraria pode ser explicado pela fideli-
dade e profissionalizagdo de seu quadro
social. “A razdo niamero 1 dos resultados
obtidos é o perfil dos cooperados, que
tém conhecimento técnico ¢ sdo ligados
totalmente a cooperativa. Os associados
praticam 100% de suas operacdes de
compra ¢ venda na Agraria”, afirma. A
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plena participagdo dos cooperados ¢ um
dos fatores, mas ndo o Unico que impul-
siona os indicadores da cooperativa. “A
Agréria se estruturou por meio de uma
gestdo profissionalizada e investimos
continuamente em capacitacdo. Gestao
eficiente e resultados em todas as nossas
operagdes, ¢ o que buscamos sempre”,
enfatiza Karl.

Pesquisa e tecnologia — A Agré-
ria, desde os primeiros anos, investe no
desenvolvimento de cultivos mais pro-
dutivos e adaptados ao solo e clima da
regido em que atua. Essa preocupagdo
deu origem, em 1994, a Fundagdo Agra-
ria de Pesquisa Agropecuaria (Fapa),
com foco nas culturas de soja, milho, ce-
vada, trigo e aveia. As informacdes gera-
das pelos experimentos da Fapa ajudam
no planejamento da safra dos coopera-
dos e até mesmo originam novas cultiva-
res. No ano passado, a Agraria destinou
R$ 1,6 milhdo para a Fundacdo. As mé-
dias produtivas, superiores aos indices
nacionais e paranaenses, demonstram os
resultados do investimento em pesquisa.
No caso da cevada, na safra 2010, a pro-
dutividade na area de atuacdo da Agraria

SESCOOP/PR

Fundagao

5 de maio de 1951

Faturamento

R$ 1...

Cooperados

5350

Empregos diretos

1.200

Fonte: Agraria/Ano Base 2010

foi de 4.084 quilos por hectare, enquanto
a média nacional ficou em 2.599 kg/ha.
No trigo, o indice nacional foi de 2.070
kg/ha ante uma média, na regido da co-
operativa, de 3.237 kg/ha. No milho, as
diferenca sdo ainda mais acentuadas,
chegando a 150% - 11.138 kg/ha na area
da Agraria, enquanto a média nacional
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foi de 6.015 kg/ha (dados referentes a sa-
fra 2009/2010). A cooperativa recebeu,
em 2010, cerca de 850 mil toneladas de
soja, milho, trigo e cevada.
Agroindustria - Os elevados indi-
ces de produtividade da area de atuacdo
da Agraria impulsionam as unidades in-
dustriais de malte de cevada e o moinho
de trigo, além da industria de 6leo e farelo
de soja e a fabrica de ragdes. O processo
de industrializagdo na cooperativa come-
¢ou ainda na década de 50, com 0 moinho
de trigo, e teve forte crescimento a partir
dos anos 80 com a constru¢ao da malta-
ria. Desde 2009, a Agraria investiu R$
200 milhdes em seu complexo industrial
e na ampliacdo da estrutura de armazena-
gem, que hoje tem capacidade estatica de
670 mil toneladas. O moinho atualmente
produz farinhas especiais para usos do-
méstico, industrial e na panifica¢@o.
Maior maltaria do pais - A Agro-
malte ¢ a fabrica de malte da cooperativa
Agraria. Operando desde 1981 no distri-
to de Entre Rios, a induastria ¢ a maior de
seu segmento no pais. Com isso, a coo-

P lpolhe__ ‘de tﬁ.go ’alfoé‘ é‘és 'é%"‘
DN prﬁdd'ﬂ _  indds-

perativa detém cerca de 20% do merca-
do brasileiro de malte. Em 2009, a Agra-
ria ampliou a Agromalte. A capacidade
instalada se elevou em 60%: de 140 mil
toneladas/ano para 220 mil toneladas/
ano. Com a expansao, a maltaria passou
a situar-se entre as maiores do mundo,
produzindo malte com base em pesqui-
sa agricola de instituigdes do Brasil ¢ da
Alemanha. “Planejamos intensificar os
investimentos na agroindustria e verti-
calizagdo, para acessarmos mercados
de forma competitiva, cada vez mais
agregando valor a produgdo dos coope-
rados”, indica o presidente. A estimativa
do dirigente para 2011 ¢ um crescimento
de até 10%, atingindo um faturamento
de R$ 1,1 bilhdo.

Presenca na comunidade - A
participagdo da cooperativa no dia a dia
da comunidade ¢ constante, com proje-
tos de sustentabilidade ¢ de responsabi-
lidade social. A Agraria mantém o Hos-
pital Semmelweis — até hoje, o tnico do
distrito de Entre Rios. Aberto a toda a
comunidade, o hospital foi construido

 de trigo:
farinhas especiais

pela cooperativa em 1992, com aten-
dimento 24 horas por meio do Sistema
Unico de Saude (SUS). Atualmente tem
uma equipe de seis médicos e 32 profis-
sionais de saude. Em 2010, a coopera-
tiva investiu R$ 772 mil no hospital, o
que correspondeu a mais da metade dos
custos da instituicdo. “A Agraria pro-
cura contribuir para o desenvolvimento
econdmico ¢ social da regido em que
atua”, conclui Jorge Karl.

Presidente
Jorge Karl:
planejamos
intensificar
os investi-
mentos na
agroindustria




Parque indus-
trial na Col6nia
Castrolanda

Cooperativa foi fun-
dada por imigrantes

holandeses

Castrolanda, legado de
tradicao e qualidade

Quando os imigrantes holandeses
fundadores da Castrolanda chegaram ao
Brasil, no comego da década de 1950,
traziam nos navios uma carga precio-
sa: 0 gado leiteiro que daria origem ao
valioso rebanho da bacia produtora de
Castro. Juntamente com as cooperativas
Batavo e Capal, também fundadas por
holandeses, a Castrolanda tornou-se si-
nénimo de produtividade e qualidade na
pecuaria leiteira. Em 2010, a média de
producdo dos cooperados foi superior
a 25 litros/dia por vaca - em algumas
propriedades a média de produtividade
chegou a 40 litros/dia. No ano passado,
a Castrolanda captou de seus associados
mais de 166 milhdes de litros de leite.
Manejo adequado e genética explicam
os elevados indices de produtividade e
qualidade, posicionando a cooperativa
em condi¢do de destaque no mercado,
com grandes industrias disputando a
compra de sua produ¢do. O investimen-
to em pesquisa e tecnologia, assim como
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uma gestdo profissional e enxuta, expli-
cam a expansdo da Castrolanda que, em
2010, ultrapassou pela primeira vez em
sua historia a marca de R$ 1 bilhdo em
faturamento. “Os bons indicadores sio
resultado da dedicagdo dos cooperados,
do esfor¢o de crescimento, desenvolvi-
mento sustentado e visao empreendedo-
ra”, afirma o presidente Frans Borg. Para
o dirigente, a elevacdao da movimentacao
econdmica ocorre no mesmo periodo
em que se ampliam os investimentos em
profissionalizagdo. “E um processo que
se intensificou a partir dos anos 2000 e
que ndo sera interrompido”, ressalta. No
ano de 2001, a Castrolanda teve um fa-
turamento de R$ 228,7 milhdes, 5 vezes
menor que o desempenho de 2010.
Sessenta anos de atividades - No
ano passado, a cooperativa faturou R$
1,019 bilhdo e cresceu 4,7% em relagdo
a 2009, com maior representatividade
dos produtos lacteos, soja e suinos. As
sobras liquidas do exercicio somaram

SESCOOP/PR

Fotos: Assessoria Castrolanda

Fundacao

27 de setembro de 1951

Faturamento

R$ 1...

Cooperados

725

Empregos diretos

705

Fonte: Castrolanda/Ano Base 2010

R$ 51,6 milhdes - em bonificagdes, dis-
tribuicdes de sobras técnicas e opera-
cionais, capitalizadas e distribuidas em
espécie, relativas ao ano de 2010, foram
destinados cerca de R$ 18 milhdes aos
cooperados.

“O ano de 2011 é muito significa-
tivo, tanto para a cooperativa quanto para
a Colonia Castrolanda, que completam
60 anos de historia no Brasil. Esperamos
manter 0 mesmo patamar de crescimen-
to, alcangando um faturamento préximo
a R$ 1,1 bilhdo”, estima Frans Borg.
Sediada na colonia de Castrolanda, no
municipio de Castro, a cooperativa tem
725 cooperados e gera 705 empregos di-
retos. Em 2010, pagou R$ 25,7 milhdes
em impostos federais, estaduais ¢ muni-
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cipais. No decorrer dos anos, a coopera-
tiva diversificou sua area de atuacgdo, e
seus cooperados produzem anualmente
mais de 500 mil toneladas de soja, mi-
lho, trigo, feijao e batata. A estrutura de
armazenagem possui capacidade estatica
de 460 mil toneladas. Parte dos associa-
dos também atua na suinocultura e ovi-
nocultura, mas o leite ainda ¢ o principal
produto, respondendo por cerca de 30%
do faturamento da Castrolanda e impul-
sionando novos projetos de agroindus-
tria e presenga no varejo.

Produtos Premium — Em dezem-
bro de 2010, a cooperativa langou no
varejo o leite Castrolanda, comercia-
lizado em trés tipos: leite UHT (Ultra
High Temperature) integral, desnatado
e semidesnatado, em embalagens longa
vida de 1 litro. Produtos de qualidade
elevada, os chamados Premium, devem
ter em breve a companhia nas gondo-
las de outros itens como bebidas acho-
colatadas e creme de leite. A estratégia
de Castrolanda é conquistar espago, de
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Usina da cooperativa tem capacidade pJ

industrializar 400 mil litros de leite

forma gradual, nos supermercados do
Parana, Santa Catarina e Sao Paulo,
buscando o consumidor que paga mais
por um produto diferenciado. A entrada
no varejo no setor lacteo so esta sendo
possivel pelo investimento que a coope-
rativa fez na construgdo da Usina de Be-
neficiamento de Leite (UBL). A Castro-
landa investiu cerca de R$ 30 milhdes
na industria, inaugurada em 2008, e que
tem capacidade para beneficiar 400 mil
litros de leite por dia. Na segunda fase
do empreendimento, a capacidade sera
ampliada para 600 mil litros diarios
beneficiados. Além da utilizacdo nas
linhas de varejo da cooperativa, o leite
concentrado ¢ vendido a empresas fa-
bricantes de leite em pd, iogurtes e ou-
tros derivados. A Castrolanda também
industrializa ra¢des, batata fritas e cor-
tes especiais de cordeiros. “O objetivo
¢ participar cada vez mais do mercado
de produtos com maior valor agregado,
para que isso se traduza em beneficios
aos cooperados e fortalega o sistema de
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Rebanho Ieiteirﬁs
cooperados é réfe-

réncia em genéticae

comercializacdo da cooperativa”, indi-
ca Frans Borg.

Na opinido do dirigente, uma co-
operativa s6 obtém éxito se possibilitar
a melhoria da qualidade de vida de seus
cooperados e colaboradores, com gera-
¢do de renda e desenvolvimento econo-
mico e social. “E preciso crescer com
responsabilidade e sustentabilidade, ga-
rantindo um mundo melhor para as futu-
ras geragdes”’, conclui.

Presidente
Frans Borg:
produtos
com mais va-
lor agregado
fortalecem a
cooperativa
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Complé)go‘agroindustriql,
em:Campo Mouréo

Com sede em Campo Mourdo,
Noroeste do Parana, a Coamo teve, no
ano passado, um faturamento de R$ 4,5
bilhdes - recorde historico em 40 anos
de atividades. A cooperativa gera cerca
de 5.500 empregos diretos e pagou, em
2010, mais de R$ 206 milhdes em im-
postos federais, estaduais e municipais.
“A Coamo construiu ao longo dos anos
uma historia de credibilidade e hones-
tidade. Os cooperados ndo tém duvidas
sobre os propositos da cooperativa, que
investe na continua profissionalizacdo
da gestdo e preocupa-se, desde a sua fun-
dagdo, com o nivel de capitalizag@o e os
indicadores economicos. Trabalhamos
de acordo com um criterioso planeja-
mento estratégico”, explica o presidente
José Aroldo Gallassini.

O rigor administrativo pode ser
considerado um fator decisivo para os
bons resultados da Coamo, mas nao ¢
a unica razdo. “A cooperativa precisa
manter-se orientada pelos principios do
cooperativismo, preocupando-se com o
desenvolvimento social de seus coopera-
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dos e colaboradores e de toda a comuni-

dade onde atua. E para os cooperados, a

Coamo procura sempre atender melhor,
prestando servigos qualificados e pro-
vendo informacao e assisténcia técnica”,
relata o dirigente.

Resultados - No primeiro trimes-
tre de 2011, a Coamo distribuiu R$ 103
milhdes em sobras de exercicio aos seus
23 mil cooperados. O repasse de dinhei-
ro aos produtores, consequéncia dos
bons resultados obtidos em 2010, de-
monstra a importancia econémica e so-
cial da cooperativa. “Mesmo em anos de
dificuldade podemos sempre contar com
este dinheiro extra que a Coamo nos
proporciona. Para mim ¢ uma grande sa-
tisfacdo fazer parte desta cooperativa”,
disse o cooperado Claudinei Moreira, ao
receber seu cheque durante a semana de
distribui¢do de pagamentos que aconte-
ceu em fevereiro em todas as 113 unida-
des da cooperativa.

Historia de transformag¢do — No
fim da década de 60, o ciclo da madei-
ra estava chegando ao fim na regido de

Fotos: Assessoria Coamo,

Fundagao

28 de novembro de 1970

Faturamento

R$ 4,5...

* Cooperados

23.255

** Empregos diretos

5.413

* e ** referente a dados de junho de 2011

Campo Mourdo, no Centro-Oeste do
Parana. A regido contava com terras im-
proprias para a exploragdo devido a aci-
dez do solo e os agricultores desconhe-
ciam a tecnologia agricola. Tratores, por
exemplo, s6 existiam cinco na regido.
Pelos campos, apenas algumas lavou-
ras manuais de arroz, milho e algoddo.
A regido era conhecida como terra dos
"trés S" - sapé, samambaia ¢ sauva. Foi
quando comegaram os experimentos de
trigo e soja, com resultados alentadores.
Os agricultores, entdo, passaram a ter
outra preocupacdo: afinal, para quem
vender a producdo? Foi nesse contexto
que, em 28 de novembro de 1970, nascia
a Cooperativa Agropecuaria Mourdoen-
se Ltda, com 79 agricultores associados,
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sendo que a primeira sede foi um escri-
torio com 50 m2. Passados 40 anos, a
Coamo recebe anualmente 4,5 milhdes
de toneladas de produtos agricolas, res-
pondendo por 3,3% da produgao agrico-
la do Brasil e 16% da safra paranaense.
Em 2010, a cooperativa exportou US$
704,13 milhdes, a maior parte por meio
de seu proprio terminal portuario em
Paranagua, que escoou 1,95 milhdes de
toneladas de graos (soja, farelo de soja,
trigo e milho) e 6leo de soja.
Agroindustria e diversificacdo
— Entre as 90 maiores empresas do Bra-
sil e a décima da Regido Sul, de acordo
com o ranking ‘“Melhores e Maiores” da
Revista Exame, a Coamo diversificou
suas atividades e aposta forte também na
agroindustria. No parque fabril da coo-
perativa, unidades de esmagamento tém
capacidade para processar 2,1 milhdes
de toneladas de soja ao ano. A Coamo
possui uma refinaria de 6leo de soja com
capacidade de 660 toneladas/dia; fabrica
de gordura hidrogenada para 100 tonela-
das/dia; industria de margarina com ca-
pacidade para 180 toneladas/dias; duas
fiagcdes de algoddo com capacidade para
30 toneladas de fio/dia; um moinho de

Cooperados recebem
informagoes durante
Dia de Campo

trigo que industrializa 200 toneladas/dia
e uma industria de torrefagdo e moagem
de café capaz de produzir 450 toneladas/
dia.

A for¢a na industria abriu cami-
nhos para que a cooperativa chegasse ao
varejo, colocando produtos nas gondolas
de supermercados de todo o pais. Oleo
de soja, margarinas, farinha de trigo,
café, entre outros itens, sdo comercia-
lizados com as marcas Coamo, Primé,
Anniela e Familia.

Em 2010, a Coamo investiu R$

Aroldo Gallassini:
cooperativa precisa
manter-se orientada

pelos principios do

Investimentos em
capacitagao sao
continuos

2244 milhdes, principalmente no au-
mento da capacidade de recebimento e
armazenagem, constru¢do e ampliacao
de entrepostos; ampliacdo da capacida-
de das industrias e renovacgdo da frota
de transporte. Para 2011, a expectativa
da cooperativa ¢ atingir um faturamen-
to proximo a R$ 5 bilhdes. “O objetivo
¢ atender melhor aos cooperados e am-
pliar nossa capacidade de armazenagem.
Pretendemos crescer horizontalmente,
ocupando melhor nossa area de atua-
¢d0”, conclui Gallassini.

Presidente José

cooperativismo



Parque
agroindustrial
em Maringa

Marca Purity amplia
forca no varejo

Em 1979, a Cocamar inaugurava
sua primeira industria de 6leo e farelo
de soja, embrido do que viria a tornar-se
um dos mais modernos parques fabris do
pais. Hoje, o complexo agroindustrial da
cooperativa tem 25 unidades e emprega
diretamente cerca de 1.000 pessoas. Pro-
cessando dezenas de produtos, a Coca-
mar tem em seu portfolio marcas reco-
nhecidas nacionalmente pela qualidade
e sabor, como a Purity, Suavit e Café
Maringé. A crescente presen¢a da coo-
perativa nas gondolas de supermercados
de todo o pais contribui para a expansao
de seus resultados, que no ano passado
alcangaram R$ 1,5 bilhdo. A estimativa
para 2011 € atingir um faturamento de
RS 2 bilhdes, sendo que R$ 500 milhdes
virdo das vendas ao varejo. Segundo o
presidente da Cocamar, Luiz Lourengo,
a participagdo do varejo se situa en-
tre 25% e 30% da movimentagdo total
da cooperativa. “Com a agroindustria
os resultados deixam de ser sazonais e
passam a acontecer o ano todo de forma
homogénea”, afirma. Para o dirigente,
industrializar gera agregacdo de valor
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a produgdo dos cooperados, mas nao ¢
uma tarefa simples. Exige investimentos
continuos nas marcas e no desenvolvi-
mento de novos itens. “E uma luta di-
ficil, com ag¢des especificas para cada
produto. Na Cocamar, atuamos de forma
constante no fortalecimento de nosso
portfélio”, explica Lourengo.
Adaptacdo e decisoes certeiras -
A entdo Cooperativa de Cafeicultores de
Maringa Ltda foi fundada em 1963 por
um grupo de 46 produtores de café. O
objetivo era organizar a produgdo, be-
neficiar e comercializa-la sem a partici-
pacao de intermedidrios. Foi um grande
sucesso em seu inicio, mas a cafeicultura
ja enfrentava um periodo de decadéncia
e desanimo por parte dos agricultores.
Em 1969, a cooperativa faz uma aposta
decisiva: com financiamento do BNCC
(Banco Nacional de Crédito Cooperati-
vo0), decide comprar uma maquina usada
de beneficiamento de algoddo e ingressa
nessa atividade. A época, o algodido se
expandia pela regido, ocupando princi-
palmente solos arenosos. A decisdo deu
tao certo que, em 1971, era inaugurada a

SESCOOP/PR

segunda maquina de algoddo. Em 1972,
a Cocamar inaugura o primeiro arma-
zém graneleiro com fundo em “v” no
Parana e da a partida para o avango das
culturas de graos (trigo e soja) em sua
regido. Com a geada negra de 1975, a ca-
feicultura entrou em declinio e a decisao

de diversificar fez com que a Cocamar

Fundagao

27 de marco de 1963

Faturamento

R$ 1,5...

Cooperados

10.000

Empregos diretos

2.200

Fonte: Cocamar /Ano Base 2010
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rapidamente se adaptasse aos novos cultivos. O café voltaria a ser
uma alternativa rentavel na década de 1990, com os modernos sis-
temas de cultivo adensado e superadensado.

Na avaliacao do presidente Lourenco, independente da épo-
ca, a cooperativa sempre manteve o foco na qualidade dos servicos
prestados aos associados, o que explica o €xito e os bons resulta-
dos obtidos. “Investimos em capacitagdo para que nossas equipes
possam atender as necessidades ¢ demandas do quadro social de
forma agil e profissional. Repassamos informagdes sobre novas
tecnologias, mercado, pregos, clima, entre outras, dando suporte e
seguranca aos cooperados”, afirma.

Preocupacio com a comunidade — Segundo o dirigente, ao
mesmo tempo em que atua para ter equipes profissionais e coopera-
dos competitivos, a cooperativa ndo pode se dissociar de sua essén-
cia, de sua base de valores e principios. “E preciso ter uma atitude
profissional e competitiva no mercado, mas sem deixar de olhar e
perceber as demandas da comunidade em que atuamos”, ressalta. A
Cocamar desenvolve programas voltados para a melhoria de quali-
dade de vida e sustentabilidade, visando contribuir para incentivar
acdes economicamente autossustentaveis, disseminando a conscién-
cia ecoldgica e a postura socialmente responsavel. Um exemplo € o
Programa de Integragdo Agricultura e Pecuaria, que visa recuperar
o0 solo e multiplicar a renda de produtores do Arenito Caiud, uma
area de 3,2 milhdes de hectares e que engloba 108 municipios ¢ uma
populago de 1,4 milhdo de habitantes. “Quando o cooperativismo
investe em um projeto, as possibilidades de éxito sdo grandes por-
que ndo se visa o lucro individual, e sim beneficios para um grande
grupo de produtores e, por consequéncia, a toda uma regido. O que
faz o cooperativismo acontecer ¢ resultado da unido de esforcos e
ideais, originando um movimento sempre voltado para o bem co-
mum”, conclui Lourencgo.

Investimentos - Nos ultimos dois anos, a Cocamar colocou
em opera¢do uma unidade de cogeracdo de energia elétrica que
hoje produz 2/3 da demanda de 13 megawatts; fez também a troca
do extrator, considerado o coragao do parque industrial, que opera-
va ha mais de 30 anos, por um novo. Para 2011, a Cocamar estima
investir R$ 50 milhoes (dos quais R$ 15 milhdes em adequagdo de
entrepostos na regido de Londrina, R$ 15 milhdes na reestrutura-
¢do da industria de fios e R$ 20 milhdes em diversos, como compra
de terrenos, logistica e constru¢do de unidades).

Presidente Luiz Lourengo:
informacgao, seguranca e
suporte aos cooperados
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Fotos: Assessoria Coopavel

Administracao
profissional e
investimento
na agroindus-
trializagao
transformaram
a realidade da
cooperativa

Produtos com a
marca da coope-
rativa ganham es-
pago no mercado
interno e externo

agregar valor a producao

Ha 26 anos, a Coopavel Coopera-
tiva Agroindustrial passava por uma forte
crise econdmica e financeira. Para cada
RS 1,00 de capital, era acumulada uma
divida de R$ 2,00. “A cooperativa nao
estava preparada para a competitividade
do mercado. Para mudar isso e promover
uma recuperago financeira, implantamos
um sistema de administra¢@o profissional
voltado a realidade de mercado e, numa
segunda ectapa, foram tomadas medidas
para agregar valor aos produtos prima-
rios”, conta o presidente da Coopavel,
Dilvo Grolli. Mais do que seguir uma
tendéncia crescente no setor cooperati-
vista, de industrializar a matéria-prima, o
objetivo era dar estabilidade a cooperati-
va durante os 12 meses do ano.

O tempo mostrou que as decisdes
tomadas na época foram decisivas para
o futuro da Coopavel. Com um fatura-
mento de R$ 954 milhdes em 2010, de-
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vendo chegar a R$ 1,1 bilhdo este ano, e
responsavel pela arrecadagdo de R$ 50
milhdes de impostos ao ano, a Coopavel
deixou para tras um passado de dificul-
dades para figurar entre as maiores e me-
lhores empresas do Brasil. Levantamen-
to da Revista Exame, divulgado em julho
deste ano, aponta a cooperativa como
uma das 500 maiores empresas em ven-
das no Pais, e também como a 67.* maior
empresa da regido Sul e a 92.* maior do
agronegocio. “Hoje a agroindustrializa-
¢do responde por 75% do faturamento
da cooperativa”, destaca Dilvo Grolli.
Atuando nos segmentos de fabricacdo
de fertilizantes, ragdes, sementes, leite,
graos, carne bovina, carne de aves ¢ de
suinos, a Coopavel comercializa o que
produz em todo o territorio nacional e
também no exterior, atendendo com ex-
celéncia mercados como Europa, Orien-
te Médio, Asia e Africa.

SESCOOP/PR

Fundacao

15 de dezembro de 1970

Faturamento

R$ 954....

Cooperados

3.225

Empregos diretos

4.500

Fonte: Coopavel /Ano Base 2010

Estrutura - Fundada em 15 de
dezembro de 1970 por 41 agricultores,
a Coopavel conta atualmente com 3.225
associados e 4.500 funcionarios. Possui
24 filiais instaladas em 17 municipios
das regides Oeste e Sudoeste do Parana.
Seu parque industrial ¢ composto por
11 unidades instaladas e uma em cons-
trugdo. Sdo frigorificos de suinos, com
capacidade de abate de 1 mil animais/
dia, de bovinos (200 cabegas/dia), ¢ de
aves (200 mil aves abatidas/dia); indus-
trias de laticinios (recebe 50 mil litros
dia); de racao bovina, de aves e de su-
inos (30 mil toneladas/més); industria
de esmagamento de soja (800 toneladas/
dia); industria de fertilizantes (200 mil
toneladas/ano); industria de sementes
(producao de 300 mil sacas de sementes/
ano); industria de embutidos de carne (6
mil toneladas/més); ¢ um moinho de tri-
go (em fase de construgdo).
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oseee.. D8, 20000, com Dilyo Grolli, a
base para que a Coopavel mantenha sua
trajetoria de crescimento estd pronta,
que sdo as agroindustrias. “Somente nos
ultimos quatro anos, foram investidos
R$ 188 milhdes na ampliagdo e cons-
trucdo de novas industrias, tudo voltado
para dar oportunidade de renda ao pro-
dutor rural e agregar valor aos produtos
dos cooperados”, disse o dirigente. E
os investimentos ndo param. Para este
ano, além de dar continuidade as ac¢des
desenvolvidas em 2010, a Coopavel
trabalha na constru¢do da sua segunda
Unidade de Producao de Leitoes, no pro-
jeto e construc¢do da Industria de Ragdo
Bovina e na ampliagdo da capacidade de
recepgao e armazenagem.

Segundo o dirigente, a agroindus-
trializagdo ¢ a principal marca da evo-
lu¢do das cooperativas no contexto so-
cioecondmico, porque possibilitou sair
de um sistema meramente comercial, de
compra e venda de insumos agricolas
para o plantio das lavouras, armazena-

Julho 2011

gem de grios e agregacdo de valor aos
produtos primarios, ou seja, promoven-
do um crescimento fundamentado das
cooperativas. Além disso, foi a partir
disso que as cooperativas passaram a
ofertar seus produtos no varejo, fazen-
do com que a marca das cooperativas e
a producao dos cooperados chegasse a
mesa de milhdes consumidores no Bra-
sil e em outros paises.

Como toda organizacdo empresa-
rial que busca ser competitiva e a expan-
sdo de seus negocios, a Coopavel enfren-
ta dificuldades de mercado, em especial,
os altos tributos, os gargalos logisticos ¢ a
taxa cambial. No entanto, completa Dilvo
Grolli, ¢ na sinergia entre a cooperativa e
o seu quadro social que reside o sucesso
da Coopavel. “Isto se traduz na participa-
¢do do associado, na determinagdo dos
funcionarios e no profissionalismo. Tudo
isto é essencial”, afirma.

Por conta disso, a cooperativa tem
como meta trabalhar bem as cadeias em
que atua ¢ melhorar ainda mais a siner-

SESCOOP/PR
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Industrializagdao da matéria-prima:
estabilidade financeira para a coo-
perativa e diversificagao de renda
para o produtor

gia com o produtor rural, investindo na
formagdo pessoal e profissional e crian-
do outras cadeias para distribuicdo de
renda. “Isto ira beneficiar ndo apenas a
Coopavel e seus funcionarios, mas, prin-
cipalmente, os produtores rurais, pois
serdo criadas mais alternativas visando
dar sustentabilidade a propriedade, me-
lhorando a vida do produtor”, conclui.
Para atingir seus objetivos, a Coopavel
conta com duas importantes estruturas
de apoio: a parceria com o Servigo Na-
cional de Aprendizagem do Cooperati-
vismo (Sescoop/PR) e também a Univer-
sidade Coopavel (Unicoop), a qual tem
a missdo de treinar e melhorar o nivel
educacional dos associados e funciona-
rios. Anualmente mais de 20 mil pessoas
participam de treinamentos e cursos de
desenvolvimento humano promovidos
pela cooperativa. “Com isso, a Coopavel
esta crescendo economicamente e prepa-
rando o quadro social ¢ de funcionarios
para o futuro com posicionamento no
mercado global”, finaliza Dilvo Grolli.
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Cooperativa esta inserida entre
as maiores empresas do Brasil,
respondendo, somente no seg-
mento de aves, por 1,22% da
producao brasileira de frango

Fundacao

23 de outubro de 1963

Faturamento

R$ 1,11...

Cooperados

Cooperativa inovou em 2008,
tornando-se a primeira no Brasil
a trabalhar com a piscicultura no

sistema de integracao

Copacol, RS 2 hi até 2013

Expansdo dos negocios, atrelada
ao desenvolvimento regional e de seus
cooperados, ¢ o que busca a Copacol
(Cooperativa Agroindustrial Consola-
ta), de Cafelandia, no Oeste do Parana.
O objetivo da cooperativa ¢é alcangar RS
2 bilhdes em faturamento até o ano de
2013, quando completara 50 anos. Com
4.700 cooperados e gerando 6.600 em-
pregos diretos, a cooperativa pretende
atingir R$ 1,270 bilhdes em faturamen-
to em 2011. “Vamos conseguir atingir
nossas metas de crescimento devido
aos projetos previstos no planejamento
estratégico da Copacol”, afirma o presi-
dente da cooperativa, Valter Pitol.

Como exemplo das a¢des que de-
vem incrementar os resultados financei-
ros da Copacol, Pitol cita a amplia¢do do
abate para 450 mil aves por dia até 2013
e o aumento no abate de peixes para 40
toneladas por dia a partir de janeiro de
2013. “Também queremos ser autossu-
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ficientes na produc@o de ovos e pintai-
nhos, langar novos produtos de peixes
e frangos e faturar mais com produtos
elaborados, como empanados e pratos
prontos”, completa o dirigente.

Para dar sustentagdo as metas de
crescimento, a Copacol tem um plane-
jamento de investimentos que inclui,
entre outras coisas, a implantacdo de
uma Unidade Esmagadora de Soja que
a tornara autossuficiente na produgéo de
oleo ¢ farelo de soja, para ser utilizado
em suas fabricas de ra¢des. A nova uni-
dade demandou um investimento de R$
80 milhdes e esta prevista para ser inau-
gurada em janeiro de 2012, tendo capa-
cidade para esmagar 1.800 toneladas de
soja por dia e gerar 60 empregos diretos.

Trajetoria - Fundada em outubro
de 1963, a Copacol iniciou suas ativi-
dades gerando energia elétrica para as
familias de Cafelandia. Com o tempo e
a evolucdo de sua estrutura, a coopera-

SESCOOP/PR

4.700

Empregos diretos

6.600

Fonte: Copacol / Ano Base 2010

tiva destinou o servigo para a Copel e
assumiu a produgdo agricola dos coope-
rados, dando suporte e seguranga para as
familias no recebimento, armazenamen-
to e comercializagdo de seus produtos.
A partir da década de 80, diversificou as
atividades, com destaque para a implan-
tacdo do complexo avicola, oferecendo
com isso mais uma op¢ao de renda para
seus cooperados. A suinocultura e a bo-
vinocultura vieram logo depois, apos a
filiagdo da Copacol a Cooperativa Cen-
tral Frimesa, sediada em Medianeira.
Em 2008, inovou novamente, tornando-
se a primeira cooperativa no Brasil a tra-
balhar com a piscicultura no sistema de
integragao, utilizando para isso um aba-
tedouro de peixes, localizado na cidade
de Nova Aurora.
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Meta é ampliar preseng¢a no varejo, langando produ-

Hoje a Copacol esta inserida entre
as maiores empresas do Brasil, respon-
dendo, somente no segmento de aves por
1,22% da produgdo brasileira de fran-
go. No levantamento da Revista Exame
2011, que aponta as maiores e melhores
organizagdes empresariais do Pais, a Co-
pacol ocupa a 392% posigdo entre as 500
maiores em vendas, e a 70 posi¢cdo no
agronegdcio nacional. Na regido

Sul, a cooperativa ¢ a 54.
maior em vendas e a 16.% do

agronegocio.
Um dos carros che-
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Valter Pitol, presidente da Copacol,
fala sobre os planos de crescimen-
to para os préximos anos

fes ¢ o segmento de aves. Cerca de 30%
da produgdo avicola é exportada para
mais de 30 paises, iniciativa que divulga
no mercado internacional a qualidade e
a marca do cooperativismo paranaen-
se. Disposta a fortalecer ainda mais sua
atuacdo no mercado avicola, a Copacol
firmou, em abril deste ano, uma parceria
inédita no cooperativismo paranaense,
unindo-se a Coagru, de Ubiratd, no No-
roeste do Estado. A negociacdo resultou
na aquisi¢do de 50% da BFC Alimentos
S.A., localizada em Ubiratd e que era
formada pela Big Frango e Coagru. Com
isso, a Copacol e a Coagru deram inicio
a uma Cooperativa Central voltada a avi-
cultura, sendo que ja estd em andamento
a constru¢do de um abatedouro de aves
em Ubiratd. “O mesmo terd capacidade
de abate de 160 mil aves
ao dia quando inaugurado
em 2012, oferecendo mais
oportunidades para os as-
sociados participarem da
atividade”, ressalta Valter
Pitol.

Presenca nas gon-
dolas — Ampliar a linha de
produtos com a marca da Copacol
também faz parte dos planos da coope-
rativa que, para isso, vem investindo em
pesquisas para avaliar o que os consumi-
dores querem por a mesa. Atendendo as
demandas de mercado, foram langados

SCOOP/PR

recentemente a Linha Kids, composta
por mortadela de frango, mini salsicha
de frango, salsicha de frango, a Linha
Gourmet composta com produtos nobres
para agradar todos os publicos e a Li-
nha Light. As novidades mais recentes,
no entanto, contemplam os novos cortes
de frangos temperados sabor churrasco
congelados e também a Linha Light vol-
tada a clientes que buscam uma refei¢do
com equilibrio entre satde e sabor.

Na piscicultura, a Copacol fechou
uma parceria com a empresa Valle D oro,
de Santa Catarina, que atua na producao
de pescados. O objetivo é oferecer mais
opg¢des para os consumidores e aumen-
tar a diversificagdo de produtos a base
de peixe e melhorar o posicionamento
da Marca Copacol no segmento de pes-
cados. Segundo o gerente comercial da
Copacol, Valdemir Paulino dos Santos,
essa parceria atende a uma exigéncia das
redes de supermercados que solicitavam
mais opgdes de produtos de peixes, além
das tilapias que a cooperativa ja comer-
cializa. “Com essas novas variedades de
produtos, podemos oferecer mais opgdes
para os nossos clientes e também melho-
rar o posicionamento da marca Copacol
no segmento de pescados”, conclui o
gerente. Além desses novos produtos, a
cooperativa quer aumentar o mix de pes-
cados até o fim do ano, com o langamen-
to de mais produtos de peixes.
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Diversificagao diminuiu
dependéncia da produ-
¢ao de graos e ampliou
as possibilidades de
renda das familias rurais

Fundacao
7 de novembro de 1963

Na década de 90, ao colocar em
pratica o seu Plano de Modernizagdo, a
C.Vale, de Palotina, iniciou um proces-
so de diversificagdo e geragdo de renda
para seus cooperados que acabaria por
impulsionar ainda mais o crescimento
da cooperativa, hoje uma das duas maio-
res cooperativas singulares do Brasil.
Com forte participacdo nos segmentos
de soja, milho, trigo, mandioca, leite,
suinos ¢ aves, a C.Vale registrou no ano
passado R$ 2,4 bilhdes em faturamento
(16,53% a mais que 2009). Para 2011, a
meta € ampliar esse resultado, atingindo
a expressiva cifra de R$ 2,8 bilhdes em
faturamento.

Com 47 anos de existéncia, a
C.Vale possui 12.400 cooperados, 5.350
funcionarios e recolheu R$ 128 milhdes
em impostos no ano passado. Possui va-
rias unidades de recebimento de produ-
¢do nos estados do Parana, Santa Catari-
na, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
no Paraguai. Também financia a produ-
¢do, garantindo crédito aos cooperados e
comercializa insumos, pegas, acessorios
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e revende maquinas agricolas. Além dis-
so, produz semente de soja em Santa Ca-
tarina e mantém uma rede de supermer-
cados com oito lojas no Parana, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul.

A cooperativa figura entre as prin-
cipais empresas do Brasil. A edi¢ao deste
ano das Melhores e Maiores da Revista
Exame ¢ uma mostra do posicionamento
da C.Vale no mercado nacional. A publi-
cacdo, que ¢ referéncia no cenario eco-
ndmico e financeiro brasileiro, apontou a
C.Vale como a 198" maior empresa bra-
sileira em vendas. Entre as empresas do
segmento comercial, a cooperativa apa-
rece como a 35" maior do pais em ven-
das. Nesse mesmo segmento, no Parana
ela cresceu quatro posigdes, firmando-se
na 6 colocagdo. O levantamento mostra,
ainda, que a C.Vale subiu uma posicao
entre as maiores da regidao Sul, ficando
na 26 colocagdo. O estudo, publica-
do em julho de 2011 na revista Exame,
comparou também o desempenho das 50
maiores empresas do agronegdcio brasi-
leiro por faturamento. No Parana, a co-
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Faturamento

R$ 2,4...

Cooperados

12.400

Empregos diretos

5.350

Fonte: C.Vale/Ano base 2010

operativa aparece como a 6* maior e na
8% posicdo no Sul pais, duas posi¢oes a
mais que 2009.

Industrializacdo — A trajetéria
de sucesso da C.Vale comecou a ser tra-
cada no inicio dos anos 90. Foi quando
aconteceu uma série de encontros com
os associados, num trabalho coordenado
por Alfredo Lang que, em 1995, viria a
assumir a presidéncia da cooperativa.
O objetivo era saber quais as preocupa-
¢oes, necessidades e anseios dos produ-
tores rurais ligados a C.Vale. A partir do
que foi exposto, montou-se um plano de
acdo pautado na diversificagdo da pro-
ducao e agregacao de valor aos produtos
primarios.

Era o comegou de uma nova etapa
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para a cooperativa e seus cooperados. A
largada desta fase aconteceu em outubro
de 1997, ano em que foi inaugurado o
complexo avicola C.Vale. Este projeto
deu aos cooperados a oportunidade de
produzir frango em grande escala. “A
nossa principal vitoria foi a diversifica-
¢do e a industrializagao. Essa foi a nossa
estratégia para criar alternativas de renda
para nossos associados e gerar empre-
gos. Investimos ndo apenas na avicul-
tura, mas também na industrializa¢ao
da mandioca, na produgdo de leite e su-
inos, e com isso criamos oportunidades
para nossos associados terem uma renda
maior e mais estavel”, conta o presidente
da C.Vale, Alfredo Lang.

Atualmente as atividades ligadas a
soja, milho e trigo respondem pela maior
parcela do seu faturamento (47,88%),
mas a participagdo da avicultura tam-
bém ¢ representativa, sendo responsavel
por 41% do resultado no ano de 2010 e
por 25% do seu faturamento. Ao longo
dos ultimos 16 anos, a C.Vale investiu
mais de R$ 800 milhdes para diversificar
e expandir suas atividades. Esse valor
compreende a construgdo de industrias e
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a melhoria da infraestrutura para recebi-
mento de cereais, entre outras obras.

Outra informagdo positiva ¢ que
a estratégia focada na industrializacdo
e agregacdo de valor colocou a C.Vale
entre as maiores exportadoras de carne
de frango do Brasil. Em 2010, o frango
C.Vale chegou a 50 paises ¢ a 21 estados
brasileiros. Com matrizeiro, incubato-
rio, fabrica de ragdes, avidrios de campo
e abatedouro, a cooperativa abateu 79,3
milhdes de aves ao longo do ano pas-
sado. O recorde diario de abate foi de
336.165 aves. Dos 159.789.855 quilos
de carne de frango comercializados no
periodo, 51,5% destinaram-se ao merca-
do externo.

As demonstragdes de desempenho
da cooperativa apenas refor¢cam a certe-
za em continuar apostando na industria-
lizacdo e na comercializagao de produtos
de maior valor agregado. “O desafio para
os proximos 8 anos ¢ assegurar que 50%
de faturamento seja da indéstria”, afir-
ma Lang. A estratégia para atingir essa
meta, completa o dirigente, ¢ ampliar a
oferta de produtos ¢ apostar na qualida-
de. “Foi seguindo essa receita que nos
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Alfredo Lang: O
desafio para os
préximos 8 anos
é assegurar que
a industrializa-
¢ao responda
por 50% do
faturamento

ampliamos a carteira de clientes e pas-
samos a vender para o mundo todo. E o
principal: colocamos no mercado produ-
tos de qualidade diferenciada", afirma.
De acordo com o dirigente, essa formula
reduziu a dependéncia da cooperativa da
produgdo de graos e diminuiu os efeitos
do clima desfavoravel sobre o desempe-
nho da C.Vale.

O relacionamento com o coopera-
do ¢ outro trunfo para atingir as metas.
“O produtor confiou na forga da coope-
rativa. E hoje somos uma grande fami-
lia”, comenta o dirigente, lembrando que
o Plano de Moderniza¢do, elaborado no
inicio dos anos 90, foi montado com a
participagdo dos associados.
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Silos em Marialva: capaci-
dade total de:armazenagem
da cooperativa é de 850 mil
toneladas de graos

Ao fim de seu primeiro ano de
atividades, em 1996, a Integrada con-
tabilizou uma movimentagdo economi-
ca de R$ 93 milhdes, disponibilizando
aos seus cooperados uma capacidade
de armazenagem de 260 mil toneladas.
Passados 15 anos, a cooperativa teve
um faturamento de R$ 1,1 bilhdo, gera
1.600 empregos diretos e disponibiliza
aos 6.300 cooperados uma estrutura de
armazenagem estatica de 850 mil tone-
ladas, distribuidas em 55 unidades de re-
cebimento. Com forte atuagdo em soja,
milho e trigo, a cooperativa direciona
seus investimentos a melhoria constante
de sua infraestrutura de armazenamento
e agroindustria, apostando na diversi-
ficagdo como alternativa de aumentar
a renda e agregar valor a producdo dos
cooperados. Em 2010, os entrepostos da
Integrada receberam 600 mil toneladas
de soja; 480 mil toneladas de milho e
275 mil toneladas de trigo. A cooperati-
va também atua com café e desenvolve,
desde 2007, um projeto de diversificacdo
com a laranja. E o Projeto Sucos, que in-
centiva a plantagdo de cinco mil hectares
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de laranja no Norte do Parana, para aten-
der a demanda de uma inddstria que sera
construida em 2012, com capacidade de
produzir 12 mil toneladas de suco con-
centrado/ano. “Temos que agregar valor
a produgdo dos cooperados, industriali-
zando e oferecendo condi¢des para que
os produtores possam diversificar suas
atividades. Desde sua fundagdo, a Inte-
grada tem como foco prioritario prestar
servigos de qualidade aos seus associa-
dos”, afirma o presidente Carlos Murate.

Investimentos - A cooperativa
vai construir nova unidade industrial de
milho, em Andira, que deve entrar em
funcionamento em 2012, com investi-
mentos de R$ 30 milhdes. A Integrada
ja possui uma industria que processa
anualmente 180 mil toneladas de milho
em diversos produtos utilizados pelo se-
tor de bebidas e alimentos. Com a nova
planta, a capacidade de processamen-
to deve atingir até 300 mil toneladas/
ano. A industria sera de ultima geracdo
¢ deve priorizar a seguranga alimentar
com baixo impacto ambiental. O projeto
prevé também a constru¢do de uma uni-

SESCOOP/PR

Nova unidade industrial de milho
entrara em funcionamento em 2012

Fotos: Assessoria Integrada

Fundacao

6 de dezembro de 1995

Faturamento

R$ 1,1..

Cooperados

6.300

Empregos diretos

1.600

Fonte: Integrada/ Ano base: 2010

dade para extracdo e refino de 6leo de
milho. A cooperativa espera abrir o le-
que comercial com a area de amido mo-
dificado. “Vamos buscar outro nicho de
mercado, mais pulverizado e com valor
agregado maior, voltado para induistrias
de massas, biscoitos, sorvetes ¢ até mes-
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mo papel e celulose para produgdo de embalagens onduladas”, co-
menta o gerente da industria, Aldo Alves.

Segundo o presidente Murate, o processo de industrializacao
¢ constante na Integrada, “mas sempre com os pés no chao, de acor-
do com planejamento e estudos. Ha entendimento de que precisa-
mos avangar mais na agroindustria, e pensamos em buscar também
projetos em parceria com outras cooperativas”, explica. Atualmente,
a Integrada possui, além da industria de milho, unidade fabril de fios
de algodao (no municipio de Assai), unidade de ra¢des e de benefi-
ciamento de sementes (Londrina, Maua da Serra e Santa Cecilia do
Pavao). A expectativa do dirigente para 2011 é manter o faturamento
no mesmo patamar do ano passado.

Sustentabilidade — A presenca da cooperativa no dia a dia
da comunidade se estende a projetos de sustentabilidade e respon-
sabilidade social. Um exemplo ¢
o “Nossa Agua”, que distribuiu
199 mil mudas nativas. Além do
plantio, a cooperativa também in-
... Sentivou o repovoamento dos,rios
5~ Tibagi, Cinza, Caracol, Piquiri
e Ivai, com a soltura de 255 mil
peixes. Também foram feitos dois
treinamentos de protecdo de nas-
cente com solo cimento e trés dias
de campo voltados a educagdo am-
biental, com a presenga de mais de
5= 2 mil pessoas.
' Outro projeto ¢ o “Plante um
Sorriso”, que atendeu 6.496 criangas
de 69 entidades do Parana, através da doagao de brinquedos pedagogi-
cos e alimentos. A cooperativa também promoveu o conhecimento das
obras de Monteiro Lobato para mais de 1.000 professores de 22 mu-
nicipios paranaenses, totalizando 654 obras doadas. O resultado dessa
acao pdde ser visto em um concurso literario, que contou com a parti-
cipagdo de mais de 2 mil redagdes, premiando cerca de 300 criangas.

Para o presidente da Integrada, a preocupagdo com a comu-
nidade ¢ um dos principais diferenciais do cooperativismo, que
gera empregos ¢ alternativas de renda no campo e nas cidades,
mas também preocupa-se com as demandas das comunidades onde
atua. Para uma cooperativa que surgiu num contexto de superacao,
o futuro comeca a ser construida pela educacdo e o respeito ao
meio ambiente. “A Integrada foi fundada num
momento de dificuldades, em meio a uma crise
que afetava a agropecudria brasileira. A coope-
rativa nasceu de um sonho, que sé se concreti-
zou por que houve comprometimento e muito
trabalho. Na época, a possibilidade de dar certo
era remota. Mas, quando o ser humano se com-
promete, as realizagdes acontecem. A atitude
faz acontecer”, conclui Murate.

Presidente Carlos Murate: foco
é prestar servigos de qualidade
aos cooperados

Industria de fios
de algodao
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Industria de
carnes em
Medianeira

Marca presente em
20 mil pontos de
venda no Brasil

industrializacao e forca

A participagdo no varejo sempre
foi um desafio para o setor cooperativis-
ta. Criar marcas de for¢a e ganhar espa-
¢o nas gondolas dos supermercados do
pais é uma tarefa que exige estratégia e
pesados investimentos. No Parand, uma
central de cooperativas consolida, a cada
ano, sua presenga nesse competitivo
segmento. Industrializando derivados de
carne suina e lacteos, a Frimesa comer-
cializa 327 produtos em mais de 20 mil
pontos de venda em todo o Brasil. Com
sede em Medianeira, Oeste do Parana, a
central foi fundada em 1977 e atualmen-
te ¢ formada pelas cooperativas Copacol,
C.Vale, Lar, Copagril e Primato. Nos ul-
timos anos, a Frimesa se especializou
na produgdo e distribui¢do de alimentos
industrializados congelados e resfriados,
comercializados com o nome Frimesa,
Friminho, Rei do Oeste e Reggio. Na
linha de carnes, os principais produtos
sdo presuntos, hamburgueres, linguigas,
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salames, mortadelas, salsichas e cortes
especiais congelados e salgados. Em
lacteos, cremes de leite, doces de leite,
queijos, queijos especiais, iogurtes, be-
bidas lacteas ¢ manteigas. Com vendas
em expansdo, a Frimesa estima em 2011
um faturamento recorde de 1 bilhdo de
reais. “Para quem atua com produtos de
pequeno porte no varejo - comercializa-
dos em quilo/litro e ndo em toneladas
como no setor de commodities - a marca
de RS 1 bilhdo ¢ altamente expressiva”,
afirma o presidente Valter Vanzella.
Agroindustria — Quando adquiriu
a massa falida do Frigorifico Medianei-
ra, em 1979, a central de cooperativas
impediu que centenas de trabalhadores
perdessem o emprego ¢ ainda garantiu a
compra de produtos que os agricultores
da regido entregavam a antiga empresa.
Em maio de 1980, depois de cinco meses
de reforma, o frigorifico da Frimesa foi
inaugurado abatendo 500 suinos por dia.

SESCOOP/PR

Hoje, a central abate, em média, 4.200
leitdes/dia. “Vamos chegar, até 2015, a 6
mil suinos/dia”, planeja Vanzella. A ca-
deia produtiva da Frimesa abrange 4.469

Fundagao

13 de dezembro de 1977

Faturamento

R$ 867,9....

Cooperados

4.269

Empregos diretos

3.815

Fonte: Frimesa/Ano base 2010

Julho 2011



cooperados (775 suinocultores e 3.494 produtores de leite), conta
com 5 unidades industriais e gera 3.815 empregos diretos. “A missao
da Frimesa ¢ industrializar o leite e a carne suina. Ao definir o foco,
perseguido de forma profissional, os resultados comegaram a aconte-
cer. A cooperativa precisa ser eficiente, fazer produtos de qualidade e
projetar a marca junto ao consumidor, pois a competicao no varejo ¢
muita acirrada”, explica o dirigente.

Lacteos — Todos os dias, a Frimesa recebe de seus produtores
cooperados 460 mil litros de leite. A cooperativa é a segunda maior
captadora de leite do Parand, matéria-prima recolhida por meio de
um sistema totalmente a granel, com resfriamento constante e ana-
lise antes do transporte. Nas fabricas, o leite passa por rigorosos
testes e controles de qualidade. Na linha de lacteos, de acordo com
o presidente Vanzella, a estratégia ¢ ampliar a industrializagao. “O
planejamento para os proximos anos indica uma maior participacao
em produtos com maior valor agregado e menor presenga em leites
fluidos”, ressalta.

A industrializagdo no segmento lacteo cresce de forma cons-
tante na Frimesa. Em 2004, de toda a matéria-prima que a cooperativa
captou, 63% foram destinadas aos leites pasteurizados ¢ UHT — so-
mente 32% foram industrializados. Em 2010, o processo se inverteu
e 62% do leite recebido foi destinado a industria, sendo transformado
em produtos de maior valor agregado como queijos, creme de leite,
manteiga e doce de leite. O leite fluido e o UHT sdo produtos com
margens menores, com forte concorréncia entre marcas nas gondolas.

Para mudar o perfil de sua industrializagdo, a Frimesa investiu
pesado na modernizagao de suas unidades fabris, quatro delas voltadas
ao segmento lacteo. Um exemplo ¢ a recente inauguracao da planta
industrial de Matelandia, no Oeste do Parana. Com capacidade para
processar 36 mil toneladas de alimentos a base de leite, o equivalente
a 55 milhGes de litros. A Frimesa investiu cerca de R$ 10 milhdes
na fabrica, que gera 150 empregos diretos e produz principalmente
iogurtes, creme de leite e bebidas lacteas. Além de Matelandia, as de-
mais industrias da cooperativa estdo instaladas em Marechal Candido
Rondon, Capanema, Aurora (SC) ¢ Medianeira (setor carnes).

Sustentabilidade - Entre os principios do cooperativismo, a
preocupacdo com a comunidade norteia as a¢des de responsabilida-
de e sustentabilidade da Frimesa. Um exemplo ¢ o parque ambiental
que a cooperativa preserva ¢ mantém no entorno da industria de car-
nes em Medianeira. A area, rica em biodiversidade, tem 50 hectares e
sera transformada em local de visitacdo e educacdo ambiental. Para o
presidente Vanzella, uma cooperativa que cresce traz inimeros benefi-
cios para a regido em que atua. “Para o produtor cooperado, o coope-
rativismo gera oportunidades para se manter
na pequena propriedade agregando valor a
produgdo de leite e a suinocultura; para a co-
munidade ¢ o consumidor, gera empregos ¢
oferece produtos de alta qualidade”, conclui.

Presidente Valter
Vanzella: indus-
trializacéo seguira
em crescimento
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Fabricagao de queijos
amplia o valor agregado da
produgdo dos cooperados
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Cooperativa Lar, presenca
em 23 municipios nao
apenas do Parana, como
também no Mato Grosso
do Sul, Santa Catarina e
até no Paraguai

Depois de consolidar o seu projeto
de agroindustrializa¢do, fazendo com que
o faturamento saltasse de R$ 111,7 mi-
lhdes para R$ 1,531 bilhdo num periodo
de 15 anos (1995-2010), a Cooperativa
Agroindustrial Lar, com sede em Media-
neira, no Oeste do Parana, esta certa de
que encontrou o caminho para crescer
num mercado competitivo e em constante
evolucao. “Nosso desafio ¢ acompanhar
as tendéncias de consumo que apontam,
por exemplo, um crescimento na deman-
da por produtos com um maior valor
agregado. Portanto, além de ampliar nos-
SO mix, queremos aumentar a oferta de
produtos mais sofisticados e elaborados”,
afirma o presidente da Lar, Irineo da Cos-
ta Rodrigues.

A Lar foi fundada em 19 de mar-
¢o de 1964 por um grupo de agricultores
que buscava, por meio da organizagdo,
conseguir maiores vantagens e competi-
tividade na aquisi¢do de insumos agrico-
las e na comercializagdo da produgdo. O
que esses pioneiros ndo sabiam ¢ que es-
tavam plantando a semente do que viria
a ser uma das maiores cooperativas do
Brasil. Levantamento 2011 das Melho-
res & Maiores da Revista Exame apon-
tou a Lar como a 316® maior empresa em

30 Parana Cooperativo

vendas do Pais e a 55" maior do agrone-
gdcio nacional.

Em junho deste ano, o quadro so-
cial da Lar era composto por 8,5 asso-
ciados e mais de seis mil funcionarios.
Com uma forte atuagdo nos segmentos
de soja (gréo, farelo e 6leo), milho, trigo,
carnes, vegetais congelados, empacota-
dos e insumos agropecuarios, a Lar pro-
jeta para 2011 um faturamento superior a
R$ 1,830 bilhdo, um crescimento acima
de 16% em relagdo ao ano passado. Para
2012, a estimativa ¢ atingir a cifra R$ 2
bilhdes em faturamento.

Mudanca de foco - Rodrigues
lembra que a Lar comecou a preparar
sua entrada no grupo das cooperativas
com faturamento anual superior a R$ 1
bilh&o no ano de 1995. “Foi quando mu-
damos o foco de cerealistas para agroin-
dustria. Como pequenos produtores,
precisavamos diversificar, ndo depender
somente de grdos”, afirma. “Foi um di-
visor de dguas, porque 0S n0ssos peque-
nos produtores agora tém suinos, ovos e
hortifrutigranjeiros como fonte de renda.
E a cooperativa industrializa, agregando
valor a produgdo. Com isso o faturamen-
to cresceu muito, o resultado melhorou”,

completa.
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Fundacao

19 de margo de 1964

Faturamento

R$ 1,5 ..

Cooperados

8.504

Empregos diretos

5.904

Fonte: Cooperativa Lar/ Ano base: 2010

Da mesma forma, a estrutura fisi-
ca hoje ¢ significativamente maior com-
parada ao ano de 1995. Presente em 23
municipios ndo apenas do Parand, como
também no Mato Gross do Sul, Santa
Catarina e até no Paraguai, a Lar possui
uma estrutura propria de recebimento,
secagem, armazenamento de cereais e
industrializacdo, representada por um
complexo de 22 (vinte e duas) unidades
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Faturamento do segmento de alimentos

deve crescer entre 30% e 40% este ano

com armazéns ¢ lojas de insumos; seis
unidades industriais para soja, mandio-
ca, vegetais, aves ¢ carnes, ¢ ragoes;
cinco unidades voltadas a produgdo de
ovos, pintainhos, leitdes, s€émen, matri-
zes; uma unidade de recria de novilhas;
unidades de atendimento (13 no Oeste
do Parana, 10 no Mato Grosso do Sul,
uma em Santa Catarina e outra no Pa-
raguai); uma rede de 13 supermercados;
postos de combustiveis; uma unidade de
tratamento de madeira; e uma unidade
tecnologica.

Atualmente a marca da coopera-
tiva esta presente em diversos paises, a
exemplo do Japao, Hong Kong, China,
Arabia Saudita, Libano, Emirados Ara-
bes, Angola, Africa do Sul, Chile, Aruba,
Alemanha, Holanda, Bulgaria, Roménia,
Espanha, Portugal, Ilhas Canarias, entre
outros. No mercado interno, a maior par-
te da producdo é comercializada no Pa-
rand, Santa Catarina, Sao Paulo € Minas
Gerais, no entanto, a intengdo € crescer
internamente, aproveitando as oportuni-
dades de mercado e colhendo os frutos
dos fortes investimentos na industriali-
7agao.

A expectativa para este ano ¢ que
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o faturamento do segmento de alimentos
da Lar cresca entre 30% a 40%. “A pre-
senga da nossa marca com certeza neste
ano sera maior no mercado interno em
razdo do aumento do abate de aves, cujo
projeto estara consolidado até o inicio
do proximo ano. As demais atividades,
como empacotados/enlatados, vegetais
congelados, produtos de carnes proces-
sados, ovos e fécula de mandioca, estdao
em fase de maturacdo e também con-
tribuem fortemente para uma presenga
forte junto ao mercado”, afirma Costa
Rodrigues.

A soja responde pela maior parce-
la do faturamento da Lar (27,3%), segui-
do do complexo avicola que, em 2010,
representou 15,5% da receita. Mas para
este ano, a meta ¢ ampliar a participacao
do complexo avicola, fazendo com que
represente de 18% a 20% do faturamen-
to global. “Nosso processo industrial de
abate de aves foi fortemente equipado
com tecnologias, que permitirdo cada
vez mais trabalhar com desossa, calibra-
¢do de pecas, marinados, congelamento
e embalamento a vacuo - processos estes
que permitem atender nichos de merca-
dos mais exigentes e menos concorri-
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Irineo da Costa
Rodrigues,
presidente da
Lar: estratégia

é acompanhar
tendéncias de
consumo e inves-
tir em produtos
com maior valor
agregado

dos”, conta o gerente da Divisao de Ali-
mentos e Compras da Lar, Jair Meyer.

Como resultado desses investi-
mentos, o objetivo ¢ destinar de 50% a
60% da producdo de aves para o mer-
cado internacional. “Com isso estamos
nos especializando em cortes desossa-
dos, calibrados e marinados, atendendo
a clientes exigentes”, revela. “A mes-
ma estratégia estd sendo usada na Uni-
dade de Carnes, onde sdo processadas
matéria-primas oriundas do frigorifico
¢ transformadas em produtos acabados
pré-fritos como steaks, snacks e outros
cortes de frango empanados. Na linha
de vegetais congelados estamos sempre
atentos as novas necessidades e deman-
das frente as quais desenvolvemos no-
vos produtos”, conclui.
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Unimed Curitiba, uma das
cinco maiores do Sistema
Unimed e a principal operado-
ra de plano de saude de Curi-
tiba e Regiao Metropolitana

Unimed Guritib
nimeau sirina,
gestao responsavel

No dia 6 de agosto de 1971, 23
médicos se reuniram em Curitiba com
o intuito de fundar uma cooperativa mé-
dica. O objetivo era prestar a populagao
um servigo diferenciado na area da sal-
de, em que o foco ndo estd no lucro, e
sim na tranquilidade e qualidade para o
cliente, na promogao da satide e na valo-
riza¢do profissional do médico coopera-
do. Quarenta anos depois, o clima vivido
na Unimed Curitiba é de comemoracao,
ndo apenas pela passagem do seu aniver-
sario, mas pelos bons indices de desem-
penho e reconhecimento conquistado
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pela marca, hoje uma referéncia nacio-
nal na area de saude.

Atualmente, quase quatro mil médi-
cos integram a Unimed Curitiba. Eles cui-
dam da satde de mais de 550 mil benefi-
ciarios, condi¢do que coloca a cooperativa
como uma das cinco maiores do Sistema
Unimed e a principal operadora de saude
suplementar de Curitiba e Regido Metro-
politana, respondendo por 61% desse mer-
cado na capital paranaense.

“Na ultima década, a Unimed
Curitiba atingiu niveis recordes de cres-
cimento”, destaca o presidente da coo-

SESCOOP/PR

Fotos: Assessoria Unimed Curitiba

Fundagao

6 de agosto de 1971

Faturamento

R$ 1,14...

Cooperados

4.000

Empregos diretos

998

Fonte: Unimed Curitiba/Ano Base 2010

perativa, Sergio O. loshii. Em 2010, o
faturamento registrado foi de R$ 1,147
bilhdo. Para este ano, a meta ¢ elevar a
receita para R$ 1,3 bilhdo e filiar 600
novos médicos. A cooperativa responde
por 998 empregos diretos e pelo paga-
mento de R$ 20 milhdes em tributos ao
ano.

Os indices positivos de desempe-
nho colocaram a cooperativa entre as 500
maiores empresas do Brasil. O ranking
da Revista Exame 2011 traz a Unimed
Curitiba como a 389" maior em vendas e
a 53* maior empresa da regido Sul. Parte
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deste sucesso se deve a estrutura da coo-
perativa, a maior rede de atendimento —
servigos credenciados — da capital para-
naense. Sao 220 clinicas, 90 laboratorios
e 60 hospitais credenciados.

Segundo loshii, em torno de 86%
do faturamento deste ano sera repassado
a rede de prestadores, aos médicos co-
operados ¢ aos fornecedores, enquanto
outra parte sera utilizada para que a coo-
perativa possa exercer o sétimo principio
do cooperativismo que ¢ a preocupacao
com a comunidade e com o meio am-
biente. “Sao atividades de responsabili-
dade social que a Unimed Curitiba rea-
liza de forma organizada e transparente
em prol da comunidade", disse. Ele citou
como exemplos o Programa Cooperando
com a Educagdo, que estimula o habito
da leitura, incentiva a cultura e contribui
para o desenvolvimento intelectual de
varios estudantes por meio da doacdo
de livros e computadores para as esco-
las. Também apoia a Escola de Basquete
coordenada pela ex-jogadora Horténcia,
que atende criangas e adolescentes entre
11 e 17 anos; promove atividades fisicas
para idosos a partir dos 60 anos e apoia
eventos esportivos em Curitiba e regido
metropolitana, como maratonas e corri-
das.

A grande virada — Na avaliagdo
de Toshii, a Unimed Curitiba exerce um
papel importante no cooperativismo que
¢ reunir o maior numero de pessoas,
tanto fisica quanto juridica, em torno da
filosofia cooperativista. “A sua funcdo
¢ gerir recursos e repassa-los de forma
equitativa para toda a rede de atendi-
mento, com transparéncia e responsabi-
lidade. Por isso estamos muito felizes,
porque ha 10 anos a realidade era dife-
rente, muito mais complexa por conta
do baixo fluxo financeiro e de problemas

que acarretavam em risco tributario”,
lembra.

Na época, completa o dirigente,
o fluxo de caixa era insuficiente para as
despesas do dia a dia. “Tinhamos men-
salmente em torno de R$ 20 milhdes em
caixa, mas os eventos a pagar no meés
eram de mais de R$ 40 milhdes. Hoje
estamos com uma média mensal dispo-
nivel de R$ 250 milhdes em caixa, para
uma necessidade de R$ 85 milhdes ao
més, o que possibilitou fazer, nos ulti-
mos sete anos, uma poupanga obrigatd-
ria de mais de R$ 20 milhdes por ano”,
disse. O dirigente lembra que a Agén-
cia Nacional de Saude exige que as ope-
radoras de plano de satde tenham uma
reserva financeira, mas se nao houvesse
uma gestdo responsavel e a participagdo
de todos, a cooperativa teria dificulda-
des para cumprir essa obrigatoriedade.

Para chegar ao patamar atual de
crescimento, a Unimed Curitiba passou
por um forte trabalho de recuperagdo
econdmica, financeira e administrativa
desde 2002. ““Hoje vivemos uma nova
realidade. A recuperacdo foi focada na
gestao responsavel”, frisa loshii. Segun-
do ele, além de ter seu proprio planeja-
mento estratégico, a Unimed Curitiba
segue os caminhos que o sistema coope-
rativista recomenda. “A Ocepar € exem-
plo para nos e acreditamos que estamos
fazendo bem o nosso dever de casa”,
afirma.

Associado a gestdo profissionali-
zada, houve a preocupagdo em moderni-
zar o sistema de informagdo. De acordo
com o dirigente, este ano a cooperativa
implantou um novo sistema de tecnolo-
gia da informagao do sistema de controle
e de gestdo. “Foi um movimento extre-
mamente ousado, mas que' significara
uma grande evolucdo no médio e longo

prazo em relagdo ao controle de gastos.
Acreditamos ainda que, com esse novo
ambiente tecnoldgico, possamos, grada-
tivamente, melhorar a remuneragao dos
nossos médicos, que ¢ a grande preocu-
pacdo hoje da Unimed Curitiba", com-
pletou Ioshii.

O proximo passo da Unimed
Curitiba inclui a¢des como reconhecer
a boa pratica médica, coibir os abusos
e criar indicadores que informem a qua-
lidade do atendimento. Outro grande
desafio ¢ criar um novo ambiente de re-
lacionamento com a rede de prestadores
e com os médicos cooperados, estimu-
lando a participacdo dos filiados na co-
operativa. “Historicamente, a Unimed
Curitiba teve pouca participacao socie-
taria em suas assembleias, mas para que
a melhora na remuneracdo que busca-
mos ocorra tem que haver uma maior
presenca dos médicos cooperados”, dis-
se. Segundo ele, o trabalho de estimulo
a participagdo vem acontecendo, por
meio de agdes como o Programa Co-
nheca sua Cooperativa, iniciativa que
tem por objetivo aproximar o médico
da sua cooperativa.

Sérgio loshii,
presidente da
Unimed Curiti-
ba: estabiliza-
¢ao financeira
no patamar de
seguranga e
modernizagao
do sistema de
informagao
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A decisao foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria conjunta realizada

Nova Central passa a contar com 40 cooperativas e 393 unidades de

atendimento, abrangendo 324 municipios e mais de 430 mil associados

A Central Sicredi Parana e a Cen-
tral Sicredi Sao Paulo foram unificadas,
visando fortalecer ¢ ampliar capacidade
operacional do sistema. A decisdo foi
aprovada em Assembleia Geral Extra-
ordinaria (AGE), realizada de forma
conjunta no dia 1° de julho, em Curitiba.
A formalizacdo dos processos entre as
duas centrais, além dos procedimentos
administrativos decorrentes da unido,
ocorreram ao longo dos meses de maio
¢ junho e foram deliberadas por meio de
outras AGEs.

Com a unificag¢do, a nova Central
Sicredi Parana/Sao Paulo passa a contar
com 40 cooperativas ¢ 393 unidades de
atendimento, abrangendo 324 munici-
pios. Para os associados das cooperati-
vas niao havera nenhuma mudang¢a em
seu dia a dia, pois trata-se de um pro-
cesso de reestruturacdo organizacional.
Os colaboradores das unidades de aten-
dimento, cooperativas e Centrais estao
sendo informados sobre os procedimen-
tos e mudangas estruturais na sua rotina.

A unido proporcionara um novo
balango consolidado das cooperativas,
que em maio, somaram mais de 430 mil
associados, atendidos por 3,3 mil colabo-
radores, R$ 616,8 milhdes de patrimonio
liquido, resultado de um crescimento de
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10% neste ano e um volume de Recursos
Administrados de R$ 4,4 bilhdes.

De acordo com o presidente da
SicrediPar e da Central Sicredi PR/SP,
Manfred Alfonso Dasenbrock, somar for-
cas ¢ uma das melhores maneiras de gerar
crescimento. “A unificagdo permitira um
ganho de escala, contando com uma nova
capacidade patrimonial, operacional e
técnica, condi¢do vital e necessaria para
a expansdo das cooperativas filiadas. Sera
um desafio para todos os envolvidos de
no minimo uma década”, afirma.

“Foi um movimento muito im-
portante para o mundo cooperativo. A
forma¢do da Central
Sicredi PR/SP marca o
inicio de um novo eixo
de governanga no Siste-
ma Sicredi e traz ganho
de escala para a opera-
¢do das cooperativas nos
dois estados”, disse o
vice-presidente da Cen-
tral Sicredi PR/SP, Jodo
Salvi.

Sobre o Sicredi -
O Sicredi ¢ um conjunto
de 120 cooperativas de
crédito, integradas ho-
rizontal e verticalmen-

&
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no dia 1° de julho, em Curitiba

unifica as Centrais
Parana e Sao Paulo

te. A integrag@o horizontal representa a
rede de unidades de atendimento (mais
de 1.100 unidades de atendimento), dis-
tribuidas em 10 Estados (Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, To-
cantins, Para, Rondonia e Goias) e em
881 municipios. No processo de integra-
c¢do vertical, as cooperativas estdo orga-
nizadas em cinco Cooperativas Centrais,
uma Confederacdo, uma Fundagdo e
um Banco Cooperativo, que controla as
empresas especificas que atuam na dis-
tribuicdo de seguros, administragao de
cartdes e de consorcios.
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CODIGO FLORESTAL

Em busca de

0s pontos que o cooperativismo
paranaense defende em relacao

ao novo Cadigo Florestal Brasileiro
foram apresentados a autoridades

politicas e parlamentares

Representantes do cooperativis-
mo voltaram a se mobilizar em torno
da votacdo do novo Cdédigo Florestal
Brasileiro. "Atendendo a orientagdo da
Organizacdo das Cooperativas Brasi-
leiras (OCB), nos realizamos uma série
de contatos com autoridades politicas e
parlamentares para pedir apoio para o
aperfeicoamento do texto que sera deli-
berado no Senado e, ao mesmo tempo,
apresentar o trabalho elaborado pela
Ocepar sobre o Codigo Florestal", disse
o presidente do Sistema Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski. A matéria sobre o novo
Cddigo esta tramitando no Senado Fe-
deral como Projeto de Lei da Camara
(PLC) n°® 30/2011.

"Nos estamos propondo alguns
ajustes ao projeto, como a concessio da
dispensa da Reserva Legal em até quatro
moédulos para todas as propriedades ru-
rais, com a possibilidade de recuperacao
ou manutencao da Reserva Legal na area
excedente aos quatro modulos, de forma
equanime. Também, a permissdo para
que sejam mantidas as areas consolida-
das nas propriedades rurais situadas as
margens dos rios. Se essas medidas ndo
forem tomadas, muitos agricultores sai-
rdo prejudicados e podem ficar inviabi-
lizados na condug¢do das suas atividades
rurais", frisou Koslovski.

Os reflexos da nova legislagdo no
setor produtivo e os ajustes defendidos
pelo cooperativismo paranaense estao
detalhados em um documento elabora-
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Governador do Parana, Beto Richa, recebe de Koslovski a
edicdo especial da revista Parana Cooperativo com as propostas

do pelo Sistema Ocepar e que estd en-
cartado nesta edicdo da revista Parana
Cooperativo. “O objetivo € mostrar que
¢ possivel chegar a um consenso, esta-
belecendo um marco regulatorio moder-
no que proporcione o equilibrio entre a
produgdo agropecudria e a protecdo do
meio ambiente”, disse Koslovski. Além
do documento escrito, as cooperativas
do Parand produziram um video com
depoimentos dos agricultores sobre os
impactos das leis ambientais atualmente
em vigor na atividade agropecudria.

A primeira autoridade a receber
as proposi¢does do setor cooperativista
foi o governador Beto Richa. O material
foi entregue no dia 28 de julho, durante
do Férum dos Presidentes. "Governador,
nds gostariamos de contar com o seu
apoio junto aos demais governadores e
senadores do seu partido para que con-
sigamos aprovar um novo Codigo que
possibilite o equilibrio entre a produgao
de alimentos e a protecdo do meio am-
biente", disse o presidente da Ocepar a
Richa.

Liderancas paranaenses

No Parana, a mobilizagdo do
setor cooperativista abrangeu ainda
os secretarios da Agricultura, Nor-
berto Ortigara, e do Meio Ambien-
te, Jonel Turk, que receberam uma
copia da publicagdo das maos do
presidente da Ocepar, Jodo Paulo

Koslovski. O superintendente José

Agricultura, Norberto Ortigara

‘-
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Roberto Ricken também entregou
o documento ao diretor presidente
da Itaipu Binacional, Jorge Miguel
Samek, na abertura oficial do cur-
so de Pos graduagdo em Energias
Renovaveis, com énfase em Biogas,
ocorrida no dia 05 de agosto, em
Foz do Iguagu.

Meio Ambiente, Jonel lurk
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Joao Paulo Koslovski
entrega documento ao
presidente da Comissao de
Agricultura do Senado, Acir
Gurgacz (RO)

“A exemplo do que foi feito por
ocasiao da votagdo na Camara, fizemos
uma ampla mobilizagdo na capital federal
com a finalidade de mostrar quais sdo os
pontos que devem ser ajustados para que
o setor produtivo brasileiro, especialmen-
te os pequenos agricultores, ndo sejam
prejudicados”, disse o presidente do Sis-
tema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski. Ele
esteve em Brasilia, no inicio de agosto,
visitando autoridades politicas, senadores
e deputados federais. Acompanhado do
engenheiro agronomo e responsavel pela
area de Meio Ambiente da organizagdo,
Silvio Krinski, o dirigente entregou o do-
cumento elaborado pelo Sistema Ocepar,
que contém propostas destinadas a servir
de subsidio para que alguns pontos im-
portantes sejam alterados.

O presidente do Sistema Ocepar
se reuniu com o ministro da Agricultu-
ra, Wagner Rossi, no dia 02 de agosto,
acompanhado do senador Sérgio Souza

Presidente da Ocepar entrega
propostas ao senador Sérgio
Souza (PR)
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¢ do deputado federal Moacir Michelet-
to. No dia seguinte, o deputado Abelardo
Lupion acompanhou o encontro com o
secretario de Politica Agricola do Mapa,
José Carlos Vaz, e com o assessor es-
pecial do ministro Rossi, José Gerardo
Fontelles. "Também estivemos reunidos
com o vice-presidente de Agronegdcio
do Banco do Brasil, Osmar Dias, para
apresentarmos a nossa proposta e pedir
o0 seu apoio", acrescentou Koslovski.
Senadores - Detalhes dos pontos
defendidos pelas cooperativas do Para-
na em relagdo ao novo Codigo Florestal
também foram explanados aos trés sena-
dores paranaenses: Sérgio Souza, Alvaro
Dias ¢ Roberto Requido. Acompanhados
do senador Sérgio Souza e do deputado
Moacir Micheletto, Koslovski e Silvio
Krinski também visitaram senadores de
outros estados, como Luiz Henrique, de
Santa Catarina, que sera o relator do Co-
digo na Comissao de Constituigao e Jus-

Senador Alvaro Dias (PR) também
recebeu documento
da Ocepar

" _d
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tica (CCJ) no Senado; Valdemir Moka,
do Mato Grosso do Sul, e Jorge Viana,
do Acre, que sera o relator do Codigo na
Comissao de Meio Ambiente. J& o con-
tato com a senadora Ana Amélia, do Rio
Grande do Sul, contou com a presenga
do deputado Luiz Carlos Heinze. "Es-
tivemos ainda com o senador Cacildo
Maldaner, de Santa Catarina, € com o
presidente da Comissdo da Agricultura
do Senado, senador Acir Gurgacz, de
Rondénia, em conjunto com o presiden-
te da OCB Cear4, Jodo Nicédio. A recep-
tividade as nossas propostas foi grande e
nos solicitaram a disponibilizacao de um
volume maior da publicagdo", acrescen-
tou o presidente da Ocepar.

Camara Federal - Na Camara, Kos-
lovski e Krinski se reuniram com os deputa-
dos federais Aldo Rebelo, relator do Codigo
Florestal naquela Casa, Moacir Micheletto,
Luiz Carlos Heinze, Abelardo Lupion, Ho-
mero Pereira e Reinhold Stephanes.

Acompanhado do assessor Silvio

Krinski, Koslovski foi recebido pelo
senador Roberto Requiao
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Krinski, senadores Sérgio
Souza (PR) e Luiz Henrique
(SC), Koslovski e o deputado
Moacir Micheletto

Senadora Ana Améliae o
deputado federal Luis Carlos
Heinze (RS)

José Carlos Vaz, secretario de Politica
Agricola do Mapa, José Gerardo
Fontelles, assessor especial do
Mapa, Koslovski e o deputado federal

Abelardo Lupion (PR)

O deputado federal Reinhold
Stephanes (PR) recebeu
documento da Ocepar
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Senador Cacildo Maldaner
de Santa Catarina

Senador Waldemir Moka
(MS), a direita

O ministro da Agricultura
Wagner Rossi conheceu as
propostas das cooperativas

Osmar Dias, vice-presidente
de Agronegoécios e de Micro
e Pequenas Empresas do
Banco do Brasil

O deputado federal Aldo
Rebelo (SP) também
conheceu as propostas do
cooperativismo

‘4
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O documento da Ocepar entregue pelo pre-
sidente Koslovski aos parlamentares e autorida-
des de governo mostra as a¢des positivas desen-
volvidas pelos agricultores no sentido de conciliar
a producdo de alimentos com a preservagao da
natureza, traz uma analise dos impactos causados
pela legislacdo ambiental vigente na atividade
agropecuaria e as propostas do setor para o aper-
feigoamento do texto que esta sendo discutido pe-
los senadores.

Video - A Ocepar também produziu um
video documentario de 13 minutos, com depoi-
mentos de agricultores sobre a situagdo que eles
vivem no dia a dia em relag@o a atual lei ambien-
tal. O documento e o video foram distribuidos
durante o Congresso da Associacdo Brasileira do
Agronegocio (Abag), realizado no dia 08 de agos-
to, em Sao Paulo, e que contou com a presenga do
assessor da diretoria, Guntolf van Kaick.

A publicagdo e o video documentario ja foi
enviado a todos os senadores.

- -l LK
!’WJETO DE LEf py CA 30/20‘
/2011
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Ajustes necessarios no PLC 30/2011

O Projeto de Lei da Camara (PLC) n°30/2011 foi aprovado na Camara no ultimo dia 24 de maio e comegou a ser discutido no Senado Federal
no dia 1° de junho. Confira a seguir os principais pontos que o setor cooperativista defende em relacio ao aperfeicoamento PLC:

1.Conceder dispensa da Reserva Legal em até 4 mddulos fiscais para todas as propriedades rurais;

Dispensar todos os agricultores da obri-
gatoriedade de implementagdo da Re-
serva Legal em até quatro modulos. Aos
proprietarios com area superior aos qua-
tro modulos, caberia recuperar ou man-

ter a Reserva Legal na area excedente.
Neste caso, seria observado o critério da
equidade e tratamento isondmico, para
evitar que as propriedades imediata-
mente subsequentes aos quatro médulos

sejam inviabilizadas economicamente
pois, na regra geral, os indices de preser-
vagdo continuam os mesmos exigidos no
Codigo Florestal em vigor (80%, 35% e
20%).

2. Permitir a manutenc¢ao das areas consolidadas nas propriedades rurais situadas nas margens dos rios;

O PLC 30/2011 permite a manutengao
das areas consolidadas as margens de
rios com até 10 metros de largura, mas
¢ importante estender essa regra aos
rios mais largos para nao comprome-
ter as atividades ja desenvolvidas pe-

los agricultores. Tal deliberagdo ¢ su-
mamente fundamental, pois existirdo
casos de pequenas ou até de grandes
propriedades, dependendo da situagao
geografica em relagdo ao rio, que fica-
rdo impedidas de manter suas explo-

ragdes agropecuarias. Com essa ade-
quagdo, inumeros agricultores poderao
continuar suas atividades no campo,
tirando seu sustento da propriedade,
evitando sua migracdo para as perife-
rias das cidades.

3. Implantar sistema de Pagamento por Servicos Ambientais para as propriedades rurais com excedentes florestais;

Essa medida incentivard a manuten-
¢ao dos macigos vegetais, permitin-
do ao agricultor conciliar as ativida-
des de preservacao com a geragao de

renda no meio rural. E fundamental
que um programa de apoio financei-
ro a conservacdo do meio ambiente
seja instituido e estendido a todas

4. Definir as atividades de interesse social e de utilidade publica

E necessario estabelecer quais sdo
exatamente as atividades de inte-
resse social e de utilidade publica

citadas no PLC 30/2011 e para as
quais estdo previstas a intervencao
ou supressao de vegetagdo em Area

as propriedades rurais, e ndo ape-
nas as enquadradas como agricultu-
ra familiar, como estabelece o PLC
30/2011.

de Preservagao Permanente, além da
manutenc¢do das atividades consoli-
dadas.

Um seminario promovido pela Co-
missao de Agricultura e Reforma Agraria
do Senado Federal ira ocorrer no dia 19
de agosto, na Assembleia Legislativa do
Parana, em Curitiba, para debater o Pro-
jeto de Lei n° 30, de 2011, que dispde
sobre o Codigo Florestal. O evento sera
realizado as 14 horas, com transmissao
ao vivo para todo o Brasil pela TV Se-
nado. Na ocasido, sera exibido o video
documentario produzido pela Ocepar em
que agricultores mostram a sua realidade
e reforcam o pedido de que ¢ necessario
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aperfeigoar o projeto aprovado na Cama-
ra, com base na pratica do dia a dia viven-
ciada nas propriedades rurais.

O senador Sérgio Souza falou
sobre o evento durante visita a sede do
Sistema Ocepar, no dia 28 de julho, em
Curitiba. Segundo o parlamentar, partici-
pardo representantes dos ministérios da
Agricultura (Mapa), do Meio Ambiente,
e de entidades da sociedade civil, além de
parlamentares.

O objetivo ¢ discutir a construgao
do novo Cédigo, ouvindo representantes

SESCOOP/PR

dos setores, colhendo sugestdes e sub-
sidios para o novo texto. "Vamos trazer
palestrantes dos dois ministérios, da
Embrapa e também o deputado federal
Aldo Rebelo, relator do Codigo Flores-
tal na Camara", explicou Souza. Para o
senador, ¢ preciso construir um texto que
promova o equilibrio entre a produgéo e
a preservagdo. "Ndo podemos penalizar
os agricultores. Conservar o meio am-
biente e produzir alimentos ndo podem
ser consideradas atividades concorren-
tes", afirmou.
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Cerca de 800 espectadores acompanharam o Intercambio Cultural entre Cooperativas

Trinta e nove atragdes empolga-
ram os cerca de 800 espectadores que
acompanharam o 5° ITC - Intercambio
Cultural entre Cooperativas -, que acon-
teceu no dia 02 de julho, no Cietep, em
Curitiba. Promovido pelo Sescoop/PR,
o evento teve numero recorde de apre-
sentagdes e de participantes em com-
paracdo a edicdo do ano passado, entre
cooperados, familiares e funcionarios de
23 cooperativas paranaenses. No palco,
musica, teatro, balé, dangas folcldricas e
poesia, uma diversidade de atragdes que
fez a alegria do publico, que acompa-
nhou e incentivou os artistas. "Nao es-
tamos aqui para competir. A competi¢do
exclui, enquanto o cooperativismo agre-
ga as pessoas. Hoje se comemora o Dia

Internacional do Cooperativismo. E um
momento para festejar e incentivar a in-
tegragdo", afirmou o superintendente do
Sistema Ocepar, Jos¢ Roberto Ricken,
durante a abertura do evento. O dirigen-
te lembrou a for¢a do cooperativismo,
0 maior movimento social e econdmico
do mundo. "A Organizac¢ao das Nagdes
Unidas (ONU) reconhece essa impor-
tancia e definiu 2012 como o Ano Inter-
nacional do Cooperativismo", ressaltou.
"O ITC celebra a logica da cooperagdo,
de agregar, integrar e crescer. O coope-
rativismo € a nossa causa € 0 N0sso mo-
vimento", disse.

Consolidagdo - Para o gerente de
Desenvolvimento Humano do Sescoop/
PR, Leonardo Boesche, a cada ano o

O espetaculo “Auto da Barca do
Inferno”, apresentado por alunos,
professores e colaboradores da
Coopermundi

ITC se consolida com um dos principais
eventos de promogdo social do Sistema.
"O Intercambio Cultural tem como ca-
racteristica a manifestagdo popular ¢ a
valorizagdo do ser humano. Pessoas que
nunca tiveram a oportunidade de mos-
trar seu talento em publico conseguem
expressar sua arte sendo donos do espe-
taculo. Muitas vezes trabalham em areas
operacionais e guardam para si seus ta-
lentos artisticos - é para elas que o ITC
existe e abre espago e o palco para que se
expressem e se realizem", concluiu.

Apresentador virtual - A 5* edi-
¢do do ITC teve como apresentadores a
analista de Desenvolvimento Humano
do Sescoop/PR, Vera Regina de Paula,
e o apresentador virtual Juvenildo Coo-
per, numa interagao conduzida com bom
humor e muita informacao sobre as atra-
¢oes. No teldo, Juvenildo surgia fazendo
piadas e animando a plateia. O even-
to também pdde ser acompanhado, ao
vivo, pelo site da Ocepar. Os internautas
puderam enviar mensagens ao ITC, que
foram lidas pelos apresentadores.

Diversidade - Além do recor-
de em numero de apresentagdes, 0 que
surpreendeu publico e organizadores foi
a diversidade das atragdes do 5° ITC.
"Pela primeira vez tivemos apresentagao
de balé classico. Também agradaram
as encenagOes teatrais, com pecas com
textos criativos e até uma montagem de
teatro mudo. Muitos foram os momentos
de emogao ¢ conexdo entre artistas ¢ pla-
teia", afirmou Vera.
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“No comego tive curiosidade, € me
senti desafiada a aprender. Na primeira
aula achei muito dificil, mas decidi pros-
seguir. Com o tempo acabei me envolven-
do ndo s6 com a danga, mas com toda a
cultura arabe, a musica, o folclore, a culi-
naria, o idioma. A danca do ventre ¢ algo
cativante, em que ndo ha meio termo: ou
vocé desiste ou se apaixona”, explica a
médica Graga Maria Ferreira de Souza. A
cooperada da Unimed Curitiba perseve-
rou nas aulas e hoje integra o grupo Estli-
dio Flor de Létus, juntamente com outras
cinco dangarinas, profissionais das mais
diversas aéreas que dividem a mesma pai-
xao pela danga. Foi nessa atmosfera que o
grupo se apresentou no 5° ITC. “E muito
gratificante participar de eventos como o
Intercambio Cultural. Dangar para mim ¢
como uma valvula de escape, em que des-
carrego todas as pressdes do dia a dia”,

relata Graga Maria, que atua em cirurgia
geral e terapia intensiva.

Fora do auditério, o motorista
Carlos Roberto Moraes Branco, 63 anos,
retoma o folego depois de sua apresenta-
¢do de harmonica. Colaborador da Coo-
detec, Branco sempre gostou de musica
e aprendeu de ouvido a tocar
gaita de boca. Com o tempo
passou a ser requisitado em
churrascos e confraterniza-
¢des. “Mas nunca imaginei
na vida que me apresentaria
para uma plateia tdo nume-
rosa. Estava muito nervoso,
tremi bastante, mas acho que
ninguém percebeu”, revela.
Pai de quatro filhos e com
sete netos, Branco considera
marcante ter participado do
ITC. “Estou aqui porque 0s

amigos na cooperativa me convenceram
a participar. Acho que me sai bem”, afir-
ma. Ao perceber a aproximagao de cole-
gas de trabalho da Coodetec, o motorista
ndo se conteve. “Viram o talento 14 no
palco?”, pergunta sorridente o artista do
ITC.

Grupo Flor de Létus,
da Unimed Curitiba

TECNOLOGIA .
PRODUTIVIDADE

para sua lavoura

Sementes de aveia, feijao, soja e trigo

www.integrada.coop.br




Beto Richa
elogia

Iniciativa

Concurso teve 92 trabalhos inscritos. 0s autores das 14 matérias selecionadas receheram os
troféus e os valores em dinheiro durante o Forum dos Presidentes das Cooperativas do Parana

"Eu louvo essa iniciativa de reco-
nhecimento ao importante trabalho reali-
zado pela imprensa e pelos profissionais
na divulgagdo das boas agdes realizadas
pelas nossas cooperativas, que sdo im-
prescindiveis para a economia parana-
ense e, que, de resto, contribuem para o
fortalecimento da democracia", disse o
governador paranaense, Beto Richa, ao
participar da solenidade de entrega das
premiagdes aos 14 vencedores do Pré-
mio Ocepar de Jornalismo, no ultimo
dia 28 de julho, na sede da Ocepar, em
Curitiba.

Para o presidente do Sistema Oce-
par, Jodo Paulo Koslovski, "o Prémio
valoriza o importante trabalho realiza-
do pelos comunicadores na divulgacao
das ac¢des do cooperativismo, ajudando
a disseminar a filosofia da cooperagao".

Foram distribuidos R$ 51 mil em

prémios para as quatro categorias, dos
quais R$ 6.000,00 para os primeiros
lugares; R$ 3.000,00 para os segundos
lugares ¢ R$ 2.000,00 aos que ficaram
em 3° lugar. As categorias especiais dos
ramos crédito e satide receberam R$
3.500,00 cada uma.

Trabalhos inscritos - O Prémio
teve 92 trabalhos inscritos, dos quais 11
na categoria radio, 16 em televisdo, 38
em jornalismo impresso € 27 em midia
cooperativa. O tema deste ano foi "Evo-
lugdo econdmica e social das coopera-
tivas paranaenses em quatro décadas".
Todo o material foi julgado por uma
comissao formada pelos jornalistas Mar-
cio de Oliveira Rodrigues, presidente do
Sindicato dos Jornalistas Profissionais
do Parana (Sindijor/PR); Roberto Junior
Monteiro, do Instituto Emater; e André
Franco, diretor da Ajap - Associacao de

Jornalistas do Agronegodcio do Parana.
Também integrou a comissdo, o gerente
técnico e econdmico da Ocepar, Flavio
Turra.

A analise das matérias ¢ feita a
partir de trés critérios basicos: fideli-
dade ao tema, contetido e estrutura do
texto. O concurso ¢ coordenado pelo
responsavel da area de Comunicagdo
da Ocepar, Samuel Milléo Filho. “Com
esta oitava edig¢@o atingimos a marca de
536 trabalhos inscritos, o que demons-
tra o interesse dos profissionais em par-
ticipar cada vez mais desta importante
premiacdo do jornalismo paranaense”,
frisou Milléo. O VIII Prémio Ocepar de
Jornalismo ¢ patrocinado pela Federa-
¢do Unimed do Parana e pela Central
Sicredi Parand, com apoio do Sindicato
dos Jornalistas Profissionais do Parana
(Sindijor-PR).

Ocepar, quatro décadas ao lado das cooperativas paranaenses.

Fotos: Assessoria Ocepar




TELEVISAO

1° lugar - RPCTV - Londrina / Au-
tor: Wilson Kirsche / Tema: "A forca da
organizagao das cooperativas do Parana".

2° lugar - RIC TV Parand / Autor:
Sérgio Mendes / Tema: "A historia de su-
cesso das cooperativas de producdo do
Parana".

3° lugar - TV Sudoeste - Rede Ce-
linauta de Comunicagao/ Autoria: Mari-
lena Chociai /Cinegrafista: José Carlos
Tumelero / Editor: André Lessei / Tema:
"Cooperar, uma questao de atitude".

1° lugar - Jornal do Povo de Ma-
ringa / Autor: Herminio Rogério Recco /
Tema: "No Parana, cooperativa promove
inclusdo financeira".

2° lugar - Revista Aldeia de Cas-
cavel / Autora: Rejane Martins Pires /
Tema: "O tesouro de Palotina".

3° lugar - Folha de Londrina / Au-
tor: Ricardo Maia Barbosa / Tema: "Coo-
perativismo vertical".

CATEGORIA ESPECIAL

Ramo crédito - RIC TV Parana /
Autora: Rose Machado / Tema: "Coope-
rativa de crédito inclui 2,5 mil cortadores
de cana no Sistema Financeiro".

Ramo saude - Radio Celinauta
AM - Pato Branco / Autor: Edson Ho-
naiser / Tema: "Cooperativas de satde
garantem qualidade de vida e marcam
presenca na comunidade".

OCEPAR
construindo o futuro.

1° lugar - Radio Banda B - Curi-
tiba / Autoria: Denise de Mello / Tema:
"Da terra da sauva, da samambaia, do
sapé nasceu a Coamo, a maior coopera-
tiva da América Latina".

2° lugar - Informativo Coamo /
Veiculado numa rede de 23 emissoras
do Parana, Santa Catarina € Mato Gros-
so do Sul / Autor: Wilson Bibiano Lima
/ Tema: "Assisténcia técnica que gera
lucro, transforma pessoas e garante pro-
gresso no campo e na cidade".

3° lugar - Radio Jornal de Assis
Chateaubriand / Autor: Germano Apare-
cido de Oliveira / Co-autores: Claudenir
Honorio da Silva e Willian Lara Borges /
Tema: "Cooperativas e cooperados, uma
parceria que evolui a cada dia".

MIDIA COOPERATIVA

1° lugar - Revista C.Vale / Auto-
res: Sara Ferneda Messias e Almir Tre-
visan / Tema: "Olho no produtor, foco no
mercado".

2° lugar - Revista Frimesa / Auto-
ra: Elis D alessandro / Tema: "A esséncia
de transformar".

3° lugar - Revista Copacol / Au-
tores: Fernanda Vacari e Jodo Paulo Tri-
ches / Tema: "Unido sela parceria inédita
no cooperativismo".

40 anos

Fotos: Assessoria Ocepar, César Machado/Agrostock e José Gomercindo/AEN
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Cerca de 150 pessoas participaram da
abertura do Forum dos Presidentes,
que teve como convidado especial o
governador Beto Richa

publicas em deba

Rs acoes dos governos estadual e federal foram discutidas nos Foruns de Agronegacio e dos Presidentes, organizados pela Ocepar

O Sistema Ocepar promoveu, em
julho, dois foruns com a participacdo de
representantes dos governos federal e
estadual, convidados a discutir politicas
publicas ligadas ao setor cooperativista.
O secretario de Estado da Agricultu-
ra, Norberto Ortigara, e o secretario de
Politica Agricola do Ministério da Agri-
cultura, José Carlos Vaz, estiveram pre-
sentes no Forum de Agronegocio, no dia
18. Ja Beto Richa prestigiou, no dia 28, o
Forum dos Presidentes das Cooperativas
do Parana, realizado em comemoragao
ao Dia Internacional do Cooperativismo.
O evento também marcou a primeira vi-
sita oficial de Richa como governador do
Estado a organizacdo. Ele estava acom-
panhado de Ortigara e do secretario Es-
pecial do Esporte, Evandro Roman.

“Para mim, ¢ um grande prazer
poder estar mais uma vez aqui na Oce-
par, agora na condi¢cdo de governador
do Parana. Gostaria de reafirmar nossos
compromissos € as nossas convicgoes,
além de reconhecer a importancia do
cooperativismo paranaense, que ¢ um
exemplo nacional e uma referéncia inter-
nacional”, disse Richa no inicio de sua
apresentacao.

Ele lembrou que ha cerca de um
ano participou de outro Férum dos Pre-
sidentes, como candidato ao governo
estadual. “Na época, eu expressei meu

a4 Parana Cooperativo

apoio integral ao setor produtivo e me
comprometi a tomar decisdes compar-
tilhadas com todos os segmentos para
satisfazer a necessidade de cada setor”,
acrescentou.

Richa afirmou que o governo estd
recuperando a sua capacidade de investi-
mento de forma gradual, ap6s um ajuste
de contas realizado nos tr€s primeiros
meses, com cortes de gasto de custeio e
reducgdo de desperdicios, que resultaram
na diminui¢ao de 17% nas despesas cor-
rentes do Estado. "Sem este ajuste fiscal,
jamais chegariamos a lugar algum", disse.

Superacdo dos gargalos - Segun-
do ele, a superagdo dos gargalos ¢ um
dos desafios centrais do governo do Es-
tado. "Infraestrutura, transporte e logis-
tica, educacdo e capacitacdo de mao de
obra sdo as questdes mais urgentes nessa
agenda de trabalho", frisou. Em relacao
a infraestrutura, Richa falou sobre as
obras ja realizadas no Porto de Parana-
gua e afirmou ainda que o governo pos-
sui um plano geral de modernizagdo dos
portos para os proximos anos, que exige
aporte de R$ 2 bilhdes, entre recursos
publicos e privados. "Esse dinheiro sera
utilizado na reestruturagdo do corredor
de exportagdes, ampliacdo do cais de
inflamaveis, novos ber¢os de atracagao,
revitalizacdo de acessos e expansao do
patio de triagem, entre outras obras de

" _d
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melhorias", disse.

Sobre o pedagio, ressaltou que
as negociagdes com as concessionarias
estdo avangando para reduzir as tarifas.
"Com dialogo e sem quebras de contra-
tos, vamos definir valores que atendam
as expectativas das empresas, sem com-
prometer a produtividade da economia
paranaense".

De acordo com o governador, o
projeto que cria a Agéncia de Defesa
Agropecudria seria enviado no inicio de
agosto a Assembleia Legislativa e esta
sendo finalizado o projeto de criagdo da
Agéncia Parand de Desenvolvimento.
"Proposta que nos foi oferecida pelo se-
tor agropecuario € que incorporamos ao
nosso plano de governo", frisou.

Didlogo - O presidente do Sis-
tema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski,
avaliou como positiva a abertura ao di-
alogo com os diversos setores da socie-
dade que vem ocorrendo nesta gestdo.
Ele lembrou que, nesses seis meses de
governo, representantes do segmento
ja participaram de cerca de 20 reunides
com diferentes secretarios de Estado.
"Essa aproximagdo feita em relagdo a
discussdo dos grandes temas do setor
produtivo ¢ algo que vai ficar marcado
nesse governo e, com certeza, vai deline-
ar um novo desenvolvimento do Estado
do Parand", afirmou.
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O Foérum do Agronegocio e Va-
rejo, promovido pelo Sistema Ocepar
reuniu cerca de 90 dirigentes e profis-
sionais das areas comercial, financeira
e técnica de cooperativas e empresas
ligadas ao agronegocio. Entre os assun-
tos discutidos, destaque para as acdes do
governo estadual para a agricultura e o
Plano Agricola e Pecuario, este ultimo
tema tratado pelo secretario de Politica
Agricola do Ministério da Agricultura
(Mapa), José Carlos Vaz.

“Temos que resolver os gargalos
que afetam nossa competitividade. Al-
gumas solugdes dependem de atitudes
simples, mas que muitas vezes nao acon-
teceram por posicionamentos radicais e
sem o foco num objetivo fundamental,
que ¢ contribuir para o crescimento eco-
ndémico e social dos produtores”, afir-

C Copacol

Apaixonados por sabor

mou o presidente da Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, ao abrir o evento. “A verdade
¢ que somos altamente competentes da
porteira para dentro, mas para fora da
porteira estamos em séria desvantagem,
com graves deficiéncias em infraestrutu-
ra. Sdo questdes que precisamos resolver
com urgéncia”, disse.

O primeiro palestrante do evento
foi o secretario estadual da Agricultura
e do Abastecimento, Norberto Ortigara.
“Queremos somar esforcos com as co-
operativas, com o Ministério da Agri-
cultura (Mapa) e o Ministério do Desen-
volvimento Agrario (MDA), bancos de
fomento, sistemas de servico S, para que
possamos trabalhar em conjunto, harmo-
nizar politicas e discutir os problemas de
forma clara e objetiva”, afirmou.

Participaram ainda o analista eco-

noémico Nathan Blanche, da Tendéncias
Consultoria Integrada, que falou sobre
as perspectivas da economia, do cambio
e da agropecuaria para 2011, os repre-
sentantes do Banco Nacional do Desen-
volvimento Economico e Social (BN-
DES) Carmem Rodrigues Truite e Tiago
Pesch, e o gerente de Agronegocio do
Banco do Brasil, César de Col.

A tradicao de quem e
apaixonado por sabor.
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Foi realizado, no dia 12 de agos-
to, no Hotel Four Points By Sheraton,
em Curitiba, o III Workshop Unio-
donto Curitiba, com o tema “Trans-
formando ideias, vencendo desafios”.
O evento representou uma oportu-
nidade para troca de informagdes e
conhecimento de novidades na area

A Coasul continua investindo
fortemente na avicultura. No inicio de
julho, inaugurou o primeiro aviario in-
tegrado em Francisco Beltrao, Sudo-
este do Estado. E 0o maior no munici-
pio, com 150 X 16 metros, e pertence
ao cooperado Valtair Binotto. Ainda
em Beltrdo, estd construindo mais
dois novos aviarios que serdo os pri-
meiros no Brasil totalmente fechados
com placas isotérmicas. No total, a
cooperativa possui hoje 104 aviarios.

odontologica e também de estimular
o cooperativismo. Na edi¢do deste
ano, trés grandes palestrantes estive-
ram presentes. O médico psiquiatra
pos-graduado em Administragdo de
Empresas, Roberto Shinyashiki, abor-
dou o tema "A forca da cooperagdo no
seu negdcio". O professor doutor em

Farmacologia, Eduardo Dias Andrade,
tratou do tema "Uso de antibioticos na
clinica odontolégica". Houve ainda a
presenca de um dos maiores profissio-
nais da area de Odontologia no pais,
o professor doutor Luiz Narciso Ba-
ratieri, que ministrou palestra sobre
Odontologia Restauradora.

na construcao de aviarios

Outros 10 estdo construgdo € nove em
adequacdo. Sao alojados mensalmente
mais de 1 milhdo e 400 mil pintainhos.
Os aviarios da Coasul estdo localiza-
dos nas cidades de Boa Esperanga do
Iguagu, Chopinzinho, S@o Jodo, Sao
Jorge D'Oeste, Sulina, Dois Vizinhos,
Cascavel, Quedas do Iguagu, Renas-
cenga, Francisco Beltrdo, Trés Barras,
Salto do Lontra, Rio Bonito do Igua-
cu, Itapejara D'Oeste, Veré e Bom Su-
cesso do Sul.

Uma unidade completa para a
instalagdo de um entreposto no distri-
to de Sao Luiz, em Capanema, no Su-
doeste do Estado, foi adquirida pela
Coagro, no més passado, A estrutura,
que sera efetivamente assumida pela
cooperativa em novembro, conta com
supermercado, deposito de insumos,

balanga rodoviaria, moegas, maquinas
de limpeza, secador, quatro silos meta-
licos para armazenar 100.000 sacas de
cereais e casa de moradia. O entreposto
atendera as comunidades de Sdo Luiz,
Santa Clara, Pavao, Ressaca, Cambui,
Nova Veneza e Santa Clara. A aquisi¢ao
representa mais um investimento reali-

Nova Produtiva faz 12 anos

zado pela Coagro que, nos tltimos anos,
vem trabalhando para melhorar sua es-
trutura de recebimento e beneficiamento
de cereais, comercializagdo de insumos
e supermercados visando prestar um
atendimento mais agil e de qualidade
aos seus mais de 5.800 associados dos
municipios da sua area de agao.

A Cooperativa Nova Produtiva, com
sede em Astorga, Noroeste do Estado, co-

memorou 12 anos no ultimo dia 23 de julho
com uma grande festa de confraternizagéo
que reuniu mais de cinco mil pessoas, entre
membros da diretoria, conselheiros, coope-
rados e familiares. A programagao das fes-

A6 rarana coonerativo

tividades incluiu Torneio de Futebol Suigo,
Torneio de Truco € Show de Prémios. Tam-
bém foram apresentadas varias atragdes ar-
tisticas e circenses € montadas barracas be-
neficentes da Rede Feminina de Combate
ao Cancer, Sociedade Sao Vicente de Paulo
e do Projeto Pia.

SESCOOP/PR
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A C.Vale investe na independéncia
financeira de toda a familia. "

Por isso, oferece cursos para ampliar

a renda e garantir a qualificacao L‘;
de todos os cooperados.

c-vale

47 anos crescendo com o produtor rural.
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QUALIDADE EPARCERIA
DAO RESULTADO.

OLEO DE SOJA COAMO,

HEADS

0 6leo de soja refinado Coamo acaba de
obter relevante destaque em vendas no
ranking nacional, segundo a pesquisa Mix de
Marcas da revista Supermercado Moderno.

Os Alimentos Coamo sdo reconhecidos
pela qualidade, praticidade, sabor e
capacidade de encantar os mais exigentes
consumidores. Por isso, vendem mais.

Estamos trabalhando para
continuar surpreendendo

o consumidor e contribuindo para
o crescimento de nossos clientes/
parceiros.

ALIMENTOS q @ ,

O NOSSO RECONHECIMENTO A TODOS coamo.
POR MAIS ESSA CRANDE CONQUISTA. ——— ¢
A festa do sabor
LINHA VAREJO
- - E | = F
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Surpreenda-se conhecendo a nossa LINHA INDUSTRIAL - www.coamo.com.br






