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Entidades do setor produtivo defendem
transparéncia nas negociacoes para reducao
de tarifas e realizacao de obras

I Jovens liderancas participam do 22° Jovemcoop
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A Cooperativa Integrada investe

na agroindustrializacao, transformando
produtos primarios em matérias-primas
para as principais industrias de alimentos e
confeccoes do Pais. Seja nosso Cooperado.
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A agricultura € nossa vida.



Transparéncia nas
negociacoes do pedagio

Mais uma vez o pedégio estd no centro das dis-
cussdes no Parand. A Ocepar e as entidades que fazem
parte do G7 reuniram-se em agosto com secretarios es-
taduais para buscar solu¢des para este sério problema
que onera o setor produtivo do estado. O Parana tem
um dos pedagios mais caros do pais e isso prejudica
a competitividade da economia do estado, quer seja
na agropecudaria, Comércio, in-
dustria e servicos. O G7 quer
saber: qual é o cronograma
das obras daqui para frente,
ja que tivemos uma série de
acdes judiciais e alguns acor-
dos feitos por governos passa-
dos reduzindo investimentos
em relacdo a duplicagdes?
Quais obras serao realizadas
até o término da concessao,
em 20227 Outra questdo é o
acompanhamento em relacdo
a execucao das obras - temos dois relatérios (do Tribu-
nal de Contas do Estado e do Tribunal de Contas da
Unido) com uma série de recomendacdes. Como sera
feito o acompanhamento, a vistoria e as realizacoes
das obras em cada uma das concessionarias? Precisa-
mos analisar com profundidade o que estd ocorrendo,
bem como o aumento que tivemos no fluxo de veicu-
los nas rodovias, e que deveria ser considerado, junto a
outros fatores, para uma redugdo significativa no prego
no pedagio no Parana.

A disposicao do governo estadual em abrir esse
assunto é positiva, para que haja uma participacao efe-
tiva da sociedade. N&o é possivel que o setor produtivo
e 0s paranaenses, que pagam a conta do peddgio, néo
tenham acesso a informagdes para contribuir na busca
por solucdes aos problemas existentes. Ndo podemos
continuar sendo penalizados por tarifas de pedagio que
representam, por exemplo, 7,5% do preco de um pro-
duto (milho), no transporte da regido de Foz de Iguacu

“E preciso viabilizar
obras e duplicacoes
e também reduzir as

tarifas, que prejudicam
a competitividade da
economia paranaense”

até o Porto de Paranagud. E um preco muito alto que in-
viabiliza nossa competitividade. Queremos aprofundar
as questdes negociadas para viabilizar obras e duplica-
¢coes e também ter uma reducdo dos custos de peda-
gio. Para o setor cooperativista, prorrogar os contratos
de pedagio no Parané nao é a melhor solucao.

Em 15 anos, tivemos um aumento expressivo no
fluxo de vefculos nas rodovias
do Parand, elevando os ga-
nhos e diminuindo os custos
das concessionérias. Por isso é
plausivel que se discuta a redu-
cao dos valores, que estao mui-
to além do que o setor produti-
vo tém condicdes de pagar. Ha
um compromisso do governo
estadual no sentido de dar
transparéncia as negociagoes.
Esperamos que isso ocorra
para que o G7 possa participar
ativamente, contribuindo para reduzir as distor¢ées do
peddgio, o que estimulard a producdo e a competitivi-
dade da economia do estado, melhorando a qualidade
e 0s servigos prestados aos usudrios das rodovias.

Joao Paulo Koslovski
Presidente do Sistema Ocepar
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ENTREVISTA

Ex-ministro da Agricultura

e secretario da Casa Civil do
Parana, Reinhold Stephanes, fala
das complexidades que travam as
obras de infraestrutura e diz que
0 pedagio é hoje o mais complexo
dos problemas do estado

ESPECIAL
Setorprodutivo

cobra solucoes

para o pedagio
22 EXPORTACOES

Embarques das cooperativas do Parana
foram equivalentes a 34% do total
comercializado pelo cooperativismo
brasileiro no primeiro semestre de 2013

Foto: Rodrigo Leal/Arquivo-APPA

: ACAO COOPERATIVA

. Iniciativa conjunta dos

. programas Cooperjovem, do

. Sescoop/PR, e A Unido Faz a

. Vida, cooperativas agropecudrias
: e educacionais, mobilizou mais

- de 18 mil estudantes no Parana

2 6 JOVEMCOOQOP

Jovens liderancas participam na
Cocamar, em Maringa, do 22°
Encontro Estadual de Juventude
Cooperativista Paranaense

TR 28
ha POLITICA

Em reunido com a Frencoop,
Sistema OCB alinha as acoes

do cooperativismo que serao
prioritarias na pauta de trabaltho
dos parlamentares neste semestre
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1 () AGROLEITE

Feira de leite da Castrolanda

movimentou R$ 50 milhdes em

negocios e recebeu mais de 80

mil visitantes do Brasil e exterior

INTERNACIONAL

Presidente da Co-operatives UK (Federacgdo das Cooperativas
do Reino Unido), Chris Herries, em entrevista exclusiva a
revista Parana Cooperativo, fala sobre 0 uso da comunicacéo
digital no processo de gestdo de cooperativas

32 OPINIAO

Artigo destaca o trabalho dos

agentes de Desenvolvimento
Humano, figura criada

por meio da metodologia
implantada e que tem
resultado em mais economia
e agilidade para o sistema

MEIO AMBIENTE

Parana cria Sistema de
(Cadastro Ambiental Rural
(Sicar-PR). A medida
atende as regras do novo
Codigo Florestal Brasileiro
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Reinhold Stephanes

Ex-ministro da Agricultura e
secretario da Casa Civil do Parana

Pedagio, o mais complexo
dos nos a ser desatado

As novas
negociagoes tem
que ser feitas
com informacoes
sistematizadas,
conhecidas e com
0 novo quadro

de veiculos
estabelecido. E ai
vem a pergunta:
puxa, nao sabemos
qual o fluxo de
veiculo hoje?

A nao ser por
amostragem?

Entre os assuntos da mesa de
trabalho do secretédrio da Casa Civil
do Parand, Reinhold Stephanes, ‘o pe-
dagio é, sem duvida, o mais comple-
x0 dos nés a ser desatado’, segundo
opinido do proprio secretario, em en-
trevista a Revista Parana Cooperativo.
Stephanes é economista, com espe-

: cializagdo em Administragao Publica
: na Alemanha e técnico na area de
: finangas. Além de deputado federal,
foi ministro da Previdéncia, Trabalho
e Agricultura. No Paran, foi secretario
: de Agricultura, de Administracdo e de

Planejamento e presidiu o Banco do
Estado do Parand-Banestado. Como

¢ deputado federal, presidiu comissdes
de economia, financas e a comissao
i especial para os atos relativos ao Pla-
i no Real.

Parana Cooperativo - No

inicio deste ano, o senhor assumiu a
¢ Casa Civil com a missao de articular os
programas, projetos e acoes estratégi-
cas do governo. Na ocasido, até usou
Da expressao ‘destravar processos” para
¢ definir a sua meta. Isto vem aconte-
i cendo da forma que esperava?

Reinhold Stephanes - EFu

diria que, caminhando, todos os pro-
jetos estdo. Agora, a questao que se
i coloca ¢ a demora que existe entre
a tomada de decisao, inicio de exe-
i Cucdo e o termino desses projetos.

Uma decisdo para a modernizagao
de um porto, por exemplo, precisa
de permissdes federais, de legislagdes
portudrias, as quais sao bastante com-
plexas. Depende ainda das legislagdes
referentes a concessdo, de licencas
ambientais que podem levar até trés

. Por: Marli Vieira e Samuel Z Milléo Filho : Fotos: Marli Vieira

anos para acontecerem, de licenca
das comunidades locais e até das co-
munidades indigenas, se existirem.
Tudo isso, apenas para exemplificar
que os rituais, as etapas, a burocracia
como um todo, é cada vez mais dificil
e demorada.

Numa obra envolvendo uma
ferrovia que comeca em Maracaju
(MT) até o Porto de Paranagud (PR),
ou via Mafra (SC) até o Porto de Sao
Francisco (SC), e depois vai a Para-
nagua, tracado que, na minha visao,
ainda nédo estd bem definido... além
do tempo que se leva para definir o
tracado, depois é preciso fazer o pré-
-projeto, o projeto de viabilidade téc-
nica-econémica, o projeto executivo,
e tirar todas as licencas necessarias.
Somente depois, inicia-se a execugao.
Entdo, sdo, no minimo, cinco a oito
anos. Sob este aspecto, as questoes
sao um pouco dificeis e demoradas.

Parana Cooperativo - Mas
houve algum avanco, ou seja, foi pos-
sivel destravar algum processo?

Reinhold Stephanes - Sim.
Vamos falar, entdo, objetivamente so-
bre alguns projetos destravados e em
andamento. A duplicacdo da Rodovia
dos Minérios, trecho de aproxima-
damente 30 km entre Curitiba, Almi-
rante Tamandaré, Rio Branco do Sul e
[taperucu. O acordo j& esta assinado
com a Votorantim, via participacao
PPP (Parceria Publico Privada). As da-
tas estdo estabelecidas, o projeto em
elaboracdo, as licencas ambientais
em andamento e as desapropriacoes
também. E possivel que a obra inicie
até maio ou junho do préximo ano.

B
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“0 estado assinou 0s

contratos e depois
contestou 0s seus
proprios contratos”

Outro exemplo é a vinda de
empresas para o Parand. O estado estd
atraindo muitas empresas, dentro do
Programa Parana Competitivo, e tam-
bém por sua localizacdo geografica e
outras condi¢des. O Parana tornou-se
um centro de atracdo de empresas.
Atualmente, temos a Votorantim e
outras empresas construindo suas ci-
menteiras, a Ambev em Ponta Grossa,
a Cargil em Castro, a Klabin construin-
do um projeto efetivamente extraor-
dindrio em Ortigueira, certamente o
maior investimento j& feito no Parand
em todos os tempos. Todas estas em-
presas precisam de infraestrutura ou
do apoio do estado de uma forma ou
de outra. E af temos férmulas interes-
santes e que foram muito trabalhadas
até que se tornassem realidade.

Nessa linha, a Klabin é o grande
exemplo. A empresa fard um investi-
mento de R$ 600 milhdes em obras
publicas, como uma antecipacdo de
futuros pagamentos de ICMS (Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Ser-
vicos). Ou seja, vocé dé condicdes para
que a empresa antecipe obras de infra-
estrutura e construa pontes, estradas,
etc, e depois seja reembolsada por
isso com o pagamento do seu proprio
imposto. Isto é uma forma também de
investimento. Mas tudo isso exige en-
tendimento, negociacdes, assinaturas
de acordos, obediéncia a legislacoes, o
gue demanda tempo.

Parana Cooperativo - Em
relacdo as questdes portuarias, assun-
to que interessa ao setor cooperativo,
foi possivel avancar também nesses
projetos?

Reinhold Stephanes - Sim.
Um projeto objetivo e que pode ser
citado como exemplo é o Porto de
Pontal, um projeto bem elaborado e
que envolve a iniciativa privada. Cer-
tamente, temos agora vdrias etapas
a serem cumpridas, desde desapro-
priacoes, elaboracdo do projeto das
vias de acesso, das rodovias de acesso
ao porto - que ja estd em elaboracéo,
mas gue tem agora o seu Curso -, 0
zoneamento econdémico e ecoldgico
que é uma atividade extremamente
dificil e demorada, o decreto, a ne-
cessidade da alteracdo da poligonal
do Porto de Paranagud, a qual hoje
abrange a regido do Porto de Pontal.
Séo diversas etapas a serem cumpri-
das, mas todas estdo em andamen-
to e se correrem da forma prevista,
possivelmente, dentro de um ano,
estaremos iniciando a implantacdo
de algumas unidades privadas dentro

do Porto do Pontal e, possivelmente,
ja iniciando também a construcdo das
vias de acesso e todas as demais me-

didas previstas no projeto.

Parana Cooperativo - £ pos-
sivel utilizar a férmula de PPPs para
alavancar investimentos também em
rodovias?

Reinhold Stephanes - Te-
mos varias rodovias que precisam ser
duplicadas. Como o estado ndo tem
capacidade de investimento, entdo,
isto tem que ser feito via iniciativa pri-
vada. J4 temos em elaboracgao projetos
envolvendo a duplicacéo de Maringa
a Guaira, de Jaguariafva até Santo An-
tonio da Platina, de Londrina a Maua.
Estes sao os trés projetos em rodovias
estaduais em elabora¢do no ambito de
PPPs e que estdo em elaboracao pelas
respectivas empresas, as quais faréo a
apresentacao, segundo o cronograma,
até o final de setembro.

W AGOSTO2013+ PARANA COOPERATIVO | /.
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Parana Cooperativo - O
setor produtivo, por meio de seus re-
presentantes, tem cobrado uma redu-
¢do na tarifa do pedégio e execucéo
das obras prometidas e consideradas
emergenciais. Qual a sua opinido a
respeito desse assunto e o que pode
ser feito?

Reinhold Stephanes - O
pedéagio é uma questdo que ainda ird
gerar muito debate e discussdo. As
reunides e estudos vém sendo feitos.
O DER (Departamento de Estradas de
Rodagem do Parand) faz o acompa-
nhamento, inclusive, utilizando dados
apurados por uma empresa especia-
lizada e contratada com a finalidade
de levantar todo o histérico dos con-
tratos e das obras nestes Ultimos 14
anos. Da mesma forma, a Agéncia Re-
guladora do Parana (Agepar) também
faz seus estudos e tem uma empresa
contratada. Além disso, alguns es-
pecialistas estdo sendo contratados,
professores, especialistas em pedagio
e que vao ajudar a esclarecer alguns
conceitos e duvidas.

Evidentemente que o objetivo
final de toda a discussdo sobre o pe-
ddgio é duplicar todo o Anel Virio e a
possibilidade de baixar a tarifa atual, ter
prazos muito claros e definidos para a

duplicagao de toda a rodovia. Mas, em
compensacao, terd que haver uma di-
latacdo do prazo dessas concessoes,
que terminam em 2022. Entdo, isto
s&o pontos de vista juridicos e que tém
suas dificuldades, pois surgiram muitas
acoes desde que os acordos foram assi-
nados. Ao todo, sdo mais de 100 acdes
das empresas contra o estado e vice-
-versa. Existem discussoes, inclusive, se
os contratos assinados pelo governo
do estado, pelo governo federal, que
tinha que participar destas assinaturas,
e pelas empresas, juridicamente, sao
vélidos ou nao, ou seja, 0 acordo em
si foi contestado. O estado assinou 0s
contratos e depois contestou 0s seus
proprios contratos.

Parana Cooperativo - O
senhor fala sobre a possiblidade da
prorrogagao, mas o governador Beto
Richa disse que isto ainda néo faz par-
te da mesa de negociacao...

Reinhold Stephanes - Colo-
co no sentido de possibilidade, por-
que é dificil imaginar que as empresas
irdo concordar em fazer um novo cro-
nograma de obras, baixar a tarifa, sem
que elas tenham alguma compensa-
cao. A pergunta é: qual serd essa com-
pensacdo? Isto nao significa que o
passado ndo serd desvendado, sob o

“Judicializar o passado,
mais do que ele ja
esta, é continuar os
proximos 10 ou 15 anos
brigando na justica e

nao ter neste periodo,
praticamente obra
nenhuma. Se houver
entendimento, € muito

melhor”

8
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ponto de vista técnico e juridico. Nao,
0 passado vai ser desvendado. Mais
judicializar o passado, mas do que ele
ja estd, é continuar os proximos 10
ou 15 anos brigando na justica e ndo
ter neste periodo, praticamente, obra
nenhuma. Se houver entendimento, é
muito melhor. Entdo, este é o dilema
que precisamos resolver.

Parana Cooperativo - O se-
nhor diria que entre os assuntos que
estdo na sua mesa de trabalho, o pe-
dagio é o pior dos nos a ser desatado?

Reinhold Stephanes - O pe-
dagio é o mais complexo dos nés que
temos no Parana a ser desatado, sem
duvida nenhuma.

Parana Cooperativo - E
como o senhor vé a posicao de alguns
integrantes do G7 (Grupo de sete fe-
deracdes/entidades do setor produ-
tivo) de serem contrarios a prorroga-
¢ao? Como lidar com este ingrediente
a mais na mesa de negocia¢cdes com
as concessionarias?

Reinhold Stephanes - Bem,
agora eu nao vou falar em nome do
governo e, sim, como um técnico.
Como disse anteriormente, é muito
diffcil imaginar um novo acordo sem
prorrogacao de prazos. Agora, tem
que ver se as bases dessa prorrogacao




“A questao é como
se colocar perante a
sociedade uma decisao

que € dificil. Por qué?
Porque ela imediatamente
sera contestada por
razoes politicas e por
varios setores. Isto é
muito comum”

sao de interesse da sociedade. Estes
dados é que terdo que ser colocados
para andlise de todos. Se a sociedade
concluir que vai baixar o valor do pe-
dagio, que teremos prazos para dupli-
cacéo claramente definidos, teremos
obras adicionais e aceitar a proposta
das empresas, entdo, tudo bem. Mas
se a sociedade disser ndo ao que estd
sendo apresentado, al ndo serve.
Todos os estudos feitos ficardo
para que alguém, num determinado
momento, tome uma decisdo, porque
0 que nés temos que entender é que
sao 15 anos de pedégio e de judiciali-
7agao, varios contratos assinados e, du-
rante este tempo varios aditivos e total
falta de acompanhamento e informa-
¢do nos ultimos 10 anos. Como disse
um técnico nosso, encontramos um
armario cheio de papéis, mas nada dis-
so sistematizado. Nada disso conclu-
ido. Por isso temos duas empresas ha
quase um ano estudando a situacéo
para chegar a uma concluséo que nos
dé uma base de dados e informacdes
para se ter uma discussdo. Ja a parte
juridica, esta é até mais facel porque os
dados estédo 4. A Unica discussao é se
0s contratos adicionais valem ou nao.
Parana Cooperativo - H3 15
anos, quando foram feitas as negocia-
¢bes com as concessiondrias, a frota
de veiculos do Parana era uma. Hoje,

de acordo com a
Detran (Departa-
mento  Estadual
de Transito), é a
terceira maior do
Brasil. Isto tam-
bém pesa nas ne-
gociagoes?
Reinhold
Stephanes - ¢
evidente que
pesa. As novas ne-
gociacdes preci-
sam levar em conta informacoes siste-
matizadas, conhecidas e com o novo
quadro de veiculos estabelecido. E af
vem a pergunta: puxa, ndo sabemos
qual o fluxo de veiculo hoje? A n&o ser
por amostragem? Como € que nao
se criou um sistema, ao longo desse
periodo, de leitura automatica do flu-
x0 de veiculos? Bom, isto esta sendo
feito, mas veja com quantos anos de
atraso... Entdo, antes das decisoes, te-
remos que saber claramente qual é o
fluxo efetivo de veiculos em todas as
rodovias pedagiadas do Parana.
Parana Cooperativo - FEs-
tamos num ano pré-eleitoral e sabe-
mos que o governo federal também
tem que concordar com as decisdes
tomadas no estado, afinal, trata-se de
rodovias concessionadas. Até onde a
politica pode influenciar nas decisdes?

Reinhold Stephanes - Além
de toda a burocracia, de todas as eta-
pas e complexidade, ainda hé a ques-
tdo politica, como uma questao cen-
tral. £ muito dificil fazer alguma coisa
em ano eleitoral, de se tomar grandes
decisdes, ou melhor, tomar grandes
decisbes, por grandes estadistas. Mas
grandes estadistas acabam perdendo
eleicdo, justamente por serem gran-
des estadistas. A questdo é como se
colocar perante a sociedade uma de-
cisao que é dificil. Por qué? Porque ela
imediatamente serd contestada por
razdes politicas e por varios setores.
Isto € muito comum. Eu vivi muito isto
ao longo da minha vida, de partidos
inteiros ou grandes parlamentares
ou senadores, deputados, pessoas de
grandes conhecimentos, de grande
inteligéncia que dizem apenas: "eu
sou contra”l Af vocé retruca: ‘mas vocé

A | Acostoz0m- pARANA CooPERATIVO | D
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“Al voce retruca: mas
vOCeé ja leu o projeto?”,
e a pessoa responde:

“nao li e nao quero
ler, mas sou contra”.
Ou seja, a questao é
politica, nao € uma

questao técnica”

jaleu o projeto?’ e a pessoa responde:
“ndo li e ndo quero ler, mas sou con-
tra” Ou seja, a questdo é politica, ndo
é uma questdo técnica. Eu, evidente-
mente, na minha funcdo, ndo posso
perder a visdo politica das coisas, mas
meu trabalho é um trabalho técnico e
profissional. E isto o que eu apresento.
As decisdes politicas cabem depois
aos governantes e a sociedade se ela
vai entender ou néo. E, muitas vezes
depende da forma como se vende
isso a sociedade, da forma que se co-
loca isso perante a ela.

Parana Cooperativo - Em
paralelo, ainda temos a CPI dos Pe-
dagios na Assembleia Legislativa do
Parand. Como o senhor vé a realizacédo
desta CPI?

Reinhold Stephanes - De
forma geral, CPI raramente chega a
uma concluséo. E, mesmo que venha
a chegar a uma concluséo, isto néo
tem efeito pratico, a ndo ser efeito po-
litico. O que ela faz: ela manda a sua
conclusdo para o Ministério Publico
que analisa e decide se ingressa na
justica. Al comeca uma discussao que,
normalmente, vai levar, no minimo,
uma década.

Mas a CPI utiliza-se de dados
que o governo tem a disposicao,
que o Tribunal de Contas tem. Ela
ndo tem como levantar estes dados.
Quer dizer, a CPl tem mais um carater
politico. Entéo, se vocés me pergun-
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tam se ela atrapalha: ndo! Acho que é
mais um dado, mais uma informacéo,
mais uma opinido que vai surgir, mas
ndo vejo muito efeito pratico em ter-
mos das decisdes que terdo que ser
tomadas. Se formos otimistas, ela
pode até ajudar, mas como ela é uma
decisdo politica, porque eu ja vi o
presidente da CPI ser categérico em
relacédo a algumas posicdes, ou seja,
ele j& tem suas conclusdes tomadas.
Entdo, se ele ja tem suas conclusdes
tomadas, ndo precisa fazer CPl. Tem
que fazer levantamento e estudo. A
CPI estd comecando, vai estudar a
questdo. Como é que ele é contra,
sem sequer ter feito o levantamento,
ter levantado as informacdes, sem ter
feito os estudos? Entdo, o discurso é
politico. O cuidado com a CPI é em
relacdo a isso, e eu falo com muita
propriedade, pois ja participei de
mais CPls do que muitos membros,
e ja tenho uma ideia de como é que
essas coisas se conduzem.

Parana Cooperativo - 2014
é um ano eleitoral e o senhor sempre

foi um homem do parlamento. Quais
sdo seus planos?

Reinhold Stephanes - Fu
volto para o parlamento e saio can-
didato a deputado federal. A minha
previsdo de tempo nesta secretaria é
até o més de marco de 2014.

Agora, quando falamos sobre
o trabalho que realizamos aqui, uma
pergunta que poucos fazem é sobre
como nos redesenhamos todo o sis-
tema de elaboracdo de contratos e
gestdo e acompanhamento. Eu diria
que sdo 65 projetos que normalmen-
te se executam e que nds acompa-
nhamos, independentemente dos
projetos estratégicos, que sao em tor-
no de 20. N6s temos hoje estes pro-
jetos claramente definidos, com suas
metas, etapas, datas e controle abso-
luto de cada um deles. Se entrarmos
no sistema hoje, posso dizer como
estd a construcdo das penitenciarias,
o Pronatec, entre outros. Isto facilita
a tomada de decisdes do governo e
também para quem, por ventura, vier
a assumir a pasta em marco. %



www.cvale.com.br

Familia Mestriner - PR

Ao olharmos para trés, é impossivel ndo nos orgulharmos de nossa histéria. A CVale foi a primeira
P P : P c-vale

empresa brasileira a utilizar a tecnologia da climatizacdo de avidrios para a producdo comercial de
frangos. E também inovou ao adotar a divisdo do ICMS entre os municipios envolvidos no complexo
avicola, transformando a avicultura em uma grande fonte de renda e gerando milhares de empregos.

. . ~ . . ~ — e OS
CVale 50 anos. Uma saborosa histéria de determinacdo, unido, amizade e superacdo. 2NOS



Setor produtivo
quer transparencia
nas negociagoes
para reducao de

tarifas e realizacao
de obras nas
rodovias concedidas
ainiciativa privada
no Parana

A encruzilhada
do pedagio

Texto: Ricardo Rossi e Marli Vieira

Em 15 anos de cobranca de
peddgios em rodovias no Parand
(Anel de Integracao), as empresas
concessiondrias tiveram um fatu-
ramento de 10,9 bilhdes de reais,
segundo informagdes da Associa-
cao Brasileira de Concessionarias de
Rodovias (ABCR). Conforme célculos
da Ocepar, com esse montante seria
possivel construir uma rodovia de 5
mil quilémetros, tomando por base
0 custo por km de pavimentacédo de
uma rodovia no padrdo da BR-153,
no trecho de Alto Amparo a Venta-
nia, regiao dos Campos Gerais do
Paran4, licitada e em execucao pelo
Dnit (Departamento Nacional de In-
fraestrutura de Transporte). Mas, pe-
los numeros divulgados pela ABCR,
apenas 202 km de duplicacdes fo-
ram construidos desde o inicio das
concessdes e as empresas preveem
duplicar outros 670 km até o fim
dos contratos do pedagio, em 2022.
O Anel de Integracdo - conjunto de
rodovias que interliga as principais
regides do estado e que estd nas
maos das concessiondrias — tem
cerca de 2,5 mil km. Em agosto, a
CPI do Pedégio na Assembleia Le-
gislativa do Parana estimou em R$
20,5 bilhdes a arrecadacéo total das
seis concessionarias que adminis-

tram rodovias no estado, valor que
foi contestado pelas empresas, que
afirmam que o faturamento néo
passou de RS 10,9 bilhoes.

Ainda de acordo com a
ABCR, as empresas investiram 30%
do total arrecadado (RS 3 bilhoes)
em obras e ja avisam que nao sera
possivel duplicar por completo as
rodovias exploradas. Ndo era o que
previa o contrato inicial, em 1997,
no qual as seis empresas vencedo-
ras da licitacdo se comprometiam
a duplicar a totalidade do Anel de
Integracdo até o fim da concessao.
Mas, em 1998, 2000, 2002 e 2005, o
governo estadual negociou termos
aditivos nos contratos, postergando
cronogramas de obras e reduzindo
investimentos. As mudancas foram
feitas para readequar os contratos
por conta da reducdo unilateral
dos valores de pedédgio ocorrido
em 1998. Na época, foram retiradas
obras (duplicacdes, contornos, tre-
VoS e viadutos) para que houvesse
uma reducdo de 50% no valor da
tarifa. Dois anos depois, houve uma
adequacdo dos contratos, mas sem
a inclusdo de obras. Em 2002, foram
feitas mudancas retirando algumas
obras, deixando-as para serem exe-
cutadas no fim da concessao.




Reunido do G7 com secretdrios estaduais: entidades
querem transparéncia nas negociacoes do pedagio

Todas estas alteracoes resulta-
ram na retirada de 487 quilémetros
dos 885 quilébmetros de duplicacoes,
terceiras faixas e marginais previstas
no contrato original. Um exemplo
é o trecho entre Cascavel e Foz do
Iguacu, retirado em 2005, para pro-
mover reducao tarifaria de 30%.

Impacto - Nos Ultimos dez
anos, o fluxo de veiculos no Parana
dobrou - de acordo com o Detran-
-PR, 0 estado tem mais de 6 milhdes
de veiculos em circulacdo, a terceira
maior frota do pais - mas os precos
do peddgio néo foram renegocia-
dos para patamares condizentes
com a realidade operacional das
rodovias. O resultado é a distorcéo
de um projeto que deveria trazer
seguranca e comodidade a popu-
lacdo, mas que se tornou um peso
para a economia e um obstaculo a
competitividade paranaense.

Preocupado com o impacto
crescente dos peddgios na econo-
mia, 0 G7, grupo que reline entida-
des representativas do setor produ-
tivo do Parand, se mobiliza e quer
ter voz ativa nas negociacdes em
andamento entre o governo do es-
tado e as empresas concessionarias.
Em 28 de novembro de 2011, os diri-
gentes do G7 enviaram documento
ao governador Beto Richa, apoian-
do o didlogo e pedindo que fossem
consultados a respeito dos impasses
com as empresas de pedagio. Assi-
nado por todos os presidentes das
entidades que compdem o Grupo,
o oficio pede a reducéo das tarifas
e a realizacédo de obras, "bem como

nao seja ampliado o prazo das atu-
ais concessdes nas negociacdes em
curso e que as entidades tenham as-
sento na mesa de discussao’, reivin-
dicam os lideres."E fundamental que
haja transparéncia, que a populacao
e as entidades de representacao do
setor produtivo sejam informadas e
consultadas sobre as negociacées.
Nao é possivel que 0s paranaenses,
que pagam a conta dos pedagios,
fiqguem de fora das discussées so-
bre as concessées de rodovias. E o
governo estadual tem demonstrado
disposicdo em buscar a participacéo
efetiva da populacao’, diz o presiden-
te do Sistema Ocepar e coordenador
do G7, Jodo Paulo Koslovski.

No dia 7 de agosto, represen-
tantes do G7 reuniram-se, na sede
da Ocepar, com os secretarios de
Infraestrutura, José Richa Filho, da
Agricultura, Norberto Ortigara, e
da Casa Civil, Reinhold Stephanes,
que debateram questbes referen-

tes ao peddgio e a infraestrutura.
“Vamos fazer novas reunides apro-
fundando as questdes negociadas,
visando viabilizar obras e reduzir os
custos do pedégio’, enfatiza Koslo-
vski. “N&o somos contra o pedagio,
mas sim contrarios aos precos co-
brados, que s&o muito elevados e
sobrecarregam os custos da produ-
céo e inviabilizam a competitivida-
de do Parana. Particularmente, ndo
sou a favor da prorrogacéo dos atu-
ais contratos’, afirma o presidente
da Ocepar. Outro aspecto ressalta-
do pelo G7 ¢é a falta de fiscalizacdo
das empresas concessionarias, opi-
nidao compartilhada pelo secretario
da Casa Civil. “Nao sabemos qual
o fluxo de veiculos que cruzam os
pedédgios? A ndo ser por amostra-
gem? Como é que Nao se criou um
sistema, ao longo desse periodo de
concessao, de leitura automatica
do fluxo de veiculos?’ pergunta
Stephanes.

SESCOOP/PR

Foto: ANPR
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ESPECIAL

Custo pesado
paraaagropecuaria

O custo gerado na cadeia
produtiva da agropecudria reflete
diretamente na renda de quem
produz. Estudo da Ocepar mostra
como exemplo o impacto das tari-
fas sobre a producao da regido de
Foz do Iguacu. O custo do pedégio
até o Porto de Paranagud corres-
ponde a 7,5% do preco recebido
pelo agricultor, no caso do milho e
2,7% para a soja. O trajeto de Foz a
Paranagud tem 10 pracas de peda-
gio. O caminhoneiro que transpor-
tar graos dessa regiao - em um ve-
fculo de cinco eixos e capacidade
para 27 toneladas — desembolsara
RS 643,95. "0 impacto dos peda-
gios se repete em todas as regides
produtoras do Parand, uma vez
que as principais estradas (Anel de
Integracao) do estado estao conce-
didas as empresas concessionarias’,
lembra o presidente da Ocepar. “O
pedégio causa vulnerabilidade aos
agricultores, uma vez que as tari-
fas cobradas representam valores
altos que, ao final, sdo transferidos
ao preco recebido pelo produtor’,
completa. A cada ano/safra, no
transporte de graos e cereais, sao
feitas cerca de 454 mil viagens de
caminhao rumo ao Porto de Para-
nagua, a um custo médio de peda-
gio de 187 milhoes de reais.

Maioria das obras no Anel de Integracéo foram
postergadas para o fim do prazo das concessoes
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Transparéncia - A conces-
sao das rodovias no Parana segue
gerando inUmeras disputas e con-
trovérsias. Em 2013, auditoria do
Tribunal de Contas do Estado (TCE)
verificou que duas concessionarias
deixaram de investir, juntas, mais
de RS 1 bilhdo. Também nesse ano
uma CPI foi instalada na Assembleia
Legislativa para apurar possiveis
distorcoes das concessoes. Mais de
15 anos apds o inicio da cobranca,
comecou a atuar a Agéncia Regu-
ladora de Servicos Publicos Dele-
gados de Infraestrutura do Parana
(Agepar), e se deparou com uma
pergunta sem resposta: quantos
veiculos cruzam mensalmente as
pracas e pagam a tarifa do pedagio?
Nunca houve e néo ha, por parte
das empresas concessionarias, uma
contagem total desses veiculos - 0s
dados sobre fluxo séo calculados
por amostragem. Para calcular o
fluxo real de veiculos, obras previs-
tas no contrato original e aditivos,
e a taxa de retorno do investimen-
to, a Agepar contratou a Fundacéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas
(FIPE), e o setor produtivo aguarda

I Impacto dos pedagios na agricultura no transporte ao porto & de R$ 187 milhdes a cada ano/safra

informacdes mais precisas sobre o
pedagio. “O caso das concessdes
rodovidrias no Parana serve de im-
portante alerta a ser considerado na
implementacao de concessdes pu-
blicas, que tendem a se intensificar
com os planos de investimento na
infraestrutura brasileira. E necessario
mais transparéncia e controle para
resguardar os interesses dos usua-
rios das rodovias, com seguranca e
pregos justos a quem produz’, res-
salta Koslovski.

Industria - O custo do peda-
gio prejudica a competitividade de
inumeros setores da economia, den-
tre eles a indUstria. Para o presidente
da Fiep, Edson Campagnolo, o pedé-
gio da maneira como foi implantado
no estado “presta um desservico a
economia do Parand” “Se as obras
tivessem sido feitas no inicio das
concessdes, poderfamos ter atraido
investimentos de industrias para o
estado, gerando renda e empregos.
Mas, principalmente, fica a pergunta:
quantas vidas se perderam nas estra-
das do Anel de Integracéao pela falta
das obras, dos viadutos e das dupli-
cacodes?’, questiona.

Foto: Arquivo Ocepar



Caminhos tortuosos

1998 €2000 D

No ano em que iniciaram as cobran-
cas de pedagio, em 1998, também
comecaram a negociacdo dos ter-
mos aditivos. Em marco de 2000, adi-
tivo contratual promoveu reducao
de 487 km em duplicacdes (dos 885

2011e2012 g

Governo estadual inicia negocia-
¢coes com as empresas de pedagio.
Quinze anos apos inicio das conces-
sdes, é instalada a Agepar (Agéncia
Reguladora de Servicos Concessio-
nados do Estado do Parand)

km previstos inicialmente), 12 con-
tornos de cidades e 261 interseccoes
(trevos e viadutos). Acordo também
postergou as obras para os Ultimos
anos dos contratos

2002 e 2005

Foram negociados novos precos
para readequacdo de obras com as
concessionarias. Com uma das em-
presas houve reducéo de 30% na ta-
ria e subtracéo de obra de duplicacédo
na rodovia Cascavel a Foz do Iguacu.

G7 participa de reunides com o go-
verno estadual e cobra transparén-
cia nas negociagbes com as em-
presas de pedagio. Tribunal de
Contas do Estado (TCE) inicia
auditoria nos contratos de
concessao. A Assem-

bleia Legislativa do

Parana instala

nova CPl do

pedagio.

OPOSICIONAMENTODOG7 2

>> Transparéncia nas negociagées;
>> Antecipacgdo das obras previstas;

>> Reducdo de tarifas do peddgio;

Saiba mais...
O G7 é composto por entidades representativas do setor produtivo. Fa-
zem parte do Grupo as seguintes entidades: Sindicato e Organizacao
das Cooperativas do Estado do Parand (Ocepar), Federacao das Indus-
trias do Estado do Parané (Fiep), Federacao do Comércio do Estado do
Parana (Fecomércio), Associacdo Comercial do Parana (ACP), Federacéo
das Associacdes Comerciais e Empresarias do Estado do Parana (Fa-
ciap); Federacao da Agricultura do Estado do Parana (Faep) e Federacao
das Empresas de Transportes de Cargas do Parana (Fetranspar)




Foto: Arquivo Ocepar

Foto: Assessoria Fecomércio

Edson Campagnolo (FIEP)

Presidente da Federacdo das Industrias do Estado do Parand

“E preciso fazer ajustes, pois o
peddgio onera e tira competitividade
do Parana. Entendo que a CPI (instala-
da pela Assembleia Legislativa) preci-
sa dar respostas aos paranaenses. Para
o setor industrial, ndo hd nenhuma
possibilidade de ocorrer prorrogacéo
nos contratos de pedagio. Em 2022,
quando encerrarem os atuais con-
tratos, poderemos ter um novo mo-
delo de concesséo, por meio de uma
licitacdo com mais competidores e
certamente o Parand podera contar
com um contrato a pregos reduzidos
pela metade, em comparacao as tari-

fas atuais, e com melhores servicos e
mais qualidade. N&o se pode admitir
que em 16 anos de concessao muitas
obras ainda ndo tenham sido sequer
iniciadas. No modelo vigente, o usu-
ario estd em segundo plano, o que
importa é o faturamento. Se as obras
tivessem sido realizadas nos primeiros
anos da concessao, o estado poderia
ter atraido industrias e investimentos,
gerando renda e empregos. Mas, prin-
cipalmente, fica a pergunta: quan-
tas vidas se perderam nas estradas
do Anel de Integracdo pela falta das
obras, dos viadutos e duplicagdes?”

Darci Piana (FECOMERCIO)

'E fundamental que haja trans-
paréncia. Que o governo estadual abra
espaco para que as entidades do G7
participem das discussées sobre o pe-
dagio e saibam sobre 0 andamento das
negociagdes. O didlogo é muito impor-
tante para que existam esclarecimentos
e avancemos em busca de solugdes. O
setor de comércio quer precos justos
para o pedéagio. As empresas sao preju-
dicadas pelo preco excessivo das tarifas.
O que reivindicamos s&o precos justos,
mas com estradas de qualidade, dupli-

Presidente da Federacédo do Comércio do Estado do Parand

cadas e condizentes com as necessida-
des logisticas do Parand. O impacto dos
pedagios no setor de comércios nao é
direto como ocorre com as coopera-
tivas e com a industria, mas quando o
bolso do paranaense é afetado, e o cus-
to do transporte se amplia, hd consequ-
éncias para a cadeia do comércio, com
queda nas vendas. Destaco o posicio-
namento e a sinergia das entidades que
compdem o G7, que buscam atuar para
aresolucdo objetiva dos problemas que
afetam o setor produtivo!

Foto: Assessoria Faep
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Agide Meneguette (SISTEMA FAEP)

Presidente da Federacdo da Agricultura do Estado do Parand

A Faep sempre denunciou que o
peddgio nas rodovias do Anel de Inte-
gragao era uma ‘caixa preta’e por isso
exigia uma auditoria séria nas contas
das concessiondrias. Pelas informacoes
que tenho, esta auditoria estd sendo
feita pela Agéncia Reguladora (Agepar),
criada em 2002, mas instalada somente
dez anos depois. Desta forma, as nego-
ciacdes que o governo do estado estd

fazendo para que as obras de duplica-
¢éo das rodovias sejam concretizadas
de imediato e o valor do pedagio real-
mente reduzido, parece ter mais con-
sisténcia. Para o setor rural — e para toda
a economia e sociedade do Parand - o
que interessa é ter a duplicacdo e tarifas
mais baratas, pouco importando se as
concessoes forem ou ndo prorrogadas.
O importante é o resultado final.




Sérgio Malucelli (FETRANSPAR)

“O valor cobrado pelo pedagio
no Parand esta acima da média acei-
tavel. Nos, transportadores de cargas,
somos favordveis a uma mudanga,
OU Se€ja, @ uma repactuacao nos atu-
ais contratos, a fim de, em primeiro
lugar, reduzir as tarifas dos pedagios
e, em segundo lugar, duplicar o Anel
de Integracdo em no méaximo qua-
tro anos. Também sugerimos que
sejam agregados mais servicos pelas
concessionarias voltados a seguran-
ca dos usudrios, principalmente, no
que se refere a evitar assaltos. Além
disso, deve haver um maior controle

Presidente da Federacdo das Empresas de Transporte de Cargas do Estado do Parand

por parte das empresas no sentido
de fazer com que todos aqueles que
trafegam pelas rodovias pedagiadas,
independente do trecho percorrido,
paguem a tarifa. Temos informacgdes
de que hoje apenas 49% dos usudrios
pagam pedagio, sendo que, destes,
76% sdo do setor de transporte. Nao
achamos justo, além disso, se um nu-
mero maior de usuarios dividir a con-
ta, certamente, isso ajudard a baixar a
tarifa. Quanto ao resto, ou seja, a parte
politica envolvendo a renovacéo de
contratos, preferimos deixar a deci-
sd0 para 0 governo”.

Rainer Zielasko (FACIAP)

Presidente da Federacdo das Associacbes Comerciais e Empresariais do Estado do Parand

“O pedagio talvez seja um dos
temas mais recorrentes nas discus-
sdes da classe empresarial. Para a Fa-
ciap, 0 problema n&o esta na atuacgao
dos peddgios, pois bem sabemos da
sua importancia para a manutencao
da infraestrutura do Anel de Integra-
cdo. Nés somos contra o valor abu-
sivo cobrado nas 30 pracas espalha-
das pelo Parand. O preco nao condiz
com as obras que deveriam ser exe-
cutadas como prevé o contrato de
concessdo, e quem confirma esses
dados é o proprio setor produtivo,
o qual sofre diariamente com a one-

racdo causada em suas empresas.
Quem tem como ponto de partida o
interior perde ainda mais competiti-
vidade, especialmente o empresério
que trabalha com produtos de baixo
valor agregado, pois o custo do pe-
dagio é desproporcional ao que ele
pode contribuir. O tracado de nossas
rodovias estd muito antigo, ainda
com muitos quilémetros carentes de
duplicagdo e pouca seguranca aos
que transitam pelas rodovias. O que
pedimos é uma revisdo para que as
taxas estejam de acordo com o tra-
balho realizado!

Edson José Ramon (ACP)

Presidente da Associacdo Comercial do Parand

“As entidades represen-
tativas da sociedade devem
contribuir com o didlogo en-
tre governo e concessionarias,
objetivando beneficios para o
sistema produtivo e, sobretu-
do, para a populacdo. O impor-
tante é nao alimentar posicoes
preconcebidas e quase sempre

antago6nicas, mas sim posicoes
norteadas pelo interesse publi-
co, cujo resultado positivo sera
observado por todas as partes.
Cabe agir com serenidade, rea-
lizando um esforco conjunto e
de aproximacao, tendo em vista
que o entendimento é o Unico
meio para resolver conflitos.”

AR
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« Tem um impacto no va-
lor do frete de graos que pode
chegar até a 27%. Representa
um grande 6nus a agricultura,
principalmente nas regides com
grande peso na producao, como
no QOeste, Sudoeste e Norte do
Parana

- Os pedagios tém impac-
to nos custos de producéo que
podem chegar a 6,6% para o
caso do milho e de 4,1%, no caso
da soja

Foto: Arquivo Ocepar

« Os precos cobrados pelo
pedagio sao responsaveis por uma de-
preciacdo de renda do produtor rural

+ Os elevados custos de pe-
dégio desestimulam novos investi-
mentos nas regides mais distantes
do porto e prejudicam o desenvol-
vimento

- O setor agropecuario é
especialmente prejudicado pois.
de forma geral, o valor unitério dos
produtos é baixo em comparacao
com os produtos da indUstria. Por
exemplo, para o transporte de te-
levisores, automoveis e geladeiras
de Curitiba para Foz do Iguacu o
custo do pedagio representa me-
nos de 1% do valor do produto,
enguanto que no caso de graos e
cereais esse valor chegaa 7,5%

- Os custos adicionais do
pedédgio no Estado do Parana re-
duzem a competitividade da pro-
ducao de graos. Essa perda de
competitividade é especialmente
prejudicial a producao de soja, que

MODAIS (Transporte de Cargas)

BRASIL

H RODOVIA

B
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ARGENTINA

HIDROVIA

enfrenta grande competicdo da
Argentina e Estados Unidos, tendo
ambos como mercados de destino
a Europa e a Asia

« Um ganho efetivo de com-
petitividade para o agronegdcio
ocorreria somente se o custo do pe-
dagio representasse uma reducdo
proporcional do custo e melhorias
de qualidade no transporte. Ou
seja, deveria haver melhorias subs-
tanciais na qualidade das rodovias,
de modo a reduzir custos de ma-
nutencao e de tempo de viagem.
Assim, a situacao atual das rodovias
néo justifica o impacto que elas
causam nos custos de producao e
transporte no Parana

+ Os pedagios e as condi-
¢bes das estradas, geralmente de
pista Unica, prejudicam o tempo de
viagem, aumentando consequen-
temente os custos. Representam
também risco continuo para cami-
nhoneiros e motoristas de carros
menores (Fonte Getec/Ocepar)

Transporte: No transporte
de grédos e cereais sao feitas
cerca de 454 mil viagens

de caminhéo por ano/safra.

Considerando-se um custo
médio por peddgio de

R$ 412 por carga (Maringd/
Paranagud), tem-se um
custo de R$ 187 Milhoes



RODONORTE

Pedagio no Parana

1996 - Lei Federal n° 9.277 -
Autorizou a Unido a delegar
aos Estados a concessao de
estradas federais.

1997 - 6 concessionarias
venceram no PR licitacdo para
24 anos, com extensao de 2,5
mil km de rodovias .

1998 - Inicio da cobranca do
pedagio.

RODOVIA DAS CATARATAS ECONORTE

CAMINHOS DO PARANA VIAPAR [l ECOVIA

1,5 bilhao de reais
foi a arrecadacéao das
concessionarias do
Parand em 2012

Entre 1998 € 2012,
as pracas de pedagio
arrecadaram

RS 10,9 bilhoes

PEDAGIO

IMPACTO PERCENTUAL DO PEDAGIO SOBRE O PRECO RECEBIDO PELO AGRICULTOR

‘ Média:
PONTA GROSSA / PARANAGUA Milho: 4,8%
Soja: 1,7%
B 0,
CAMPO MOURAO / PARANAGUA o )
s
Milho: 7,5%
MARINGA/PARANAGUA o ar
(+]
; 2,2%
CASCAVEL / PARANAGUA —

FOZ DO IGUAGU / PARANAGUA
-

M oA %) Il MILHO (%)

W AGOSTO 2013 PARANA COOPERATIVO
SESCOOP/PR

19



ESPECIAL

Impacto no preco do frete

Preco do frete, do pedagio e impacto no valor do frete por tonelada transportada

Cascavel/Paranagud 509,60 18,87 83,00 22,74%
Campo Mourao/Paranagua 329,60 12,21 83,00 14,71%

* Ajuste do impacto do pedégio no custo de transporte das cargas, considerando que, 60% dos caminhdes retornam ao interior sem carga e conseqlientemente 40% voltam
ao interior com frete de retorno, de acordo com levantamentos realizados com operadores de transporte das regides Sudoeste, Oeste e Noroeste do Estado (Junho/2013).

Impacto do pedagio no custo do frete do calcario’

(2) Valor do pedégio (R$/1)

(4) Preco total do produto 84,02 78,76
(2)/(3) Pedagio/frete (%) 22,94% 24,38%

Obs: considerado apenas um trecho — pois comumente o calcario é transportado como frete de retorno ao interior

" As referéncias utilizadas para a fonte de calcario é o Municipio de Almirante Tamandaré, principal cidade produtora
de calcério, e para o uso os municipios de Cascavel e Maringd, maiores centros demandantes no Estado (Junho/2013).

T

LI

Impacto do pedagio no custo do frete do adubo formulado de Paranagua para Cascavel e Maringa

(2) Valor do pedégio - (R$/t) 11,80

(2)/(1) Pedagio/preco do adubo (%) 091% 0,74%

(2)/(1+2+3) Pedégio/preco total do produto (%) 0,87% 0,71%

Obs: considerado apenas um trecho — pois comumente o fertilizante é transportado como frete de retorno ao interior (Junho/2013).

AGOSTO 2013+ PARANA COOPERATIVO @
SESCOOP/PR




Quem poupa,

Muitos ja sabem que poupar no Sicredi

€ um otimo negocio e, a cada dia, mais pessoas
estao descobrindo a importancia de poupar.
Porque no Sicredi seu dinheiro rende mais e todo
mundo ganha, pois os recursos sao investidos

no desenvolvimento da regido. Poupedi Sicredi.
Faca agora! Porque quem poupa, realiza.

GENTE
QUE
COOPERA
CRESCE.

Produto do Banco Cooperativo Sicredi 5.A. Consulte disponibilidade SICRED’

na sua cooperativa de crédito. SAC Sicredi - 0800 724 7220 | Deficientes sicredi.com.br [0 4 T
Auditivos ou de Fala - 0800 724 0525. Ouvidoria Sicredi - 0800 646 2519. gentequecooperacresce.com.br
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bExportacoes de
US$ 991,3 milhoes

Embarques das cooperativas do Parana foram
: equivalentes a 34% do total comercializado pelo
: cooperativismo brasileiro no primeiro semestre de 2013

No primeiro semestre de 2013,
as cooperativas brasileiras exporta-
ram 2,91 bilhdes de ddlares, ou 8% a
mais que o montante registrado no
mesmo periodo de 2012 (USS 2,71
bilhdes). O Estado do Parand teve
um acréscimo de 2% em compara-
¢do aos indicadores do ano passado
e manteve o bom desempenho no
ambito nacional, com embarques de
USS 991,3 milhdes, o equivalente a
34% do total exportado pelas coope-
rativas do Brasil. Destacaram-se tam-
bém os estados de Sdo Paulo, Santa
Catarina, Minas Gerais e Rio grande
do Sul, com embarques correspon-
dentes, respectivamente, a 39,4%,
8%, 7,7% e 5,1% das exportacdes do
setor cooperativista brasileiro.

"A boa safra agricola e os pre-
cos das commodities, que se man-
tiveram em patamares favoraveis
neste ano, contribuiram para os in-
dicadores positivos das cooperativas
do Parand’ avalia o analista econo-
mico da Ocepar, Gilson Martins. De
acordo com o técnico, os numeros
do semestre mostram que o agrone-

g
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gdcio ganhou forca na balanca co-
mercial paranaense. “Os embarques
de produtos agropecuarios cresce-
ram 0,5% no perfodo, enquanto no
total as exportacdes do estado tive-
ram retracdo de 3%. A participacao
do agronegdcio no saldo comercial
paranaense saltou de 72% (2012)
para 75%’, compara.

Destaques - No primeiro
semestre de 2013, os destaques
das exportacdes das cooperativas
do Paranéd foram o complexo soja
(54,1%) e carnes de frango (20,80%).
O produto mais exportado pelo se-
tor, até abril deste ano, foi a soja em
grao, que somou embarques de US$
257,9 milhdes, ou 26% das exporta-
¢oes totais. O valor apurado nas ex-
portacoes foi 2% superior em com-
paracdo ao ano passado. O pafs com
maior participacdo é a China, com
compras de US$ 289,82 milhdes de
cooperativas paranaenses (29% do
total exportado). Os principais pro-
dutos importados por aquele pais
sa0 soja em grao, frangos e éleo de
soja. O segundo pais que mais im-

Foto: APPA

¢ Texto: RicardoRossi

portou foi a Holanda (9,9%), seguido
pela Alemanha (9,4%).

Frango - Houve uma leve
diminuicdo de 1% nos embarques
com relacdo a 2012, que alcancaram
um total de USS$ 201 milhdes entre
janeiro e junho deste ano, um valor
levemente superior as exportacoes
de farelo de soja e representando
20,80% das exportacoes totais.

Demais produtos: Desta-
cam-se também como produtos de
exportagao das cooperativas o agUicar
(10,3%), milho (7,6%) e suinos (6,7%).
Nos primeiros seis meses de 2013 o
agronegdécio  paranaense  registrou
exportacdes de 6,3 bilhdes de dodlares,
com um saldo de 5,5 bilhdes.

Indicadores — A Geréncia Téc-
nica e Econémica (Getec) da Ocepar
compilou também os dados dos
relatérios de producdo, consumo,
exportacdo e importacéo do Depar-
tamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA). Os nUmeros mos-
tram que o Brasil é o terceiro maior
produtor e o segundo maior expor-
tador de graos do mundo. #>
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Os dois paises importam 109,8 milhdes de toneladas, ou 30% do Os dois pafses exportam 161,7 milhdes de toneladas, ou 44%
total das importacdes mundiais de gréos (361 bilhdes de toneladas) do total das exportacdes de graos (364 milhdes de toneladas)
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ACAO COOPERATIVA

Nova Produtiva: criangas entregam plantas ao som das cangdes Planeta Agua e Herdeiros do Futuro

Unidos pela
cooperacao

¢ Texto: Marli Vieira

Mobilizar mais de dezoito mil
estudantes do Parana com a finali-
dade de difundir o cooperativismo
e a cultura da cooperacdo. Este é
0 objetivo da agao conjunta envol-
vendo os programas de educacao
cooperativista A Unido Faz a Vida,
do Sistema de Cooperativas de Cré-
dito Sicredi, e Cooperjovem, do Ser-
vico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop/PR), jun-
tamente com as cooperativas dos
ramos agropecuario e educacionais.

A Acao Cooperativa 2013
aconteceu de junho a agosto, em
41 municipios paranaenses. Na
programacao, oficinas de jogos

%
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cooperativos, apresentacoes cultu-
rais, acoes sociais e ambientais, tais
como: palestras, plantio de arvores,
arrecadacao de livros, cobertores e
alimentos, e visitas a asilos.

Em Contenda, por exemplo,
na Regido Metropolitana de Curiti-
ba, houve arrecadagao de alimen-
tos, fraldas, leite, produtos de lim-
peza e higiene pessoal para a Casa
de Passagem e a Associacao de Pais
e Amigos dos Excepcionais (Apae)
do municipio. A iniciativa aconte-
ceu entre os dias 25 de junho e 5
de julho, e contou com o apoio das
escolas envolvidas no Programa A
Unido Faz a Vida, prefeitura munici-

Iniciativa conjunta dos programas
Cooperjovem e A Unido Faz a
Vida, cooperativas agropecudrias
e educacionais envolveu mais de
18 mil estudantes no Parana

pal e associados e entidades ligadas
ao Sicredi.

Vem Astorga, no Norte do Pa-
rand, alunos do Cooperjovem cha-
maram a atencao para a questao
ambiental durante a festa comemo-
rativa dos 14 anos da Nova Produti-
va, no dia 06 de julho, data que mar-
cou também a celebracao do Dia
Internacional do Cooperativismo.
Na ocasido, os estudantes emocio-
naram os presentes ao entregarem
flores artesanais feitas com papel de
bagaco de cana e plantas de arvores
nativas ao som das cangdes Planeta
Agua e Herdeiros do Futuro, inter-
pretadas na voz dos funcionérios

........... O

Foto: Assessoria Nova Produtiva



Alunos do Cooperjovem e A Uniéo Faz a Vida, funcionarios da C.Vale, Sicredi Vale do Piquiri, professores e os personagens Cazu, Poupedi e Abelhinha

Marcela, Cicero e Cleber, da Oficina
de Artesanato Nova (OFAN).
Cooperacao pela agua - Ja
no Oeste do Parang, a Copagril tra-
dicionalmente realiza, em parceria
com o Sescoop/PR, diversas ativi-
dades para o desenvolvimento das
criancas participantes do Cooper-
jovem. Durante a A¢ao Cooperativa
nao poderia ser diferente. Em 2013,
foram promovidas diversas pales-
tras focadas na histéria da Copagril,
na importancia da cooperacao en-
tre a escola, pais e alunos e no tema
escolhido pela ONU (Organizagao
das Nacoes Unidas) para nortear as
acoes em 2013: o Ano Internacio-
nal de Cooperacéo pela Agua. As
palestras envolveram cerca de mil
pessoas, entre alunos, professores
e comunidade. Ainda no ambito
da Coopagril, aconteceu uma visita
a Unidade Industrial de Aves para
difundir a cooperacéo, mostrar aos
alunos como é feita a recuperacao

i T e

da dgua da industria através das
lagoas e realizagao do plantio de
arvores. Além disso, no dia 29 de ju-
Iho, em parceria com o Sicredi Cos-
ta Oeste, prefeitura e secretaria de
Educacdo e Cultura de Mercedes, foi
realizada a apresentacao do Circo
da Alegria, formado por jovens do
municipio de Toledo, com conteu-
do voltado a cooperacao.

A CVale e a Sicredi Vale do
Piquiri ABCD PR/SP promoveram
entre os dias 31 de julho e 09 de
agosto a "Acao Cooperativa”. A pro-
gramacao contemplou a apresen-
tacdo de 44 mini palestras interati-
vas sobre Cooperacao e Educacao
Financeira para alunos das escolas
que participam do programa Co-
operjovem. Ao todo, estiveram
envolvidos aproximadamente mil
estudantes e 44 professores de 23
escolas. As atividades foram desen-
volvidas nos municipios de Paloti-
na, Assis Chateaubriand, Marip3,

Desenho produzido pela aluna Karen Cedran Iwanaga,
da 4° série da Escola Municipal Rocha Pombo de Ourizona

Foto: Assessoria Cocamar

Terra Roxa e Brasilandia do Sul. Os
encontros contaram com as pre-
sencas de funcionarios da C.Vale,
da Sicredi, e dos mascotes Cazu
(Cooperjovem), Popupedi (Pou-
panca Sicredi) e Abelhinha (Progra-
ma A Unido Faz a Vida).

Desenhos - Alunos que
participam do Programa Coo-
perjovem na regiao da Cocamar
(parte do Noroeste e Norte do Es-
tado) produziram desenhos sobre
cooperativismo, utilizando como
base o que aprenderam sobre o
cinquentendrio da cooperativa,
comemorado este ano. A iniciativa
envolveu 1.399 alunos de 18 esco-
las. Em cada estabelecimento de
ensino, os trés melhores trabalhos
foram selecionados e encaminha-
dos a Cocamar, que fez a selecédo
dos trés primeiros na classificacdo
geral. Cada um deles foi premiado
com uma bicicleta de 18 marchas.
Os estudantes ganhadores foram
Vitéria Gabrielly Laguillo Pereira,
estudante da 72 série do Colégio
Estadual Santos Dumont de Para-
nacity; Felipe Danilo Maxiano Silva
Miranda, da 52 série da Escola Mu-
nicipal Benedito Biasi Zanin de Ser-
tanodpolis; e Karen Cedran Iwanaga,
aluna da 42 série da Escola Munici-
pal Rocha Pombo de Ourizona. De
acordo com Cecilia Adriana da Sil-
va, coordenadora de Relacao com
o Cooperado da Cocamar, o Coo-
perjovem compreende 33 escolas
na area de atuacao da cooperativa,
com um total de 2.503 alunos. -

Foto: Assessoria Sicredi
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com atitude

Lideranca

Um grupo de jovens mostrou seu
potencial ao conduzir as oficinas do

22° Encontro Estadual da Juventude

: Texto: Lucia Massae Suzukawa e Rogério Recco/Cocamar

Os 250 participantes do 22°
Encontro Estadual da Juventude
Cooperativista Paranaense (Jove-
mcoop), realizado dias 25 e 26 de
julho, em Maringd, Noroeste do Pa-
rand, experimentaram uma novida-
de nesta edicao, cujo tema foi “Jo-
vens em acao”. Eles tiveram como
instrutores um grupo de 25 jovens,

que se dividiu para conduzir as
oficinas sobre lideranca, sucessédo
familiar, empreendedorismo e co-
operativismo. “Essa edicdo ficard
marcada positivamente por essa
inovagao pois, pela primeira vez,
todo o planejamento, estrutura-
¢ao e execucdo dessa atividade foi
obra desses jovens. Isso abriu uma

Na dindmica sobre lideranca, os participantes, de olhos
vendados, tiveram que seguir as orientacdes dos lideres

@B
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Foto: Assessoria Cocamar

Cooperaﬁvista Paranaense, realizado
dias 25 e 26 de julho, em Maringa

nova etapa no desenvolvimento
da nossa juventude cooperativista’,
afirmou o analista de desenvolvi-
mento cooperativo do Sescoop/PR
e coordenador do programa, Gui-
lherme José Cabral Gongalves.

As oficinas ocuparam a
maior parte da programacgao do Jo-
vemcoop e o resultado dos traba-
Ihos foi apresentado no ultimo dia
do encontro, que teve a Cocamar
como cooperativa anfitrid. Além
disso, 0s jovens cooperativistas
assistiram as palestras de Marcelo
Peruzzo, especialista em marke-
ting e professor da Fundacao Ge-
tulio Vargas (FGV), que discorreu
sobre “Neuromarketing pessoal’,
e do consultor Daniel Kroeff, que
abordou o tema “Estratégias e
competéncias para o sucesso”. Eles
também apresentaram os projetos
que estao desenvolvendo este
ano em suas cooperativas.

De acordo com o gerente
de Desenvolvimento Humano do
Sescoop/PR, Leonardo Boesche,
0 evento atendeu as expectativas
e foi encerrado com sucesso. Ele
destacou "o grande interesse de
jovens, representantes de coope-
rativas de varias regides, que se
deslocaram a Maringd para trocar
experiéncias e aprofundar seus
conhecimentos sobre a participa-
¢ao cooperativista” Segundo Bo-
esche, o Jovemcoop é também
uma realizacdo voltada a formacéao
de jovens liderancas, sendo que,
nos ultimos anos, varios deles ja
passaram a integrar o Conselho
Fiscal de suas cooperativas.

‘O Parand é modelo em
cooperativismo no Brasil. Temos



que formar novos lideres para que o
sistema continue sendo bem cui-
dado no futuro” afirmou na aber-
tura o vice-presidente da Coca-
mar, José Fernandes Jardim Junior,
também diretor da Ocepar.

Nova geracao - A assessora
de Acao Educativa da Cooperativa
Agroindustrial Lar, de Medianeira,
Carmem Teresa Zagheti Reis, disse
que 32 dos mais de 300 jovens par-
ticipantes dos grupos mantidos em
sua regido foram ao Jovemcoop.
Segundo ela, "esse é um trabalho
que recebe especial importancia
pois é um investimento na nova
geracao cooperativista”.

Cecilia Adriana da Silva, co-
ordenadora de Relacdo com o Co-
operado, da Cocamar, ressaltou o
empenho dos integrantes dos trés
nucleos jovens da cooperativa, re-
presentados por 26 participantes,
que trabalharam na organizacéo
do evento.

Participante dos grupos
jovens da Cocari Cooperativa
Agroindustrial, de Mandaguari,
Magda Ganbaro, de 24 anos, afir-
mou ter ficado satisfeita com o
que aprendeu no Jovemcoop e
também com as amizades que fez.
Ela mencionou a grande quanti-
dade de mulheres presentes para
enfatizar o crescimento e a impor-
tancia da participacao feminina no
cooperativismo estadual.

Aos 24 anos, Diego Lambert
é um dos lideres do movimento
jovem da Copagril, de Marechal
Candido Rondon. Filho do produ-
tor Arnildo, um antigo cooperado
que produz leite e gréos, Diego
disse que foi em busca de mais co-
nhecimento e também para trocar
experiéncias com grupos de outras
cooperativas. Para Jaffer Besen,
22 anos, coordenador do Comité
Jovem da Lar, “os filhos precisam
preparar-se para apoiar a familia
a rentabilizar a propriedade, man-

Foto: Assessoria Cocamar

tendo-a sempre bem administra- &
da, além de fortalecer os lacos co-
opera tivistas” #2 Jovens demonstram forga e unido na “Corda da cooperagdo”,

atividade que fez parte da oficina sobre cooperativismo
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Foto: Assessoria OCB

Ato cooperativo e prioridade

Parlamentares em reunido com o presidente da OCB,
: Marcio Lopes de Freitas, elaboraram um plano de trabalho
. focado nos assuntos prioritarios para o cooperativismo

O adequado tratamento tri-
butario ao ato cooperativo, que
tramita através do Projeto de Lei
Complementar (PLP) 271/2005, é o
primeiro item da lista de prioridades
na pauta de trabalho da Frente Par-
lamentar do Cooperativismo (Fren-
coop) para o segundo semestre
deste ano. Os principais assuntos do
plano de agdes da Frencoop, envol-
vendo todos os ramos do coopera-
tivismo, foram alinhados durante
reuniao entre integrantes da direto-
ria da Frente e o presidente do Sis-
tema OCB, Marcio Lopes de Freitas,
nodia 21 de agosto, em Brasilia (DF).
Durante a reunidao, que contou com

a presenca de 19 parlamentares,
representando todas as regides do
pafs, foi adotada como estratégia de
atuacao o avanco das negociacoes
com o Governo Federal para chegar
ao texto referente ao ato cooperati-
VO que atenda aos anseios de todos
os ramos do cooperativismo. O PLP
271/2005 tramita em regime de ur-
géncia e aguarda incluséo na pauta
do Plendrio da Camara dos Deputa-
dos, e, caso aprovado, segue para a
analise do Senado Federal.
Também  participaram da
reuniao, o superintendente do Sis-
tema OCB, Renato Nobile, a gerente
geral, Tania Zanella, e a gerente de

Relacoes Institucionais, Fabiola Na-
der Motta. Na ocasiao, o presidente
de honra da Frencoop e atual coor-
denador executivo da Frente, Oda-
cir Zonta, entregou aos deputados
e senadores uma pasta com os plei-
tos do cooperativismo, conforme a
atribuicao de cada parlamentar na
diretoria da Frencoop. Além do PLP
271/2005, referente ao ato coopera-
tivo, destacam-se na pauta de traba-
lho dos parlamentares o Projeto de
Lei (PL) 3.067/2011 — Recursos do
FAT ao cooperativismo de Crédito; e
o Projeto de Lei Suplementar (PLS)
250/2009 - Inclui as cooperativas
educacionais no Prouni.

Unindo forcas e somando resultados

AGOSTO 2013 - PARANA COOPERATIVO

Representantes de todos
0s estados brasileiros participaram
na capital federal, nos dias 27 e 28

de agosto, do Il Encontro de Su-
perintendentes do Sistema OCB.
O objetivo da reunido nacional foi
fortalecer a atuagéo e o desenvol-

%
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vimento do grupo de superinten-
dentes, bem como direcionar as
acoes e avaliar os resultados dos
trabalhos desenvolvidos. O Parana
foi representando pelo superin-
tendente José Roberto Ricken. Os
gerentes do Sescoop/PR, Leonardo

Boesche (Desenvolvimento Huma-
no) e Gerson José Lauermann (De-
senvolvimento e Autogestao) tam-
bém participaram do encontro. Eles
fizeram uma apresentagao sobre o
trabalho integrado realizado entre
as duas geréncias no estado. @




O Sistema S

é plural no Parana
e na sua vida.

0 Sistemma S esta em todo o Parana:

no comeércio, na industria, na agricultura, no
cooperativismo, nos transportes, nas peguenas
e médias empresas. Nossa missao € preparar as
pessoas para o mercado de trabalho, além de
promover a qualidade de vida do trabalhador

de todos esses segmentos.

Essas instituicoes estao sempre
perto de vocé. Afinal, S é plural.
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Cooperativismo
na era digital

Midias sociais devem ser
instrumento de comunicacao
com o0s cooperados, defende
Chris Herries, presidente da
Federagao das Cooperativas do
Reino Unido (Co-operatives UK)

Texto: Ricardo Rossi

Chris Herries

A gestao de cooperativas em
crescimento é um dos principais
desafios do cooperativismo. Para su-
pera-lo, o setor deve enfatizar seus
valores e principios utilizando os
instrumentos de comunicagao digi-
tal, em especial as midias sociais. A
opinido é da presidente da Co-ope-
ratives UK (Federacao das Coopera-
tivas do Reino Unido), Chris Herries,
que concedeu entrevista exclusiva a
revista Parana Cooperativo. Ela en-
tende ser estratégico para o setor
manter-se proximo aos seus coope-
rados. “Creio que isto possa ser rea-
lizado através de uma aproximacao
maior em nivel local e também pela
maior utilizagdo das midias sociais’,
disse. A Co-operatives UK congrega
15,3 milhdes de cooperados, as-
sociados a 6.169 cooperativas que
tiveram, em 2012, um faturamento
de 36,7 bilhées de libras esterlinas,
o equivalente a cerca de RS 130 bi-
Ihoes. O setor gera 237 mil empre-
gos diretos. Foi no Reino Unido que
surgiu uma das mais importantes
experiéncias do cooperativismo, a
Sociedade dos Probos Pioneiros de
Rochdale, fundada em 1844 e que
contribuiu, de forma decisiva, para
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a difusdo mundial do movimento
cooperativista.

Em sua opinido, quais as
vantagens do sistema coopera-
tivista?

As vantagens do sistema coo-
perativista sao tanto sociais quanto
econbmicas, pois as cooperativas
propiciam o trabalho conjunto das
pessoas e sua participacdo no ne-
gdcio como um todo. Elas tém uma
ligacdo direta com seus cooperados
e por isso podem responder asserti-
vamente as suas necessidades. Elas
tém um escopo social maior por se-
rem baseadas localmente e envol-
verem as comunidades.

Quais os setores de coope-
rativas mais relevantes no Reino
Unido e quais serdao os mais im-
portantes no futuro?

Atualmente o ramo mais de-
senvolvido no Reino Unido é o de
consumo e ele contribui muito para
os demais setores do movimento
cooperativo através de financia-
mento e apoio a outras cooperati-
vas e organizagdes do Sistema. Nos
também temos atuacdo importante
no setor agropecudrio, porém é um
ramo que estd menos envolvido
com o restante do Sistema. Durante
a recessdo muitos cidaddos toma-
ram empréstimos de pessoas mal-
-intencionadas (agiotas) e por isso,
atualmente, hd uma grande pressao
para desenvolver o setor de crédito,
de forma a propiciar que as pesso-
as tenham maior controle e acesso
mais justo ao crédito. Por isso, o se-
tor de cooperativas de crédito esta

em pleno desenvolvimento.

Em seu modo de ver, quais
foram os fatores de sucesso e
quais os maiores legados dos
“Pioneiros de Rochdale”? Atu-
almente as cooperativas ainda
se atém aos principios e valores
originais dos pioneiros?

Penso que um dos fatores de
maior sucesso dos pioneiros de Ro-
chdale é que, baseados em outros
experimentos, eles conseguiram
desenvolver um modelo de nego-
cios sustentavel que possibilitou as
pessoas satisfazerem suas necessi-
dades através do trabalho em con-
junto. O fato deste modelo ter sido
replicado em tantos pafses diferen-
tes e em situacoes e areas de neces-
sidades tdo diversas é um tributo
surpreendente a esses pioneiros. No
Reino Unido, as cooperativas ainda
mantém o foco nos valores e princi-
pios originais dos pioneiros, confor-
me foram sendo desenvolvidos pela
ACl, e eles ainda sdo vistos como
muito relevantes e como fator de
diferenciacdo para as cooperativas,
inclusive como base solida para os
negocios.

Desde a época dos pio-
neiros de Rochdale, o setor
de cooperativas de consumo/
varejo é considerado muito
importante no Reino Unido.
Quais sao os fatores de sucesso
deste setor?

Como os pioneiros de Ro-
chdale iniciaram seu negdcio com
uma cooperativa de consumo, pro-
vavelmente esta é uma das razoes



pela qual esse setor se destaca tanto
no Reino Unido.

As primeiras cooperativas se
desenvolveram em circunstancias
de oposicdao por parte de outros
varejistas e pelo governo, mas o
apoio da maioria da classe traba-
lhadora permitiu o crescimento das
cooperativas de consumo. Por outro
lado, os outros varejistas se desen-
volveram mais lentamente, pois nao
apresentavam o mesmo ganho de
escala das cooperativas.

O governo apoiou o de-
senvolvimento das cooperativas
no Reino Unido no passado? E
atualmente, ha mecanismos de
apoio importantes para o setor?
Até que ponto o estado deveria
apoiar as cooperativas?

Muitas vezes, no passado,
o governo do Reino Unido fez
0oposicao as cooperativas, espe-
cialmente nos primeiros tempos,
pelo fato delas ameacarem os
lucros de negdcios privados. Por
iSO, 0 movimento cooperativis-
ta do Reino Unido constituiu seu
préprio partido politico (Partido
Cooperativo) para batalhar por
tratamento justo e igualitario.
No Reino Unido, as cooperativas
ainda tém problemas para levan-
tar capital e serem reconhecidas

como um modelo alternativo de
negocio e com a mesma credibi-
lidade de uma PLC (Public Limited
Company — Companhia Publica
Limitada - cujas agdes sao vendi-
das e comercializadas livremente
ao publico sendo o minimo de
participagao no capital de 50.000
libras esterlinas). Os governos da
Escécia e do Pais de Gales dao
mais apoio as cooperativas e, no
Ultimo ano, o governo do Reino
Unido concordou em consolidar
todas as leis que se aplicam as co-
operativas inglesas, o que deverd
ajudar as cooperativas que estao
sendo constituidas. Atualmente
estd tramitando um projeto de lei
que trard mais facilidade as coo-
perativas para levantar capital.
Creio que nosso estado deveria
oferecer mais apoio as cooperati-
vas, oferecendo vantagens finan-
ceiras, sociais e comunitarias que
beneficiariam a toda sociedade.

Existem perspectivas para
inovacoes importantes no setor
cooperativista num futuro pro-
ximo?

E dificil indicar inovacées. No
Reino Unido certamente o setor
energético esta se desenvolven-
do rapidamente - tanto na provi-
séo como na distribuicao. Caso as

cooperativas se concentrem nas
necessidades de fornecimento de
energia, elas serao bem sucedidas;
atualmente ha também uma ne-
cessidade consideravel de acesso a
financiamentos, os cuidados com
pessoas idosas devem ser inovado-
res, da mesma forma, os cuidados
com criancgas e acesso a moradia a
precos acessiveis. Além disto, penso
que deverfamos estar na vanguarda
de utilizacao de novas tecnologias e
das midias sociais.

Em termos de governan-
¢a, quais as mudancas e desa-
fios importantes que o setor co-
operativista enfrenta no Reino
Unido?

A governanga em algumas
das cooperativas maiores as vezes
€ um desafio: ndo que seja impos-
sivel, porém é dificil garantir a par-
ticipagao dos membros nestas or-
ganizagdes maiores. Creio que isto
possa ser realizado através de uma
aproximac¢ao maior em ambito lo-
cal e também pela maior utilizacao
das midias sociais. Atualmente o
Co-operative Group no Reino Uni-
do estd sob certa pressao devido a
seu tamanho e relacdo com outras
organizagdes cooperativas, 0 que
significard um desafio para os pro-
ximos anos. 7
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OPINIAO

Por: Por Leonardo Boesche (*)

Em 1999, ano em que o Sesco-
op - Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo iniciou suas
atividades no Parand, por uma deci-
sao estratégica, foi implantada uma
metodologia de trabalho que foi de-
terminante para o alcance dos seus
objetivos. Fazer com que 0s recursos
retornassem para a sua origem foi
uma delas. Buscar a participacdo das
cooperativas na elaboracdo do seu
plano de trabalho foi outra. Sem con-
tar, a criacdo da figura do agente de
desenvolvimento humano.

O Sescoop foi constituido
para contribuir com a profissionali-
zacdo da gestdo das cooperativas. E
quem tem mais conhecimento das
suas necessidades do que a pro-
pria cooperativa? Descentralizando
o planejamento e a decisdo, mas
capacitando os agentes e acom-
panhando a execucgéo, o Sescoop/
PR consegue dar dinamismo ao
trabalho e alcancar os resultados al-
mejados para o cooperativismo. Por
isso podemos afirmar que, em con-
junto com a equipe centralizada, é

0 agente que faz economia, que faz
acontecer.

No ano 2000 o cooperativis-
mo paranaense obteve 6 bilhdes de
reais em receita. Em 2012 esta mo-
vimentacdo financeira ultrapassou
a casa dos 38 bilhdes de reais. Um
crescimento médio superior aos
10% anuais. Evidente que a profis-
sionalizacdo ndo se mede apenas
pelo crescimento econdmico, mas
sim pela eficiéncia da gestdo, como
um todo. Varios indicadores acom-
panhados pelo sistema de monito-

Equipe de Desenvolvimento Humano do Sescoop/PR

Foto: Samuel Z. Milléo Filho/Ocepar




ramento do Sescoop/PR demons-
tram essa melhora na gestéo, como
a estrutura de capital, evolucéo da
margem operacional, resultado, en-
tre outros.

O treinamento era uma pra-
tica secundaria na grande maioria
das cooperativas, basta avaliar o bai-
X0 numero de agdes que eram pra-
ticadas. Era visto como custo e néo
como investimento, nao era asserti-
vO nem na sua finalidade, nem no
publico participante. Com a criacéo
da figura do agente de desenvolvi-
mento humano, com o exemplo de
algumas cooperativas inovadoras e
com a garantia de um orgcamento
para investimentos continuos em
treinamentos na cooperativa, hou-
ve uma mudanca de
mentalidade a partir

da constatagao de re- ‘ ‘ O custo passou a ser
visto como investimento.
0 treinamento como uma
ferramenta de gestao. E
a profissionaliza¢ao que
era a grande meta do
cooperativismo hoje ja e
uma realidade , ,

sultados concretos que
foram alcancados com
essa pratica. O custo
passou a ser visto como
investimento. O treina-
mento como uma fer-
ramenta de gestdo. E a
profissionalizacdo que
era a grande meta do
cooperativismo hoje ja
é uma realidade.

A descentrali-
zacdo possibilitou ao

Sescoop/PR pensar
estrategicamente em
outras agdes impor-

tantes para o desenvolvimento do
cooperativismo. Os Féruns de Pro-
fissionais foram se consolidando.
Programas especiais surgiram. S6
no ano de 2012, o Sescoop/PR tinha
em seus controles a execucao de 44
pos-graduacdes com 1.680 alunos
matriculados.

E tudo isto é resultado de
muita dedicacéo e trabalho. Se con-
tabilizarmos que um ano civil tem
52 semanas e que, se trabalhadas
em jornada normal, de segunda a
sexta feira, desconsiderando perio-
dos de férias e feriados, chegamos
em 260 dias Uteis de trabalho/ano.

Como a jornada didria corresponde
a 8 horas, multiplicamos 260 X 8 e
chegamos a um total de 2.080 horas
trabalhadas no ano.

S6 que no plano de acdo do
Sescoop/PR de 2013, estéo previs-
tas 82.775 horas de atividades em
treinamentos, se dividirmos esse
numero pelos dias Uteis de trabalho
no ano (260) chegaremos a um total
de 318 horas didrias. Levando-se em
consideracao de que a jornada de
trabalho é de 8 horas, podemos dizer
que temos dentro de um dia, 40 dias
trabalhados. Isto mesmo, 40 dias em
um dial Talvez vocé esteja se pergun-
tando: como isto é possivel?

Ainda mais se levarmos em
consideracdo de que a equipe de

analistas de desenvolvimento huma-
no é composta por nove técnicos
apenas. Como suportar uma jornada
de trabalho com essa grandeza? E a
resposta € uma so: com a participacao
incondicional das cooperativas e com
o trabalho incansavel dos agentes de
desenvolvimento humano, por meio
da metodologia implantada no inicio
do funcionamento do Sescoop. Sem
este apoio, dificilmente o Sescoop
conseguiria desenvolver integralmen-
te o plano de treinamento. Sem a par-
ticipacao efetiva das cooperativas, em
primeiro lugar, ndo conquistarlamos
a efetividade e a assertividade que

temos atualmente. Ninguém melhor
que as cooperativas para conhecer as
suas necessidades de treinamento.
Sem o0s agentes atuando
de forma local nas cooperativas, o
Sescoop/PR precisaria, no minimo,
triplicar o nimero de analistas para
poder atender a demanda do seu
publico. Investir em mais vefculos,
computadores, possivelmente im-
plantar estruturas fisicas regionais
para estar mais proximo das coope-
rativas. Com isso precisaria contra-
tar pelo menos um assistente para
cada unidade, além da implantar
toda uma infraestrutura necessaria.
Atualmente, entre 10% e 12%
do orcamento é suficiente para fa-
zer a maquina funcionar. Mas se nao
existisse esta sistematica
atual com a atuacdo dos
agentes, serd que 30%
seriam suficientes para
atender as despesas meio
do Sescoop para todo o
processo? Provavelmente
nao. Concluimos entéao
que o sucesso da me-
todologia adotada pelo
Sescoop/PR, quando no
inicio de seu funciona-
mento, além de eficiente
é eficaz, pois consegue
aplicar mais recursos no
desenvolvimento hu-
mano das cooperativas,
cumprindo com os prin-
cipios da boa gestao pu-
blica que é a economicidade. Com
isso, estamos fazendo com que os
recursos retornem para a sua ori-
gem, ou seja, onde foram gerados,
que é a folha de pagamento dos
empregados das cooperativas e para
0s proprios cooperados. Afinal, cola-
borador profissionalizado apresenta
melhores resultados, para a empresa
e para a sociedade como um todo.
Assim, conseguimos cuidar
melhor das arvores investindo no
desenvolvimento da floresta.
(*) Engenheiro Agrénomo e
Gerente de Desenvolvimento Hu-
mano do Sescoop/PR

B AGOSTO 2013+ PARANA COOPERATIVO | 93

SESCOOP/PR



34

Foto: Assessoria Alep

Em favor do
empreendedorismo

Presidente do Conselho Deliberativo do Sebrae/PR, Jodo Paulo Koslovski,
. defende no plenario da Assembleia Legislativa a aprovacéo da lei para
micro e pequenas empresas do Parana

A aprovacdo do projeto de lei
do Poder Executivo que estabelece
uma legislagdo estadual em favor do
empreendedorismo e das micro e pe-
quenas empresas foi defendida pelo
presidente do Conselho Deliberativo
do Sebrae/PR, Jodo Paulo Koslovski,
na tribuna da Assembleia Legislativa
do Parand (Alep). A Lei Geral Estadu-
al, como é chamada, regulamenta no
Parana dispositivos da legislacdo fede-
ral em vigor desde dezembro de 2006
e que instituem menos iMmpostos,
menos burocracia, novos mercados e
acesso ao crédito e a inovacao.

"As micro e pequenas empresas
sdo uma forca importante da nossa
economia, por isso precisam ser valo-
rizadas com uma legislacao especifica’
destacou Koslovski em sua fala para os
deputados, no dia 19 de agosto.“O Pa-
rana tem mais de 507 mil micro e pe-

guenas empresas, as quais geram mais
de 1,1 milhdo de empregos com car-
teira assinada, o equivalente a 50% da
massa salarial. Os pequenos negdécios
representam 99% dos estabelecimen-
tos formais hoje no estado e o Pafs.
Estamos falando de um publico que,
efetivamente, precisa ser estimulado’,
pontuou o dirigente.

Segundo ele, aprovagao do
projeto de lei que cria a Lei Geral
Estadual “serd um marco, um divisor
de &guas para as micro e pequenas
empresas e microempreendedores
individuais” Queremos que o Parand
seja 0 sétimo estado brasileiro a ter
sua Lei Geral Estadual, o primeiro da
Regido Sul’, destacou Koslovski, infor-
mando que seis estados brasileiros,
dentre os quais Espirito Santo, Ma-
ranhao, Minas Gerais, Amapa, Ceard
e Distrito Federal, ja tém legislacoes

0 presidente do Conselho Deliberativo do Sebrae/PR, Jodo Paulo
Koslovski, na tribuna da Assembleia Legislativa do Parana
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estaduais em vigéncia e com foco
especial nos pequenos negécios.

Odirigente assinalou que o pro-
jeto é fruto de um trabalho em conjun-
to e de um consenso entre a Secretaria
de Estado da IndUstria, Comércio e
Assuntos do Mercosul, Secretaria de
Estado da Fazenda, Forum Permanen-
te das Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte do Parand, Sebrae/PR e
do setor produtivo representado pelo
G7, grupo que reune federagdes do
comércio, da industria, da agricultura,
do transporte e das cooperativas.

Taxa - Para Koslovski, a legis-
lacédo estadual ajudard a diminuir a
taxa de mortalidade dos pequenos
negocios, estimada em 25% nos dois
primeiros anos de vida, indice consi-
derado o mais critico nos pequenos
negocios. “Ha dez anos, a mortalida-
de era de 50%. Conseguimos, num
trabalho conjunto entre a Secretaria
de Estado da Industria Comércio e
Assuntos do Mercosul, Secretaria de
Estado da Fazenda e Sebrae/PR, au-
mentar os indices de sobrevivéncia,
mas ainda é possivel melhorar mais!

A disseminacdo da cultura
empreendedora também foi citada
por Koslovski. “A, legislacdo estadu-
al ajudard na insercéo da disciplina
do empreendedorismo nas escolas
publicas paranaenses. Isso é de fun-
damental importancia para estimu-
larmos o empreendedorismo entre
05 NOSSOS jovens que, ao safrem das
faculdades, poderdo ser donos do
préprio negdcio. Esse processo aju-
dard no desenvolvimento do Estado
e do Pais’ disse. #~



SEMEANDQ O FUTURO

Formar | Orientar | Capacitar | Cooperar

Esses sao alguns ideais que fazem parte da nossa filosofia.

Porque cooperar € preciso, sempre! .



Bauru ganha moderna
agencia da Uniprime

Nova unidade foi instalada no municipio do
. interior paulista devido ao potencial existente na

area de saude, nicho da cooperativa de crédito

Foiinaugurada, no dia 16 de
agosto, em Bauru (SP), a mais nova
agéncia da Uniprime Norte do Pa-
rana que, segundo o presidente da
cooperativa de crédito, Alvaro Ja-
bur, faz parte do planejamento es-
tratégico visando expandir a atu-
acao em outros estados. “Depois
de abrirmos a unidade de Marilia,
no comeco do ano, decidimos ins-
talar nossa 192 agéncia em Bauruy,
importante centro de medicina
avancada e também de negdcios.
E, como nosso foco principal sdo
os profissionais da saude, como
médicos, dentistas, entre outros,
com certeza, a receptividade dos

interessados em se tornar coope-
rados serd igual ou maior do que
em Marilia” lembrou.

Em apenas seis meses de
atuacdo em Marilia, a Uniprime
conta com 100 cooperados na
cidade e a meta é ampliar ainda
mais. Hoje, sdo 17 unidades de
atendimento no Parand e duas
em Sao Paulo. Além de Marilia e
Bauru, a Uniprime Qeste Paulista,
com sede em Presidente Prudente
e com agéncia em Osvaldo Cruz
(SP), também passou a integrar o
Sistema Uniprime ao se associar
a Central do Parand, no inicio de
2013. Atualmente, a Uniprime

T

A abertura da agéncia faz parte do projeto da Uniprime

Norte do Parana de expansdo para o Estado de Sao Paulo
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Norte do Parand possui ao todo
12.500 cooperados.

Diferenciais - A coopera-
tiva tem investido num nicho de
mercado, oferendo atendimento
personalizado e exclusivo, com
produtos e servicos desenhados
especificamente para o segmento
de saude. Além disso, o dirigen-
te faz questao de ressaltar que a
Uniprime tem diversos outros be-
neficios proporcionados aos coo-
perados, entre eles, taxas de juros
abaixo das praticadas pelo merca-
do, a ndo cobranca de tarifas por
servicos, como por exemplo, na
emissao de cheques.

Jabur destaca que outro di-
ferencial do sistema cooperativista
praticado pela Uniprime é a devo-
lucdo das sobras. “Em 17 anos de
histéria da cooperativa ja devolve-
MOos para Nossos cooperados a ex-
pressiva marca de R$ 300 milhdes
em sobras, beneficiando a todos
de forma direta’, disse. "O objetivo
da Uniprime é o trabalho de cons-
trucdo de riqueza e patriménio
para o cooperado. A cooperativa
fortalece o municipio e a regido ao
fazer com que o cooperado cresca
economicamente”, diz.

Localizacdao - Em Bauru, a
agéncia da Uniprime Norte do Pa-
rana estd localizada na Rua Araujo
Leite, 23-15, no centro da cidade. O
coquetel de inauguracao foi pres-
tigiado por membros da diretoria
executiva da cooperativa, médicos
e autoridades municipais.



Fundadores e demais pessoas que estdo ajudando a construir a historia da cooperativa foram homenageados na Convencao 2013

Crescendo junto

com a comunidade

. A Sicredi Planalto das Araucarias PR/SC chega ao0s 25 anos com
crescimento médio anual de 30%. A meta é continuar expandlndo esse
. trabalho, contribuindo para o desenvolvimento da regido onde atua

Mais de 15 mil associados, RS
21 milhdes em patriménio liquido,
recursos administrados superiores
a RS 200 milhdes e RS 100 milhdes
em operacdes de crédito. Esses sdo
alguns numeros da Sicredi Planalto
das Araucdrias PR/SC que, na Ultima
década, tem registrado crescimen-
to médio de 30% ao ano. No dia 16
de maio, a cooperativa de crédito
completou 25 anos, comemorados
no dia 03 de agosto, durante a Con-
vencdo 2013, cujo tema foi “A vida é
melhor quando é cooperativa”

Para o presidente Luiz Roberto
Baggio, esse é um momento muito
especial. "Nesses 25 anos, a Planalto das
Araucarias cresceu e se fortaleceu, mas
sem perder os principios do cooperati-
vismo. A cooperativa colaborou e con-
tinua colaborando com o crescimento
da regido e é o que pretende fazer pelos
proximos 25, 50, 100 anos... O Sicredi vai
continuar trabalhando com o foco no
desenvolvimento das comunidades

nas quais esta inserido, para que o Esta-
do do Parana e o Brasil sejam cada vez
mais fortes’, ressaltou Baggio.

Na Convencao, ele apresen-
tou os resultados do primeiro se-
mestre de 2013 e as projecdes para
o restante do ano. De acordo com
Baggio, nos seis primeiros meses foi
registrado um crescimento de 21%
no numero de associados, passando
para 14,9 mil. Em termos de recur-
sos, passou de R$ 152 milhdes para
RS 196,8 milhdes, crescimento de
28%. O patrimonio liquido aumen-
tou 27%, saltando de RS 17,7 mi-
Ihoes para RS 20,7 milhoes.

Metas - Para o sequndo se-
mestre, a Sicredi Planalto das Arau-
carias PR/SC quer manter do nivel
de rentabilidade e de resultados. A
cooperativa pretende ainda inau-
gurar uma nova unidade de atendi-
mento em Araucaria. Também quer
chegar aos 16.300 associados, ultra-
passar 0s RS 200 milhdes em recur-

sos e atingir RS 4 milhdes em vendas
de seguros. Estd ainda nos planos,
continuar obtendo resultados po-
sitivos em vendas de consoércios e
melhorar os indicadores eficiéncia
e cobertura, além de promover o
encerramento da campanha dos 25
anos, que esta sorteando uma cami-
nhonete Chevrolet S10 Okm.

Cerca de 240 pessoas parti-
ciparam da Convencao 2013, entre
colaboradores, coordenadores de
nucleo e fundadores da coopera-
tiva. O evento foi realizado na ci-
dade da Lapa, no Sul do Estado,
onde fica a sede da Sicredi Pla-
nalto das Araucarias, e teve como
apice as homenagens realizadas
as pessoas que ajudaram a cons-
truir a histéria da cooperativa. A
programacao do dia contemplou
ainda a premiacdo dos melhores
em vendas do 1° semestre e trei-
namento vivencial, entre outras
atividades. #-

Foto: Assessoria Sicredi
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. Especialistas alertam para o efeito que o uso indiscriminado

. de materiais de alto custo impacto no setor da saude

Ha algum tempo, uma frase
de Pedro Bial ganhou as ruas: “Saude
e paz, o resto a gente corre atras’” Ela
reflete a constatacdo simples de que
quando a saude fisica e emocional
(paz) de uma pessoa nao estd em
dia, o restante fica bem mais dificil.
Por isso, ninguém discorda de que a
salde nao tem preco. No entanto,
especialistas tentam mensurar a ca-
pacidade financeira necesséria para
manté-la ou recupera-la e os meios
necessarios para isso.

O diretor de Mercado da Uni-
med Parana, o médico Faustino Garcia
Alferez, explica que esse calculo en-
volve varios fatores, mas tem um que
acaba causando um desequilibrio nas
contas: os materiais de alto custo."Ao
computar os meios (terapias, tecno-
logias, materiais, medicamentos) e
0s recursos (estrutura, dinheiro, ad-
ministragao) é preciso considerar que
“meios e recursos, em qualquer area,
sao sempre finitos’, alerta.

O médico Marcos Bosi Ferraz,
especialista na area de Economia da
Saude, da Unifesp, faz uma compara-

¢ao: "A crise vivida na salde nos dias
de hoje pode ser resumida com a se-
guinte pergunta: como satisfazer as
demandas de 2013 com 0s recursos
de 19807"

Recursos - Esses problemas
sao comuns tanto na salde publica
quanto suplementar. “A qualidade
dos servicos depende dos recursos
disponiveis e de como a curva de
gastos caminha’, explica Alferez. Por
isso, “setores de medicamentos e de
materiais (como préteses e oOrteses)
precisam ser regulamentados pelos
orgaos competentes’, frisa.

A coordenadora de Custos
Assistenciais da Unimed Mercosul,
Andrea Bergamini, complementa:
"Dentre os pontos sensiveis do aten-
dimento em salde estao a incorpo-
racao acritica de novas tecnologias,
distorcao na cadeia produtiva de
OPME (Orteses, Proteses e Materiais
Especiais), praticas abusivas e dispa-
ridades de precos, além dos riscos na
qualidade da assisténcia”

Um valor aqui, outro la -
Quando o assunto é OPME, a diferen-

Ponto de
Fquilibrio

Foto: Banco de Imagens

¢a de custo de um produto de um
fornecedor para outro, dependendo
da regiao, pode chegar até 1.000%. E
as vezes é o mesmo produto. Outras
vezes s&o marcas diferentes, mas com
a mesma qualidade.

No ultimo Suespar (Simpdsio
das Unimeds do Estado do Parand),
gue aconteceu no més de junho, em
Foz doIguagu, o médico Marcio Bicha-
ra, representante do Conselho Federal
de Medicina, reconheceu que essa si-
tuacao é caso de policia, ao envolver
meédicos e fabricantes de OPME, “pois
além de uma falta ética, ha também
uma sonegacao de imposto. A gente
pune, mas tem que haver denuncia.
Se tivermos denudncias com provas,
esses profissionais serdo excluidos da
classe médica”

Enquanto a saude ndo for en-
carada como responsabilidade de
todos os atores envolvidos (Governo,
operadoras, profissionais de saude,
fornecedores, prestadores, benefici-
arios) e também como uma questao
primordial que exige reflexdo de toda
a sociedade, pouco se avancgara.

%
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Fotos: Divulgagdo

Desenvolvimento com foco
em etica e sustentabilidade

Esse ¢ o tema da 23* Convencdo Nacional da Uniodonto,
. que acontecerd de 25 a 28 de setembro, em Manaus (AM)

0 doutor em Direito pela Universidade de Paris, Clovis de Barros Filho,
sera o conferencista do dia 26 de setembro

A capital amazonense Ma-
naus vai sediar, de 25 a 28 de se-
tembro, a 232 Convencao Nacional
Uniodonto. Os participantes vao
se reunir no Hotel Tropical. "Depois
de comemorarmos os 40 anos do
Sistema Uniodonto, em 2012, co-
locando em debate a Qualidade
como fator de mudanga na con-
vencao realizada em Foz do Iguacu,
nosso desafio torna-se ainda maior,
juntamente com nossa responsabi-
lidade de conduzir para o sucesso
o0 cooperativismo odontolégico
por meio do Sistema Uniodonto’,
afirma Adalberto Baccarin, diretor
vice-presidente Politico Institucio-
nal da Uniodonto do Brasil e coor-
denador da convencao.

Neste ano, o evento tera
como tema central “Desenvolvi-
mento com Foco na Etica e na Sus-
tentabilidade” “Temas relevantes
voltados aos processos de inova-
cao e reestruturacao do Sistema
Uniodonto estarao em pauta. Eles
provocam profunda reflexdo e te-

remos a opor-
tunidade de dar
continuidade
ao processo de
transformacéo
que a regulacao,
0 mercado, a ci-
éncia e as politi-
cas interna e ex-
terna exigem de
cada um de nos
para mantermos
acesa a chama
do cooperativis-
Mo e, a0 Mesmo
tempo, sermos competitivos num
cenario cada vez mais diversificado
em seus valores, conceitos e neces-
sidades’, acrescenta Baccarin.

Durante a Convencao Na-
cional, a Uniodonto vai promover
a Feira de Negocios, um espaco
com estandes onde os congressis-
tas terdo acesso a produtos e ser-
vicos. A programagao contempla
apresentacao de cases, trabalhos
em grupos e palestras com es-
pecialistas como Clovis de Barros
Filho, que serd o conferencista do
dia 26 de setembro. Doutor em
Direito pela Universidade de Paris
e em Comunicacao pela Universi-
dade de Sdo Paulo, ele também é
professor livre-docente de Etica da
ECA/USP, além de coordenador do
curso de Etica e Meio Ambiente do
PEC/FGV-SP e consultor de ética da
Unesco (Organizacao das Nacgoes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia
e a Cultura).

"Emocodes, afeto e poder no
mundo contemporaneo” é o tema

da palestra que serd ministrada
pelo professor Milton de Olivei-
ra, no dia 28 de setembro. Trata-
-se de um dos mais conceituados
consultores na especialidade do
desenvolvimento  organizacional.
Formado em Psicologia, obteve
o titulo de mestrado em Louvain,
na Bélgica, e possui cursos de es-
pecializacdo no Canada, Franca e
Estados Unidos. E um estudioso do
comportamento humano, focan-
do seu interesse principalmente
nas reacdes emocionais dos parti-
Cipantes de grupos e na formacéo
das culturas operacionais.

Sobre o Sistema Uniodonto
- O Sistema Uniodonto compde a
maior rede de atendimento odon-
tolégico do pais, com 3.000.000
usudrios no Brasil, prestado por
cerca de 20 mil cirurgides-dentistas
cooperados, organizados em 130
cooperativas singulares. -

“Emocdes, afeto e poder no mundo contemporaneo”
sera o tema abordado pelo professor Milton de
Oliveira no encerramento do evento
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Foto: Assessoria Castrolanda

Mais de 80 mil visitantes

Feira de leite da Castrolanda movimentou R$ 50 milhdes em negdcios

A 132 edicdo do Agroleite, reali-
zada de 12 a 16 de agosto, em Castro/
PR recebeu mais de 80 mil visitantes
do Brasil e exterior, confirmando o in-
teresse dos pecuaristas em investir em
novas tecnologias, maquindrios e insta-
lacdes para suas propriedades. Durante
0s cinco dias do evento a feira movi-
mentou RS 50 milhées em negécios,
valor recorde que ultrapassou em 20%
o resultado obtido no ano passado.

Além de acompanhar as novi-
dades dos 152 expositores desta edi-
cdo, o publico que veio a Castro pode
participar também dos féruns da pe-
cuaria lefteira, suinocultura, agricultura
e do seminério internacional, com te-
mas desde a comunicagcdo como um
dos elos do agronegdcio, sistemas de
producéo, eficiéncia e intensificacdo
da produgdo de leite, temas que ga-
nham cada vez mais forca e interes-
se dos participantes, como também
mercado e perspectivas das areas de
negocios.

O Agroleite também teve como
diferencial as dinamicas no campo,
onde os produtores puderam acom-
panhar as maquinas em movimen-
to e, através dessas demonstracoes,
captarem o que existe de tecnologia

AGOSTO2013- PARANA COOPERATIVO | /772
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nesse mercado de equipamentos. No
Dia de Campo, que contou com apoio
da Fundacédo ABC e Emater, quase
mil pessoas conheceram de perto a
vitrine de novas tecnologias para for-
ragens.

Vila - Com os constantes inves-
timentos na Cidade do Leite, a abertu-
ra oficial foi marcada pela inaugura-
cdo da 12 casa da Vila Holandesa (foto
abaixo). No futuro, apds a construcao
das demais casas, serd uma atracao do
evento e também um centro comer-
cial do agronegdcio. Diversas empre-

sas ja sinalizaram interesse em ocupar
as casas. Ao todo, serdo 25 residéncias
que retratardo o estilo da arquitetura
holandesa.

A movimentacdo financeira é
importante, mas o objetivo da Castro-
landa é reunir todos os players da cadeia
leiteira para que haja interagdo com os
produtores e cooperados. Muitos negé-
cios sdo iniciados durante a Feira, sen-
do realizados posteriormente’, afirmou
Frans Borg, presidente da Castrolanda.
Para 2014 o evento ja estd marcado:
acontecera de 4 a 8 de agosto. ¥

Foto: Ricardo Rossi/Ocepar



Um Atlas para
a educacao e o meio
ambiente do Parana

COAMO

AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA

Com o projeto Atlas Ambiental de
Campo Mourdo a Coamo conquis-
tou o 20° Prémio Expressdo de
Ecologia na categoria Educacao
Ambiental. A bem-sucedida inicia-
tiva da cooperativa é fruto de uma
parceria que agrega a empresa
Basf, por meio da Fundagdo Es-
paco ECO, a Secretaria Municipal
de Campo Mourdo (PR) e o Nucleo
Regional de Ensino (NRE).

O objetivo dessa parceria foi
materializado com o langamento
de um material didatico inovador
gue promove ao mesmo tempo a
educagao e a preservagao ambi-
ental. O projeto € uma iniciativa
inédita no estado do Parana e
foi implementado em 17 escolas
publicas, das redes municipal e
estadual de Campo Mourdo, ben-
eficiando mais de seis mil alunos,
de 9 a 14 anos. Através de um
modulo de capacitagdo, os pro-
fessores envolvidos com o projeto
recebem informacgdes sobre as
disciplinas de historia, geografia
e ciéncias. O conhecimento é pas-
sado aos alunos por meio de uma
linguagem de facil entendimento
para a comunidade local.

O atlas é composto por imagens
espaciais, obtidas via satélite, que
revelam informacdes sobre as
matas, 0s oceanos, 0s animais, a
urbanidade, o clima, a cultura, a
sociedade, a histéria e a politica
do Brasil e do mundo. O material
despertou o interesse e aprofun-
dou o conhecimento das criangas
e adolescentes sobre o tema da
sustentabilidade e também estim-
ula a conexdo de temas globais
com os locais.

A Ultima etapa do trabalho con-
siste na realizagdo de um concurso
cultural que envolve mais de cinco
mil alunos. Os participantes apre-
sentam desenhos com o tema “Em
que Campo Mourao eu quero Viv-
er!”. Os professores mourdoenses
orientam os alunos e cada escola
fez a escolha do melhor trabal-
ho. O Nucleo Regional de Ensino
(NRE) recebe todos os desenhos
enviados pelas escolas municipais

para premiagdo dos melhores tra-
balhos.

O relevante projeto esta
mudando o jeito de pensar de
milhares de alunos e de seus
familiares, com énfase na consci-
entizagdo e pratica de agGes em
beneficio do meio ambiente sus-
tentavel. “Esse projeto demonstra
0 compromisso da cooperativa em
promover o desenvolvimento da
agricultura sustentavel. E um pre-
sente para a sociedade e sera par-
tilhado também pelos familiares
dos alunos e professores”, afirma
o diretor-presidente da Coamo,
José Aroldo Gallassini.

A iniciativa faz parte dos 40 anos
da cooperativa comemorados em
2010. Fundada em 1970, a Coamo
é a maior cooperativa agroindus-
trial brasileira. Suas unidades de
recebimento de produtos agricolas
estdo situadas nos estados do Par-
ana, de Santa Catarina e de Mato
Grosso do Sul.

A cooperativa conta com a par-
ticipagao direta de mais de 25 mil
associados, sendo que 70% desse
quadro é constituido por peque-
nos agricultores, que cultivam
uma area superior a 5 milhdes
de hectares, formados principal-
mente pelas plantacdes de produ-
tos como soja, milho, trigo e café.

Professores em uma das etapas de capacitagdo

e

Além do langamento do Atlas
Ambiental, Coamo promove
um concurso cultural que
estimula os alunos a preservar
a cidade e o meio ambiente

Projeto beneficiou mais
de seis mil alunos na rede
publica de Campo Mourdo

Coamo: dados de 2012

« R$ 7,9 milhdes em
saude, seguranca e
condigcGes de trabalho.

« R$ 2 milhdes em
treinamento e
capacitagdo profissional.

R$ 5,5 milhdoes em
projetos ambientais.

R$ 847 mil em
programas e projetos
nas comunidades locais.

- 9 mil horas destinadas
e 3 mil colaboradores
envolvidos com
trabalho voluntario.

. 1,2 mil encontros
com a comunidade e/ou
seus representantes.

- 2,5 mil colaboradores
envolvidos em 19
projetos sociais
desenvolvidos
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ou apoiados.

na Fazenda Experimental Coamo

e estaduais e promove um evento

Reprodugdo: Editora Expressdo/Guia Sustentabilidade 2013
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Parana cria Sistema de
Cadastro Ambiental Rural

Decreto instituindo o Sicar-PR foi publicado no inicio de

agosto. Porém, o Sistema estadual sera implantado depois que

o governo federal definir a data oficial de validade do CAR

Por meio do Decreto Estadual
ne 8,680, publicado no dia 06 de agos-
to, 0 Governo do Estado instituiu o Sis-
tema de Cadastro Ambiental Rural do
Estado do Parana (Sicar-PR). A medida
atende as regras do novo Cédigo Flo-
restal Brasileiro. O sistema paranaen-
se serd integrado ao Sinima (Sistema
Nacional de Informagéo sobre Meio
Ambiente) e gerenciado pelo Instituto
Ambiental do Parana (IAP).

O Parand possui 532840
imoveis rurais que devem ser ca-
dastrados no Sicar-PR, cuja imple-
mentacéo depende ainda do esta-
belecimento do sistema nacional
por parte do governo federal. E prer-
rogativa do Ministério do Meio Am-

biente definir a data a partir da qual
o Cadastro Ambiental Rural (CAR).

O CAR foi criado pela Lei Fe-
deral 12.651/2012 no ambito do
Sinima. Trata-se de um registro ele-
trébnico que serd obrigatério para
todos os imoveis rurais e cuja fina-
lidade serd integrar as informacoes
ambientais referentes a situacao das
Areas de Preservacdo Permanente
(APP), das areas de Reserva Legal
(RL), das florestas e dos remanes-
centes de vegetacao nativa, das
Areas de Uso Restrito e das areas
consolidadas das propriedades e
posses rurais do pafs.

Sisleg - No Parang, a regula-
rizacao ambiental das propriedades

Mais de 500 mil propriedades rurais do Parand deverédo ser cadastradas no Sicar-PR

SESCOOP/PR
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Foto: Agéncia de Noticias do Parand

rurais era realizada pelo Sistema de
Manutencéo, Recuperacao e Pro-
tecao da Reserva Florestal Legal e
Areas de Preservacdo Permanente
(Sisleg), que foi revogado pelo novo
Decreto Estadual.

Alegislacao paranaense utiliza
as mesmas definicbes empregadas
na Lei Federal para RL, APP e drea
rural consolidada, entre outras. En-
tretanto, em relacao ao imovel rural,
foram adotados os termos do Incra
(Lei Federal 4.504, de 1964), visando
dar mais clareza a aplicacao da legis-
lagao. Assim, no Decreto Estadual, o
imovel rural é definido como uma ou
mais propriedades ou posses rurais,
continuas, pertencentes a mesma
pessoa fisica ou juridica, em regime
comum ou individual.

Segundo a nova legislacao
estadual, os agricultores familiares
terdo prioridade no cadastramento
e homologacao do CAR, caso este-
jam inscritos no Sisleg. No entendi-
mento do setor cooperativista, esse
privilégio deveria contemplar os
demais produtores igualmente ja
cadastrados.“O novo Codigo Flores-
tal Brasileiro estabelece que os be-
neficios concedidos a agricultura fa-
miliar devem ser estendidos para as
propriedades com até quatro mo-
dulos fiscais. A legislagdo ambiental
federal prevé ainda que devem ser
privilegiadas todas as propriedades
que j& tenham averbado a sua Re-
serva Legal com a inscricao simpli-
ficada no CAR" afirma o assessor de
meio ambiente do Sistema Ocepar,
Silvio Krinski. 2~



de atendimentos

Investimentos de R$ 465 milhdes

Os associados da Coamo
aprovaram na 542 Assembleia Ge-
ral Extraordinaria, realizada dia 26
de agosto, em Campo Mouréo,
investimentos da ordem de RS
465 milhdes que seréo efetivados
nos proximos trés anos, até a sa-
fra de verdo de 2015. Estdo pre-
vistas a modernizacdo, adequa-
cdo e ampliacdo de 67 unidades
em todas as suas regides no Para-
nd, Santa Catarina e Mato Grosso
do Sul. Os associados aprovaram
também a construcdo de quatro

novas unidades em Bom Jesus
(Santa Catarina), Guaiba, distrito
de Ponta Pora e em Vista Alegre,
Maracaju (Mato Grosso do Sul), e
Santa Maria do QOeste (Parana).
Recorde - A cooperativa
deverd encerrar 2013 com um
recebimento de mais de 105 mi-
Ihdes de sacas de produtos colhi-
dos nas safras de verdo e inverno,
superando o montante de seis
milhdes de toneladas, entregues
nos armazéns da cooperativa em
mais de 120 unidades no Parang,

Santa Catarina e Mato Grosso do
Sul, 0 que representa um recorde
na histéria da Coamo.

Erramos: Sesc, acdo educativa e social

Diferentemente do que vei-
culamos (edicdo de julho, numero
95, da Revista Parand Cooperativo),
a tabela sobre os numeros das prin-
Cipais realizagcdes do Servico Social
do Comércio (Sesc), em 2012, esta-
vam com os dados incorretos. Os
dados foram corrigidos na verséo
digital da revista e seguem na ta-
bela abaixo.

Na edicao de julho, foi ressal-
tada a forca do Sistema S no Parana.
O contetdo da revista reforcou o
encarte especial elaborado pelo G7,
grupo composto por federagdes
e associacdes do setor produtivo

43
milhoes

RS 36,5
milhoes

investidos no

Programa de
Comprometimento

paranaense e que integram o Sis-
tema S. A publicagao visa divulgar a
abrangéncia e a importancia do tra-
balho realizado por elas no estado.
Ao todo foram produzidos 50 mil
exemplares, dos quais uma parte
foi encartada no jornal Gazeta do
Povo do dia 21 de julho e outra foi
encaminhada pelas entidades para
liderancas empresariais e politicas.
A ideia do encarte é reforcar é am-
pliar ainda mais o conhecimento da
populacdo sobre os reais resultados
das inumeras a¢des do Sistema S.

O Sesc é uma das entida-
des que integram o Sistema S do

2.966

toneladas de
géneros alimenticios
distribuidos
pelo Programa
Mesa Brasil

e Gratuidade

Parand. Ha mais de seis décadas
a entidade desenvolve acbes
voltadas para a formacédo do ser
humano, promovendo bem-estar
social na vida da familia comerci-
aria e de funcionérios das empre-
sas que atuam na area do comér-
cio de bens, servicos e turismo.
Uma das caracteristicas basicas
do trabalho do Sesc Parand é
a acdo educativa, presente nas
atividades das é&reas de saude,
educacéo, cultura, lazer, esporte
e acgéo social.

2463

espetdculos
e exposicoes

milhoes
de lanchese
refeicoes servidos
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Ramo Educacional fara diagnostico

O Conselho Consultivo do
ramo Educacional pretende rea-
lizar um raio-X nas cooperativas
que compdem o setor. A proposta
foi discutida no dia 23 de agosto,
durante a reunido ordindria ocor-

rida na sede do Sistema OCB, em
Brasilia (DF). O diagnostico deve-
rd levantar as necessidades mais
urgentes do segmento. Para isso,
foi dividido em duas fases. A pri-
meira sera realizada em setembro
em todos os estados brasileiros.
O resultado deve ser divulgado
no més de outubro. Ja o segundo
questionario deve ter sua aplica-
¢ao iniciada ainda em novembro,
com foco em duas demandas
muito fortes das cooperativas
educacionais: 0 acesso a financia-
mentos e questoes inerentes a tri-
butacédo. Os dados consolidados
desta fase devem ser publicados
em dezembro.

As informagdes obtidas com
as pesquisas subsidiardao o Siste-
ma OCB na apresentacao do ramo
educacional ao Governo Federal, es-
pecialmente ao Ministério da Edu-
cacao. Também serdo utilizados na
formulacdo de uma politica efetiva
de reconhecimento social e, tam-
bém para que essas cooperativas
sejam claramente diferenciadas das
empresas escolares.

Numeros - Atualmente,
o Sistema OCB registra 299 coo-
perativas do ramo educacional.
Juntas, elas rednem cerca de 60
mil e cooperados e empregam
a aproximadamente quatro mil
pessoas.

Sicoob e Sebrae assinam convénio

O Sebrae e o Sistema de
Cooperativas de Crédito do Brasil
(Sicoob) assinaram, no dia 26 de
agosto, em Brasilia, um convénio
de cooperacdo para estimular a
competitividade dos pequenos
negocios por meio da ampliacao
de acesso a mercados e servicos
financeiros. A intencao é forta-
lecer as cooperativas de crédito
para que elas se transformem
nas instituicées financeiras dos

empreendimentos de micro e pe-
queno porte.

A parceria, que tera duracao
de dois anos, também prevé a capa-
Citagao técnica e gerencial das coo-
perativas de crédito filiadas ao siste-
ma Sicoob, além do intercambio de
conhecimentos e informacgoes. Esse
é o0 segundo convénio de coope-
racao geral realizado entre as duas
instituicoes. Elas ja trabalham juntas
em agdes como pesquisas sobre a

atuagdo das cooperativas e eventos
voltados ao tema acesso a crédito.

O Sistema Sicoob é composto
por mais de 500 cooperativas singula-
res, 15 cooperativas centrais e a Con-
federagdo Nacional das Cooperativas
do Sicoob (Sicoob Confederagao).
Reline 82 cooperativas e deve dispo-
nibilizar, de 2012 a 2014, cerca de RS
1,6 bilhdo em financiamento para os
pequenos negdcios como resultado
do seu projeto de boas préticas.

Credialianca celebra 30 anos

Fundada em 1983, na cida-
de de Rolandia, Norte do Parang,
a CrediAlianca Cooperativa de Cré-
dito Rural comemorou 30 anos no
dia 20 de agosto. Com éarea de atu-
acao em 120 municipios da regido,
possui 18 postos de atendimento,
3.444 associados e 57 profissionais.
A cooperativa administra RS 142,2

milhdes de ativos totais e uma car-
teira de operacdes de crédito de
R$ 55,8 milhoes.

A CrediAlianca foi a primeira
cooperativa de crédito independen-
te a receber autorizacdo do Banco
Central (BC) para abertura da conta
liquidacao, com o numero 098, que
a credenciou para operar no mer-

cado financeiro com compensacao
de cheques, transferéncias e outras
operacoes junto a RSFN-Rede do
Sistemna  Financeiro Nacional. Se-
gundo a direcdo da cooperativa, 0s
resultados obtidos nessas trés dé-
cadas de atuacdo sdo animadores
e novos objetivos ja foram tracados
para os proximos anos.

B
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Uso de biogas rende prémio a C.Vale

A CVale recebeu o Prémio Ex-
presséo de Ecologia, homologado
pelo Ministério do Meio Ambiente e
concedido pela revista Expressdo. A
cooperativa ficou entre as 45 empre-
sas que mais possuem Compromis-
sos com a sustentabilidade. Ela foi
vencedora na categoria Conserva-
¢ao de Insumos de Producéo - Ener-
gia, com o projeto Aproveitamento
de biogas proveniente do tratamen-
to dos efluentes de industria de
producao de amido de mandioca,
iniciado em agosto de 2011. A pre-
miagao aconteceu dia 16 de agosto,

em Florianépolis (SC). A cooperativa
foi representada pelo supervisor am-
biental, Guilherme Daniel.

Segundo ele, os residuos ge-
rados pelo processamento da man-
dioca sdo enviados para biodiges-
tores que transformam o material
em biogds, utilizado para queima
nas caldeiras que realizam a seca-
gem do amido de mandioca. “Esse
processo representa até 75% de
economia na média anual de quei-
ma de cavaco’, destacou. “Para a
CVale as questdes ambientais ndo
s&0 somente uma obrigacao para

atender os requisitos legais, e sim,
atividades que podem gerar recei-
tas, com ganhos econémicos e am-
bientais’, pontuou o presidente da
cooperativa, Alfredo Lang.

I BIBLIOTECA DO SISTEMA OCEPAR

Parana Cooperativo Técnico e Cientifico,
Edicao Especial 6. Curitiba. 2013

A 62. edicdo especial da revista Para-
na Cooperativo Técnico e Cientifico
publica trabalhos desenvolvidos por
partiocipantes de cursos de pos-gra-
duacéo realizados pelo Sescoop/PR
em parceria com a Ocepar, o ISAE/
FGV e as cooperativas do Parang,
além de um artigo sobre o capital
social nas sociedades cooperativas,
desenvolvido especialmente pelo
coordenador da drea juridica da
Ocepar, Paulo Roberto Stoberl.

Participantes do Curso de Pdés-gra-
duacéo em Gestdo Estratégica e o
Agronegécio realizado na Batavo
Cooperativa Agroindustrial, Laura
Paola Lima, Luciane de Almeida Bau-
chrowitz, Michelly Paula do Prado,
Natdlia Couto da Silva e Rose Mary
Guimardes Santiago séo as autoras
de “Sistema preventivo de abas-
tecimento: uso da 4gua pluvial” e
Antonio Sergio Pontarolli, Berenice
Los, Cirlene Waceliko, Daniel Correia
Sviercowski e Edicléa Pedroso de

Oliveira desenvolveram o artigo“Via-
bilidade de produgdo de briquetes a
partir de residuos agricolas.
Representando a Coamo Agroindus-
trial Cooperativa, 0s participantes do
Curso de Pés-graduacdo em Gestao
Estratégica e o Agronegdécio Gildo
Alves Pereira, Marcelo Bressan, Or-
lando Melo Junior e Valter Massashi
Yamao abordam o assunto “Comu-
nicacdo como ferramenta para o
crescimento organizacional” e Ael-
ton Alves Cortes, Nilton Pulido, San-
dro Dall Est e Valter Franca de Camar-
go apresentam “Inser¢do de mao de
obra feminina na érea operacional”
Da Coasul — Cooperativa Agroin-
dustrial os alunos do Curso de Pos-
-graduagdo em Gestdo Empresarial
Cleverson Penso, Edison Pascoal
Sofiati, Joel Ribeiro da Silva, Jonas
Tomé Kirsten e Luiz Carlos Walter de-
senvolvem o artigo “Implantacéo de
um moinho de trigo no municipio
de Séo Joao/PR.

A "Viabilidade para queima de bio-
gés de efluente em caldeira”é artigo
assinado pelos participantes da Co-
pacol — Cooperativa Agroindustrial
Consolata no Curso de Pés-gradu-
acao em Energias Renovaveis com
Enfase em Biogés, Carlos Eduardo
Biesdorf, Celso Brasil da Cruz, Ivo
Cladudio Levistki, Vicente Celso Ton-
do e Wasley Freire de Lima. (Elabo-
racao: Sigrid U. Litzinger Ritzmann).
Exemplares da revista podem ser so-
licitados via email:
sigrid.ritzmann@sistemaocepar.coop.br
ou via fone: 41 3200-1139.

A Biblioteca do Sistema Ocepar esté informatizada e seu acervo podera ser consultado no site da Ocepar,
(www.paranacooperativo.coop.br) no menu Biblioteca.
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(x4 Eu sempre insisto: o Brasil, a Colombia,
a América Latina nao vao mudar a
educagao enquanto nao focarem em um
problema fundamental, o nosso maior

Foto: Daniel Dereveck

problema: a escrita e a leitura. 50% das
criancas latino-americanas nao leem e

nao escrevem bem... Se nao enfrentarmos

o problema da leitura e da escrita,

estaremos construindo sobre pisos falsos 29

‘ Hidrovia nao € uma solugao estrutural para o transporte brasileiro,
ndo temos um rio como o Mississippi. No Brasil as hidrovias sao
muito periféricas, ndo passam por grandes centros produtores ou ’ ,
consumidores. A prioridade é criar uma malha ferrovidria mais robusta

Bernardo Figueiredo, presidente da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), ao afirmar
que a solucdo do destravamento da infraestrutura nacional ndo passa pelos rios do pais

“Hoje, o Parand tem mais de 507 “O trabalho e compromisso com

mil micro e pequenas empresas, . alinclusao jamais desconhecerd a

que geram mais de 1,1 milhio ! importdncia e necessidade das escolas
de empregos com carteira . especiais (APAES), sua histdria e
assinada, o equivalente a 50% . dedicagdo. Esse reconhecimento jd tinha

da massa salarial. Os pequenos
negocios representam 99% dos
estabelecimentos formais hoje no
estado. Estamos falando de um
publico que, efetivamente, precisa

ser estimulado” Teor de conversa telefonica entre a
- Ministra Gleisi Hoffmann com Aracy

sido expresso pela presidenta atraves
da publicagao do Decreto e estd sendo
reafirmado na discussao do Plano
Nacional de Educacao”

Jodo Paulo Koslovski, presidente do Conselho : A . ~
Deliberativo do Sebrae-PR e do Sistema Ocepar, : k%%grgsggggg ggﬁgfﬁrggiggggmk

em discurso na Assembleia Legislativa do Parana da prépria ministra

“As vésperas de um ano eleitoral a maioria das autoridades econdmicas olha mais para os
. efeitos favordveis do cambio baixo, mas os resultados desta politica podem ser desastrosos
. no médio prazo para a economia brasileira. Portanto, deixem o preco do dolar em paz”

Eugenio Stefanelo, doutor em Engenharia de Producdo, professor da
: FAE-Centro Universitario e do Centro de Ciéncias Agrarias da UFPR
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50 ANOS JUNTOS

POR UM FUTURO DE BONS RESULTADOS.
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HA 50 ANOS COOPERANDO POR-UM MUNDO MELHOR
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Juntos,
a gente faz

melihor.

Hoje, no mundo, o cooperativismo é uma forca que move economias, realiza sonhos, gera e distribui
renda. Faz a vida melhor. Faz o mundo melhor. Na saude, na agropecuaria, no crédito, no transporte,
na infraestrutura, no trabalho, na educacao, na habitacao, consumo, turismo e lazer e em tantas
outras areas, a ideia do cooperativismo reune, agrega, impulsiona. A gente pode dizer com orgulho:
as cooperativas fazem diferenca. Ajudam a desenvolver o campo e a cidade. Mostram que, juntos,
somos mais fortes. Juntos, a gente faz melhor.

/1 %JA 3?57:'3?

Ocepar Sescoop/PR Fecoopar

Apoio: Cooperativas do Parand.




