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Rastreabilidade, industrializacao,

varejo e exportacao. Com qualidade
em produtos e servigos as cooperativas
conquistam mercados exigentes

no Brasil e no mundo
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Curitiba recebe a maior feira internacional do cooperativismo
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* Valor referente a soma total dos prémios semanais, liquido de impostos. ** Titulo de Capitalizagdo da modalidade incentivo emitido pela Icatu Capitalizacdo S/A,
CNPJ/MF n° 74.267.170/0001-73, Processo SUSEP n° 15414.900130/2013-82. A aprovacao deste titulo pela SUSEP nao implica, por parte da Autarquia, incentivo ou
recomendacdo a sua aquisicao, representando, exclusivamente, sua adequagdo as normas em vigor. Servico de Informagao ao Cidadao SUSEP: 0800 021 84 84 (dias
Uteis, das 9h30 as 17h) ou www.susep.gov.br. Ouvidoria Icatu Seguros: 0800 286 0047. Fundos de investimento ndo contam com a garantia do administrador do
fundo, do gestor da carteira, de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do Fundo Garantidor de Crédito - FGC. A rentabilidade obtida no passado nao representa
garantia de rentabilidade futura. E recomendada a leitura cuidadosa do prospecto e do regulamento do fundo de investimento pelo investidor ao aplicar os seus
recursos. Promogao valida durante o periodo de 20/01 a 31/07/2014, para os associados das cooperativas de crédito participantes. Consulte o regulamento completo
da promog&do em sorteemcamposicredi.com.br ou nas cooperativas de crédito participantes. Produtos e servicos sujeitos a disponibilidade na sua cooperativa de
crédito. Para informacgdes sobre produtos e servicos e condices de contratacao, dirija-se a uma de nossas unidades de atendimento. Prémios pagos em moeda
corrente nacional e liquidos de impostos. SAC Sicredi - 0800 724 7220 / Deficientes Auditivos ou de Fala - 0800 724 0525. Ouvidoria Sicredi - 0800 646 2519.




Produtos de cooperativas:
garantia de qualidade

Mais de dois mil profissionais se dedicam diariamente
ao trabalho de assisténcia técnica nas cooperativas agrope-
cuérias do Parana. Um verdadeiro batalhdo de engenheiros
agrébnomos, veterindrios, zootecnistas, engenheiros florestais
e técnicos agricolas que visitam as propriedades dos coope-
rados, repassando o que ha de melhor em tecnologia produ-
tiva e técnicas de manejo. Essa orientagédo constante reduziu
custos e aumentou a rentabilidade dos produtores. Os re-
sultados desse trabalho podem ser
percebidos quando observamos a
evolucdo da média produtiva das
lavouras paranaenses. Segundo
pesquisa da Conab, nos ultimos
dez anos, no Parana, a produtivida-
de da soja cresceu 15%, enquanto
que no milho, a alta foi de 21%,
considerando a safra de verdo e a
safrinha.

Fazendas experimentais
promovem estudos sobre novos
cultivares, com suas conclusdes
divulgadas nos eventos técnicos e
dias de campo das cooperativas,
com rapida difuséo dos lanca-
mentos e inovagdes tecnoldgicas.
Esse trabalho também possibilitou as cooperativas terem
um banco de dados sem precedentes sobre a performan-
ce produtiva de cada atividade de seus cooperados. Com
o planejamento das safras feitas com o assessoramento
dos profissionais das cooperativas, melhorou a integracao
e troca de informagdes entre cooperados e a cooperativa.
Comprometimento que também facilitou a implantagao dos
sistemas de rastreabilidade, que monitoram toda a trajetdria
dos produtos cooperativistas.

Um exemplo desse rigoroso controle de seus produtos
pode ser melhor compreendido ao analisarmos a rastreabili-
dade de uma cooperativa que produz carne de frango. A coo-
perativa detém o controle de toda a cadeia produtiva: produz
0s pintainhos, os insumos que os alimentam, acompanham o
desenvolvimento das aves e fazem o transporte da proprieda-
de a modernas instalacées industriais. O produto industriali-
zado é destinado a exportacdo ou comercializado no varejo,
no mercado brasileiro. A rastreabilidade e dominio da cadeia
produtiva acontecem também nos demais segmentos: graos,
leite, carne de suinos, bovinos, entre outros.

Essa busca continua por melhores servicos trouxe
como consequéncia a expansdo das vendas das cooperati-

“As boas praticas
do cooperativismo
tornaram-se um

trunfo do setor na
conquista dos mais
exigentes mercados”

vas, atraindo consumidores que exigem qualidade e garan-
tia de origem. Nas exportacdes, as cooperativas estdo aptas
a realizar complexas operacoes logisticas. Em 2013, o setor
exportou USS 2,3 bilhdes para mais de 100 paises. Cresce
também a presenca das marcas das cooperativas do Para-
nd nas gondolas dos supermercados brasileiros — em 2013
as vendas do setor no varejo foram de RS 7 bilhdes. Os in-
vestimentos se concentram também no desenvolvimento
de produtos de alto valor agregado,
os produtos premium. O Sistema
Ocepar, por meio do Sescoop/PR,
incentiva a profissionalizacdo dos
colaboradores que atuam no comér-
cio direto ao consumidor e organiza
o Foérum de Varejo, um espacgo de
aperfeicoamento e debate.

Em sintese, as boas praticas
do cooperativismo tornaram-se
um trunfo do setor na conquista
dos mais exigentes mercados. E
todo esse crescimento tem como
base o objetivo fundamental de
uma cooperativa, que é viabilizar
0s negocios e melhorar a quali-
dade de vida de seus associados.
Com assisténcia técnica e rastreabilidade, o forte proces-
so de industrializagdo do setor segue seu curso de ex-
pansdo. Detendo o controle da cadeia produtiva, as coo-
perativas agregam valor a producao de seus cooperados
e geram um ciclo virtuoso na economia paranaense.

Jodo Paulo Koslovski

Presidente do Sistema Ocepar
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Neri Geller, ministro da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, fala sobre
sua nomeacgao ao cargo € relata as
prioridades para a sua gestao

Foto: Assessoria Frimesa

20 EXPOCOOP

Parana sedia a Feira Mundial do
Cooperativismo - Expocoop 2014,
: uma referéncia em negdcios e que
= reunira cooperativas de todo o
Brasil e dos principais paises do

: cendrio mundial

SISTEMA 0CB

0 desempenho do

cooperativismo brasileiro e
os avangos obtidos em 2013
foram destacados durante a
Assembleia Geral Ordinaria

SISTEMA OCEPAR

i Cooperativistas fazem um

: balanco da atuagéo das trés
ESPECIAL ; entidades que compde o sistema

i cooperativista do Parana (Ocepar,

i Sescoop/PR e Fecoopar)

Produtos de

cooperativas:
acompanhamento,
controle e
qualidade desde a
origem

MESTRADO

0 ex-ministro, Roberto Rodrigues, proferiu

aula magana na PUCPR para convidados e
alunos do Mestrado Profissional em Gestdo
de Cooperativas
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SISTEMA OCEPAR

DIRETORIA DA OCEPAR

Presidente
Joao Paulo Koslovski

Diretores
José Aroldo Gallassini
Jorge Karl
Manfred Alfonso Dasenbrock
Orestes Barrozo Medeiros Pullin

L T - Paulino Capelin Fachin
g 1 Renato José Beleze
" Valter Vanzella
* LU Alfredo Lang

Carlos Yoshio Murate
José Fernandes Jardim Junior

: Luiz Roberto Baggio
. Marino Delgado
i : Renato Jodo de Castro Greidanus
: : Ricardo Silvio Chapla
: POS-GRADUACAQ o
. 2 Pa’ulo Roberto Fgrnandes Faria
. Em2014, 0 Sescoop/PR terd 11 novas especializagdes. Os cursos : José Rubens Rodrigues dos Santos
. foram solicitados pelas cooperativas e atendem a demanda do : Suplont

. ~ . uplientes
+  setor em diversos campos de atuagio : Paulo Henrique Cariani

Tacito Octaviano Barduzzi Junior
Urbano Inacio Frey

Superintendente

. José Roberto Ricken

: Superintendente Adjunto:
Nelson Costa
DIRETORIA DO SESCOOP/PR

COOPERJOVEM Presidente

Joao Paulo Koslovski

Sescoop Nacional apresenta em

. . . Conselho Administrativo
Curitiba (PR) a nova metodologia do : Titulares
Cooperjovem. Mudancas incluem : ,a‘i’,‘;lg:B:srsg
unificacio de procedimentos emtodo  : aoraya Galvio

: ilson Thiesen

0 pais e alinhamento de conceitos
Suplentes
Alvaro Jabur
Valter Vanzella
Prentice Balthazar Junior

: Renato Nobile
fi I e e : Conselho Fiscal
- = Titulares
a4 N g o R : Luiz Humberto de Souza Daniel
A . - . ; | Edvino Schadeck
FORM AC AO " P i . Amilton Pires Ribas
J L ~ .

Suplentes
Luiz Roberto Baggio
Sebaldo Waclawosvky
Marcos Antonio Primao

Quinta turma do Programa
Internacional de Formacéao de
Executivos e Lideres Cooperativistas
fez uma imersao de 15 dias pelo
cooperativismo europeu

Superintendente
José Roberto Ricken

3 2 IEXPEDIENTE
Revista Parana Cooperativo:
. Assessoria de Imprensa do Sistema Ocepar/Sescoop/PR.  :
:  Editor Responsavel: Samuel Zanello Milléo Filho (DRT/ :

PR 3041) Edigdo e Redacio: Ricardo Rossi, Marli Vieirae
Lucia Massae Suzukawa. Conselho Editorial: Jodo Paulo :

INTERNACIONAL | il et

Zanello Milléo Filho. Diagramacae: Talf Comunicacao

John Blaska, presidente do Conselno & Cpregasors. Redaedo: Av. Cinaido de Abreu Son.
Administraca erati + CEP80530-000, CentroCivico, Curitiba- Parana. Telefone:

de (;ao da COOp va : (41) 3200-1100 / (41) 3200-1109. :
Landmar k, de WISCOHSIIL (E UA), : fl,nadereoo [il‘metrmn‘ t;go:jomalismo@sistemanqoepar.colc))p.br :
analisa o cooperativismo americano R s dots D e e s, -
: publicacdo podem ser reproduzidas,

e fala sobre gestﬁo e Inovacao . desdequecitada afonte. Foto Capa: Frimesa :
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Neri G eller Ministro da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

E preciso fazer aflorar o
sentimento da cooperacao

Sou produtor e
nao vou abrir
mao disso. Nao
vou mudar o
meu perfil. Estou
como ministro,

e enquanto
estiver como tal,
vou defender a
producao

ABRIL 2014 - PARANA COOPERATIVO B
SESCOOP/PR

Texto: Samuel Z. Milléo Filho
: e Marli Vieira

Aos 45 anos, Neri Geller costuma
dizer que sua historia estd muito ligada
ao desenvolvimento da agricultura bra-
sileira. Natural de Selbach (RS), morou
no Parand, em Paulo Frontin, e depois
migrou para 0 Mato Grosso, em 1984, es-
tado onde construiu sua carreira politica.
L&, produz milho e soja em sua proprie-
dade rural. Geller também tem uma em-
presa que atua no setor de combustiveis.

No Centro-Oeste, foi eleito verea-
dor de Lucas do Rio Verde (MT) em duas
oportunidades. O municipio é conheci-
do nacionalmente por ser um dos polos
agricolas da regido. Exerceu mandato de
deputado federal em duas legislaturas
diferentes como suplente, e foi secretério
de Politica Agricola do Ministério da Agri-
cultura (SPA/Mapa). Em marco deste ano,
foi indicado pela presidente Dilma para
substituir Antonio Andrade no coman-
do do Ministério da Agricultura. A posse
aconteceu no dia 17 de marco. Confira
a seqguir, entrevista exclusiva concedida
por Neri Geller a Revista Parana Coope-
rativo:

Parana Cooperativo - Como o
senhor vé sua indicacdo para o Ministério
da Agricultura? E em que isto é impor-
tante para o setor produtivo, consideran-
do seu histérico ligado a agricultura e ao
campo?

Neri Geller - Tenho 45 anos e mi-
nha histéria de vida se confunde com a
agricultura. Em 1972, minha familia mu-
dou-se de Selbach (Rio Grande do Sul)
para o Oeste catarinense, onde a agroin-
dustrializagdo teve inicio em nosso pais.
Depois, em 1981, mudei com meu irmé&o
para Paulo Frontin, no Parand. Permaneci
& por trés anos, trabalhando com produ-
cdo agricola. Em 1984, fui para o Estado
do Mato Grosso. Na época, tinha 15 anos
de idade. Morei num assentamento de

 Fotos: Samuel Z. Milléo Filho

reforma agréria, emancipado em 1988,
A partir dai, participei de entidades de
classe e fui vereador, de 1996 até 2004.
No ano seguinte, saf candidato a deputa-
do federal. Como parlamentar, integrei a
Comissao de Agricultura, na época inter-
ministerial e que teve uma atuagao forte
na renegociagcao do endividamento dos
produtores. Foi nesta ocasido em que
conheci grandes figuras do agronegdcio
brasileiro, como o presidente da OCB,
Marcio Lopes de Freitas. Também tive o
privilégio de trabalhar ao lado de Jodo
Paulo Koslovski, presidente da Ocepar.

Com a Comissao, conseguimos
avancos importantes para a producéo
brasileira, entre eles, a renegociacéo do
endividamento de custeio e de inves-
timento, boénus de adimpléncia, bonus
para que o produtor pagasse menos,
principalmente, pela inadimpléncia, em
funcdo de multas, de mora. Depois disso,
sal novamente a candidato a deputado
federal. Assumi em 2011.

Durante minha trajetéria politi-
ca, nunca me afastei do setor produtivo,
principalmente do cooperativismo. Hou-
ve uma parceria importante no periodo
em que estive na Secretaria de Politica
Agricola. Conseguimos, por exemplo,
ampliar os recursos do Pronamp do mé-
dio produtor, baixamos a taxa de juros de
5,5% para 4,5% ao ano, e aumentamos 0s
recursos por CPF para custeio. Também
fizemos um Plano Agricola e Pecuério de
RS 136 bilhdes.

Durante o periodo em que estive
na Secretaria de Politica Agricola, a agri-
cultura me apoiou pelo pais inteiro, e foi
isto 0 que me conduziu a ser ministro. E
um cargo que me orgulha muito. Tenho
uma gratiddo muito grande pelo setor
produtivo. Isto me deixa contente e me
remete a responsabilidade do cargo. Esta



“A agricultura tem que se
posicionar e participar
das discussoes de temas

importantes para o setor,
inclusive, liderando os
debates”

¢ a histdria toda. Sou produtor e ndo vou
abrir méo disso. Nao vou mudar o meu
perfil. Estou como ministro, e enquanto
estiver como tal, vou defender a produ-
cao.

Parana Cooperativo - Quais as-
suntos o senhor elencou como priorida-
des para a sua gestao no Mapa?

Neri Geller - Meu objetivo é es-
tar muito presente em questdes macros
da agricultura brasileira. Crédito, seguro,
comercializagdo, defesa agropecudria,
ampliacdo de mercado, inclusive, inter-
nacional, entre outros. A agroindustria
também serd trabalhada fortemente.
Quero que o setor produtivo tenha no
Mapa um ministro que defenda a produ-
¢do agricola, independente de qualquer
coisa.

E 0 governo federal respalda isso.
Basta que o ministro faca a sua parte e
se posicione. E nds vamos fazer isso.
Além de tudo o que falei, vamos traba-
Ihar também as questdes estruturais. Por
exemplo, a minuta da regulamentacao
do decreto do Cdédigo Florestal passou
pela minha mesa. A OCB participou das
discussdes também. A agricultura tem
que se posicionar e participar das discus-
sdes de temas importantes para o setor,
inclusive, liderando os debates. Também
queremos fazer um trabalho com a Fren-
te Parlamentar, chamando-a para dentro
do Ministério da Agricultura.

Parana Cooperativo - O seu
cargo exige uma posicdo mais politica
ou técnica?

Neri Geller - Acho que as duas
coisas tém que caminhar juntas. O minis-

tro tem que ter o conhecimento técnico
e se cercar de pessoas que conhecem o
assunto. Mas tem que ser politico tam-
bém, porque é preciso transitar em to-
das as esferas, pois o ministro precisa do
apoio do Congresso Nacional, do setor
produtivo e de ministérios que sdo corre-
latos, como o do Planejamento.

Mas é preciso ser técnico tam-
bém. Na hora de sentar para negociar,
0 apoio politico é importante, mas tem
que ter conhecimento, saber o que vocé
esta falando. Eu sou produtor, conhego
0 assunto. Sei quanto custa um quilo
de adubo, quanto custam as sementes
de milho e de soja. Sei analisar a taxa de
juros e a inflagdo, e também o impacto
na producdo agricola. Conhego bem isso
porque desde crianga eu vivo a agricul-
tura.

Parana Cooperativo - Na sua
avaliacdo qual a importancia do coo-
perativismo para o pais? E o que as co-
operativas podem esperar por parte do
governo?

Neri Geller - O Parand e o Rio
Grande do Sul s6 se transformaram nas
grandes fronteiras agricolas de hoje,
porque tém um cooperativismo forte.
Nunca deixei de defender, pelo contrario,
sempre estimulei o cooperativismo.

Outro objetivo é estimular o coo-
perativismo em algumas localidades do
pafs. Um exemplo sdo as regides de fron-
teira agricola, como o Mato Grosso, Goids

e Mato Grosso do Sul. Ha também o Sul
do Maranhao e do Piaui, Norte do Tocan-
tins e Oeste da Bahia, uma regido chama-
da de Matopiba, que j& é uma das que
mais cresce no pais. Temos que difundir
o cooperativismo e fazer aflorar o senti-
mento de que quem coopera cresce.

Parana Cooperativo - O senhor
participou do lancamento da Agenda Le-
gislativa do Cooperativismo, um trabalho
do Sistema OCB e que elenca uma série
de propostas para o desenvolvimento do
setor cooperativista brasileiro. Qual a sua
avaliagdo sobre o trabalho da Frente Par-
lamentar do Cooperativismo (Frencoop),
em defesa do setor produtivo?

Neri Geller - Considero os plei-
tos listados na Agenda Legislativa justos.
Acho até que alguns pontos estao avan-
cando, por exemplo, em termos de legis-
lacdo e de crédito. A Frente Parlamentar
é um instrumento para implementar as
questdées do cooperativismo junto ao
governo. Neste sentido, a Agenda é mui-
to importante porque pauta as acoes da
Frente. O Ministério da Agricultura dara
todo o suporte as questdes da Agenda.

Parana Cooperativo - O setor
produtivo aguarda com expectativa o
anuncio do Plano Safra 2014/2015. O
senhor pode adiantar algo sobre esse
assunto? Havera antecipagao em fungao
da Copa do Mundo?

Neri Geller - Estamos fechando a
proposta que serd encaminhada ao Mi-

%
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nistério da Fazenda. O que posso adiantar
€ que, para construir a proposta do Plano
Safra, ouvimos muito as cooperativas.
A meta é continuar avangando. No ano
passado, j& tivemos grandes avancos,
como a reducdo do juro para capital de
giro, de 9% para 6,5% ao ano, e aumento
no volume de recursos comparado ao de
2012/2013. Também houve melhora no
contetido dos programas. E estas melho-
rias somente acontecem ouvindo-se o
setor como um todo.

Parana Cooperativo - Pode-
mos esperar um aumento no volume
de recursos no Plano Agricola e Pecuério
2014/2015? O aumento da inflacdo e da
Selic pode interferir nas decisées do go-
verno em relagdo aos juros para custeio,
comercializagéo e investimento?

Neri Geller - Em relacdo aos re-
cursos, estamos trabalhando para isso,
ou seja, para ampliar o volume. Havera
um acréscimo dentro das demandas que
o setor apresentou. Quanto aos juros,
nao vou me antecipar. O que posso as-
segurar é que o Ministério da Agricultura
vai ter uma posi¢do muito firme de man-
ter a taxa de juros para o setor. Se nés va-
mos conseguir tudo, ndo sei. Mas a nossa
posicdo vai ser muito firme em manter a
taxa de juros.

Parana Cooperativo - £ 0 sequ-
ro rural?

Neri Geller - Estd avancando
também. Conseguimos ampliar os valo-
res da subvencao ao prémio de RS 400
milhdes para RS 700 milhdes, em relacdo
ao plano anterior. Mas tem muita coisa
para ser aprimorada. O nosso departa-
mento estd acompanhando esse assun-
to, inclusive, tive uma reunido recente

com o secretdrio e os diretores da eco-
nomia, comercializagao e seguro, para
reestruturar o seguro agricola e talvez au-
mentar os recursos. Queremos fazer isso
ouvindo o setor produtivo e fazendo as
mudangas que sao necessarias. Mas isto
é para 0 ano que vem.

Parana Cooperativo - A pro-
xima safra de trigo deverd ser recorde,
alcancando uma producédo estimada em
7.3 milhdes de toneladas. Uma noticia
que também levanta preocupacdo em
funcdo da comercializagdo. Como o se-
nhor vé esta questao? E como vai ficar a
questao da TEC (Tarifa Externa Comum)?

Neri Geller - Nos teremos uma
posicdo muito firme em relacéo a isso.
Alids, uma posicdo que sempre tive, an-
tes como secretdrio de Politica Agricola,
e agora como ministro. Nao vamos ceder
em relacdo a TEC de importacao, a ndo
ser que o preco suba demais. Obvio que
temos responsabilidade para com o pafs.
Se vier uma determinacdo da presidente
Dilma e o trigo for a R$ 900 a tonelada,
como aconteceu no ano passado, entao,
dd para mexer alguma coisa. Mas, caso
contrario, vamos trabalhar muito forte
para que o produtor tenha renda. Este foi
nosso objetivo ao elevar os recursos para
subvencao do seguro, em que os valores
de subvencao aumentaram em 75%. No
Parand, por exemplo, houve uma geada
forte que afetou a producdo no Norte
do Parand. Mas a maior parte da produ-
cdo estava segurada. Outra acdo
importante para o trigo  foi o
reajuste do preco minimo. No
ano passado, o valor passou
de RS 490,00 a tonelada
para RS 530,00. Este ano,

elevamos para R$ 560,00 por tonelada.

Estamos preparados com recur-
SOS, Caso seja preciso apoiar a comer-
cializagcdo. Se tiver uma tendéncia de
queda de preco, 0 governo vai atuar no
momento certo.

Parana Cooperativo - Quais
sao, hoje, as maiores dificuldades para o
agricultor?

Neri Geller - Logistica e infra-
estrutura. Num primeiro momento, es-
tamos atacando de frente a questdo da
armazenagem porque é uma forma de
resolver parte dos problemas com logis-
tica. Se ndo hd onde guardar a producao,
automaticamente, no pico da colheita se
opta pelo escoamento. Outro ponto que
atacamos muito de frente foi a questdo
do escoamento da safra.

No ano passado, passamos de
uma producdo de 160 milhdes de tone-
ladas para 187 milhdes. Para escoar tudo
isso, muita coisa foi feita em termos de
logistica. Um exemplo foi a modificacédo
dos turnos de trabalho dos fiscais, fazen-
do com que eles trabalhassem sete dias
por semana e 24 horas por dia. Neste Ul-
timo caso, o objetivo foi dar fluxo ao es-
coamento, principalmente, nos portos. Sé
para ter uma ideia, passamos de uma ex-
portacdo de 18 milhdes de toneladas de
milho para 27 milhdes de toneladas. Para
que isto acontecesse, muita coisa foi feita.
As vezes, a sociedade urbana e o proprio
produtor ndo percebem os avancos. Mas

avancamos em logistica. /#

“0 que posso adiantar
€ que para construir
a proposta do Plano
Safra, ouvimos muito as
cooperativas. A meta é
continuar avancando”
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O Sistema S

é plural no Parana

e Na sua vida.

O Sisterna S estd em todo o Parana:

no comeércio, na industria, na agricultura, no
cooperativismo, nos transportes, nas pequenas
e médias empresas. Nossa missao & preparar as
pessoas para o mercado de trabalho, além de
promover a qualidade de vida do trabalhador

de todos esses segmentos.

Essas instituicoes estao sempre
perto de vocé. Afinal, S é plural.

Sesc  senac ¥ =SESI-

= =

& \sesr sewar

=SENAI-

SEBRAE

SENAR

FARAMNA
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Produtos de cooperativas p:

aranaenses ganham espaco nas gondolas dos supermercados brasileiros
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Foto: Assessoria Frimesa

Garantia de origem i we s

Rastreabilidade,
industrializacgao,
exportagao e varejo.
Com qualidade em
produtos e servigos
as cooperativas
conquistam novos
compradores no
mercado externo e
interno
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Os produtos das cooperati-
vas do Parana sao exportados para
mais de 100 paises. No mercado in-
terno, é cada vez maior a presenca
das marcas do setor nas gondolas
de supermercados de todo o pails.
Expansédo nas vendas que ocorre
num contexto de crescente rigor
nos controles de segurancga alimen-
tar e rastreabilidade. Ao deter o
dominio da cadeia produtiva, pres-
tando assisténcia técnica e servicos
qualificados a seus cooperados, as
cooperativas podem oferecer ga-
rantia de origem de sua producéo,
ampliando sua competitividade
nos mais diversificados e exigentes
mercados. "A cooperativa fornece
insumos, presta assisténcia técnica
e recebe a producdo dos coopera-
dos. As estruturas de armazenagem
e industrializagdo seguem rigorosos
padroes de seguranca alimentar e

o planejamento logistico é espe-
cializado. A cooperativa consegue
rastrear seus produtos em todas as
etapas da cadeia produtiva’, explica
0 gerente técnico e econémico do
Sisterna Ocepar, Flavio Turra.

O vinculo das cooperativas
com seus cooperados facilita a im-
plantacéo de sistemas de rastreabi-
lidade com informagdes precisas e
em tempo real sobre a producao do
setor. "Nas cooperativas do Parana,
cerca de 2 mil profissionais atuam
diretamente na assisténcia técnica
aos produtores cooperados. Sdo en-
genheiros agrbnomos, veterinarios,
técnicos agricolas, zootecnistas e
engenheiros florestais que diaria-
mente acompanham os produto-
res. E um trabalho que impulsiona
a produtividade, com um planeja-
mento especializado para cada co-
operado, e também gera um banco



de dados com informacdes das ati-
vidades de todos os associados” diz.
"As cooperativas respondem pelo
fornecimento de 60% dos insumos
(sementes, fertilizantes e agroquimi-
cos) utilizados na agropecuaria pa-
ranaense’ lembraTurra.”O banco de
dados das cooperativas inclui infor-
macoes sobre a quantidade e o tipo
de insumo utilizado pelo produtor,
bem como seus indices de produti-
vidade” ressalta.

O acompanhamento e o
controle que ocorre da porteira
para dentro, prossegue depois que
0 produtor entrega sua producao
a cooperativa. As estruturas de
armazenagem e as plantas indus-
triais do setor atendem as mais
rigorosas exigéncias de seguranca
alimentar. E os investimentos das
cooperativas crescem a cada ano.
Em 2014, o segmento investird RS
1,4 bilhdo em industrializacdo, alta
de 42% em comparacao a 2013."As
cooperativas investirdo na amplia-
cao e adequacado de suas plantas
industriais, em projetos que j& es-
tdo em andamento, em especifico
no setor de carnes, milho e cevada.
No segmento de trigo, ha previsao
de inauguracéo de novos moinhos.
Também poderd haver novidades
na fabricacédo de insumos’, explica
Turra. Os investimentos no setor
estratégico - logistica, distribuicao,
aquisicao de caminhdes, Tl, admi-
nistrativo, entre outros — recebe-
rado aportes de RS 416,9 milhdes. A
estimativa indica elevacdo de 92%
no montante destinado a armaze-
nagem e recebimento de gréos,
com aportes de RS 1,2 bilhdo, o
que equivale a 41% do total dos
investimentos. “Os novos projetos
aumentardo em 12% a capacidade
estatica de armazenagem das coo-
perativas paranaenses, que saltara
de 15 milhdes de toneladas para
16,8 milhdes de toneladas’, relata.

De acordo com o presidente
do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Kos-
lovski, o trabalho dos cooperados, os
fortes investimentos nas estruturas

Foto: Arquivo Ocepar

das cooperativas e a qualificacéo de
seus profissionais explicam a forca
crescente das marcas cooperativis-
tas."As cooperativas podem rastrear
sua producdo em todas as etapas
da cadeia produtiva. Com produ-
tos de qualidade e garantia de ori-
gem, o setor conquista espaco em
mercados exigentes, no Brasil e no
mundo. E um processo que abrange
rastreabilidade, agroindustrializacao
e logistica’, afirma. Segundo o diri-
gente, as cooperativas estao aptas a
atender os mais diversos mercados,
adaptando as pautas de vendas
conforme as demandas identifica-
das. “Em 2013, as cooperativas do
Parana exportaram US$ 2,3 bilhoes
em produtos para 104 paises. Ao
mesmo tempo, a presenga no vare-
jo brasileiro também se ampliou, e
representou, no ano passado, cerca
de 18% do faturamento total das
cooperativas do ramo agropecua-
rio — had cinco anos esse percentual
era de 10%’, compara. Atualmente,
20 cooperativas agropecudrias pa-
ranaenses atuam no varejo. As ven-
das de produtos diretamente aos
consumidores, nas géndolas dos

-

Mais de 2 mil profissionais atuam na assisténcia técnica nas cooperativas,

supermercados, geraram um fatu-
ramento de RS 7 bilhdes em 2013
- no total, a movimentacdo econo-
mica do ramo foi de RS 38,6 bilhdes.
“E um trabalho que gera agregacéo
de valor aos cooperados, com mais
renda e qualidade de vida, além de
gerar empregos e desenvolvimen-
to sustentdvel nos municipios em
que as cooperativas atuam’, enfatiza
Koslovski.

Expocoop - Koslovski ressal-
ta que muitas das cooperativas do
Parand que exportam e que atuam
Nno varejo estarao presentes com
seus produtos na Expocoop - Feira
Internacional do Cooperativismo,
que acontece nos dias 15, 16 e 17
de maio, na Expo Unimed, em Curi-
tiba (leia na pagina 20). “A participa-
¢ao em feiras da importancia da Ex-
pocoop é uma oportunidade para
que as cooperativas demonstrem a
qualidade de sua producéao, consoli-
dando sua atuacéo e abrindo novas
fontes de negdcios no mercado glo-
bal’, avalia. Nessa edicdo da Revista
Parana Cooperativo, o leitor podera
conhecer os produtos ofertados pe-
las cooperativas.

repassando informagdes sobre novas tecnologias e manejos aos produtores cooperados
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Controleda
cadeia produtiva

O dominio da cadeia produ-
tiva é um dos trunfos do cooperati-
vismo na conquista de novos mer-
cados. Exportando para mais de 100
paises, as cooperativas se deparam
com exigéncias rigorosas de rastre-
abilidade. Nas vendas externas, os
destaques sao os produtos do com-
plexo soja (grdos in naturafarelo
e ¢leo), carne de frango, agucar e
alcool, milho, carne suina, sucos e
leite em po. Na comercializagdo no
varejo brasileiro, destaque aos deri-
vados de soja (margarina e 6leos ve-
getais), carne de frango em diversos
cortes, farinha de trigo, sucos, leite e
derivados de lacteos, carne de sui-
no, bovino e café.

O controle da cadeia produ-
tiva atrai compradores em busca de
qualidade e garantia de origem. No
setor de carne de frango, a C\Vale,
com sede em Palotina, cumpre as
mais rigorosas exigéncias do merca-
do internacional, exportando para
dezenas de paises.”A rastreabilidade
é uma ferramenta que nos permite
um controle de todo o processo

Cadeia Produtiva

Producio de
Sementes

RASTREABILIDADE

Armazenaments |

Fonte: CVale
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Foto: Assessoria CVale

CONTROLE DE QUALIDADE

Modernas instalacoes industriais garantem a seguranca alimentar dos produtos processados

produtivo. A gente sabe os produ-
tos usados na producédo do frango,
desde a soja e o milho no campo até
a racao que as aves comem. Funda-
mentalmente, nos permite oferecer
ao cliente uma seguranga maior
sobre a qualidade da carne e essa é
uma exigéncia cada vez maior dos
consumidores’, afirma o presidente
Alfredo Lang. Na cooperativa, todos
os procedimentos sao monitorados
e controlados pelo sistema de ras-

Industrializades

treabilidade, que permite acesso
as informacoées de qualquer lote de
produto fabricado em suas indus-
trias. “Constantemente 0s processos
industriais sao auditados baseados
em normas internacionais de qua-
lidade e seguranca alimentar, que
atestam que produzimos alimentos
seguros e com qualidade”, explica a
analista de qualidade da C.Vale, Leila
Bernardi.

A cooperativa cumpre normas
internacionais e possui certificacdo
ISO 9001:2008, para a producéo de
sementes de soja e o abatedouro
de aves; HACCP (Andlise de Perigos
e Pontos Criticos de Controle), para
a seguranca alimentar; Global G.AP,
certificacdo europeia para a pratica
da agricultura segura e sustentavel,
que envolve produtores, empresas,
cooperados, processadores e dis-
tribuidores de alimentos; certifica-
cao BRC (British Retail Consortium
Food), norma mundial de seguranca
alimentar para as industrias, entre
outras certificacdes. . “Quem tem a
rastreabilidade e garantia de origem,
tem vantagem na disputa pelos mer-
cados mais exigentes do mundo’,
observa o presidente da C.Vale.



Cooperativismo

e sustentabilidade

Quando o assunto é garantia
de origem, o alcance do cooperati-
vismo contribui para a ampliagdo dos
negocios, sendo um fator de credi-
bilidade e qualidade de produtos e
servicos. Na Coamo, os sistemas de
controle de procedimentos garantem
a rastreabilidade de sua cadeia produ-
tiva. “Em até quatro horas, podemos
identificar a origem do produto, qual
cooperado o produziu, que cami-
nhao transportou, qual motorista o
dirigiu, horarios de entrada na indus-
tria e seguir toda a trajetéria de um
lote de mercadorias, do campo até
o consumidor final’, explica Rogério
Trannin de Mello, gerente comercial
de producao agricola da cooperativa.
“Os clientes séo convidados a conhe-
cer, visitar e checar todo o trabalho de
rastreabilidade e seguranca alimentar
que a Coamo desenvolve’, afirma. Se-
gundo o gerente, sendo uma coope-
rativa com mais de 26 mil cooperados,
a Coamo atua de acordo com os prin-
Cipios e valores do cooperativismo, o
que abrange a preocupagao com a
comunidade, com seus colaborado-
res e 0 meio ambiente, 0 que é uma
vantagem competitiva nos mercados
mais rigorosos. “Os consumidores es-

tdo cada vez mais considerando as
questdes de sustentabilidade, preo-
cupacao social e legislacdo trabalhis-
ta, conservagao de solo e preservacao
de &reas verdes, ou seja, boas praticas
de producéo’, observa.“A Coamo tem
um intenso trabalho de assisténcia
técnica aos cooperados - utilizando
inclusive uma fazenda experimental
para difusdo de tecnologia — e progra-
mas de conservacao de solo e recolhi-
mento de embalagens de agroquimi-
cos. O cooperativismo é um modelo
diferenciado de producao’, ressalta.
Uma das maiores exportado-
ras do pafs, a Coamo exportou USS
1,2 bilhdo em 2013, em embarques
principalmente de produtos do com-

Evento técnico na Fazenda Experimental da Coamo: difusdo de conhecimento aos cooperados

plexo soja (gréos in natura, farelo e
6leo de soja). Dezenas de paises com-
pram produtos da cooperativa, que
recentemente obteve o registro de
sua marca na Comunidade Europeia,
uma consequéncia da qualidade,
pontualidade na entrega e confiabili-
dade dos produtos e servicos Coamo.
"A cooperativa quer ser referéncia no
desenvolvimento e disseminacdo de
tecnologia sustentavel, oferecendo
produtos de qualidade e sabor do
campo ao consumidor’, afirma o pre-
sidente José Aroldo Gallassini. A Coa-
mo possui a certificacdo GMP+ (Boas
Préaticas de Fabricacdo) nas industrias
de esmagamento de soja e no termi-
nal portuario.

Com sede em Campo Mou-
rdo, noroeste do Parand, a Coamo
estd presente também em Santa
Catarina e Mato Grosso do Sul. Na
logistica, a cooperativa investiu na
especializacdo de suas operacoes,
conforme a necessidade de seus
clientes. O terminal portuério da Co-
amo, no Porto de Paranagud, tem
capacidade para estocar 90 mil to-
neladas de grdos. Também no vare-
jo a cooperativa tem ampliado sua
atuacdo, comercializando margari-
nas, 6leos vegetais, farinha de trigo e
café, conquistando espaco na mesa
dos brasileiros.
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Exportacoes de
Cooperativas e
do Agronegocio

Janeiro a Dezembro de 2013 ' St

Destinos das exportacdes das cooperativas do Parana

7

HoJanda

US$-238 milhdes

Alemanha ,
US$ 222'milhdes )

Cooper?ti\\/as do
Parana

China

US$ 712 milhdes .
Coréia do Sul

US$ 98 milhdes
. Japéo
US$ 115 milhdes

137%

Exp. (US$ milhes)
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Comparagao entre as exportagdes das cooperativas
do Parana para os principais mercados entre 2012 e 2013
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Destinos das exportagdes Principais produtos exportados
das cooperativas do PARANA pelas cooperativas do PARANA

Outros
30%

Holanda
10%

Alemanha
9%

Fonte: MDIC Elaboragéo: GeTec/Ocepar Fonte: MDIC Elaboragéo: GeTec/Ocepar

Exportacdes das cooperativas do BRASIL

2013 2013

UF sl WS 2012113
0,
Milhdes) (%)
Parana 2.362 39% 5%
Sao Paulo 1.873 31% 7%
Minas Gerais 603 10% -12%
Santa Catarina 491 8% 11%
Mato Grosso 302 5% -12%
Rio G. do Sul 264 4% -23%
Tocantins 72 1% 29%
Bahia 85) 1% 41%
Pernambuco 22 0% -21%
Demais UFs 48 1% 8%
Brasil 6.072 100% -3%

Fonte: MDIC; Elaboragéo: GeTec/Ocepar
* Calculo feito com base no domicilio fiscal das cooperativas

Balanga comercial do agronegécio do BRASIL

Exportacéo (US$ bilndes) | Importagdo (US$ bilhdes) Saldo
2012 2013 D% 2012 2013 D% 2012 2013
Total Brasil 242,58 242,18 -0,2% @ 223,18 239,62 7,4% 19,39 2,56
Demais Produtos 146,76 142,21  -3,1% @ 206,77 222,56 7,6% -60,01 -80,35
Agronegocio 95,81 99,97 4,3% 16,41 17,06 4,0% 79,41 82,91
Participagao % 39,5% 41,3% - 7.4% 71% - - -

Balanca comercial do agronegécio do PARANA

Jan-Dez/2012 Jan-Dez/2013
Valor (US$ Peso (t. Valor (US$ Peso (t.
bilhdes) milhdes) bilhdes) milhdes)
Importagdes do agronegécio 1,9 2,9 1,9 2,8
Exportagdes do agronegécio 13,0 20,9 13,5 21,3
Exportagdes do Parana 17,7 23,0 18,2 23,3
Participacéo do Agronegécio 73% 91% 749% 91%

nas exportagbées

Fonte: Mapa; Elaboracéo: GeTec/Ocepar
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I Vinte cooperativas do Parana atuam nas vendas diretas ao consumidor

(Qualidade no varejo

A presenca das marcas de
cooperativas paranaenses no va-
rejo cresce a cada ano. A venda de
produtos nas géndolas de super-
mercados j& representa 18% das
receitas do cooperativismo do ramo
agropecudrio. As 20 cooperativas
que atuam no varejo disponibilizam
grande variedade de produtos, com
destaque para a soja e derivados
(margarinas, gorduras vegetais, Ole-
0s), carne de frango, suinos e deriva-
dos, leite, queijo e iogurtes, farinha
de trigo, sucos e cafés. “Para atuar
junto nesse segmento, é necessario
investimentos elevados no desen-
volvimento de produtos, identifi-
cando demandas do mercado e do-

___ Saibamais... |

minando complexas operacdes de
logistica, pois as mercadorias pre-
cisam ser distribuidas em milhares
de redes varejistas em varias regides
do pais’, explica o analista técnico e
econdmico do Sistema Ocepar, Ro-
bson Mafiolletti.

Segundo ele, o processo de
industrializacdo teve forte impulso
nas cooperativas do Parana nos ul-
timos dez anos. “A razao de ser de
uma cooperativa é prestar servicos
e contribuir para a viabilidade dos
negocios dos cooperados. No es-
tado, no setor agropecuario, 70%
dos produtores associados pos-
suem propriedades com menos
de 50 hectares. A industrializacao

80 cooperativas no ramo agropecuario no Parana

135 mil cooperados
65 mil funcionarios

20 cooperativas do ramo atuam no varejo
RS 38,6 bilhoes de faturamento total em 2013
R$ 7 bilhoes de faturamento nas vendas no varejoem 2013

surgiu como alternativa para a sus-
tentacdo das atividades dos coo-
perados’, enfatiza. De acordo com
Mafiolletti, os investimentos em
agroindustria comegaram na déca-
da de 1980, mas tiveram expressivo
avanco a partir dos anos 2000. “Os
cooperativistas perceberam que
poderiam agregar mais valor atu-
ando em toda a cadeia produtiva,
e nao apenas na comercializacdo
de produtos primarios. Ampliar a
presenca no varejo foi a evolucao
natural da agroindustrializacao do
setor. Hoje, 45% da matéria-prima
recebida pelas cooperativas passa
por algum processo de beneficia-
mento. A meta é chegar a 50% até
2015" revela.

Conforme o técnico da Oce-
par, algumas marcas de cooperati-
vas estdo entre as mais reconheci-
das pelos consumidores brasileiros.
“Essas cooperativas estao desenvol-
vendo produtos de alto valor agre-
gado (produtos premium), mais
elaborados e destinados a consumi-
dores exigentes que buscam sabor,
mas também alimentos saudaveis
de facil preparacdo ou prontos para
0 consumo’, ressalta Mafioletti, %~

Foto: Assessoria C.Val
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Novos produtos nas gondolas

Lar, Castrolanda, Frimesa, Coamo e Cocari apresentam
novidades durante feira do setor supermercadista

Cinco cooperativas parti-
Ciparam, nos dias 22, 23 e 24 de
abril, da 33% edicdo da Mercosuper
(Feira e Convencédo Paranaense de
Supermercados). O evento ocor-
reu no Expotrade Pinhais, na regido
metropolitana de Curitiba. Cocari,
Coamo, Frimesa, Lar e Castrolanda
apresentaram seus produtos e os
langamentos do ano. Segundo da-
dos da Apras (Associacao Paranaen-
se de Supermercados), cerca de 40
mil pessoas visitaram a Feira dirigida
ao comércio varejista.

Frimesa - A Frimesa Coope-
rativa Central, com sede em Media-
neira, Oeste do Parand, aproveitou
a Mercosuper para apresentar seus
novos produtos: os iogurtes bica-
madas, o salame hamburgués, os io-
gurtes grego e as sobremesas lacte-
as. A ampliacdo da linha de fatiados
completard o rol de novidades do
semestre. A estratégia da Frimesa é
inovar em produtos que atendam
as novas demandas de mercado:
alimentos de facil preparacéo ou
prontos para 0 consumo, nutritivos,
seguros e com variedade senso-
rial (sabores). O iogurte bicamadas
chega ao mercado em dois sabores:
morango com geleia de morango e

.

e
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iogurte integral com geleia de fru-
tas vermelhas. Com embalagem de
165 gramas, o bicamadas tem con-
sisténcia cremosa com 20% de ge-
leias com pedacos visiveis da fruta.
O iogurte grego tem uma textura
cremosa, com maior quantidade
de proteinas e célcio, serd comer-
cializado nas versdes tradicional e
o integral com geleia de frutas. As
sobremesas serdo lancadas nos sa-
bores chocolate e baunilha com
calda de caramelo, em embalagens
de 200 gramas. J& o salame hambur-
gués tem como diferencial o sabor
picante, com pedacos pequenos de
carne que dao o toque final em sua
textura.

Castrolanda - No estande
da Castrolanda, a divulgacdo dos
produtos atendeu também a Ba-
tavo e Capal. Unidas em torno de
um projeto de intercooperacao, as
cooperativas estdo trabalhando de
forma unida também na divulgacéo
de suas marcas de varejo. Na Mer-
cosuper, destaque para a operacao
conjunta na drea de lacteos, com o
leite UHT das marcas Castrolanda e
da Coldnia Holandesa (Batavo), que
inclui também leite condensado,
achocolatado e creme de leite. Ten-

de,
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Fotos: Ricardo Rossi

do sua area de acdo na regido dos
Campos Gerais, no Parand, uma ba-
Cia leiteira que é referéncia interna-
cional em qualidade e produtivida-
de, as cooperativas se uniram para
ampliar a presenca no varejo. Os lac-
teos estdo tendo aceitacdo crescen-
te nos mercados do Parand, Santa
Catarina, S&o Paulo e Rio de Janeiro.
Também presentes no estande na
Mercosuper o cordeiro Castrolan-
da, com cortes especiais de ovinos
produzidos pelos cooperados, que
investem de forma constante em
genética especializada para carne.
Outro produto em exposicao foram
os feijées Tropeiro e Caldo Gostoso,
além da linha de batatas fritas.
Cocari - Presente pela pri-
meira vez na Mercosuper, a Cocari,
cooperativa com sede em Manda-
guari, Noroeste do Parang, estd am-
pliando sua presenga no varejo.Com
fortes investimentos em industriali-
7acdo, inaugurando seu abatedouro
de aves em 2013, a Cocari divulga a
carne de frango da marca Vitaves.
No segundo semestre, deverd ser
lancado o achocolatado Cocari. Na
Feira, a cooperativa trabalhou tam-
bém a ja tradicional linha de cafés
Cocari, e as racoes para caes e ga-
tos das marcas Vitacroc, Bobcats,
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Bobcoc e Belosso. A cooperativa,
que antes concentrava a divulga-
cao e comercializacao da linha pet
em lojas agropecuarias e petshops,
quer ampliar a presenca também
nas goéondolas de supermercados.
A expansdo do mix de mercado-
rias — ja sdo mais de 150 produtos
-, faz com que a Cocari busque au-
mentar o nUmero de distribuidores
e representantes comerciais para
suas marcas. Por isso, a estratégia de
participar da Mercosuper. A fabrica
de racbes da cooperativa comegou
a operar em 1984, investindo na
producéo de alimentos que passam
por rigoroso controle de qualidade,
com equilibrio entre minerais, vita-
minas e aminoacidos.

Lar - No estande da coope-
rativa Lar na Mercosuper, além dos
cortes de frango e o amplo mix de
produtos, destaque para o langamen-
to da linguica de frango e dos filés de
peixes. A cooperativa agora também
estd presente no mercado de pesca-
do, comercializando os filés de tilapia,
merluza, polaca e panga. Os produtos
estéo disponiveis em embalagens de
400 e 800 gramas e 1 quilo. As lingui-
cas de frango estardo disponiveis a
partir do segundo semestre em todo
o mercado nacional, em embalagens
de 1 e 3 quilos (linguica fina)e 1 e 5
quilos (linguica grossa). Com uma li-

B
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nha supreendente de produtos, a Lar
comercializa também vegetais con-
gelados, doces e geleias, enlatados,
massas, empanados, linha seca (café,
maionese, vinagre, azeite de oliva, er-
va-mate, ovos e lenha de eucalipto). A
cooperativa, com sede em Medianei-
ra, Oeste do Parand, tem forte presen-
ca nos mercados de Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, S&o Paulo, Paran3,
Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro,
Mato Grosso, Minas Gerais e Goids. A
estratégia da cooperativa é incentivar
a diversificacdo das atividades agrico-
las e agropecudrias, agregando valor a
producao de seus 9 mil cooperados.
Coamo - Presenca tradicional
na Mercosuper, a Coamo deu desta-
que neste ano ao relancamento da
linha de margarinas — Coamo Familia,
Coamo Extra Cremosa e Coamo Light,
com a degustacdo no estande junta-
mente com o café Coamo Premium.
Além da marca Coamo, a cooperativa

possui também as marcas Primé, An-
niela, Sollus e Dualis. As trés margari-
nas relancadas na feira passaram por
mudancas importantes. A Coamo Fa-
milia tem nova embalagem mais atra-
tiva e cores marcantes, nova formula,
com aroma e sabor intenso. Com &ti-
ma cremosidade e espalhabilidade e
textura macia. A Coamo Extra Cremo-
sa, em sua formulacao, recebeu um
toque especial para realcar o novo
sabor, aroma, textura e cremosidade,
com multiplas finalidades resultando
num produto diferenciado e com pre-
o atrativo. J& a Coamo Light teve o
aroma e o sabor realcados, com tex-
tura e cremosidade macia. Estas duas
margarinas também tiveram suas
embalagens modernizadas com facil
identificacdo de suas caracteristicas.
O varejo ja representa 5% do fatura-
mento da Coamo, e seus produtos
sdo comercializados desde Minas
Gerais até o Rio Grande do Sul.
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Edigdes anteriores da Feira ocorreram em Portugal, India e Inglaterra

Capital mundial
do cooperativismo

Curitiba sediard a Expocoop
2014 - Feira Mundial do Cooperati-
vismo, evento destinado a promover
produtos e servicos de cooperativas
de todos os setores e que terd par-
ticipacdo de representantes de 16
paises e cerca de 170 expositores,
entre os quais 120 nacionais e 50
internacionais. Eles vao ocupar uma
drea de 4.500 metros quadrados na
Expo Unimed, local em que o even-
to serd realizado, de 15 a 17 de maio,
na capital paranaense. Somente da
China, 19 cooperativas participaréo.
“Cooperativas do mundo todo es-
tardo no Parand e nao foi por acaso
que nosso estado foi escolhido para
receber a feira’, destacou o superin-
tendente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken. A empresa WEX
Business é a promotora da Expoco-
op, com o apoio dos Sistemas OCB
(Organizacéo das Cooperativas Brasi-
leiras), Ocepar e Alianca Cooperativa
Internacional (ACI).

ABRIL 2014 - PARANA COOPERATIVO B
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Além da exposicdo, comer-
cializacdo e divulgacdo de pro-
dutos e inovacbes tecnoldgicas,
haveréd oportunidades para as coo-
perativas brasileiras em rodadas de
negocios, acdes de internacionali-
zacao, bolsa de investimentos, ne-
tworking para aliancas estratégicas
e promocdo da intercooperacdo
com cooperativas do Brasil e de
outros paises. A ceriménia de aber-
tura contard com a presenca da
presidente da ACl, Dame Pauline
Green, do governador do Paran4,
Beto Richa, do prefeito de Curitiba,
Gustavo Fruet, ministros e parla-
mentares. Os principais lideres do
cooperativismo também estardo
presentes na abertura do evento.
A Expocoop nasceu em 2004, em
Sao Paulo, numa versdo nacional.
Em 2006 teve a sua primeira edicéo
internacional na cidade do Porto,
em Portugal, unindo cooperativas
do Brasil e daquele pais, servindo

Foto: Divulgacao Expocoop

. De 15 a 17 de maio, Curitiba
§ sediara o maior evento

: de negocios e integracao
: cooperativista do mundo

como projeto-piloto para a sua
internacionalizacdo, que avancou
nas trés edicdes seguintes, nova-
mente em Portugal, mas também
na India e Inglaterra.

Publico alvo - A Expoco-
op ¢é dirigida a compradores de
supermercados, redes de hotéis e
restaurantes, atacadistas e distribui-
dores, produtores, representantes
de empresas especializadas no co-
mércio de produtos alimentares e
bebidas, cooperativas de consumo,
exportadores e importadores e o
publico em geral, que poderé con-
sumir produtos de diversas regides
do mundo, além da gastronomia de
diferentes paises.

Servigo - A entrada para
visitantes da Expocoop é gratuita.
O credenciamento pode ser feito
no local do evento ou pelo site
http://www.expocoop.com.br, que
contém todas as informacoes sobre
a Feira, incluindo a programacao.




democratico
e ransparente

"Fico entusiasmado em re-
ceber nossas unidades para esse
momento de prestacdo de contas e
deliberacoes. Acredito que s assim,
por meio de um processo demo-
cratico, transparente e intercoope-
rativo, podemos avancar cada vez
mais”. A opinido é do presidente do
Sistema OCB, Marcio Lopes de Frei-
tas, ao destacar a importancia da As-
sembleia Geral Ordinéria (AGO) da
entidade, realizada em Brasilia, no
dia 25 de abril. Participaram 24 di-
rigentes das 27 unidades estaduais
que integram o Sistema. Na ocasiao
houve a apresentacao do relatério
de atividades, do balanco patrimo-
nial referentes ao exercicio 2013,
do Plano de Trabalho e Orcamento
Anual para 2014, além do relatério
de Auditoria Independente e do pa-
recer do Conselho Fiscal.

Segundo o presidente Mar-
cio Freitas, 0 ano de 2013 vai ficar na
histéria do cooperativismo brasileiro,
principalmente, em funcéo do for-
talecimento do modelo sistémico e
integrado de governanca. “A gestéo
compartilhada, cada vez mais pre-
sente no Sistema OCB, j& comeca
no planejamento estratégico para
definir os objetivos e metas que vao
nortear todo o trabalho a ser desen-
volvido’, afirmou o presidente.

Avancgos - O diretor para a
Regido Sul e presidente do Sistema
Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, desta-
cou 0s avanc¢os obtidos pelo setor
no ano de 2013."O cooperativismo
cresceu de forma organizada em va-
rios aspectos. Tenho certeza de que
essa atuacao sistémica fez grande
diferenca para os resultados’, afir-
mou. Na avaliacdo do diretor para

Foto: Assessoria OCB

Processo

0 desempenho do

cooperativismo e 0s
avancos obtidos em 2013
foram destacados durante a
Assembleia Geral Ordindaria

Diretoria do Sistema OCB, juntamente com o presidente Mdrcio Lopes de Freitas:
atuacdo sistémica reflete nos resultados do cooperativismo

a Regido Nordeste e presidente do
Sistema OCB/CE, Jodo Nicédio Alves
Nogueira, a AGO foi além de uma
simples prestacdo de contas. “Foi o
momento adequado para a apre-
sentacdo das realizacdes da OCB,
em prol do desenvolvimento do co-
operativismo nacional’, afirmou.
“Temos a conviccéo de que
avancamos em 2013, trazendo bons
resultados para todo o cooperati-
vismo brasileiro’, completou diretor
para a Regido Norte e presidente
do Sistema OCB/AM, Petrucio Ma-
galhaes Junior. Para o diretor para a
Regido Centro Oeste e presidente do
Sistema OCB/MS, Celso Ramos Régis,
primar pela transparéncia significa
muito mais do que divulgar os resul-
tados contébeis, o que é obrigatdrio
por lei. “E preciso mostrar aberta-

mente o que faz e como faz. Quan-
to mais bem informadas estiverem,
mais as unidades estaduais e as coo-
perativas se engajam no processo de
fortalecimento do setor” comentou.

O diretor para a Regido Su-
deste e presidente do Sistema
Ocesp, Edivaldo Del Grande, lem-
brou que o cooperativismo é um
instrumento de desenvolvimento
econdmico, porém, é necessario ex-
pandir o didlogo com a sociedade
para que se torne ainda mais conhe-
cido.”O Sistema OCB tem investido,
cada vez mais, em uma proposta
de comunicacdo estratégica em
cadeia. Somente assim serad possi-
vel disseminar os beneficios deste
modelo econdmico de sucesso que
relne mais de 1 bilhdo de pessoas
em todo o mundo’, opinou. #
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Avangos do cooperativismo

0O Sistema Ocepar reuniu cooperativistas de todo o Estado para fazer um
balanco de 2013 e discutir os desafios que o setor deve enfrentar neste ano

Mais de 50 dirigentes coopera-
tivistas de todo o Parand prestigiaram
a Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
promovida pelo Sistema Ocepar, no
dia 1° de abril, na sede da entidade,
em Curitiba. “‘E um momento néo
apenas de prestacdo de contas, mas
que serve para analisarmos como foi
0 ano de 2013 e definir quais s&o 0s
desafios que temos para 2014, disse
o presidente Jodo Paulo Koslovski ao
abrir o evento.

"Concluimos 2013 com avan-
cos expressivos nos diferentes ramos
de atuacdo das cooperativas parana-
enses’, acrescentou o dirigente. Ele
lembrou que as 231 cooperativas
filiadas ao Sistema Ocepar encerra-
ram 2013 com a marca de 1 milhdo
de cooperados. “Isto significa que,
considerando-se o nucleo familiar,
mais a geragao de empregos, 0 CO0-
perativismo esta presente na vida de
2,1 milhdes de pessoas no Parand, o
que demonstra o alcance do setor no
campo econdémico e social’ afirmou.

No ano passado, as coope-
rativas do Parand investiram RS 2,16
bilhdes, aplicados principalmente
em infraestrutura, agroindustrializa-
cdo e modernizacdo dos processos

Y
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de tecnologia e informacéo logistica.
Para 2014, os investimentos devem
alcancar RS 3,1 bilhdes, uma elevacao
de 45% na destinacao de recursos em
comparagao ao ano passado.

A estimativa indica um aumen-
to de 92% no montante destinado a
armazenagem e recebimento de
gréos, com aportes de R$ 1,2 bilhdo,
0 que equivale a 41% do total dos
investimentos. “Os novos projetos
aumentardo em 12% a capacidade
estatica de armazenagem das coo-
perativas paranaenses, que saltara de
15 milhdes de toneladas para 16,8 mi-
Ihdes de toneladas”, relatou Koslovski.

Os recursos destinados a in-
dustrializacdo responderdo por 46%
do total dos aportes (RS 14 bilhdo),
uma alta de 42% em relacéo a 2013,
mantendo o ritmo de expansao dos
ultimos anos. O valor que o setor pre-
tende investir equivale a cerca de 10%
do faturamento do cooperativismo
no estado.

Tributos - O presidente des-
tacou que o setor recolhe mais de RS
1,2 bilh&do em tributos e gera 1,7 mi-
Ihdo de postos de trabalho. Koslovski
ressaltou ainda que o cooperativismo
paranaense responde por 16% de

toda a riqueza do Estado. “E nao fo-
ram s6 as cooperativas agropecuarias
que apresentaram expansao, criando
condicdes favordveis para que o de-
senvolvimento do quadro social se
torne cada vez mais significativo’, dis-
se Koslovski.

As cooperativas de saude, por
exemplo, encerraram o ano com
mais de 2 milhdes de beneficirios,
atendidos por mais de 13,3 mil profis-
sionais médicos e dentistas, os quais
integram 33 cooperativas, ofertando
servicos de qualidade. J4 o cooperati-
vismo de crédito, que vem ganhando
uma importancia cada vez maior no
Brasil, por democratizar o acesso aos
servicos financeiros e facilitar o acesso
crédito, também vém apresentando
um crescimento exponencial. As coo-
perativas de crédito encerraram 2013

Fotos: Ricardo Rossi / Ocepar



Mais de 50 dirigentes cooperativistas acompanharam a reunido

com RS 16,5 bilhdes em ativos e RS
5,2 bilhdes em recursos aplicados no
setor produtivo.

Investimento em pessoas -
Segundo o presidente da Ocepar, o
principal diferencial do cooperativis-
mo do Paran& sdo os investimentos
realizados na formacdo e capacita-
cdo do capital humano. “Sao as pes-
soas que provocam as transforma-
coes, daf a necessidade de termos
um trabalho forte voltado ao desen-
volvimento pessoal e profissional de
todos os integrantes do cooperati-
vismo’, frisou. No passado, o sistema
cooperativista paranaense realizou
5479 projetos de formacéo profissio-
nal e promocéao social, com 151 mil
participacdes e que somaram mais
de 71 mil horas/aula.

A atuacdo do Sescoop/PR,
ao lado das cooperativas, foi decisi-
va para que o setor cooperativista
mudasse o seu perfil, adotando uma
postura mais profissional, competitiva
e antenada com as tendéncias tecno-

Resultados Robustos M- e

l6gicas que chegam cada vez mais
rapido’, frisou Koslovski.

Evolugao - O superintenden-
te da Ocepar, José Roberto Ricken,
destacou ainda a evolucdo ocorrida
nos ultimos dez anos em relacdo ao
numero de eventos promovidos pelo
Sescoop/PR, que passaram de 1.266,
em 2004, para 0s 5479 realizados no
ano passado. Neste mesmo periodo,
os recursos aplicados em desenvol-
vimento humano saltaram de RS 3,2
milhdes para RS 17 milhdes.

“Neste ano, o Sescoop/PR pla-
neja aumentar em 17% 0S recursos
voltados as atividades de formacéo
profissional e promocéo social, pas-
sando para R$ 23 milhdes. Em nu-
mero de eventos, o objetivo é realizar
5.883,0que representa 7% a mais que
em 2013, beneficiar 169.859 pessoas,
ou seja, aumento de 12% e atingir um
total de 78.363 horas/aula, carga 10%
superior a de 2013, informou.

Parcerias estratégicas - Ao
fazer um relato das principais con-

quistas e avancos do cooperativismo
no ano passado, Koslovski destacou a
aproximacao e sintonia com entida-
des que representam importantes se-
tores da economia paranaense, como
0 G7 - grupo do qual a Ocepar faz par-
te junto com a Fiep, Fecomércio, Faep,
Fetranspar, Faciap e ACP — e o Forum
Permanente Futuro 10 Parand."A nossa
integracdo com as entidades parceiras
tem propiciado conquistas de interes-
Se comum e que sao importantes para
0 cooperativismo"

O trabalho realizado pelo Siste-
ma OCB, em Brasilia, foi outro desta-
que na explanacdo do dirigente."Nao
tenho dlvidas em afirmar que possu-
fmos uma das melhores assessorias
parlamentares junto ao Congresso
Nacional. No ano passado, mais de
500 projetos de interesse do coope-
rativismo foram acompanhados na
Camara e no Senado’, comentou.

O presidente lembrou que, em
2013, 67 propostas legislativas tive-
ram resultado favorével as cooperati-
vas. A assessoria parlamentar da OCB
acompanhou 20 Medidas Provisérias,
sendo que 12 delas tiveram inclusdes
de emendas propostas, envolvendo
questdes como desoneracao tributa-
ria, imposto de renda das cooperativas
de transporte, entre outras agoes pro-
postas pelo Sistema OCB e que resulta-
ram numa economia de mais de RS 1
bilhdo para as cooperativas brasileiras.

|
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Ao participar da AGO da Ocepar, a gerente geral do Sescoop Nacional, Karla Oliveira, enalteceu os resultados
apresentados. “Para mim, foi uma oportunidade de realmente vivenciar a realizacdo de uma Assembleia e onde
foi demonstrado um trabalho diferenciado promovido pelo Sistema Ocepar em prol das cooperativas parana-
enses. Resultados robustos foram apresentados de forma consistente e um plano de trabalho que pretende
impulsionar ainda mais o cooperativismo no Parana. A minha avaliacdo é a melhor possivel sobre um trabalho
muito bem realizado, profissional e dentro de um proposito de exceléncia de gestao’, disse. -
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Rodrigues profere
aula magna na PUCPR

0 ex-ministro defendeu mais investimentos na
formacdo académica dos gestores do cooperativismo

“0 modelo de capacitacdo das cooperativas do Parand deveria ser
replicado em todo o pais”, disse o ex-presidente da ACI e da 0CB

O sentido da vida é aprender
para poder ensinar, repassando nos-
sos conhecimentos aos demais. E
preciso compreender o desafio so-
cial e econdmico do cooperativismo
e formar um “Estado Maior” de coo-
perativistas por meio da educacao’,
disse o ex-ministro da Agricultura
Roberto Rodrigues, durante aula
magna a estudantes do curso de
Mestrado Profissional em Gestdo de
Cooperativas. A palestra teve como
tema "O cooperativismo no século
21" e foi proferida em 25 de abiril,
na Pontificia Universidade Catdlica
do Parand (PUCPR), campus Prado
Velho, em Curitiba. Acompanharam
a aula magna, além de alunos e pro-
fessores do mestrado, o reitor da PU-
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CPR, Waldemiro Gremski, o vice-reitor
Paulo Otavio Mussi, o decano da Es-
cola de Negocios, Eduardo Damido
da Silva, o coordenador do Mestra-
do em Gestédo de Cooperativas, To-
mas Sparano Martins, e o superin-
tendente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken. Também estiveram
presentes o secretario de Agricultu-
ra do Parand, Norberto Ortigara, e 0
diretor do Sesc PR, Dimas Fonseca.
O ex-ministro defendeu que
a iniciativa paranaense de criar um
curso de mestrado em coopera-
tivismo seja replicada em todo o
Brasil. “O conhecimento empirico é
importante, mas é necessario tam-
bém formar pessoas com forte base
académica para sustentar o debate

Foto: Ricardo Rossi/Ocepar

Texto: Ricardo Rossi

e promover pesquisas sobre a dou-
trina cooperativista. A educacao
é como um farol a iluminar o que
estd escuro, aquilo que muitos ain-
da desconhecem. Com o mestrado
também surgirdo novas pesquisas,
que serdo publicadas e contribui-
rao para dar uma dimensao publica
favoravel ao cooperativismo’, ressal-
tou. Rodrigues foi presidente da Or-
ganizacao das Cooperativas Brasilei-
ras (OCB) e da Alianca Cooperativa
Internacional (ACI).

Parceria - Para o reitor Wal-
demiro Gremski, a aula magna repre-
sentou um momento histérico na
parceria entre a PUCPR e o Sistema
Ocepar. “E 0 primeiro mestrado na
drea de cooperativismo desenvol-
vido no pafs. Um curso profissional
totalmente regulamentado e apro-
vado pela Capes (Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ni-
vel Superior). E fundamental fazer a
pesquisa chegar a sociedade e ser
transformada em novos servicos e
produtos, promovendo desenvolvi-
mento e bem estar” afirmou.

O superintendente do Siste-
ma Ocepar, José Roberto Ricken,
lembrou que a educacao é o quin-
to principio do cooperativismo. ‘O
atual projeto de mestrado é mais
um passo para que o cooperativis-
mo do Parana avance rumo a exce-
léncia em capacitacdo e formacao
de recursos humanos” finalizou. O
Mestrado Profissional em Gestéo
de Cooperativas é uma iniciativa
da Escola de Negdcios da PUCPR
que conta com o apoio do Sistema
Ocepar.
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11 novas pos-graduacoes

Temas das especializagoes foram sugeridos
pelas cooperativas e abrangem as mais
diversas dreas e campos de atuacao

Uma formacdo aplicada a
realidade das cooperativas. Com
esta ideia em mente, um grupo de
gestores de Tecnologia da Informa-
cao do Oeste do Parana solicitou ao
Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo do Parana (Ses-

coop/PR) a criagao de um curso de
especializacdo para a area de Tl. O
projeto avancou e hoje uma turma
de 40 alunos frequenta quinzenal-
mente a pds-graduacao em Gestédo
de Tl, a primeira do sistema coope-
rativista do Parana. As aulas aconte-
cem em Cascavel e sao ministradas
pelo Isae/FGV.

“Estd étimo, porque além de
reciclar conhecimentos que ja te-
mos, é uma oportunidade de bus-
car novas e melhores préticas para
gerir a area de Tl da cooperativa. A
especializacdo também possibilita
o intercambio de experiéncia com
profissionais de outras cooperati-
vas’, conta o supervisor do Departa-
mento de Tecnologia da Informacao
da Copacol, Donizete José Diniz.

A especializacdo em Tl revela
ainda outra caracteristica dos cur-

Alunos da pos-graduacdo do Ramo Educacional, a primeira do pais. Curso foi viabilizado pelo Sescoop/PR a partir de uma solicitagdo de trés cooperativas:

Texto: Marli Vieira

sos viabilizados com recursos do
Sescoop/PR: a unido da teoria com
a pratica. “Observamos que havia a
necessidade de uma formacao para
drea de Tl, em que pudéssemos
aplicar o que aprendemos no nos-
so dia a dia. Neste sentido, o papel
do Sescoop/PR é bastante relevante
porque, além do apoio financeiro,
0 gue torna o custo extremamente
acessivel para os alunos, oportuniza
temas relacionados a realidade das
cooperativas. E um grande diferen-
cial” avalia José Diniz.

Temas inéditos - Em 2014,
0 Sescoop/PR tera 11 novas espe-
cializagoes. Além da Gestao em Tec-
nologia da Informacao, ha as pos-
-graduacdes em Comércio Exterior,
Atencéo Priméria a Saude, Nutricdo
de Bovinos de Corte e Leite, entre
outrasm, que atendem a demanda

Coopermundi, de Dois Vizinhos; a Cooperativa de Educacdo, de Foz do Iguacu; e a Cooperativa de Educacdo, da Lapa
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das cooperativas em diversos cam-
pos de atuacao.

Um dos destaques dos novos
cursos é a especializacdo voltada
ao Ramo Educacional, a primeira
do pais, viabilizada apés o Sesco-
op/PR ter recebido a solicitacédo de
trés cooperativas: a Coopermundi,
de Dois Vizinhos; a Cooperativa de
Educacao, de Foz do Iguacu; e a Co-
operativa de Educacao, da Lapa. “As
trés solicitaram um curso que tives-
se uma carga horéria especifica na
drea do cooperativismo e também
fundamentacdo pedagdgica para o
ensino da educacao. O objetivo é o
fortalecimento da pratica educativa,
foco de trabalho dessas cooperati-
vas, e também oferecer aos profes-
sores maior fundamentacéo tedrica
sobre o cooperativismo, adequan-
do-se a realidade e interesse dos
profissionais do ramo educacional’,
conta o gerente de Desenvolvi-
mento do Sescoop/PR, Leonardo
Boesche. As aulas da pds-graduacao
acontecem em Dois Vizinhos, Sudo-
este do Parana.

Além dos cursos inéditos, ha
outras 22 pés graduacdes em anda-
mento. “No total teremos mais de
1.300 alunos em 2014. Seréo mais
de 5,8 horas aula” ressalta o analista
de Desenvolvimento Humano do

Sescoop/PR, Leandro Macioski. Os
Cursos sao realizados com o apoio
financeiro do Sistema S do coope-
rativismo, o que reduz consideravel-
mente o custo para os alunos e co-
operativas, e séo e ministrados por
instituicao educacionais de reno-
me, como a PUCPR, Isae/FGV, HSM
Escola Superior de Administracao,
Universidade Positivo, Universida-
de Maringd, Fundacao Unimed e a
FranklinCovey Brasil.

Desde que o Sescoop/PR foi
criado, em 1999, j& foram viabiliza-
das mais de 100 pods-graduacoes,
com a participacdo de mais de 4
mil pessoas ligadas diretamente ao
cooperativismo. “Este modelo de
formacdo vem ganhando uma im-
portancia cada vez maior dentro do
planejamento do sistema, tanto que
a previsao é gue este ano as espe-
cializagcao representem 20% do or-
¢amento do Sescoop/PR, estimado
em RS 23 milhdes” comenta Macio-
ski. Em 2013, os investimentos em
pods-graduacdo demandaram 16%
do orcamento do Sescoop/PR, que
encerrou 0 ano em R$ 19,8 milhoes.

“Estes numeros sdo bastante
significativos porque dédo uma di-
mensdo do trabalho abrangendo
formacdo no Parand e a preocu-
pacdo em oferecer aquilo que re-
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11 Pos-graduacoes inéditas

22 Pos-graduacdes em andamento

1999-2013
=

100 P&s-graduacoes ja viabilizadas

4 mil

Fonte: Sescoop/PR

alunos ja participaram de uma
especializacdo do Sescoop//PR

Donizete José Diniz, supervisor do Departamento
de Tecnologia da Informacéo da Copacol:
buscando novas e melhores praticas para gerir
aarea de TI da cooperativa

almente as cooperativas precisam
para crescer de forma solida, ge-
rando resultados para o cooperado
e para a sociedade. Sem duvida, o
investimento feito nas pessoas é o
principal diferencial do nosso co-
operativismo, aquilo que vem ge-
rando valor e fazendo com que as
nossas cooperativas se destaguem
em diversos campos’, afirma o presi-
dente do Sistema Ocepar, Jodo Pau-
lo Koslovski.

Segundo ele, no total, se-
rao realizados este ano mais de 5
mil projetos envolvendo acdes de
formacdo e promocédo social para
as cooperativas vinculadas ao sis-
tema. "Além das pds- graduacoes,
serdo realizados cursos profissiona-
lizantes, treinamentos, seminarios,
palestras, dias de campos, reunides
técnicas e foruns, beneficiando mi-
lhares de cooperados e familiares,
dirigentes e colaboradores. Isto am-
plia as chances de crescimento pes-
soal e profissional, o que certamen-
te reflete na melhoria da renda e da
qualidade de vida daqueles que in-
tegram o cooperativismo. Também
incentiva a melhoria da gestdo, com
reflexos diretos na expansdo do se-
tor” conclui. #~
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Identidade brasileira

Sescoop apresenta nova metodologia que unifica
procedimentos do programa de difusao do

cooperativismo nas escolas

Apresentar a nova metodo-
logia do Cooperjovem foi o obje-
tivo do Encontro de Educadores,
que ocorreu nos dias 8 e 9 de abril
na sede do Sistema Ocepar, em
Curitiba. O Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop) fez mudancas na con-
cepcao metodoldgica do Progra-
ma, unificando procedimentos e
alinhando conceitos. O Cooperjo-
vem tem por objetivo fomentar o
cooperativismo por meio da esco-
la, com uma proposta educacional
construida a partir dos principios,
valores e da prética da cooperacao.
Atualmente, o programa beneficia
mais de 90 mil estudantes de 475
escolas, em 13 estados brasileiros,
com o apoio de 3 mil professores.
Em todo o pafs, 106 cooperativas
adotaram o Cooperjovem, abran-
gendo 165 municipios. Participa-
ram do evento, coordenadores do
programa nas cooperativas parcei-
ras no Parand, instrutores convida-
dos, professores e representantes
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do Sescoop Espirito Santo e do
Sescoop Rio de Janeiro, além dos
profissionais do Sescoop Parana. O
encontro foi aberto pelo superin-
tendente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken, e pela gerente de
Promocao Social do Sescoop Na-
cional, Maria Eugénia Ruiz.
Segundo Maria Eugénia, a
reformulacdo da metodologia foi
realizada, em 2013, a partir de um
levantamento das acées do pro-
grama em todas as unidades que
o adotaram. “Fizemos um mapea-
mento das boas préaticas de cada
unidade e cooperativa-madrinha
e alinhamos o conceito para ter
uma identidade sistémica no Co-
operjovem. Nosso objetivo é fazer
do programa uma tecnologia so-
cial que poderd ser aplicada em
qualquer local do pais’ explicou."E
fundamental ter o envolvimento

dos instrutores das cooperativas
participantes porque sdo eles que
irdo repassar essas informacdes aos
professores inseridos no programa,

Texto: Ricardo Rossi

que sdo voluntérios e precisam co-
nhecer os diferenciais do coopera-
tivismo. A apresentacdo da nova
metodologia estd sendo feita em
todos os estados participantes pela
equipe de Promocéo Social do Ses-
coop Nacional.

Parana - O Cooperjovem no
Parana é adotado por 14 cooperati-
vas, abrangendo 64 municipios, 224
escolas e 550 professores, benefi-
ciando cerca de 11 mil estudantes.
Durante a abertura do evento, o su-
perintendente da Ocepar deu boas
vindas aos participantes e ressaltou
o alcance do Cooperjovem junto
aos jovens. “Temos que preparar a
nova geracdo para manter e ampliar
a forca do cooperativismo. E preciso
cuidar e aperfeicoar os jovens pre-
parando-os para o futuro’, afirmou
Ricken. Também acompanharam
o evento a coordenadora estadual
do Cooperjovem do Sescoop/PR,
Fabianne Ratzke, e os profissionais
de Desenvolvimento Humano, Hum-
berto Bridi e Vanessa Christofoli. 2

Foto: Ricardo Rossi/Ocepar
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Narotado
cooperativismo

europeu

Programa organizado pela Ocepar proporcionou

oportunidade de conhecimento a mais um
grupo de cooperativistas que passou quinze dias
na Italia, Alemanha e Holanda

b T TR
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Liderancas em frente a cooperativa Schwabisch Hall KreditService,

na Alemanha, pais que possui forte atuagdo no cooperativismo de crédito

Quinze dias de intenso apren-
dizado pelo cooperativismo europeu.
No roteiro, cooperativas, instituicoes
de ensino e organizacdes ligadas ao
setor. Na bagagem, mais conheci-
mento. "Aprender sempre é muito
gratificante, especialmente quando é
possivel ver o quanto nos j& avanca-
mos e 0 quanto ainda pode ser feito
para o desenvolvimento das coopera-
tivas brasileiras’ disse a gerente geral
do Sistema OCB, Tania Zanella, sobre
a viagem a Europa realizada de 28 de
marco a 13 de abril pela quinta turma
do Programa Internacional de Forma-
cdo de Executivos e Lideres Coopera-
tivistas, da qual ela faz parte.

A gerente da OCB e outros 26
integrantes do grupo participaram da
missdo de estudos que percorreu a
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[talia, Alemanha e Holanda. Entre eles
ha liderancas do cooperativismo pa-
ranaense que atuam nos ramos agro-
pecudrio e de crédito, profissionais
do Sebrae/PR e representantes do
Sistema Ocepar, como Jodo Gogola
Neto e Devair Mem, respectivamen-
te, coordenador de Desenvolvimento
Cooperativo e analista econdémico e
financeiro do Sescoop/PR.

Foi a sequnda experiéncia in-
ternacional da turma, que no ano
passado esteve na Argentina conhe-
cendo o trabalho realizado pelo co-
operativismo do pais vizinho. Dessa
vez, 0 grupo teve contato com algu-
mas das mais antigas cooperativas e
universidades existentes no mundo.
"A viagem foi bastante produtiva. Tra-
go de |3 experiéncias muito valiosas’,

Fotos: Jodo Gogola/Devair Mem (Sescoop/PR)

Texto: Lucia Massae Suzukawa

disse Orlando Muffato, presidente da
cooperativa Sicredi Grandes Lagos,
sediada em Laranjeiras do Sul, sudo-
este do Parana.

Um dos aspectos que mais
impressionaram o dirigente foi o
investimento realizado na profissio-
nalizacdo da gestdo das cooperati-
vas europeias. "Eles qualificam ndo
apenas o quadro de colaboradores,
como, também, os membros dos
conselhos de Administracdo e Fis-
cal’, afirmou. Para Muffato, a viagem
mostrou diferencas e, ao mesmo
tempo, algumas similaridades com
o cooperativismo brasileiro. “E bom
mensurar 0 que encontramos Nnos
paises visitados, fazer reflexdes sobre
o que foi implementado 14 e sobre
0 que pode ser adequado ao Brasil’
acrescentou.

Ainda de acordo com ele, de-
vido a crise europeia, as cooperativas
de crédito estao vivendo dificuldades,
com altas taxas de inadimpléncia. Ou-
tra caracteristica que chamou a aten-
¢ao de Muffato foi o distanciamento
existente entre os cooperados e as
cooperativas. ‘L&, o nimero de asso-
ciados é grande mas a participagcdo
deles nas decisdes relativas as coo-
perativas € baixa. No cooperativismo
brasileiro, ancorado pelos sistemas
OCB e Ocepar, as cooperativas procu-
ram estabelecer uma relagéo de apro-
ximagao com o associado. Isso fortale-
ce o setor pois quando o cooperado
conhece a gestdo é mais facil ele ser
fiel a cooperativa. No dia a dia, isso se
reflete nos negdcios e gera resultados
para o proéprio associado’, disse.



Esses dois fatores também
foram destacados por Airton Gali-
nari, superintendente de operacdes
da Cooperativa Coamo, de Campo
Mouréo. “A inadimpléncia nas coo-
perativas europeias de crédito chega
a aproximadamente 10%, sendo que
no Brasil gira em torno de 2,5% e na
Credicoamo é préximo a 0%, afirmoul.
“De um modo geral, as cooperativas
tém atuado muito mais como em-
presas e ha pouca diferenciacdo entre
cooperados e clientes. O cooperado
ndo tem vantagens a mais, salvo em
algumas cooperativas agricolas, que
oferecem um preco melhor ao as-
sociado pelo produto entregue na
cooperativa. Aqui no Brasil, acredito
que nds seguimos mMais 0s principios
cooperativistas e hd maior participa-
¢do dos cooperados na governan-
ca e na gestdo das cooperativas. As
assembleias funcionam de fato e os
cooperados tém o poder de mudar a
diretoria”, frisou.

Galinaridisse que especialmen-
te na Itdlia e na Alemanha esté haven-
do um intenso movimento de fusées
entre grandes cooperativas, visando
buscar escala e maior internacionali-
zacdo. “Nés ndo temos no Brasil essa
caracterfstica de fuséo. Acredito que
0 que mais se assemelha conosco é a
intercooperagao e, nesses pafses, esse
processo de parceria entre as coope-
rativas é feito por meio de diferentes
modalidades’, disse.

Para ele, a experiéncia na
Europa foi bem proveitosa. “Mi-
nha avaliacdo é muito positiva. Nos
aprendemos muito e essa viagem
proporcionou um grande referencial.
Acho importante conhecer situacoes
que nds podemos um dia enfrentar
e tomar cuidado para que elas nao
acontecam aqui,como é o caso da re-
lacdo existente entre a cooperativa e
0s cooperados europeus’, completou.

Fundo Mutualistico - O ana-
lista do Sescoop/PR, Devair Mem,
ressalta que, na Italia, além das fusdes
que estdo ocorrendo devido a crise
iniciada em 2008, como a que estd
acontecendo entre duas das maio-
res federacdes, a Confcooperative e a

Na Holanda, os brasileiros conheceram o Rabobank

Legacoop, com o objetivo de melho-
rar os servicos e reduzir custos, outro
destaque do cooperativismo italiano
é o Fundo Mutualistico de Coopera-
cao, criado pela Lei n° 59, de 1992, em
que as cooperativas singulares e cen-
trais recolhem 3% do resultado anu-
al. “Esse fundo é administrado pelas
federacdes que, entre outras formas
de apoio ao sistema cooperativista,
antecipa processos de capitalizacdes
as cooperativas, que, depois de estru-
turada, devolve os recursos com taxas
de juros muito baixas’ explica.

Em sua avaliacdo, observa-se
uma forte organizacdo sistémica do
cooperativismo na Alemanha. Para
Mem, as cooperativas alemés torna-
ram-se mais especializadas na produ-
cdo e industrializacdo de itens como
vinhos, carnes, leite e derivados. “No
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ramo crédito, conhecemos uma im-
portante especializacéo em crédito
imobilidrio, no grupo Schwabisch Hall
KreditService. Na visita ao Volksbank
Hamm, estivemos numa estrutura
desenvolvida estrategicamente para
buscar e fidelizar o cliente e o sécio.
Nos impressionou o espaco onde o
gerente e o cliente discutem os pro-
dutos e servicos ofertados ou deman-
dados” afirmoul.

J& na Holanda, ele conta que
0 grupo teve uma aula sobre movi-
mentos e estratégias de longo prazo,
uma das caracteristicas de sucesso do
Rabobank. “Visitamos também a érea
portudria em Rotterdam onde cons-
tatamos o gigantismo em operac¢oes,
processamento industrial e distribui-
¢cdo ao mercado mundial. Foi uma
experiéncia marcante’, finalizou.

Um dos locais visitados foi o Laticinio Nuova Martignana, que produz o queijo Parmigiano
Reggiano, um dos produtos regionais da Italia mais conhecidos no mundo
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”Trabalhamos
- para voce”

Texto: Ricardo Rossi

O cooperativismo esta mais
forte do que nunca nos EUA,
diz John Blaska, presidente
do Conselho de Administragao
da Cooperativa Landmark

Colaboragao Gilson Martins e Sigrid U. L. Ritzmann

“Quando dizemos “trabalha-
mos para vocé” estamos prome-
tendo trabalhar para o sucesso de
nossos socios” afirma John Blaska,
presidente do Conselho de Admi-
nistracao da Cooperativa Landmark.
Com sede no municipio de Cootage
Grove, no estado americano de Wis-
consin, a cooperativa atua no setor
agropecudario - graos, nutricao ani-
mal e energia. A Landmark tem 500
funcionarios e 15 mil cooperados - a
maioria deles com propriedades no
sul de Wisconsin e norte do estado
vizinho, Illinois -, e teve um fatura-
mento superior a USS 600 milhdes
em 2013.

Aliando a tradicdo de seus
80 anos de atuacdo a uma moder-
na estrutura de gestao, a Landmark
aposta na exceléncia na prestacdo
de servicos a seus cooperados. Em
entrevista a Revista Parana Coo-
perativo, Blaska explica a forma de
trabalho e gestdo da cooperativa e
avalia o cooperativismo nos Estados
Unidos, que estad mais forte do que
nunca” A Landmark é uma das coo-
perativas visitadas pelos participan-
tes do Programa Internacional de
Formacao de Executivos e Lideres
Cooperativistas, desenvolvido pelo
Sistema Ocepar com o apoio do Se-
brae/PR.

Parana Cooperativo - A
Cooperativa Landmark tem suas
raizes e muita tradicdo na regiéo
de Cottage Grove desde 1933. Os
socios e os clientes valorizam esta
tradicao?

John Blaska - Para que a
equipe de lideranca da cooperativa
tome conhecimento do caminho
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que estamos seguindo temos de
ter uma clara consciéncia do que
fomos e como chegamos onde es-
tamos hoje. Por que a cooperativa
foi constituida? Quais as razdes para
que nossos sOcios sempre voltem?
E, no futuro, quais necessidades de-
les teremos de satisfazer? Estas sao
questdes que devem ser apresen-
tadas e respondidas permanente-
mente.

Em consonancia com estas
avaliacdes internas existe a lealda-
de de nossos sécios ao realizarem
seus negocios com a cooperativa.
Eles sdo o “porqué” e o ‘como”
de nosso sucesso. Em
nossa histéria, o
sentimento  de
propriedade néo
apenas os faz re-
tornarem a Lan-
dmark, como
também permi-
te que a coope-
rativa sintonize
suas ofertas
com seus valo-
res intrinsecos,
enquanto  tra-
balhamos para
definir como nos
mantermos  rele-
vantes para nossos
socios no futuro.

Parana Cooperativo - “Tra-
balhamos para vocé” é um slogan
da Landmark. Quais servicos a coo-
perativa fornece para seus clientes e
socios? Como vocés identificam as
demandas dos socios e colocam as
prioridades?

John Blaska - A declaracao
do objetivo da Landmark é: “Aju-
damos os agricultores a crescer”. O
significado dessa afirmacéo é re-
lativamente amplo. Nossa oferta
de servicos pode ser descrita por
acdes dbvias como irrigacdo dos




campos, entrega de combustivel,
comercializacdo de grdos, opera-
¢oes financeiras e a industrializacdo
e entrega de produtos de nutricdo
animal. Entretanto, a oferta de ser-
vicos vai muito além. Somos res-
ponsaveis pela seguran¢a ao aces-
so para 0s mercados de compra e
venda, tanto localmente quanto
em bases globais. Somos respon-
sdveis a permanecermos atentos
as implicacdes técnicas que
poderédo e efetivamente irdo
afetar os negdécios de nossos
socios. E somos responsaveis
em assegurarmos a logistica
necessaria a entrega dos pro-
dutos e servicos necessarios
de forma segura, eficiente e
efetiva. Quando dizemos “tra-
balhamos por vocé” estamos
prometendo trabalhar para o
sucesso de Nossos socios. A
lideranca da Landmark tam-
bém promove uma sesséo de Pla-
nejamento Estratégico anual. Resu-
midamente, a diretoria e 0 grupo
da lideranca executiva participam
de um seminério de planejamento
por um perfodo de trés dias. Duran-
te este seminéario sdo apresentados
especialistas industriais

Parana Cooperativo - Qual
a importancia da inovacdo para
a estratégia da Landmark? Que
exemplos de inovacdo valem a
pena ser destacados, em seu ponto
de vista?

John Blaska - Credita-se a
Confucio a citacdo: “Somente os
homens mais sabios e os mais estu-
pidos jamais mudam”. Landmark vé
aimportancia de sua propria evolu-
cao como bdsica para seu sucesso
e esta evolucdo estd diretamente
ligada as inovacoes na cooperativa.

Alguns exemplos de atuais
projetos de inovacao na Landmark
incluem: instalar atualizacbes no
Software de Contabilidade simpli-
ficando nosso processo de Contas
a Pagar, capturando copias eletro-
nicas de todas as nossas notas e
demonstrativos para que possam
ser aprovadas eletronicamente

pelas pessoas responsaveis; ins-
talar um Software de Leitura de
Cartées em dois de nossos entre-
postos de graos, que reconhecerao
nosso cliente eletronicamente e
registrarao a informacéao pertinen-
te associada com as commodities
vendidas a Landmark; instalar um
Software do GPS de Notificacédo
para nossa equipe agrondmica no
campo o qual despachara tanto o

“Encontrar individuos
qualificados e dispostos
a assumir um papel de

lideranga na cooperativa
tem se tornado mais

desafiador”

aplicador com o veiculo a ser uti-
lizado, quanto automaticamente
notificard o cliente do momento
em que o processo de aplicacdo
em cada campo tenha sido com-
pletado; compartilhar um Softwa-
re com nossos socios que relacio-
na suas propriedades de terra, os
resultados dos testes para cada
um dos solos e quais fertilizantes
e produtos de protecdo de safras
terdo de ser prescritos anualmen-

te. Componentes adicionais deste
Software permite aos Nossos so-
cios rever as condicdes de clima
em cada campo em “tempo real”
e 0s ajudard a administrarem suas
margens relacionadas aos insumos
agricolas, comparando-as as varias
fontes de receita.

Parana Cooperativo - O
modelo de gestdo da Landmark
estad baseado em diferentes unida-
des de negécios. Por fa-
vor, explique-nos como
é este modelo.

John Blaska -
Atualmente a Coopera-
tiva Landmark é formada
por 4 divisdes gerais. Di-
visdo de energia e varejo:
oleos refinados, propano
liquido, varejo - loja de
hardware, lojas de con-
veniéncias, lojas de con-
veniéncias remarcadas,
postos de combustiveis 24 horas,
aquecimento e resfriamento; divi-
sdo de grdos, divisdo agrondémica
e divisdo de nutricdo animal. Cada
uma destas divisoes é apoiada pela
equipe de lideranca da chefia exe-
cutiva. Esta equipe é formada pelo
CEO - presidente executivo, pelo
CFO - diretor financeiro e pelo
COO - diretor chefe de operacoes.

Parana Cooperativo - Hoje
em dia a Landmark é também o
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resultado de fusdes e aquisicdes
(M&A). O senhor poderia explicar
as razdes que fundamentam tais
estratégias? O senhor vé as M&As
como uma tendéncia? Quais sado os
desafios e as oportunidades?

John Blaska - Desde seu ini-
cio a Landmark participou de diver-
sas fusdes. Até recentemente, muitas
motivacdes para estas fusdes eram
fundamentadas em virtude de dois
fatores — apoiar todo o sistema co-
operativo e assegurar economia de
escala apropriada para melhor utili-
zacdo dos mercados para os produ-
tos dos sécios das cooperativas.

Em alguns casos, decidiu-se
pela fusdo para proteger a equidade
de uma cooperativa que lutava com
dificuldades financeiras. Especifica-
mente, quando as circunstancias
haviam estressado o
balanco de uma coope-
rativa a ponto da eroséo
equitativa ja ter aconte-
cido ou vir a acontecer
em breve. Realizando
parcerias com uma coo-
perativa de &rea vizinha
que tivesse condicdes
financeiras mais robus-
tas, esta equidade coo-
perativa estaria melhor
protegida e, em todas
as fusdes que a Landmark realizou
nestas circunstancias, as posicoes
de equidade realmente apresenta-
ram melhoras substanciais depois
da fuséo.

Nestes ultimos anos a Land-
mark também realizou diversas aqui-
sicoes. Estas compras de negdcios
foram analisadas bem mais do que
as oportunidades de fusdes, pois a
aquisicdo de equidade da coopera-
tiva demandaria retornos razodveis
associados aos riscos da aquisicao.
Tais aquisicoes foram consideradas
por cada uma das diversas divisdes
acima descritas — Graos, Agronomia,
Energia e Nutricao Animal.

Nos Ultimos trés anos, a Lan-
dmark desenvolveu uma estrutura
matriz de planejamento especifica
para estratégias de fusdes e aqui-
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sicoes. Estes critérios permitem a
lideranca da Landmark testar cada
uma das oportunidades apresenta-
das dentro de uma matriz de valo-
res que estabelece tanto uma lista
de prioridades, quanto uma Taxa
Interna de Retorno desejada. Esta
matriz considera grande nimero de
indicadores quantificaveis e qualifi-
caveis. Quanto maior o risco de nos-
so socio, tanto maior terd de ser esta
Taxa Interna de Retorno, de forma a
permitir que o risco associado seja
aceitavel.

Parana Cooperativo -
Como é a governanca da Landmark
hoje e quais sdo os principais desa-
flos?

John Blaska - A diretoria
da Landmark esta composta de
dez membros. Ha trés distritos

“0O modelo de negocios
das cooperativas tem sido

bem sucedido nos ultimos
125 anos de sua historia
nos Estados Unidos”

que elegem  trés diretores cada,
e um membro é eleito por todos
os membros. Os diretores sdo elei-
tos para mandatos de dois ou trés
anos e atualmente ndo ha limites
determinados. A Landmark estabe-
leceu uma diretriz que descreve as
habilidades necessérias para poder
assumir a diretoria e, além disso,
cada um leva a cabo obrigagdes
especificas da diretoria. A diretoria
se reline uma vez por més com en-
contros adicionais dos subcomités
que séo agendados durante o ano
fiscal. Quando a cooperativa foi es-
tabelecida, havia demanda local e
pressdo para performance nos ne-
gocios. Na Ultima década essa pres-
sao se tornou global em sua natu-
reza. As compras e o marketing das
mercadorias e servicos da Landma-

rk sdo influenciadas pelo mercado
global e a cadeia de custddia de
todos os aspectos do negodcio se
tornou mais sofisticada. Com essa
sofisticagdo surge a demanda para
uma maior compreenséo do “que’,
“por qué’,“como” e ‘quando” dos as-
suntos pertinentes aos produtores
atuais. Além disso, no nivel mais
local, encontrar individuos quali-
ficados e dispostos a assumir um
papel de lideranca na cooperativa
tem se tornado mais desafiador.
Nunca foi tdo importante como
agora assegurar que existem can-
didatos suficientes para cada posi-
cao disponivel na cooperativa. Isso
vai demandar comunicacdo conti-
nua com a base de associados para
que eles ajudem a encaminhar os
talentos humanos.

Parana Cooperati-
vo - Qual sua avaliacdo so-
bre o sistema cooperativo
atual dos Estados Unidos?
Quais os desafios mais im-
portantes que as coopera-
tivas estdo enfrentando?

John Blaska - Mes-
mo que estejam acon-
tecendo muitas  fusdes
e aquisicoes na drea do
agronegacio, atualmente o
modelo cooperativista estd
mais forte do que nunca. O modelo
de negdcios das cooperativas tem
sido bem sucedido nos ultimos
125 anos de sua histéria aqui nos
Estados Unidos e, enquanto suas
liderancas reconhecerem a impor-
tancia de sua trajetéria de evolugao,
este modelo continuara progredin-
do firme e forte no futuro.

Os desafios enfrentados pe-
las cooperativas nao sao diferentes
dos enfrentados pelas empresas
de investimentos. Como exemplos
destes desafios, temos as regula-
mentagdes governamentais, a ges-
tdo dos componentes do capital
humano de nossos negdcios e a
avaliacdo critica fiscal apropriada
(Balanco Patrimonial, Demonstra-
cado de Resultados e Gestéo de Pa-
triménio dos Proprietarios). 4



MELHORAR A VIDA

DE QUEM VIVE E DE QUEM AINDA VIVERA NO OESTE
DO PARANA. ESSE E O NOSSO MAIOR ORGULHO.

A qualidade na producdo de alimentos,
a seguranca dos processos €; sobretudo
o respeito pelo consumidor fizeram com
que a Copacol construisse uma marca
forte e consolidada no mercado nacional.

Copacol

®Lucom



Estreitando
relacoes

Foto: Sebrae/PR

Representantes do Sebrae/
PR e do banco japonés Iwata
Shinkin Bank assinaram em 8 de
abril um termo de cooperacdo
técnica para estabelecer ativida-
des conjuntas entre as duas insti-
tuicées. O documento lista quatro
acbes que deverédo ser realizadas
ainda neste ano e que incluem
intercambio, missdo técnica, semi-
nario e a realizacdo de um convé-
nio.

Jodo Paulo Koslovski, presi-
dente do Conselho Deliberativo do
Sebrae/PR, representou a entidade
na assinatura, ao lado do diretor
de Administracdo e Financas, José
Gava Neto, dos integrantes do As-
sessoria em Cooperacao e Interna-
cionalizacdo, Eduardo Sousa Ama-
ral e Luiz Antonio Rolim de Moura,
e do assessor do Conselho Delibe-
rativo e da Diretoria Executiva do
Sebrae/PR, Ricardo Dellaméa.

A comitiva japonesa contou
com a presenca do presidente do
Conselho Administrativo do Iwata
Shinkin Bank, Hirohisa Takayanagi,
do conselheiro e diretor de plane-

Sebrae/PR e Iwata Bank assinaram
termo de cooperacgao técnica que
prevé uma série de acoes que

vao beneficiar micro e pequenas
empresas de ambos o0s paises

jamento do banco japonés, Masa-
taka Shimoaka, e do consultor Et-
suo Ishikawa.

A relacdo entre o lwata e o
Sebrae/PR comecou em 2011 e,
apesar de recente, ja rendeu varios
frutos. Entre eles, a realizacdo de
missdes econémicas de liderancas
japonesas para as cidades de Curi-
tiba, Londrina, Maringd, em 2011
e 2012, e a capacitacao de estdgio
técnico de dois colaboradores do
banco na sede do Sebrae/PR, no
ano passado.

Agora, é a vez do Sebrae/PR
mandar representantes para um es-
tdgio no Japdo. O intercambio de
quatro membros do Conselho De-
liberativo esta previsto no termo de
cooperagao e deve acontecer em ou-
tubro. O documento também prevé a
realizacdo da 5° Seminéario Econémico
Brasil — Japao, que estd marcado para
acontecer em setembro, na cidade de
Hamamatsu, no Japao, e da 52 Misséo
Comercial Japao - Brasil 2014, e ainda
sem data definida.

Além disso, o termo prevé a
promocdo, a médio prazo, de um

convénio de cooperacao técnica
de alcance nacional, que visa be-
neficiar as micro e pequenas em-
presas atendidas pelas duas insti-
tuicdes.

Joao Paulo Koslovski desta-
cou a importancia da aproxima-
¢cdo com os japoneses. “Queremos
aproveitar a cultura, a organizacdo
e a tecnologia para inspirar os em-
preendedores brasileiros, principal-
mente, 0s mais jovens, a melhorar
seus negoécios sempre”, destacou.

O presidente do Conselho
Administrativo do Iwata Shinkin
Bank, Hirohisa Takayanagi, garan-
tiu que a instituicdo ndo medird
esforcos para beneficiar as micro
e pequenas empresas de ambos
0s paises. “Nos confiamos mui-
to nessa parceria com o Sebrae/
PR e sabemos que nossos esfor-
¢cos impactam diretamente no
desenvolvimento dos pequenos
negocios. Queremos continuar
nos aplicando para favorecer o
desenvolvimento das empresas e
torna-las grandes tanto no Brasil,
quanto no Japao.

Assinatura do termo de cooperagao, no Sebrae/PR. Documento lista quatro agoes que deverdo ser
realizadas ainda neste ano: intercambio, missdo técnica, semindrio e a realizacdo de um convénio
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enarios
economicos
em destaque

-
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FORUM FINANCEIRO

Evento reuniu 80
participantes, entre

profissionais das
cooperativas do

Parana e agentes

0 objetivo do Férum é promover a troca de informacdes, apresentar o
desempenho do setor e analisar as tendéncias e perspectivas economicas

O Férum Financeiro, promovi-
do pelo Sistema Ocepar, no dia 24 de
abril, na sede da entidade, em Curitiba,
reuniu 80 participantes, entre profis-
sionais das cooperativas do Parana
e agentes financeiros convidados. O
encontro foi aberto pelo superinten-
dente José Roberto Ricken. “Este ¢ um
dos eventos mais tradicionais da casa.
A drea financeira demanda muito tra-
balho nas cooperativas e merece uma
atencdo especial da nossa equipe.
Além disso, é uma oportunidade para
estreitamento de lacos com as institui-
¢oes financeiras, que sdo responsaveis
pelo repasse de recursos que viabili-
zam os investimentos do cooperativis-
mo paranaense’, afirmou.

O gerente de Desenvolvimento
e Autogestdo do Sescoop/PR, Gérson
José Lauermann, lembrou que o Fo-
rum Financeiro é realizado desde 2004
com o objetivo de mostrar os resulta-
dos obtidos a partir do trabalho e es-
forco realizado pelas cooperativas. Na
sequéncia, ele apresentou o cendrio

econdémico e financeiro do coopera-
tivismo paranaense, com énfase no
ramo agropecudrio. Os dados tiveram
como base o fechamento do exercicio
de 2013. De acordo com Lauermann,
o faturamento do setor cresceu 19%
em comparacdo com 2012, sendo
que as agropecudrias responderam
por 852% de toda a movimentacdo
econémica do cooperativismo para-
naense. Em relacdo ao nimero de as-
sociados, o destaque ficou por conta
do ramo crédito, responsavel 82% do
total de cooperados no Estado.

Quem também falou sobre ce-
narios foi o economista Juan Jensen,
da Tendéncias Consultoria. Em sua
palestra, Jensen tracou um panorama
da economia global e falou sobre os
percalcos e necessidades de ajustes
na politica monetaria nacional. Segun-
do ele, a economia externa apresenta
uma situacdo mais favoravel, por conta
da recuperacéo da economia dos Es-
tados Unidos e de alguns paises euro-
peus. Ja internamente, 0 cenario nao

financeiros convidados

tdo bom assim, porém, ainda da para
corrigir o rumo. “Independente de
quem for eleito nas proximas eleicoes,
0 préximo presidente do Brasil terd
que fazer alguns ajustes. Se continuar-
mos regredindo, o crescimento do PIB
pode se reduzir a 1%. Ja o quadro infla-
cionario esta em 6%, mas se o gover-
no continuar fazendo um monte de
intervenc¢do e mantendo uma politica
fiscal e monetéria frouxa, a inflacdo do
pafs pode se transformar em 8%, 10%,
12%.. e ai para chegar em 20%, 30%
ou 80%, como tem a Venezuela, é uma
questdo de quatro a cinco anos’, alerta
0 economista.

Oevento foiencerrado comum
painel que debateu o tema "Desenvol-
vimento das cooperativas agropecud-
rias do Parand”. O superintendente ad-
ministrativo e financeiro da Cocamar,
Alair Aparecido Zago, e o diretor finan-
ceiro da Agrdria, Arnaldo Stock, fizeram
um relato sobre como as cooperativas
onde atuam estdo estruturadas e or-
ganizadas administrativamente para
conduzir seus negoécios com eficiéncia
e obter o melhor resultado para seus
cooperados. &

Gerson José Lauermann, gerente de
Desenvolvimento e Autogestdo do Sescoop/PR:
resultados refletem o trabalho das cooperativas
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Evolucao
constante

Assembleia da Federacdo Unimed Parana
aconteceu dia 8 de marco

Desde o dia 8 marco, a Uni-
med Parand conta com uma nova
diretoria, eleita em Assembleia Ge-
ral Ordinaria (AGO) e presidida por
Paulo Roberto Fernandes Faria. Ele
substitui Orestes Pullin, que esteve
no cargo de 2006 a 2014. "Durante
esse periodo, o Sistema Unimed
cresceu 45,76% em numero de be-
neficidrios, com aumento de 93,55%
na receita anual. Foram repassados
aos prestadores de servicos quase
RS 17 bilhdes, dos quais mais de RS
5 bilhoes diretamente para os mé-
dicos cooperados’, afirmou, ao fazer
um balanco de sua gestao.

Segundo Orestes, a Federa-
cao evoluiu de forma bastante im-
portante, aprimorou seu estatuto,
criou uma comunicagao mais agil
com as federadas, profissionalizou
mais sua gestao, ampliou e vem
ampliando sua estrutura fisico-
-organizacional para dar conta das
demandas exigidas pelo Sistema.
Além disso, buscou visualizar o futu-
ro e estd implementando projetos
que mudam conceitos assistenciais
ultrapassados, alinhados com as
melhores praticas mundiais.

Os diretores e conselheiros
também destacaram outros avan-
¢os, como a implantacao de 22 mo-

B
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Fotos: Assessoria Unimed Parand

Nos ultimos anos, o Sistema Unimed vem
apresentando crescimento continuo no

dulos do MAS — Mais Atencédo a Sau-
de, o Projeto Seguranca em Alta, o
inicio da implantacéo do Cardio na
Federacdo e em algumas coopera-
tivas singulares, a reestruturacdo do
Fundo de Alto Custo e a formulacao
do projeto de Indicadores Juridicos.
A criacao do Nucleo de Desenvolvi-
mento Humano (NDH) na Federa-
¢ao e 0 apoio a criacao dos Nucleos
nas singulares, a criacdo da Ouvido-
ria, do Nucleo Estadual de Informa-
coes e da Central de Agendamento,
a implementacdo da Consultoria de
Gestao Preventiva (CGP) e a criacdo
do Centro de Atencdo Personaliza-
da a Saude (APS) foram ainda elen-
cados, entre outros itens.

Na AGO, o presidente do Sis-
tema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski,
parabenizou a diretoria que esta-
va saindo e os eleitos para a nova
gestdo. Ele comentou os avangos
do cooperativismo paranaense em
2013, com importante participa¢ao
do ramo saude, no qual esta inse-
rido o Sistema Unimed, e falou do
trabalho desenvolvido pela OCB em

Parang, de acordo com balanco apresentado
na Assembleia Geral Ordinaria, que também
elegeu a nova diretoria da Federacao

parceria com a Unimed do Brasil,
com o intuito de tornar mais conhe-
cido o cooperativismo e ter defendi-
do seus direitos.

Também presente na As-
sembleia, o presidente da Unimed
do Brasil, Eudes de Freitas Aquino,
citou a contribuicao Pullin, de Pau-
lo Faria e do Parana para o Sistema
Unimed, enfatizando a organizacao
do estado, como referéncia no co-
operativismo nacional. E colocou as
estruturas da Confederacdo a dis-
posicdo das singulares, em especial
0s escritorios do Rio de Janeiro e de
Brasilia, mantidos com o objetivo de
atender demandas politicas e juridi-
cas do setor.

O novo presidente da Uni-
med Parana fez uma homenagem
aos diretores e conselheiros que
se despediam. Paulo Roberto, cuja
gestdo compreende o periodo
2014-2018, também agradeceu a
todos pela confianca e apresentou
um pequeno esboco do trabalho
a ser desenvolvido nos proximos
anos. -

(Da esq para dir) Jodo Paulo Koslovski, presidente da Ocepar; Eudes de Freitas Aquino, presidente
da Unimed do Brasil; Marcelo Tadeu Fontanini Palka, presidente da Unimed Cianorte, € Paulo
Roberto Fernandes Faria, presidente da Unimed Parana



Mais de dez associados do
Sicredi foram contemplados nos
sorteios da Promocao Sorte em
Campo Sicredi, realizados semanal-
mente entre fevereiro e abril deste
ano, pela Loteria Federal. Cada pré-
mio é de RS 30 mil e a instituicao
financeira cooperativa distribuird
ainda um prémio final de RS 250 mil
a associados pessoas fisicas e juridi-
cas, totalizando RS 1 milhao.

Participam da promocéo os
associados que investirem em pou-
panga, deposito a prazo (RDC/Sicre-
dinvest), fundos de investimento
e capital social ou que indicarem
amigos e familiares convertidos em
associacao, conforme previsto no
regulamento. O primeiro sorteio
aconteceu no dia 15 de fevereiro e
a promocao se estende até 31 de ju-
Iho. O prémio final sera sorteado no
dia 16 de agosto.

Os numeros da sorte serao
atribuidos aos associados pelas
cooperativas de crédito de forma
eletronica, sem a necessidade de
cadastro do participante. Os asso-
ciados poderdo consultar seus nu-
meros e o regulamento completo
no site da promogdo — www.sorte-
emcamposicredi.com.br, na sua uni-
dade de atendimento ou pelo SAC
Sicredi - 0800 724 7220.

Sobre o Sicredi - O Sicredi
é uma instituicdo financeira coope-
rativa com mais de 2,5 milhdes de
associados e 1.258 pontos de aten-
dimento, em 10 estados brasileiros
(Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parand, Sao Paulo, Mato Grosso do
Sul, Mato Grosso, Tocantins, Pard,
Rondénia e Goids). Organizado em
um sistema com padrao operacional

Foto: Assessoria Sicredi

Primeiros
contemplados

Sicredi anuncia vencedores da Promocéao Sorte
em Campo. Prémios de R$ 30 mil estdo sendo
sorteados semanalmente pela Loteria Federal
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Um dos ganhadores foi 0 associado da Sicredi Fronteiras PR/SP/SC, José
Elizeu Moreira da Silva, do municipio de Boa Vista da Aparecida (PR)

Unico conta com 100 cooperativas
de crédito filiadas, distribuidas em
quatro Centrais Regionais acionistas
da Sicredi Participagbes S.A. uma
Confederacdo, uma Fundacéo e

um Banco Cooperativo que contro-
la uma Corretora de Seguros, uma
Administradora de Cartées e uma
Administradora de Consércios. Mais
informagdes no site sicredi.com.br.

Sorteados até o més de abril

Sorteado

Flavio Luis Pezzini

Cooperativa

Vale do Cerrado

Anuncio Carlos Michelin

Pioneira RS

Maria Vieira Queiroz

Pampa Gaucho

Paulinho Polinski

Vanguarda PR/SP

José Elizeu Moreira da Silva

Fronteiras PR/SP/RJ

José Scalabrin

Agroempresarial PR

A MM Supermercados Ltda

Sicredi Carajas/PA

Luiz Paulo lepsen

Sicredi Zona Sul/RS

Rodrigo César Gehring

Sicredi Vale do Rio Pardo/RS

Marcelo Luiz Schenkel

Sicredi Alto Xingu / MT

Leandro Rosset

Sicredi Pioneira / RS
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Cultura e
educacao

0 6nibus Expresso Instituto
Sicoob levara cursos e
treinamentos para as
comunidades onde o Sicoob
PR esta presente no Estado

sobre rodas

Atualmente, a educagéo a
distancia esta possibilitando forma-
caode qualidade aum numero cada
vez maior de pessoas, extrapolando
limites geograficos e culturais. Po-
rém, 0 acesso a esta ferramenta néo
chega a todas as comunidades.

Por isso, o Sicoob PR estd
com uma novidade que visa levar
os diversos cursos e treinamentos
j& ofertados pela entidade a to-
das as localidades no Estado onde
estd presente. Trata-se do Expresso
Instituto Sicoob, um 6énibus com
computadores e equipamento
multimidia, que vai reforcar o traba-
lho realizado pelo Instituto Sicoob,
cujo propésito é difundir a cultura
cooperativista, promovendo o de-
senvolvimento sustentavel das co-
munidades.

J& faz parte da missdo do
Sicoob PR promover o desenvol-
vimento das nossas comunidades
por meio do cooperativismo de cré-
dito, atendendo a sociedade caren-
te de instituicoes financeiras. "Que-
remos estender a missao do
Instituto  Sicoob  para
todas estas comuni-
dades e auxiliar em
seu desenvolvimento’,
frisa Jefferson Nogaroli,
presidente do Conselho
de Administracao do Si-
coob PR.

Para o presidente do Institu-
to Sicoob, Carlos Alberto Pimentel
Gongalves, entende-se que onde ha
uma unidade do Sicoob PR, o Institu-
to também deve estar 13, de alguma
forma."Agora contamos com um oti-
mo vefculo, que nos proporcionara
fazer parte da sociedade e da vida
das pessoas’, destaca.

O Expresso Instituto Sicoob
atendera criancas a partir dos sete
anos de idade, com cursos online,
de duracao a partir de quatro ho-
ras, realizados pela Plataforma da
Woli Consultoria e Treinamento. No
total, seréo 21 notebooks instala-
dos no 6nibus. Cursos como Edu-
cacao Cooperativista, Educacéo
Financeira e Educacao Ambiental
serao ministrados no Expresso, jun-
to de outros novos que sejam ne-
cessarios.

Earropold

Criancas a partir dos sete anos
de idade poderdo participar de
cursos online sobre Educacao
Cooperativista, Financeira e
Ambiental, entre outros

>
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O Expresso Instituto Sicoob
atuard por meio das cooperativas sin-
gulares do Sicoob PR, em conjunto
com entidades sociais, prefeituras e
escolas publicas e particulares. "Ja te-
mos um projeto que possibilita aces-
so a informatica e internet, porém, de
forma fisica, que sdo as Bibliotecas
Digitais, ao todo 10 no Estado. Porém,
acreditamos que o Expresso estende-
ra este beneficio para muitas outras
comunidades, de forma itinerante’,
explica a gestora do Instituto Sicoob,
Emmanuele Soares.

“Os trabalhos desenvolvidos
por meio do Expresso Instituto Si-
coob e Bibliotecas Digitais darao
acesso a informacdes capazes de
tornar o cidaddo mais ciente de seus
direitos, deveres e formas de exercé-
-los, proporcionando acesso a cursos
de capacitacdo profissional e educa-
¢ao a distancia, capazes de mudar a

realidade dos participantes’, resu-
me Gongalves.




Cooperativismo de resultados

Operacoes da Uniprime Norte do Parana em 2013 geraram retorno
de R$ 31 milhoes aos seus cooperados. Sistema diferenciado tem
atraido cada vez mais pessoas no Parana e Sao Paulo

Cooperativa formada por
médicos e profissionais da saude, a
Uniprime novamente se destacou
em 2013 por seus resultados apre-
sentados. Durante a Assembleia de
Cooperados, realizada em 25 de
fevereiro, o presidente Alvaro Jabur
divulgou um retorno de RS 31 mi-
Ihdes resultantes das operacdes da
cooperativa: “A Uniprime foi cria-
da para atender seus cooperados.
Gerar riqueza e desenvolvimento
regional estd no DNA de nossa co-
operativa’ ressaltou.

Atualmente, a Uniprime Nor-
te do Parand, sediada em Londrina,
administra mais de RS 900 milhoes
e figura entre as trés cooperativas
de crédito mais capitalizadas do
pais. S&o mais de 13.600 coopera-
dos atendidos por suas 20 agéncias

nos estados do
Parand e Sao
Paulo.

A Unipri-
me defende o
modelo de co-
operativismo de
crédito como a
melhor alterna-
tiva ao sistema
financeiro  tra-
dicional. Assim,
concede  em-
préstimos a juros
historicamente baixos. Para se ter uma
ideia do volume de investimentos, a
cooperativa possui uma carteira de RS
400 milhdes em empréstimos e finan-
ciamentos em condicdes vantajosas
para seus associados, o que viabiliza
aquisicoes de equipamentos de tra-

balho, veiculos, aquisicdo e reforma de
imoveis, capital de giro, entre outros.

As taxas de juros reduzidas
e a isencdo de cobranca do paco-
te mensal de tarifas proporcionam
significativa economia ao bolso dos
cooperados.

Gerando riqueza para o associado

De acordo com o presidente
da Uniprime, Alvaro Jabur, a co-
operativa foi criada para oferecer
boas oportunidades de negdcios
e distribuir os resultados entre os
cooperados. Confira na entrevista
abaixo.

Quando a Uniprime foi cons-
tituida? Qual era seu objetivo?

Alvaro Jabur - A Uniprime
foi fundada no final de 1997 por
profissionais da area médica do
Norte do Parand com o objetivo
de ter um atendimento realmente
personalizado, com produtos e ser-
vicos exclusivos, desenhados espe-
cificamente para a area da saude.
Com o tempo, expandimos nossa
area de abrangéncia, hoje, consti-
tuida por mais de 800 municipios

do Parand e Sao Paulo e abrimos o
quadro social para toda a area da
salde, empresérios e profissionais
das ciéncias. J& sao mais de 16
anos difundindo o modelo coope-
rativista.

Por que a escolha de expan-
dir para Sao Paulo?

AJ - A proximidade geogra-
fica foi importante e o peso eco-
némico do interior de Sdo Paulo,
decisivo. Ha oportunidades em
cidades que se desenvolveram
muito rapidamente com destaque
para os setores de salide e servigos.
Além disso, hd muito espago para
a proposta de cooperativismo de
resultados da Uniprime.

O que é o Cooperativismo
de Resultados?

AJ - E o cooperativismo que
gera riqueza para o associado. Estd
em nossa missao. A cooperativa
deve propiciar boas oportunidades
de negdcios e distribuir bons resul-
tados a todos os cooperados. Para
isso ela foi criadal

E como a cooperativa con-
seque obter resultados mesmo
trabalhando com juros em média,
mais baixos?

AJ - Isso esta ligado principal-
mente ao motivo da instituicdo exis-
tir, que é o de atender aos anseios e
construir riqueza e patrimoénio para
o cooperado. Toda a gestao da coo-
perativa é baseada nesse principio.
Né&o ha receita: é foco no trabalho
sério, no profissionalismo da equipe
e no interesse do cooperado. 4
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Uma marca nova, mas que
traz na bagagem trés décadas
de experiéncia no segmento
de assisténcia odontoldgica. Foi
desta forma que, em marco des-

- Uma nova marca

te ano, nasceu a Dental Uni, em
substituicao a Uniodonto Curiti-
ba, esta Ultima com 30 anos de
trajetéria no cooperativismo de
saude, tendo registrado nos ulti-
MOS CiNCo anos um crescimento
de 108%, chegando em 2014 a
marca de 492 mil beneficiarios.

A mudan¢a de nome néo
alterou a estrutura de atendi-
mento que os cooperados e be-
neficidrios tém acesso. Além das
unidades no interior do estado,
sdo quatro unidades em Curiti-
ba, entre elas a Unidade Centro,
agora Dental Uni 24H, uma sede
administrativa - inaugurada em
junho de 2013 - e 0 CAD - Centro
de Atendimento ao Dentista - que
oferece todo o suporte necessario
aos dentistas cooperados.

Segundo o presidente da
cooperativa, Luiz Humberto
de Souza Daniel, a adogédo do
nome e desfiliacdo do Sistema
Uniodonto foram decididas em
Assembleia, no dia 26 de feve-
reiro, pelos cirurgidées-dentis-
tas cooperados. Segundo ele,
a reestruturacdo nao mudou
a filosofia que ha trés déca-
das norteou os cooperados
a fundarem uma cooperativa
de assisténcia odontoldgica: o
compromisso em oferecer as-
sisténcia odontoldgica de qua-
lidade, com precos acessiveis,
atuando pela constante redu-
¢do nos custos do tratamento
odontolégico, para que mais
pessoas tenham acesso aos
consultérios.

Sustentabilidade com inclusao social

|

Foto: Beto Frost, Imagem e Video

A Ofan - Oficina de Ar-
tesanato Nova, mantida pela
Cooperativa Nova Produtiva, de
Astorga, municipio com 25 mil
habitantes localizado no noro-
este do Estado, completou, no
més de marco, um ano de ativi-
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dades, aliando sustentabilidade
ambiental com inclusdo social.
Nela, trabalham 13 funcionéarios
com deficiéncia fisica, intelectu-
al e visual. Eles trabalham com
papéis feitos de fibras vegetais
do bagaco de cana-de-acucar,

um subproduto gerado pela in-
dustria de etanol da propria co-
operativa. Também ha o apro-
veitamento de papéis comuns
descartados das unidades da
Nova Produtiva.

A Ofan faz parte do Pro-
grama EcoNova, que desen-
volve varias atividades e acoes
voltadas para o meio ambiente.
A ideia de desenvolver o pro-
jeto teve como base um plano
de negdcios elaborado para a
conclusao de Curso de Pés-gra-
duacdo em Gestao Empresarial,
promovido pelo Isae/FGV em
parceria com o Sescoop/PR, de
autoria de um grupo de funcio-
narios da Nova Produtiva e um
colaborador da Sicredi Unido
PR/SP.



A maior cooperativa odontoldgica
do Parana agora € Dental Uni.

Um novo nome, uma nova marca, mas com 0 mesmo
compromisso de 30 anos levando sorrisos a milhares de
pessoas pelo Brasil.

Ampla rede de cooperados;

Estrutura administrativa em todo Parana;
Gestao especializada;

Consultérios e postos de atendimento
em varias empresas.

Londrina

I &
Campo Mourdo
> .
Searepaye Curitiba £ 7
e :
Cascavel l & Paranagua
I < ” i

Unido da Vitoria ' { ﬁ(

| A

B VANTAGENS QUE A DENTAL UNI TEM PARA VOCE r ‘ 5

@ LIBERACAO ON-LINE GESTAO COMPARTILHADA 4007.2525

fii i m cari trabalh ra o RH
Agilidade sem burocracia Eelezloatguabaliiclnaralo Capitais e regiées metropolitanas

AMPLA REDE DE DENTISTAS O'Z] CONSULTORIA DE RELACIONAMENTO 0800 603 3683

Oo
“‘ Especialistas em todo o Brasil (V] Relatérios e acompanhamento

Demais localidades

www.dentaluni.com.br

304484

) 4 = DENTALUNI

g  COOPERATIVA ODONTOLOGICA
At s (RN

ANS - n°



Anfitrid do Elicoop Jovem

Jovens lideres das coope-
rativas do Parand se reuniram na
Cocari, em Mandaguari, Noroes-
te do Parand, nos dias 15 e 16 de
abril, para o Encontro da Lide-

ranca Cooperativista (Elicoop Jo-
vem). O encontro foi promovido
pelo Servico Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo
(Sescoop/PR) e reuniu 34 par-
ticipantes. O evento foi aberto
pelo vice-presidente da Cocari,
Marcos Trintinalha, e pelo o dire-
tor executivo, Jodo Carlos Obici.
Acompanharam as atividades,
o coordenador da Geréncia de
Desenvolvimento Humano do
Sescoop/PR, Humberto Bridi, o
coordenador do Jovemcoop,

Guilherme José Cabral Gongal-
ves, e o professor da Universida-
de Federal de Vicosa, Alair Freitas.

O objetivo do encontro é
conscientizar os jovens de seu
papel na cooperativa e na socie-
dade, preparando-os para que,
como futuros cooperados, pos-
sam dar continuidade aos traba-
Ihos nas propriedades. As ativida-
des tiveram como pano de fundo
a preparagao para 0 Jovemcoop
Estadual, que serd sediado pela
Cocari, nos dias 24 e 25 de julho.

(7 acompanha assinatura de decretos

Foto: ANPr

Representantes das entida-
des que integram o G7, entre as
quais a Ocepar, acompanharam, no
dia 23 de abril, em Curitiba, a soleni-
dade de assinatura de trés decretos
que alteraram o regime de substi-
tuicdo tributéria no Parana. O grupo
vinha propondo mudangas e a revi-
sao dos normativos legais editados
anteriormente, entendendo que, se
as medidas fossem mantidas, cau-
sariam grande impacto econémico
nas empresas paranaenses, com-
prometendo a competitividade

delas. O assunto foi discutido em
reunides ocorridas entre as lideran-
¢as com o governador Beto Richa e
com o secretario estadual da Fazen-
da, Luiz Eduardo Sebastiani.

Os novos decretos foram
analisados, no dia 29 de abril, pela
Camara Tributéria, composta por
técnicos das entidades que for-
mam o grupo. Embora tenham
contemplado pleitos do G7, res-
taram ainda algumas pendéncias
que voltardo a ser discutidas com o
governo do Estado.

Fundo Garantidor entra em operacio

A conquista mais recente
das cooperativas do ramo Crédito
- 0 Fundo Garantidor do Coope-
rativismo de Crédito (FGCoop) -
comegou a sua operacionalizacao
no més de mar¢o, como agente
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de protecdo as operacdes reali-
zadas junto aos sistemas finan-
ceiros cooperativistas. O FGCoop
é uma associacdo civil sem fins
lucrativos, com personalidade ju-
ridica prépria, de direito privado,
de abrangéncia nacional, tendo
como associadas todas as coope-
rativas singulares de crédito e dois
bancos cooperativos: Bancoob
e Banco Sicredi S.A. Além disso,

também constituem o FGCoop, as
instituicbes que compdem o Sis-
tema Nacional de Crédito Coope-
rativo. Criado pelo Banco Central
(BC), com o apoio do Sistema OCB,
para colocar em pé de igualdade
cooperativas e o sistema bancério,
o FGCoop teve sua criacao apro-
vada e devidamente publicada no
Diario Oficial da Unido (DOU) de 5
de novembro.



Dia internacional do Cooperativismo

"As cooperativas conquistam
desenvolvimento sustentavel para
todos” Este é o tema escolhido pela
Alianca Cooperativa Internacional
(ACl) para o 92° Dia Internacional
das Cooperativas, a ser comemora-
do nodia 5 de julho. De acordo com
a ACl, o setor cooperativo tem de ex-
plicar e demonstrar ao mundo que
a sustentabilidade é parte intrinseca
de sua natureza, visto que ao se con-
centrarem nas necessidades huma-
nas, elas respondem a crise de sus-
tentabilidade atual. Em mensagem,

Sigrid U. Litzinger Ritzmann

a ACl fez um apelo aos cooperati-
vistas do mundo inteiro: aproveitar
o dia 5 de julho para demonstrar
como as cooperativas séo o modelo
mais adequado para desenvolver e
construir sustentabilidade no século
XXI.

As unidades estaduais do Sis-
tema OCB e as cooperativas poderéo
organizar atividades alusivas a data.
Pensando nisso, a Unidade Nacional
desenvolverd uma logomarca a ser
aplicada nas pecas promocionais dos
eventos. A ideia é criar uma identida-

COVEY. Stephen R. Os sete habitos das
pessoas altamente eficazes: licoes
poderosas para a transformacao

pessoal. 43. ed. Rio de Janeiro:
BestSeller, 2011. 443 p.

Traduzido do original em inglés para
38 linguas, o livro cria uma atitude
positiva no leitor perante os aconte-
cimentos da vida, mudando a ma-
neira de abordar seu trabalho e seus
relacionamentos, ensinando a ver os
problemas como oportunidades. O
contetdo do livro apresenta 4 partes,
sendo a 12 os Paradigmas e Princi-
pios, vistos de dentro para fora e dan-
do uma visao dos 7 habitos gerais.A
22, parte aborda a Vitéria Particular,
descrevendo os 3 hdbitos a serem
criados e/ou desenvolvidos: a Proati-
vidade (principios da viséo pessoal), 0
Comecar com o Objetivo em Mente
(principio da lideranca pessoal) e o
Iniciar com o Mais Importante (princi-
pio do gerenciamento pessoal). A 32.
parte fala da Vitéria Publica, descre-
vendo 4 habitos, sendo 0 4° o Pense

Ganha/Ganha (principio de lideranga
interpessoal), 0 5° o Procure Primeiro
Compreender, depois ser Compre-
endido (principios da comunicagao
empatica), o 6° Crie Sinergia (princi-
pios de cooperagdo criativa). A quarta
parte do livro descreve a Renovagéo,
falando do 7° hébito, ou seja o Afine
o Instrumento (principios de autore-
novagdo equilibrada; novamente de
dentro para fora e o posfacio: pergun-
tas que me fazem com frequéncia).
Apresenta ainda, como suplemento
util para os leitores, um indice de pro-
blemas/oportunidades e um indice
remissivo.

A Biblioteca do Sistema Ocepar esta
a disposicdo para empréstimo de
obras para dirigentes, cooperados
e colaboradores de cooperativas
registradas na Ocepar. Para as coo-

de visual Unica para celebrar 0 92° Dia
Internacional do Cooperativismo em
todo o pafs.

08 THABITOS
)N

perativas localizadas em Curitiba, o
empréstimo é por atendimento dire-
to no local. Interessados de coopera-
tivas de outros municipios poderdo
encaminhar seu pedido via e-mail
para sigrid.ritzmann@sistemaocepar.
coop.br, indicando nome completo,
cooperativa, funcao, telefone e e-mail
para contato, responsabilizando-se
pelas despesas advindas do envio e
devolucao das obras via sedex, com-
prometendo-se com a devolugdo do
livro incélume, bem como aceitagcdo
dos prazos estipulados. Académicos
externos e professores serdo atendi-
dos quando a publicagéo for sobre o
assunto “Cooperativismo’, através de
empréstimo interbibliotecdrio, fican-
do a responsabilidade pelo emprésti-
mo a cargo do profissional biblioteca-
rio da respectiva instituicdo de ensino.

A Biblioteca do Sistema Ocepar estd informatizada e seu acervo poderd ser consultado no site da
Ocepar, (www.paranacooperativo.coop.br) no menu Biblioteca.
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v ‘ ‘ Esse é 0 meu primeiro emprego. Eu fui atras
de outros trabalhos, mas nunca havia conseguido
uma vaga. Também é a primeira vez que estou

lidando com artesanato. Estou fazendo coisas que
achei que nunca conseguiria fazer. Todo mundo
coopera comigo e eu estou muito feliz aqui ’ ,

A verdade € que o proximo presidente eleito tem

que, minimamente, Corrigir o rumo para que a

gente nao continue colhendo um resultado pifio em
termos de crescimento economico. Independente

de quem ganhe a eleigao, o futuro presidente do , ’
Brasil terd que voltar a fazer o arroz com féijao

Juan Jensen, durante o Forum Financeiro do Sistema Ocepar. Jensen é doutor em economia
pela USP, socio da consultoria Tendéncias e professor do Insper Instituto de Ensino e Pesquisa

“Foi com grande satisfacdo que
tivemos uma bhoa receptividade
na primeira fase do diagnaostico.
Mais de 52% das cooperativas
Educacionais regulares
responderam ao questionario”

Ricardo Lermen, representante nacional do
Ramo Educacional do Sistema OCB, avaliando
o0 andamento do primeiro diagnostico das
cooperativas educacionais do Brasil

“O cooperativismo de credito vive um
novo momento dentro do Sisterma
Financeiro Nacional O segmento, que
vern se igualando na oférta de produtos e
servigos, ganha mais forca em busca do
aumento de sua participagdo em volume
de depositos e operagoes de credito”

Lucio César de Faria, diretor executivo do Fundo
Garantidor do Cooperativismo de Crédito (FGCoop)

“Esses gestores tém toda razio.

“0 Parand ainda vive uma situacao
. confortdvel, registrando baixo

. Indice de infestagao dos pomares,

: mas nao se pode baixar a guarda”
José Antonio Quaggio, pesquisador do Instituto
. Agronomico de Campinas (IAC), ao comentar
que os produtores de laranja da Florida (EUA)

perderam a batalha contra o greening, e que isso
serve de alerta para o Brasil

P
ABRIL 2014  PARANA COOPERATIVO C?ﬂ\/
SESCOOP/PR

A agroindiistria e a agricultura
paranaense passaram por uma
grande transformacao nos ultimos
40 anos e os estudantes dos colégios
agricolas precisam ter formacdo
compativel com a realidade atual”

Paulo Schmidt, secretario de Estado da Educacao,
referindo-se a mudanca no modelo pedagogico dos
18 colégios agricolas e um colégio florestal do Parana,
solicitada pelos diretores das escolas
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A feira internacional do cooperativismo espera
por vocé com novidades do Brasil e do mundo.

EXPOCOOP ¢

= 15 a 17 de Maio - Expo Unimed
Curitiba - Parana

Alimentos, Bebidas, Agronegdcio

2o Crédito, Saude, Turismo,
Vestuario, Credito, e

Tecnologia, Artesanato € mu

Bem-vindo ao maior
evento para a promocao
de produtos e sanvicos
cooperativos, A EXPOCOOP
gera oportunidades para as
cooperativas ampliarem
relacionamentos, demonstrarem
produtos, senvicos e inovacoes.
Visite a EXPOCOOP e conheca um

EXPOCCOP

universo de oportunidades que s& Fira ke al de Negocios para o Satir Coop
o cooperativismo pode oferecer. Bra 5!' 2014
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Estis courite & ma cortesia aos leftones da Revista Parand Coopssrative, garnls acasss
EXPOCODP  gouit s 1 das do svento. Presncha e enfeque na recepedo do evento. Venda prodida.
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