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PLANEJAR PARA CRESCER

Comecam debates sobre o planejamento que vai definir
estratégias para que as cooperativas mantenham sua trajetéria
de crescimento nos proximos anos

| Elicoop Feminino retine mais de 200 mulheres cooperativistas
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Construindo o

planejamento estratégico

A primeira rodada dos Encontros de Nu-
cleos Cooperativos de 2015, promovida pelo
Sistema Ocepar de 18 a 21 de maio em Curitiba,
Francisco Beltrdo, Palotina e Maringd, foi muito
positiva. As reunides evidenciaram o interesse
e forte participacdo dos presidentes das nossas
cooperativas na discussao e direcionamento re-
lacionados ao nosso planejamento estratégico.

Na oportunidade, a Ocepar lancou o Pa-
rana Cooperativo 100 (PRC
100), cuja meta é elevar para
RS 100 bilhdes a movimen-
tacdo econdmica do coope-
rativismo paranaense, o do-
bro das receitas obtidas pelo
setor em 2014. Liderancas
cooperativistas de todo o Es-
tado estiveram reunidas nos
Encontros de Nucleos para
conhecer o plano e contribuir
com sugestdes. Cabe desta-
car que a proposta do PRC
100 vem sendo debatida com
os presidentes, diretores e co-
laboradores desde o segundo
semestre de 2014 e, agora, teve sua validacao
pelos presidentes para inicio de sua execucao. A
construcao do planejamento estratégico do se-
tor é o tema da matéria de capa desta edicdo da
Revista Parana Cooperativo.

Nos Encontros, também foi aprovado o
plano especial de profissionalizacdo dos presi-
dentes das cooperativas paranaenses, que con-
templa acdes de formacéo, troca de experién-
cias, viagem de conhecimento, entre outras.

O mais importante de todo esse trabalho
sdo as estratégias que estdo sendo definidas pe-
las cooperativas de todos os ramos do Parang,
através de seus presidentes, sempre com foco
em oferecer melhores servicos aos cooperados,

“A participacao e o
comprometimento
de todos os
entes do sistema

cooperativista
paranaense nos
permitira atingir tao
arrojadas metas”

objetivo principal de nossa atuacao, e de avan-
car nas acbes cooperativas no Estado. Foram
mais de 355 lideres cooperativistas que partici-
param dos eventos, demonstrando o quanto é
importante o debate de novas linhas de atuacao
para fortalecer o cooperativismo.

Preparar e aperfeicoar nossos gestores, pro-
jetar meios para atingir RS 100 bilhdes de movi-
mentacao sdo metas que sé poderao ser viabiliza-
das com o comprometimento
de todos. E foi exatamente
isto que vivenciamos quando
da realizacdo dos encontros
de nucleos. A validagao unani-
me pelos presidentes das pro-
postas apresentadas nos da
a seguranca de que a partici-
pacdo e o comprometimento
de todos os entes do sistema
cooperativista paranaense nos
permitird atingir tdo arrojadas
metas. O desafio é grande,
mas as conquistas valerdo a
pena. Uma nova feicdo terd o
cooperativismo  paranaense

nos proximos anos, com excelentes resultados
para Nnossos cooperados.

Ee——— E ==
Jodo Paulo Koslovski

Presidente do Sistema Ocepar
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ENTREVISTA

Secretario Estadual do Planejamento

e Coordenacdo Geral, Silvio Barros,
propde um pacto pela governabilidade,
para que o estado supere 0s problemas
financeiros que o afetam

10

ESPECIAL
Cooperativas
discutem formatacao

de um planejamento
integrado para o setor 2 D
NUCLEOS

. Primeira rodada dos Encontros de
: Nucleos Cooperativos reune 355
: participantes de 78 cooperativas

ELICOOP

Sescoop/PR retine cerca de
220 liderancas femininas para
discutir os desafios e caminhos
para que a mulher amplie sua
participacgdo nas cooperativas

28

INTERCAMBIO

Representantes de diversas
entidades paranaenses
estiveram no Japdo, em abril,
realizando visitas técnicas e
prospectando negocios

FOMENTO

BRDE formaliza repasse
de mais de R$ 135
milhoes a cooperativas
paranaenses
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Secretario do Planejamento e
Coordenacao Geral do Parana

Silvio Barros

Um pacto pelo Parana

A implantagao
de um conceito
de meritocracia

e eficiencia no
servicgo publico

e um grande
COMpPromisso
pela
transparencia.
Esta formula deu
certo em Maringa
e tenho certeza
que daria certo
no Estado do
Parana

B

SESCOOP/PR
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Para o secretdrio do Plane-
jamento e Coordenacédo Geral do
Parana, Silvio Barros, os problemas
financeiros que afetam o Estado
poderiam ser superados por meio
de um pacto pela governabilida-
de entre a sociedade organizada,
governo e populacdo. “Um com-
promisso mutuo de todos com
um sacrificio temporario na parte
financeira, mudancas estruturais
na gestdo de recursos humanos
do governo com medidas dife-
renciadas para os novos contrata-
dos’, afirma, defendendo ainda a
“implantacdo de um conceito de
meritocracia e eficiéncia no servico
publico e um grande compromisso
pela transparéncia, onde ficassem
evidenciados os pleitos legitimos
e banidos os interesses pessoais ou
setoriais”. O secretario participou da
abertura dos Encontros de Nucle-
os, em Curitiba, no dia 18 de maio
e falou aos dirigentes cooperativis-
tas sobre as acdes do governo para
reduzir os efeitos dos problemas de
caixa do Estado.

Engenheiro Civil com espe-
cializagdo em Engenharia Sanitdria
e Ambiental, Silvio Barros foi pre-
feito de Maringd, no Noroeste do
Parand, por dois mandatos conse-
cutivos (2005-2012), periodo em
que a cidade foi reconhecida pela
qualidade na gestao fiscal em ava-
liacdo do Instituto Euvaldo Lodi, li-
gado ao Sistema Firjan (Federacdo
das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro).

Parana Cooperativo - Como
o senhor analisa o atual momento
econdémico vivido pelo Estado?

Silvio Barros - Muito deli-
cado, em parte por conta de uma
grave crise nacional, em parte pela
nossa dificuldade em comunicar
com clareza a verdadeira situacdo
em que as contas publicas se en-
contram e que é necessaria a contri-
buicdo de todos os setores da socie-
dade para que possamos supera-la.
O equilibrio entre direitos e deveres
tem um papel crucial na saida da
crise.

Parana Cooperativo - Por
que chegamos a esta situacdo e
0 que o Estado estd fazendo para
resolver os problemas financeiros,
além de aumentar impostos e redu-
zir gastos com o funcionalismo?

Silvio Barros - Seria muito
conveniente que pudéssemos apre-
sentar a populacdo um demonstrati-
vo das decisdes e opgdes de investi-
mento do Estado na gestdo anterior
e suas consequéncias no equilibrio
do caixa. De forma bem sintética,
o governador Beto Richa pegou o
Parand em 2010 com gastos de pes-
soal na ordem de 10,5 bilhdes de re-
ais/ano e terminou o0 mandado em
2014 com 17,4 bilhdes, ou seja, uma
clara opcéo por priorizar o servidor,
inclusive com uma correcdo média
de saldrios acima de 60% nos quatro
anos concentrando sua atencdo na
educacdo e na contratacdo de mais
de 10 mil policiais militares. Infeliz-
mente a crise econdmica nacional



”A crise financeira
nao é so do Parana,
atinge praticamente

todo o pais e de
forma particular
alguns dos nossos

mais fortes
concorrentes que
ainda tiveram sua
situacao agravada
com crises hidrica e

Fotos: Alex Sandro de Almeida

Silvio Barros -
Um pacto da sociedade
organizada, governo e
populagao pela governa-

e a estagnacao do PIB acabaram
provocando uma retragdo na eco-
nomia que reduziu as receitas, mas
nao foi possivel reduzir as despesas

com pessoal, ou seja, foi necessario
sacrificar outras areas, inclusive for-
necedores e investimentos.

Parana Cooperativo - O se-
nhor, na posicdo de secretério do
Planejamento e Coordenagao, tem
a missdo de atrair investimentos
para o Estado. Como convencer os
investidores neste momento de cri-
se financeira que o Estado atravessa,
agravado pela greve dos servidores
publicos?

Silvio Barros - A crise finan-
ceira ndo é so do Parand, atinge pra-
ticamente todo o pais e de forma
particular alguns dos nossos mais
fortes concorrentes que além do
problema financeiro ainda tiveram
sua situacdo agravada com crises
hidrica e energética. O Parand nao
tem previsdo imediata de crise hidri-
ca e é o maior exportador de ener-
gia do Brasil. Além disso, temos uma
excelente estrutura logistica e recur-
sos humanos qualificados, portanto
temos diferenciais de competitivi-
dade que podem ser determinantes
na atracdo de empresas que apesar
da crise reconhecem no Brasil um
dos maiores mercados consumido-
res do mundo no momento e por
isso virdo para ca de qualquer jeito.

Parana Cooperativo - Em
sua opiniao, o que seria um ambien-
te favordvel para o crescimento do
Parana?

bilidade, um compromis-
so mutuo de todos com
um sacrificio temporéario
na parte financeira, mu-
dancas estruturais na
gestdo de recursos hu-
manos do governo com medidas di-
ferenciadas para os novos contrata-
dos, implantacdo de um conceito de
meritocracia e eficiéncia no servico
publico e um grande compromisso
pela transparéncia, onde ficassem
evidenciados os pleitos legitimos e
banidos os interesses pessoais ou
setoriais. Esta formula deu certo em
Maringa e tenho certeza que daria
certo no estado do Parana.

Parana Cooperativo - Com
o esforco que vem sendo feito para
recompor a capacidade de investi-
mento do governo, em que periodo
de tempo teremos investimentos
de envergadura, principalmente em
infraestrutura?

Silvio Barros - O secretério
da Fazenda vem fazendo um gran-
de esfor¢o para que possamos che-
gar ao final deste ano com as contas
praticamente equilibradas, porém
isso depende de éxito nas negocia-
¢des com fornecedores, servidores
com quem a maior parcela da arre-
cadacédo estd comprometida e com
outras fontes em estudo, mas inves-
timentos de envergadura ndo ha
expectativa de acontecer em 2015,

energeética”

exceto em caso de concessdes e
parcerias publico privadas.

Parana Cooperativo - Re-
centemente, o senhor disse que os
governos nao possuem em seu DNA
a cultura de planejar a longo prazo.
No entanto, ressaltou que o Estado
precisa desse trabalho. Como lidar
como esta situacao?

Silvio Barros - Minha expe-
riéncia como gestor publico a fren-
te da prefeitura de Maringd mostra
que esta deficiéncia pode e deve ser
suprida pela sociedade civil organi-
zada que tem este DNA e que pode
emprestar sua experiéncia na elabo-
racao de um plano de longo prazo
do qual ela propria seria a guardia
evitando a descontinuidade politica.

Parana Cooperativo - O G-7,
grupo composto por sete entidades
do setor produtivo tem contribui-
do com propostas e iniciativas para
que o Estado continue se desenvol-
vendo. Como o senhor avalia a atu-
acdo deste grupo e o que poderia
ser feito para intensificar esta parti-
cipacao?

Silvio Barros - O G7 tem
grande legitimidade na sua re-
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presentacdo de importantes seg-
mentos econdmicos do Parand e
certamente possuem corpo técni-
co qualificado e competente para
oferecer contribuicdées ao planeja-
mento de longo prazo, mas na mi-
nha visao podem e devem também
avaliar e se manifestar quanto aos
problemas mais imediatos que o
estado enfrenta bem como acom-
panhando e aconselhando perma-
nentemente o governo nas agoes e
projetos que o Parana precisa.

Parana Cooperativo - Qual a
sua opiniao a respeito do coopera-
tivismo e que tipo de apoio as co-
operativas podem esperar receber
do governo estadual para que con-
tinuem crescendo?

Silvio Barros - \Vejo diversas
dreas de cooperacdo e agao con-
junta, complementar ou integrada
para o fortalecimento do setor. No
cooperativismo agricola, o progra-
ma Parand Competitivo pode cola-
borar com os projetos de agregacéo
de valor através da industrializacao,
também podemos priorizar inves-
timentos em infraestrutura que
sejam estratégicos para melhorar
a logistica do agronegécio. No co-
operativismo de crédito podemos
buscar a ampliacdo das parcerias
para cobranca de taxas e impos-
tos. No cooperativismo de saude, a
grande estratégia ¢ uma acdo con-
junta com 0 governo na promogao

e prevencao, 0 que seria vantajoso
para ambos.

Parana Cooperativo - Como
o senhor avalia o Plano Parana Coo-
perativo 100 (PRC 100) que esta sen-
do construido pelas cooperativas
paranaenses, sob a coordenacéo do
Sistema Ocepar?

Silvio Barros - Me pareceu
muito consistente e factivel tecni-
camente. Penso que o Governo do
Parand pode e deve contribuir com
tudo que esteja ao seu alcance, pois
é o tipo de jogo onde todo mundo
ganha. Acho que podemos desen-
volver em conjunto um programa
para cooperativas na geracéo de
energias renovaveis.

Parana Cooperativo - O se-
nhor esteve na primeira reuniao
do Encontro de Nucleos deste ano
do Sistema Ocepar, em Curitiba. Na
ocasiao, destacou que o governo
estd trabalhando em um projeto
que ird mudar a cara das rodovias
do Parand e melhorar a logistica
para as cooperativas. Pode comen-
tar a respeito?

Silvio Barros - Estamos apre-
sentando ao Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) um pro-
jeto que poderd viabilizar 1,5 bilhdo
de reais em estradas, aeroportos
e anéis viarios estratégicos para
agilizar e melhorar o transporte de
produtos além de parcerias publico
privadas e concessdes que poderdo

“Estamos apresentando ao
BID um projeto que podera
viabilizar R$ 1,5 bilhdo

em estradas, aeroportos e
anéis viarios estratégicos
para melhorar o transporte
de produtos”

MAIO 2015 - PARANA COOPERATIVO g
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representar avangos significativos
na infraestrutura logistica do estado.

Parana Cooperativo - Pode
falar também sobre o que pode ser
feito em relacdo a outros gargalos
existentes (porto, aeroporto, ferro-
vias e peddgio) e que, a exemplo
dos problemas nas rodovias, colo-
cam em risco a competitividade das
nossas cooperativas?

Silvio Barros - Importantes
investimentos estdo sendo feitos no
Porto de Paranagua. Estamos traba-
lhando para ativacao de aeroportos
no interior como Ponta Grossa, Pato
Branco, Francisco Beltrdo, Cascavel,
Guarapuava, Campo Mourao, Umu-
arama entre outros e entendemos
que é possivel promover alteracoes
nas concessées do Anel de Inte-
gracao para reducdo do pedagio,
implantacdo da justica tarifaria e
aumento das obras de duplicacéo
e contornos desde que o controle
destas negociacdes esteja com a
sociedade paranaense e com Nosso
governo, pois somos nos que sabe-
mos daquilo que é necessario e sa-
beremos dar a prioridade que estes
investimentos precisam. %
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Parana Cooperativo - 100

Planejar para crescer

Texto: Ricardo Rossi, Marli Vieira e Lucia M. Suzukawa

Comecam debates
sobre o Parana
Cooperativo 100,
planejamento

que vai definir as
estratégias para que as
cooperativas atinjam
um faturamento
anual de R$100
bilhoes e mantenham
sua trajetoria de
crescimento
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O Parana Cooperativo 100
(PRC 100) foi o tema central das
discussdes dos Encontros de Nu-
cleos que aconteceram em maio
em todas as regides do estado. A
missdo dos cooperativistas, que
ainda néo foi concluida, é formatar
um planejamento estratégico de-
finindo direcdes para que o setor
mantenha sua trajetdria de cres-
cimento. O objetivo econémico é
dobrar o desempenho das coope-
rativas, atingindo R$ 100 bilhdes
em faturamento, considerando
também as condi¢cdes de estru-
tura e desenvolvimento humano
do segmento. Na ultima década,
as cooperativas do Parand cresce-
ram 12,5% ao ano, alcancando em

2014 um faturamento de R$ 50,5
bilhées. Se a média de crescimen-
to for mantida, o setor atingird os
RS 100 bilhdes em 2020. “Vamos
atualizar o planejamento estraté-
gico do cooperativismo parana-
ense, visando manter a trajetoria
de crescimento e desenvolvimen-
to do segmento, aproveitando as
experiéncias bem-sucedidas im-
plementadas pelas cooperativas’,
explica o presidente do Sistema
Ocepar, Jodo Paulo Koslovski.

De acordo com o dirigente,
o PRC 100 vai ser um instrumento
direcionador de caminhos futuros
para o cooperativismo. “O planeja-
mento estratégico serd uma refe-
réncia para a atuacdo do Sistema



Para formatar o planejamento estratégico do cooperativismo paranaense,
cooperativistas se concentram na discussdo e elaboracéo de propostas ao plano

Ocepar e identificacdo de oportuni-
dades de negdcios para as coope-
rativas. O Parand Cooperativo 100
estd sendo desenvolvido de forma
integrada com as cooperativas, ten-
do sempre como foco a melhoria
da qualidade de vida do coopera-
do, buscando gerar mais rentabili-
dade e desenvolvimento econémi-
co e social” enfatiza Koslovski.

Para formatar o planeja-
mento estratégico, cooperativis-
tas se concentram na discussao
e elaboracdo de propostas. “Os
técnicos do Sistema Ocepar es-
tdao fazendo um levantamento
dos planejamentos estratégicos
existentes nas cooperativas e, es-
sas informacbes e dados, podem
ser agregados ao modelo do PRC
100, juntamente com as opinides
e sugestdes compiladas em en-
trevistas realizadas com coopera-
tivistas de todas as regides do es-
tado’, explica o superintendente

José Roberto Ricken. “O trabalho
de formatacdo do planejamento
contard com a participacdo de
profissionais indicados pelas co-
operativas para serem seus inter-
locutores. A Ocepar auxiliard tam-
bém as cooperativas que ainda
ndo possuem planos estratégicos,
por meio de acbes de capacita-
cdo e apoio do Sescoop/PR. Nos
ramos crédito e salude, esse tra-
balho serd realizado em conjun-
to com as centrais e federacdes’,
prossegue.

O plano de trabalho inclui
também estudos sobre megaten-
déncias e anélise setorial, para a
construcdo de cenérios de ne-
goécios as cooperativas em seus
diferentes ramos. Serdo promovi-
dos workshops para debater de-
mandas e tendéncias regionais,
oportunidades de negdcios e in-
vestimentos. “As discussdes das
propostas para o PRC 100 foram

Foto: Assessoria Sicredi Vale do Piquiri ABCD PR/SP

iniciadas nos Encontros de Nu-
cleos Cooperativos. Nos préoximos
meses seguird o trabalho de cam-
po, selecao de temas estratégicos
e pesquisas nas cooperativas. Em
outubro, na segunda rodada dos
Encontros de Nucleos, serd apre-
sentado um relatério preliminar.
A verséo final do planejamento
estratégico do setor serd apresen-
tada para apreciacdo e votacdo na
Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
do Sistemma Ocepar em abril de
2016" relata Ricken. Uma equipe
de profissionais do Sistema Oce-
par, composta por Robson Mafio-
letti, Anderson Helpa, Maria Emilia
Pereira Lima e Emerson Barcik, foi
escalada para atuar diretamen-
te no trabalho de formatacdo do
planejamento estratégico.
Roteiro - Durante os En-
contros de Nucleos, o superinten-
dente do Sistema Ocepar apresen-
tou aos dirigentes as linhas gerais
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0 PRC 100 esta sendo desenvolvido de forma integrada com as cooperativas, definindo
acdes tendo como foco central a melhoria da qualidade de vida dos cooperados

OBJETIVOS

- Atualizar o planejamento
estratégico do cooperativismo
paranaense, visando manter a

trajetdria de crescimento e

desenvolvimento do setor e
aproveitando as experiéncias
bem sucedidas implementadas
pelas cooperativas

- Utilizar o PRC 100 como
referéncia para a atuagao do
Sistema Ocepar e identificacao
de oportunidades de negécios
para as cooperativas

- Definir estratégias para que as
cooperativas paranaenses
atinjam faturamento de R$ 100
bilhoes por ano
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do PRC 100, seus objetivos e o
cronograma de agdes para sua
aprovacao. “Expliquei o roteiro
para facilitar as discussdes em
grupo’, afirma. “Sempre impor-
tante frisar que as cooperativas
do Parand néo tém outro ende-
reco, ao contrario, por exemplo,
de uma empresa multinacional,
que pode estar aqui, na China ou
nos EUA. O cooperativismo tem
que dar certo aqui e, para isso, é
fundamental que tenhamos um
planejamento estratégico abran-
gente e eficaz’, ressaltou.
Segundo Ricken, o traba-
Iho de desenvolvimento de um
plano estratégico precisa ser
construfdo em conjunto com as
cooperativas. “Temos que fazé-
-lo (o planejamento) de forma
integrada, acompanhando em
tempo real seu andamento, mu-
dando e corrigindo, pois ele tem
que ser o suporte para o plano
estratégico de desenvolvimen-
to de cada cooperativa. Vamos

Foto: Assessoria Sicoob Central Unicoob

trabalhar em sintonia, criando
referéncias e gerando confianca,
inclusive no mercado” afirmou.
“Precisamos estimar em quanto
tempo vamos conseguir dobrar
a movimentacao econdmica das
cooperativas, alcancando os RS
100 bilhées. E ainda, em quais
condicbes vamos fazer isso, con-
siderando sempre o cooperado
como nossa prioridade. As coope-
rativas tém que ser bem estrutura-
das, porque cooperativa capenga
nao vai atender aos interesses dos
cooperados. Temos que buscar
mercados internos e externos, e
investir nas pessoas’, explicou. “O
planejamento estratégico dard o
suporte para a atuacdo do Siste-
ma Ocepar na busca de politicas
publicas para atender as deman-
das do setor. O resultado do pla-
nejamento serd um referencial na
busca de novas oportunidades e
investimentos” frisou.

Conforme Ricken, desde os
seus primeiros momentos, a Oce-
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METODOLOGIA

- Fazer um levantamento dos
planejamentos estratégicos
existentes nas cooperativas e
das informacoes e dados que
podem ser agregados ao
modelo do PRC 100

- Estabelecer uma estratégia
para compilar as entrevistas e
levantamentos realizados junto
as cooperativas

- Produzir o PRC 100 com a
participacao de profissionais
indicados para serem interlocu-
tores das cooperativas

- Viabilizar a elaboragdo do
planejamento estratégico as
cooperativas que ainda nao o
possuem, por meio de agdes
de capacitacao e apoio do
Sescoop/PR. No caso dos
ramos crédito e de sauide, esse
trabalho serd realizado junto
com as centrais e federagoes

- Realizar estudos sobre as
megatendéncias e, diante do
diagnéstico setorial, construir
cenarios de negdcios para as

cooperativas nos seus diferen-
tes ramos

- Promover workshop em cada
nucleo para discutir as deman-
das regionais, tendéncias e
oportunidades de negécios e
investimentos

Parans Cooperativo 100

Foto: Ricardo Rossi/Ocepar

par preocupou-se em utilizar o
planejamento como um instru-
mento fundamental para nor-
tear as acdes da entidade e do
setor. "O primeiro planejamento
estratégico no Parana ocorreu
no principio da década de 1970,
com os Projetos Integrados do
Cooperativismo, que estabelece-
ram as bases de areas de atuacao,
utilizacdo de tecnologias, inves-
timentos e assisténcia técnica’
explica. O trabalho deu origem
ao PIC (Projeto Iguacu de Coo-
perativismo, em 1971), Norcoop
(Projeto Norte de Cooperativis-
mo, em 1974) e Sulcoop (Projeto
Sul de Cooperativismo, em 1976),
considerados marcos de organi-
zacdo do sistema no Parand. "A
partir desses projetos foram in-
tensificados os investimentos em
armazenagem da safra, utilizacao
de crédito rural e assisténcia téc-
nica, o que trouxe aumento de
produtividade e crescimento as
cooperativas’, afirma o superin-
tendente.

Crédito - Em 1982, tendo
como foco o cooperativismo de

crédito, foi iniciado um planeja-
mento coordenado. A entidade,
com apoio das centrais coopera-
tivas do ramo agropecuario, criou
o Comité Pré Constituicdo das
Cooperativas de Crédito. “O obje-
tivo era fomentar a criacdo de co-
operativas de crédito ao lado das
agropecudrias, compartilhando
0S mesmos associados, recursos
humanos e estruturas. A atuagao
do Comité tracou as bases do co-
operativismo de crédito no Para-
na, culminando com a criacéo da
Cooperativa Central de Crédito
Rural do Parana — Cocecrer, atual
Sicredi Central PR/SP/RJ" lembra
0 analista técnico e econémico da
Ocepar, Robson Mafioletti.

2000 - Com o fim da tute-
la estatal sobre o setor, garantido
pela Constituicdo em 1988, o co-
operativismo do Paranad entra na
década de 1990 com grandes de-
safios. Em 1996, a Ocepar e as co-
operativas filiadas elaboram o Pla-
no Parand Cooperativo 2000, que
considerou trés frentes: mercado,
empresa e campo. “Havia a neces-
sidade de recuperar o desempe-

Em conjunto com os técnicos do Sistema Ocepar, participam no trabalho de formatacéo do planejamento
profissionais indicados pelas cooperativas. O plano inclui ainda estudos de megatendéncias e andlise setorial

AR/
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ESPECIAL

nho das cooperativas, pois muitas
apresentavam passivos financeiros
elevados. A situacdo econdmica
era muito grave, ao mesmo tempo,
havia a globalizacdo e o mundo
em transformagao, expondo-as as
leis de mercado, o que passaria a
exigir mais profissionalizacédo para
nao perderem a competitividade’,
relata Mafioletti."O Plano tracou as
bases futuras do cooperativismo,
identificando problemas e opor-
tunidades, definindo estratégias
de acdo que trouxeram resultados
muito positivos”, afirma.

Passada a fase de reorganiza-
cao financeira das cooperativas, a
segunda etapa definida pelo Plano
Parana Cooperativo 2000 foi a bus-
ca de ferramentas capazes de dar
suporte ao crescimento do setor.
“Ocepar e OCB buscaram junto ao
Governo Federal o desenvolvimen-
to de programas para financiamen-
to das atividades das cooperativas,
obtendo primeiramente o Prode-
coop, sequido pelo Procap-Cred e
Procap-Agro, importantes para o

impulso da agroindustrializacdo,
bem como para capital de giro e ca-
pitalizacao’, ressalta. "Em 2013, dian-
te da necessidade das cooperativas
ampliarem a capacidade de armaze-
nagem, as entidades reivindicaram
e foram atendidas com o langamen-
to do PCA - Programa de Constru-
cao e Ampliacédo de Armazenagem.
Nada disso teria sido possivel nao
fosse o planejamento estratégico
ter identificado as demandas, gar-
galos e oportunidades para o setor”,
observa Mafioletti.
Potencialidades - Para
o presidente da Batavo, Renato
Greidanus, o trabalho em torno
do planejamento estratégico é
positivo, pois “otimiza as poten-
cialidades” do cooperativismo do
Parand. "Penso que isso trard mui-
tas oportunidades de crescimen-
to para as cooperativas, inclusive
compartilhando informacées e
mesmo projetos de intercoopera-
¢do. Precisamos avancgar mais na
formacao de parcerias consisten-
tes, deixando de nos considerar-

PRC 100 - Cronograma de execugdo dos trabalhos

2015
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18 a21 de maiode 2015

SET ouT NOV DEZ

Langamento do PRC 100 nos Encontros de Nucleos Cooperativos

25 de maio a 30 de junho
Sele¢do de temas estratégicos

25 de maio a 02 de outubro

mos somente como concorrentes.
Se conseguirmos ultrapassar essa
barreira, teremos muito a ganhar
com a estratégia de acdo que es-
tamos formatando” avalia.

Na opinido do presidente
da Cooperante, Guilherme Grein,
a decisdo do Sistema Ocepar de
contribuir no repasse de informa-
¢Oes e orientacao as cooperativas
que ainda nao dispdéem de um
planejamento estratégico vai im-
pulsionar planos de futuro mais
assertivos. “Faco parte de uma
cooperativa pequena, e temos
dificuldades em elaborar o plane-
jamento estratégico. Mas, tendo
a estrutura do Sistema Ocepar
nos apoiando, ganhamos forca
para discutir o assunto com pro-
fundidade. O PRC 100 terd metas
vidveis e consistentes para que o
setor melhore seu potencial com-
petitivo. Estamos num momento
em que precisamos fazer uma re-
flexdo, buscar novas alternativas
de renda e estabelecermos planos
de expansao’, ressalta.

Trabalho em campo, abrangendo pesquisa nas cooperativas

01 de setembro a 16 de outubro
Relatorio preliminar dos levantamentos realizados

19 a 22 de outubro

Segunda rodada dos Encontros de Nucleos Cooperativos

26 de outubro de 2015 a 29 de fevereiro de 2016
Elaboracdo das conclusdes e finalizagdes

4 de janeiro a 14 e marco de 2016

Consolidacdo do planejamento estratégico

01 de abril

Apresentacao da versao final do PRC 100 na Assembleia Geral Ordinaria da Ocepar para apreciacao e aprovagao

I Completa
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Aceleracio

Aceleracdo de Mercados
Da Reacdo para a Proatividade
Gratificagdo Instantanea

Sociedade do Conhecimento

Hiperespecializagao
Economia do Conhecimento
“Googlelizacdo”

Imaterializacdao

Experiéncia Econémica
Aumento da Responsabilidade Social
Volta aos Principios

Polarizaciao

Polarizagdo Corporativa
Crescente Desigualdade de Renda
Polarizacao de Mercados

Democratizacido

Empoderamento Individual
Maior Transparéncia
Diversidade de Sistemas de Valores

Sociedade em Rede

Mercado P2P
Poder de Multidao
Midias Sociais

Desenvolvimento Demografico

Urbanizacdo
Crescimento Populacional . ~
. Crescimento Econémico
Envelhecimento
Mudancas do poder econdmico
Crescimento Global da Classe Média

Poder feminino na economia

Sustentabilidade

Mudancas Climéaticas
Escassez de Recursos
Eco-Seguranca

Desenvolvimento Tecnolagico

Difusdo Tecnologica
Inovacdo Tecnoldgica
Movimento “Life Sciences”

Foco na Saude

Saude “Faga-vocé-mesmo”
Tratamento para prevencao
Percepcao do Bem-Estar

Privatizacdo
Economia de Servigos
Digitalizagdo

Globalizacao

Interdependéncia Economica
Aumento da Migracao
Individualizacao Crescimento da Consciéncia Global
Crescimento de Micro-Mercados
Estilo de Vida do Século 21

Eonomia “Faca-vocé-mesmo”
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Para dirigentes,
meta do PRC100 é viavel

Agroindustrializacdo, inves-
timento em profissionalizacdo dos
lideres cooperativistas, programas
de fidelizacdo de cooperados, me-
Ihoria dos servicos, novos produ-
tos voltados ao varejo e aumento
da producdo agricola, tudo isso
embasado em um planejamento
estruturado, com metas e diretri-
zes muito bem definidas. Estas sdo
algumas das estratégias das coo-
perativas do Parand para atingir
0s objetivos propostos pelo pla-
no Parand Cooperativo (PRC 100).
“Ndo vejo como uma prepoténcia
das cooperativas em querer alcan-
car RS 100 bilhdes em faturamento
nos proximos anos, mas sim como
uma questdo de planejamento do
potencial do segmento’, avalia o
presidente da C.Vale, Alfredo Lang.

Segundo ele, cada coope-
rativa, independente do porte
ou segmento em que atua, pode
contribuir para o PRC 100. No caso
da C.Vale, estdo planejados para os
préximos anos quatro linhas de in-

Alfredo Lang (C.Vale)
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vestimentos, envolvendo as areas
de peixes, frangos, suinos e a in-
dustria de esmagamento da soja.
“Isto vai ajudar o setor a atingir a
meta dos R$ 100 bilhdes num me-
nor espaco de tempo, assim como
as demais cooperativas também
vao fazer a sua parte. Acredito que
os préximos RS 50 bilhdes neces-
sarios para chegarmos aos RS 100
bilhdes, vao ser alcancados num
espaco de tempo muito mais ra-
pido, do que levamos para atingir
os primeiros RS 50 bilhdes’, disse
Lang.

“Todo desafio traz um certo
desconforto, mas temos que ser
ousados e acreditar que podemos
seguir em frente, na proporg¢ao do
que ja foi feito no passado. A histo-
ria mostra o quanto o nosso setor
jd avancou, entdo, sabemos que
vamos superar mais esse desa-
fio que estd sendo proposto pelo
PRC 100" comenta o presidente
da Frimesa, Valter Vanzella. De
acordo com o dirigente, a Frimesa

também olhou para o passado, a
fim de ter um parametro do que
0 cooperativismo vivenciou nos
Ultimos 20 anos. “Isso nos deu ple-
nas condicdes de fazer um plane-
jamento prevendo investimentos
em novas industrias, sequindo a
rota da agroindustrializacdo, por-
que o caminho é esse, ou seja, au-
mentar a produtividade e agrega-
cdo de valor’, afirma.

O presidente da Coamo,
José Aroldo Gallassini, também
avalia positivamente a proposta
apresentada pelo Sistema Oce-
par. “O PRC 100 é um plano mo-
derno, ambicioso. Acho até que
ndo seria tdo demorado atingir
RS 100 bilhoes, se considerarmos
a média de crescimento do setor
nos ultimos anos. Mas temos todo
um caminho a percorrer e pode-
mos atingir isso mais rdpido com
organizacéo e tendo uma meta,
um plano. Ndo adianta crescer de
forma desorganizada. Se os alicer-
ces sao montados desorganizada-

Valter Vanzella (Frimesa)

Fotos: Assessoria CVale



mente, as coisas vao degringolar amanhéa ou de-
pois’, comenta. “Acredito que a meta do PRC 100 é
boa e deveremos persegui-la, trabalhando de for-
ma conjunta. E uma acdo que vai ser coordenada
pelo Sistema Ocepar, que é 0 Nosso érgao politico
e cuida das nossas reivindicacbes junto ao gover-
no. Temos que conseguir meios que déem condi-
¢bes ao nosso sistema cooperativista de crescer
e atingir os RS 100 bilhées no espaco de tempo
nao muito grande e eu acho que vamos conseguir
isso”, completa Gallassini.

O presidente do Sicredi Vale do Piquiri ABCD
PR/SP, Jaime Basso, lembra que é muito mais facil
atingir uma meta com planejamento do que tra-
balhando de forma desalinhada. O crescimento é
inerente ao processo de organizacao, de planeja-
mento da instituicao. E quanto melhor a gente se
organizar, mais rapido chegaremos 14", frisa. Basso
destaca ainda que unir as cooperativas em torno
de um planejamento global é importante para ga-
rantir que o setor mantenha sua trajetoria de ex-
pansao e também porque os resultados positivos
do cooperativismo refletem no campo social. “Te-
mos exemplos muito expressivos de cooperativas
que, ao longo dos anos, ajudaram a mudar a rea-
lidade das comunidades em que estao inseridas,
dinamizando a economia local, gerando emprego,
renda e melhorando a qualidade de vida das pes-
soas. Entao, é importante que cada cooperativa,
dentro do seu ramo, da sua atividade, fazendo a
sua parte, contribua para o desenvolvimento do
Parand e, consequentemente, do Brasil’, disse.

Os programas de formagdo, que este ano
passam a focar também os presidentes de coopera-
tivas, continuarao sendo, na opiniao dos dirigentes,
uma estratégia importante para que o cooperati-
vismo do Parana mantenha a trajetdria ascendente
de seus indicadores econdmicos e sociais e atinjam
as metas do PRC 100. “No ano passado, os projetos
de formacédo e profissionalizacao, realizados com
0 apoio do Sescoop/PR, foram muito importantes
para a nossa cooperativa. Ajudaram a Capal a dar a
volta por cima, a superar as suas dificuldades’, conta
o presidente da Capal, Erick Bosch.“Mas nossa viséo
sempre foi a de que 0s executivos tocam a coope-
rativa, portanto, devem ter prioridade nos progra-
mas de qualificacdo, ja que o presidente tem uma
funcdo mais politica. Porém, estamos revendo isso.
Agora, na funcao de presidente, acho importante
que a lideranca também participe, busque apri-
morar o seu conhecimento e melhorar sua visao
de negodcios e de gestao. Essa visao estratégica do
Sistema Ocepar é realmente bastante positiva para
o setor’, afirma.

Foto: Assessoria Coamo

Foto: Assessoria Sicredi Vale do Piquiri ABCD PR/SP

Foto: Arquivo Ocepar
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PLANEJAMENTO

PROJETOS DE INTEGRA(;i\O
No inicio da década de 1970, muitas co-
FIM DA TUTELA ESTATAL

Em cinco de outubro de 1988

operativas atuavam nas mesmas areas
geograficas, o que criou um ambiente
hostil no setor. Para reorganizar o siste- a Nova Constituicdo Brasileira

ma cooperativista foram criados os pro- decreta o fim da tutela estatal

SURGE A OCB ; y . 1

i o Jetos de integracdo, que passaram a ser sobre o cooperativismo bra-
Organizacéo das Co-
operativas  Brasileiras uma das prioridades da Ocepar. O pri- sileiro. Artigo 5, Item XVIII: “a

(OCB), 6rgédo maximo
de representacdo das
cooperativas no pais, foi
criada em 1969, durante
o IV Congresso Brasileiro
de Cooperativismo.

meiro a ser implantado foi o PIC - Pro- criacdo de associacbes e, na

jeto Iguacu de Cooperativismo (1971), forma da lei, a de cooperativas
seguido pelo Norcoop - Projeto Norte independem de autorizacao,
de Cooperativismo (1974) e Sulcoop — sendo vedada a interferéncia

Projeto Sul de Cooperativismo (1976) estatal em seu funcionamento”.

..................................‘

?

............................‘

1969 1971/74/76
'y ) K

1971 1983

1988

1990

NASCE A OCEPAR

Em 2 de abril de 1971,
durante o 3° Encontro
de Dirigentes Coope-
rativistas, que ocorreu
em Curitiba, é fundada
a Ocepar - Organiza-
cao das Cooperativas
do Estado do Parang,

congregando 34 coo-

’............................O......

PROGRAMA DE
AUTOFISCALIZACAO

Em 1983, um projeto pilo-
to foi assinado envolvendo
Ocepar, Incra, Secretaria
Estadual de Agricultura e a
OCB. O acordo concedeu a
Ocepar a supervisao da au-
tofiscalizacdo nas coope-
rativas do Parand. Coube a

Associacao de Orientacdo

PROGRAMA DE
AUTOGESTAO

Em setembro de 1990, a Ocepar
realizou Assembleia Geral Extra-
ordindria que aprovou a criagao
do Programa de Autogestdo
das Cooperativas do Parana. O
Programa estabeleceu as bases
para 0 monitoramento, super-
visdo, auditoria e controle das

cooperativas, bem como da

perativas fundadoras. k ] _ .
as Cooperativas (Assocep), formacdo e desenvolvimento
fazer o trabalho de audito- profissional e promocéo social
ria interna e externa. dos trabalhadores do setor.
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ESTRATEGICO

PLANO PARANA
COOPERATIVO 2000

Tracando as bases futu-
ras do cooperativismo, a
Ocepar e as cooperativas
elaboraram, em 1996, o
Plano Parana Cooperativo
2000, identificando pro-
blemas, potencialidades
e oportunidades. O prin-
cipal entrave na época
era o alto endividamento
no setor, provocado pelas
elevadas taxas de juros e a

instabilidade econémica.

....................................‘

1996

1998

1999
cecesced () o () receccccccs () recees

SESCOOP NO PARANA

Em 21 de setembro de 1999, o Sesco-
op/PR foi criado para ser um instru-
mento de modernizacéo e de melho-
ria das cooperativas, assegurando a
transparéncia, desenvolvendo a orien-
tacao; favorecendo a profissionaliza-
¢ao da gestdo por meio da execugao
de programas de educagao, formagao,
capacitacdo e reciclagem de colabo-
radores, dirigentes de cooperativas
e cooperados; atuando também no
monitoramento, superviséo, auditoria

de gestao e controle das cooperativas.

2002

RECOOP E SESCOOP

A partir da identificacdo dos entra-
ves ao setor, a Ocepar e OCB atu-
aram junto ao Governo Federal,
o que culminou, em 1998, com o
langamento do Recoop - Progra-
ma de Revitalizagao das Coopera-
tivas Agropecuarias, que permitiu
o alongamento de endividamen-
tos e a retomada do crescimento.
Junto com o Recoop foi criado o
Sescoop - Servico de Aprendiza-
gem do Cooperativismo, o Siste-

ma“S" do setor cooperativista.

PRODECOOP

Programa de Desen-
volvimento Cooperati-
Vo para Agregagao de
Valor a Produgao Agro-
pecuaria foi criado em
2002 para incrementar
a competitividade do
complexo agroindus-
trial das cooperativas
brasileiras, por meio
da modernizacdo dos
sistemas produtivos e

de comercializagao.

.....................................‘

2009

2009

PROCAP-CRED
E PROCAP-AGRO

O Programa de Capitalizacao
de Cooperativas de Crédito
foi criado em 2006, visando
fortalecer a estrutura patrimo-
nial das cooperativas de cré-
dito, por meio da concessdo
de financiamentos. Em 2009,
surgiu o programa destinado
ao ramo agropecudrio, dis-
ponibilizando recursos para
financiamento de capital de
giro e saneamento financeiro

de cooperativas do setor.

LC130

Lei Complementar N°
130, de 17 de abril de
2009, dispde sobre o
Sistema Nacional de Cré-
dito Cooperativo. A Lei
é considerada um mar-
co regulatério do ramo
crédito no Brasil, asse-
gurando as cooperativas
isonomia de condi¢es
operacionais com o siste-

ma bancério tradicional.

PRC100

Cooperativistas
debatem o Parand
Cooperativo 100,
projeto de plane-
jamento estraté-

gico para o setor.

2015
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discutir localmente temas que interessam ao cooperativismo,
de fatos globais a partir do contexto da regido

Foto: Assessoria C.Vale

Integracdo e debate

Evento aconteceu em Curitiba, Francisco Beltrao, Palotina e Maringa,
reunindo 355 cooperativistas paranaenses

A primeira rodada dos En-
contros de Nucleos Cooperativos
de 2015 foi encerrada em 21 de
maio, em Maringd, na sede da As-
sociacdo Comercial e Industrial da
cidade, com a presenca de 105 re-
presentantes de cooperativas das
regides Norte e Noroeste do estado.
Somando a quantidade de pessoas
deste ultimo evento com o registra-
do nos demais realizados na sema-
na — 60 em Curitiba (18/05), 80 em
Francisco Beltrao (19/05) e 110 em
Palotina (20/05) —, o Sistema Ocepar
finalizou esta etapa com um total de
355 participantes, de 78 cooperati-
vas. A segunda rodada dos Encon-
tros acontecerd em outubro préxi-
mo. "Nos ficamos muito satisfeitos
com esse resultado. Os encontros
representaram uma grande opor-
tunidade para planejarmos o nosso

SESCOOP/PR
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futuro de forma integrada, visando
assegurar que o cooperativismo
paranaense prossiga mantendo um
bom desempenho e prospere cada
vez mais, superando os obstaculos

Para Manfred Dasembrock, da Central Sicredi PR/SP/R], os

que estamos atravessando neste
cenério nada favoravel que estamos
vivenciando atualmente’, disse o
presidente do Sistema Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski.

Encontros de Nucleos impulsionam agdes em prol do cooperativismo

Foto: Ricardo Rossi/Ocepar



Foto: Arquivo Ocepar

Por ano, sdo realizados duas
rodadas de Encontros de Nucleos
Cooperativos e o propésito é debater
localmente temas que interessam ao
cooperativismo, fazendo uma andlise
de fatos globais a partir do contexto da
regiao, além de aproximar e integrar os
cooperativistas e dirigentes do setor.
Nesta edicdo, as discussdes se con-
centraram na formatacao do planeja-
mento estratégico do cooperativismo
paranaense, o PRC 100, plano que tem
como meta elevar a movimentacao
das cooperativas para RS 100 bilhdes,
o dobro do resultado obtido pelo setor
em 2014 (leia matéria na pagina 10). A
primeira rodada teve a participacao do
secretdrio do Planejamento e Coor-
denacdo do Parang, Silvio Magalhaes
Barros, no evento de Curitiba, do secre-
tario da Agricultura e Abastecimento,
Norberto Ortigara, na reuniao de Fran-
cisco Beltro, e do diretor-presidente
da Administracdo dos Portos de Para-
nagud e Antonina (Appa), Luiz Henri-
que Dividino, em Palotina.

Uma das caracteristicas do En-
contro de Nucleos é ter uma coopera-
tiva como anfitrid que, na ocasiao, faz
uma apresentacao sobre suas ativida-
des. Nessa primeira rodada, as anfitrias
foram a Central Sicredi PR/SP/RJ (Cen-
tro-Sul), Sicoob Vale do Iguagu (Sudo-
este), CVale (Oeste) e Sicoob Central
Unicoob (Norte/Noroeste).

O superintendente da Ocepar,
José Roberto Ricken, disse durante a
apresentacéo do PRC 100 que esse
plano serd estratégico para que o se-

pelo governo para a atividade agropecudria

Secretdrio Norberto Ortigara destacou as acoes planejadas

Luiz Roberto Baggio, coordenador do Nucleo Centro-Sul e presidente da Bom Jesus,
diz que ¢ preciso avancar mais na questéo do planejamento

tor mantenha seu ritmo de expansao.
“Em 2008, o faturamento do coopera-
tivismo era de RS 25 bilhdes e agora,
em 2014, foi de RS 50,5 bilhdes. Nos
Ultimos 10 anos, a média de cresci-
mento foi de 12,5% ao ano e, somente
nos cinco ultimos, foi de 15,9%. Neste
encontro queremos debater os avan-
cos e o planejamento para 0s proxi-
mos anos’, frisou. O superintendente
lembrou ainda que o faturamento
do sistema cooperativista equivale a
16% do PIB paranaense e, somente
no agronegdcio, perfaz 58% da eco-
nomia do Estado. “Isto quer dizer que
quase 60% de tudo o que se produz
no Parana sai dos armazéns das coo-
perativas e isso aumenta a nossa res-
ponsabilidade”afirmoul.

Apoio ao PRC 100 - Para o
presidente da Central Sicredi PR/SP/
RJ, Manfred Dasenbrock, os Encontros

de Nucleos impulsionam acdes que
apontam caminhos para o cooperati-
vismo do Parand.”Ir ao interior, discutir
temas e propostas, levar ideias e, espe-
cialmente, construir essas estratégias
e planos, além de promover maior
proximidade com as cooperativas,
todas essas agcdes ajudam na difusao
das boas préticas da administracao’,
afirmou. “Houve um apoio unanime
de todos os dirigentes quanto a im-
portancia da construcdo de um pla-
nejamento estratégico para o setor,
concentrado no propdsito de duplicar
o desempenho das cooperativas, com
aumento de faturamento e participa-
¢do na economia do estado. Outro as-
pecto positivo é a decisdo da Ocepar
de implantar mais acoes voltadas para
a capacitacao dos dirigentes, dos lide-
res, Com experiéncias nacionais e in-
ternacionais. O espirito de cooperacao
é vital e importante nesse momento
por que passa o palis e, por meio da
cooperagao, muitas coisas sao supera-
das’ enfatizou.

O coordenador do Ntcleo Cen-
tro-Sul e presidente da Bom Jesus, Luiz
Roberto Baggio, também destacou a
importancia do planejamento para o
setor. “Nés fazemos parte de um nu-
cleo que tem hoje, segundo dados
da autogestao do Sescoop/PR, 68 co-
operativas com R$ 10,7 bilhoes de fa-
turamento. Um exemplo importante
de um bom planejamento é o projeto
de intercooperacéo da Castrolanda,
Batavo e Capal, da regido dos Campos
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ENCONTROS DE NUCLEOS

Gerais, e do qual a nossa cooperativa
Bom Jesus participa, numa integracao
na area de leite. Também temos uma
nova central recém-inaugurada, que é
o Coonagro, que nos mostra a impor-
tancia de planejar’, afirmou.

Baggio destaca ainda que a
iniciativa do Sistema Ocepar em levar
essa discussao para o interior do esta-
do vai ampliar e fortalecer o trabalho
em torno do planejamento. “Mas é
preciso avancar ainda mais nesse pro-
cesso, tomando por base o que as co-
operativas pensam e o planejamento
delas, para compor um plano estraté-
gico integrado. Esse é o primeiro pon-
to. O segundo ponto é que, além de
ampliar a discussao para os demais ra-
mos de cooperativas, esse trabalho vai
melhorar a interacéo entre a Ocepar e
o interior do estado, j& que o interes-
se comum regional e o que pode ser
feito em conjunto pelas regides, é um
dos objetivos das discussées em torno
do PRC 100" concluiu.

Estimulos - Convidado para
expor o plano do governo estadual
para a agricultura paranaense, o se-
cretdrio Norberto Ortigara disse que o
Parana pretende, nos préximos quatro
anos, elevar em 30% a producéo agro-
pecudria estadual, prevista em 374
milhdes de toneladas de gréos para a
safra 2014/2015, e ampliar em 30% o
Valor Bruto da Producao (VBP), estima-
do em R$ 70 bilhdes. De acordo com
ele, o plano paranaense prevé ainda
acoes na area institucional, o fortale-

TS reali

Luiz Henrique Dividino (Appa): investimentos no Porto Paranagua

totalizaram R$ 511 milhdes nos tltimos trés anos

cimento das cadeias produtivas e as
agroindustrias, o aumento e diversifi-
cagdo da pauta de exportacao, além
de uma atuacao mais pro-ativa junto
aos investidores estrangeiros.

Outras metas abrangem a
drea de sanidade, com a ampliacdo
da assisténcia técnica no meio rural
e o fortalecimento da Agéncia de
Defesa Agropecudria do Parané (Ada-
par), por meio da contratacao de 169
profissionais, entre os quais, médicos
veterinarios, engenheiros agronomos
e técnicos agricolas. Além disso, esta
executando um plano de construcéo,
adequacao e reformas de 23 postos
de fiscalizagdo localizados nas divisas
interestaduais com o Mato Grosso do
Sul e Sdo Paulo, visando atingir a meta
de erradicacao de Brucelose e Tuber-

José Roberto Ricken, superintendente do Sistema Ocepar: plano
serd estratégico para que o setor mantenha ritmo de expansdo
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culose e o de reconhecimento inter-
nacional do Parana como érea livre de
Peste Suina Classica e de Febre Aftosa
sem vacinagao.

Investimentos - Logistica e in-
fraestrutura sdo temas que interessam
as cooperativas, ja que o setor respon-
de por 58% do PIB agropecuério do
estado. Por este motivo, Luiz Henrique
Dividino, da Appa, fez um balanco das
acoes do governo no Porto de Para-
nagua. Segundo ele, de 2011 a 2014,
os investimentos no Porto de Parana-
gua totalizaram RS 511 milhdes. Os
recursos foram aplicados em obras de
melhoria, infraestrutura e novos pro-
jetos. "Com isso conseguimos ampliar
0 escoamento da safra e aumentar a
produtividade’, disse. Como exemplo,
citou o novo recorde de movimenta-
¢do obtido no més de abril de 2015,
quando foram escoadas 1,476 milhao
de toneladas de soja, superando o re-
corde anterior de 1,396 milhdo de to-
neladas em abril de 2014. A alta de 6%
¢ considerada um recorde historico.

O porto paranaense também foi
a principal via de escoamento da produ-
¢éo brasileira de farelo de soja, leo ve-
getal e congelados nos primeiros meses
desse ano, e com novos carregadores
de navios no Corredor de Exportacao,
aumentou em 33% a sua produtividade,
ja que a velocidade de operacao passou
de 1,5 mil toneladas por hora, para 2 mil
toneladas por hora.

Fotos: Assessoria CVale
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Inser¢do da mulher
fortalece o0 cooperativismo

Sescoop/PR retine mais de 200 mulheres
cooperativistas do Parana. Momento foi de aprendizado,
reflexdo e vivéncia sobre lideranca, cooperativismo e a
contribuicao que a figura feminina pode dar ao sistema

"A principal caracteristica
do Elicoop Feminino é fortalecer
valores, difundir conhecimento,
fazer com que as mulheres tragam
e compartilhem o conhecimento
que tém da sua cooperativa e, prin-
cipalmente, o que sdo em seus lares,
a sua esséncia’, disse Alba Sampaio,
uma das 20 integrantes da comiti-
va da Coopavel que percorreu mais
de 600 km para participar do 10.°
Encontro Estadual de Liderancas
Femininas Cooperativistas (Elicoop
Feminino). Promovido pelo Ser-
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vico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop/PR),
0 evento aconteceu nos dias 14 e
15 de maio, no Sesc Caiob4, no li-
toral do estado. Tendo como tema
“Lideranca e Vencendo Desafios’,
contou com a participacao do pre-
sidente do Sistema Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski, do grupo circense
Sou Arte, do professor, palestrante
e consultor em Desenvolvimento
Humano e Habilidades Gerenciais,
Marciano Cunha, e do médico Nel-
son Spritzer, cientista nas areas de

Texto: Marli Vieira

cardiologia, hipertensao e estresse
humano, e especializado em Pro-
gramacao Neurolinguistica (PNL).
“O Elicoop é um evento des-
contraido, com mensagens muito
positivas e que nos fazem refletir.
Isto é valido, valoroso, pois tra-
balhar, ndo apenas a questdo do
conhecimento, mas a integracao,
fortalece tudo o que vem sendo
feito para valorizar a figura femini-
na no cooperativismo. As mulheres
estdo cada vez mais atuantes, mas
as vezes ficam escondidinhas, ndo



Fotos: Edjane Madza/Equipe Marciano Cunha e Marli Vieira/Sistema Ocepar

Professor Marciano Cunha: conhecimento e vivéncia pratica

sdo percebidas. E esse movimen-
to todo faz com que ela consiga
ter mais forca e voz ativa’, opinou
Amanda Litzinger Gomes, da Cas-
trolanda.

Assim como Alba e Amanda,
outras 220 liderancas femininas do
Parand deixaram suas familias e ati-
vidades nointerior do estado e viaja-
ram horas, motivadas pela vontade
de aprender mais, superar desafios
e contribuir para que as mulheres
tenham uma presenca cada vez
maior no cooperativismo paranaen-
se.”O objetivo do Elicoop Feminino
é justamente esse, ou seja, reunir as
principais liderangas dos comités fe-
mininos das cooperativas do estado
para incentivar a intercooperagao,
a integracéo, a troca de experién-
cias e, principalmente, desenvolver
competéncias. Nosso foco é formar
liderancas que possam replicar o
conhecimento adquirido, mobili-
zando, incentivando e fazendo com
que outras mulheres também sejam
inseridas no cooperativismo’, disse a
analista de Desenvolvimento Hu-
mano do Sescoop/PR e coordena-
dora estadual do Elicoop Feminino,
Fabianne Ratzke.

Avancar mais - Jd temos
mulheres em conselhos fiscais e
até presidindo cooperativas, mas
considero muito pouco em rela-
¢ado ao que elas podem contribuir’,

afirmou Jodo Paulo Koslovski. Em
sua explanacéo, além de fazer um
balanco sobre a atuacdo do coo-
perativismo paranaense e 0s moti-
vos que estdo alavancando o setor,
Koslovski falou sobre o papel da
mulher na sociedade e o que elas
representam para O cooperativis-
mo. “A mulher é o ente que faz a
diferenca na familia, em funcéo
de caracteristicas que sdo préprias
do género feminino. Imaginem,
entédo, os ganhos que temos ao
levé-la para dentro da cooperativa.

J& avancamos muito em relacéo a
isso, porém, considero que nem
sempre a figura feminina é valo-
rizada como deveria. Temos ain-
da muito a galgar, a conquistar. O
Sescoop/PR e as cooperativas tém
procurado trabalhar essa questéo,
porém, isso também vai depender
muito de vocés, liderancas femini-
nas” frisou.

Na ocasiao, o dirigente ainda
instigou as participantes a refleti-
rem sobre o que desejam como se-
res humanos. “O fator econdmico
€ importante, mas as vezes temos
que dar um ‘pare’ na nossa vida, e
avaliar como esta o nosso relacio-
namento familiar, o que estamos
priorizando e o que posso fazer
para melhorar como pessoa na fa-
milia, na cooperativa e na socieda-
de. Essa é a mensagem que quero
deixar a vocés: um pouco de coo-
perativismo, um pouco de familia
e um pouco daquilo que a mulher
representa no nosso dia a dia, nas
nossas vidas” disse.

Ensinamento e pratica
- Apds a explanacado do presiden-
te do Sistema Ocepar, o profes-
sor Marciano Cunha e sua equipe
entraram em cena. "Vim com a

Jodo Paulo Koslovski, presidente do Sistema Ocepar: mensagem sobre
a familia e sobre o que a mulher representa para as cooperativas

re
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Representantes de 15 cooperativas do estado, presentes no Elicoop 2015

proposta de trabalhar o protago-
nismo feminino na cooperativa,
resgatando a forca da mulher e
mostrando como ela consegue,
por meio de caracteristicas que sé&o
suas, influenciar o seu entorno e
as pessoas do seu convivio’, disse
Marciano Cunha. De acordo com
ele, o mundo atual vive um mo-
mento de crise, de caos, e algumas
linhas de comportamento do gé-
nero feminino podem fazer frente
a isso. “A mulher tem a capacidade
de enxergar a totalidade, ou seja,
tem um pensamento mais global.
E acredito que esse pensamento
global é a resposta para muitos dos
problemas que a gente tem na so-
ciedade. Portanto, quando a gente
empodera a mulher, evidenciando
caracteristicas do género feminino,
ela pode exercer a lideranca, capita-
near e desencadear as mudancas e
0s processos de transformacao que
a gente precisa na sociedade’, disse.

O trabalho de Marciano
Cunha no Elicoop Feminino divi-
diu-se em duas partes. A primeira
mesclou ensinamentos com exer-
cicios que estimularam o contato,
a parceria e a reflexdo sobre como
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a figura do outro pode ser enten-
dida e tratada. “Para isso, usei uma
abordagem chamada plenitude do
ser, em que valorizamos o pensar, o
sentir, para, numa escala de grande-
za, chegar ao terceiro estdgio, que
é 0 agir. Atualmente, as pessoas fa-
zem O processo inverso em todas
as areas da vida, ou seja, primeiro
agindo, para depois sentir e, final-
mente, pensar no que fez’, explicou
0 professor.

Na segunda parte, as coope-
rativistas foram desafiadas a viven-
ciar na pratica o que foi exposto,
cumprindo uma série de atividades
que exigiram planejamento, lide-
ranca, ajuda mdutua, intercoopera-
cado, boa vontade, empenho e ini-
ciativa. "A finalidade das atividades
foi fazer com que elas sentissem na
pele, por meio de um treinamento
vivencial ao ar livre, aquilo que ou-
viram. Tanto nas atividades internas

Maria Bernadete (Integrada) e Rosimeri Ferrari (Copacol):
atividades praticas revelam o verdadeiro de cada pessoa



quanto nas externas, o objetivo foi
fazer com que elas estreitassem o
didlogo e safssem um pouco da sua
zona de conforto” disse.

Ao finalizar um dos desafios,
Rosimeri Ferrari, da Copacol, era o
retrato vivo do empenho e da satis-
facdo por vencer um desafio. “Estou
cansada, mas feliz. S6 posso dizer
que tudo o que vivi no Elicoop foi
maravilhoso. A harmonia, a interco-
operagao, a integracao e a coopera-
cao que vivenciamos agrega valor e
gera crescimento’, disse. Na sua ava-
liacdo, atividades préticas séo im-
portantes porque fazem com que
a pessoa vivencie aquilo que ouviu.
“E nessa hora que se mostra o ver-
dadeiro de cada pessoa, 0 maximo
que cada um pode dar tanto para
sua cooperativa quanto para sua fa-
milia, ou seja, ndo é sé discurso bo-
nito, é pratica, e é onde a gente mais
aprende, mais agrega’, disse.

Para Maria Bernadete, da re-
gional Bandeirantes da Cooperati-
va Integrada, o aprendizado que as
mulheres adquirem a cada Elicoop
renovam as energias e motivam a
fazer mais pelo cooperativismo. “Da
um gds, uma vontade de voltar para
casa e passar para as outras mulhe-
res tudo o que aprendemos de bom.
E maravilhoso. Se me entreguei de
corpo e alma aos desafios que o pro-
fessor propods, fiz pelo grupo, pelo
cooperativismo. Eu sou assim, tra-
balho com o coracdo na cooperati-
va, me entrego em tudo o que fago,
procuro fazer sempre bem feito, dan-
do o meu melhor, ndo sou de medir
esforcos pelo nosso grupo, e foi isso
0 que tentei mostrar em todas as ati-
vidades que participei’, contou.

Encerramento - O encerra-
mento do Elicoop Feminino aconte-
ceu com a palestra “Felicidade sem
perder a alma’, ministrada pelo mé-
dico Nelson Spritzer. “"Meu objetivo
foi estimular uma reflexdo sobre o
que fazer para encontrar a felicida-
de interna e externa, e de que for-
ma podemos juntar as duas coisas’,
explicou o médico. Na sua avalia-

Desafios estimularam a pratica da cooperagao, ajuda mutua e outros conceitos trabalhados no Elicoop

cao, trata-se de um desafio porque
€ muito facil ser triste, ter desilusoes,
decepcoes, ficar frustrado. “A vida
hoje oferece muitas escolhas nega-
tivas e as pessoas tém dificuldades
cada vez maiores para encontrar ca-
minhos e fazer aquilo que a gente
nasceu para fazer, que é ser feliz. Ha
momentos que nem todo mundo
consegue encontrar a felicidade 13
fora e também muita gente tem di-
ficuldade em encontrar a felicidade
dentro de si. As baixas autoestimas,
as dificuldades das suas proprias vi-
das, tudo isso foi abordado na pales-
tra’, explicou o médico.

A exemplo das edicdes ante-
riores, ao final do Elicoop Feminino
foi definido o local em que aconte-
cerd a edicdo do préximo evento.
“Vai ser um grande desafio’, frisa Rita
G. vazzata De Bortoli, coordenadora
do Programa Camisc Mulher, ao co-
mentar a escolha da Camisc, de Ma-
riopolis, como a cooperativa anfitria
do Elicoop 2016."0 Elicoop 2015 foi
muito bom, interessante, desafia-
dor, porque foi um evento em que
Nao viemos apenas para assistir pa-
lestras, mas também para exercitar

0s conceitos expostos. O evento foi
bem organizado e as informacoes
repassadas bastante Uteis, a exem-
plo do que ouvimos do presidente
do Sistema Ocepar, que nos deu
uma visao geral sobre o coopera-
tivismo e a importancia da mulher
dentro do setor”, disse.

Segundo Rita, a realizacdo
do Elicoop trard beneficios para o
trabalho que a cooperativa realiza
com as mulheres.“Criamos em 2012
o Programa Camisc Mulher com
a finalidade de desenvolver acoes
voltadas aos interesses femininos.
J& temos dois grupos, um em Mari-
6polis, cidade sede da Camisc, e ou-
tro no municipio de Galvao, em San-
ta Catarina. Temos atualmente 60
mulheres participando, mas quere-
mos aumentar esse numero e o Eli-
coop pode contribuir para isso. No
Elicoop, saimos do nosso mundo,
do nosso dia a dia e temos a opor-
tunidade de trocar experiéncias
com mulheres de outras regides,
com realidade as vezes parecidas e
as vezes totalmente diferentes, ou
seja, ampliamos o conhecimento e
a rede de contados” conclui. #~
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Intercambio
deideiase

Representantes de diversas
entidades paranaenses es-
tiveram no Japao, em abril,
realizando visitas técnicas

Nnegocios

Representantes de diversas
entidades paranaenses participa-
ram, de 9 a 20 de abril, de uma mis-
sao comercial e institucional ao Ja-
pdo, organizada pelo Sebrae/PR, em
parceria com o Iwata Shinkin Bank.
A comitiva paranaense concentrou
suas visitas em Hamamatsu, onde
se localiza a sede do banco japonés.
A cidade possui 800 mil habitantes,
dos quais 20 mil brasileiros que vi-
vem na regido. Atualmente ha 180
mil pessoas do Brasil trabalhando

Paranaenses em frente a sede do Iwata
Shinkin Bank, em Hamamatsu.

A bandeira do Brasil foi hasteada para
receber os visitantes
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Foto: Arquivo Ocepar

no Japdo. Em 2008, antes da crise
mundial, eram 332 mil.

O Iwata Shinkin Bank é um
banco cooperativo que congrega
267 cooperativas de crédito. Possui
ao todo 7450 agéncias espalhadas
pelo pals e representa 15% dos ati-
vos do sistema financeiro japonés.
"Tivemos a oportunidade de conhe-
cer o sistema cooperativo daquele
pais, que é muito desenvolvido,
possui semelhangas com nosso sis-
tema, mas tem suas especificidades.
A integracdo com a comunidade é
muito forte’, relata o superintenden-
te adjunto do Sistema Ocepar, Nel-
son Costa, que integrou a missao ao
Japao.

Ainda de acordo com ele, a
gestdo do banco é voltada a aten-
der as demandas regionais. “Os ge-
rentes de negdcios e atendentes
ndo ficam nas agéncias. Eles visitam
os clientes que integram suas car-
teiras de negocios para tratar das
necessidades financeiras deles. L3,
existe também um sistema movel
que vai até as comunidades para
atender a populacdo’, acrescenta.

Para trabalhar no Iwata
Shinkin Bank, a pessoa deve ser
indicada por um funcionario da
instituicdo, que ird acompanha-lo
por um periodo até adquirir expe-
riéncia na funcdo. “O banco exige
muito comprometimento de seus
colaboradores que, por outro lado,
sdo recompensados pelos resulta-
dos. Em 2014, por exemplo, os fun-
cionarios receberam cinco saldrios
adicionais devido ao excelente de-

e prospectando negocios

sempenho do Iwata Shinkin Bank’,
acrescentou.

Além de visitar a instituicado
financeira cooperativa, os brasilei-
ros cumpriram agenda no Consu-
lado do Brasil em Hamamatsu; na
sede da Hamamatsu Photonics,
empresa de alta tecnologia espe-
cializada em sensores oOticos; na
Yamaha e Suzuki; e na Unaghi Pie,
uma industria de biscoitos japone-
sa. O grupo conheceu ferramentas
praticas de gestao, novos modelos
de negdcios e a cultura japonesa
pelo fazer bem feito.

Durante a missao, foram ain-
da identificados setores com poten-
cial para negdcios entre o Parana
e 0 Japao: commodities agricolas,
autopecas e proteina animal. Em
junho, representantes do lwata
Shinkin Bank virdo ao Parana para
tratar da agenda de visitas oficiais
que o presidente do banco fard ao
Estado, programada para o més de
setembro.

O superintendente adjunto
da Ocepar participou da missdo
para aquele palis juntamente com o
diretor-superintendente do Sebrae/
PR, Vitor Tioqueta; do conselheiro e
presidente da Federacdo das Asso-
ciacdes de Micro e Pequenas Em-
presas do Estado do Paranad (Fam-
pepar), Ercilio Santinoni; George
Hiraiwa, do Sistema de Cooperati-
vas do Brasil (Sicoob); Marcelo Per-
cicotti, da Federacdo das Industrias
do Estado do Parané (Fiep); Claudio
Shigueoka, da Fomento Parané e Ri-
cardo Dellamea, do Sebrae/PR. -
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Dirigentes da Cocamar, Cocari e Central Sicredi PR/SP/RJ participaram da solenidade
de assinatura dos protocolos de operagdes de crédito com o BRDE, em Maringa

Mais credito
para Investimentos

Banco assina protocolo com varias cooperativas paranaenses.
Recursos serdo utilizados para viabilizar projetos de expansao

e melhoria das estruturas

No més de maio, o Banco
Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE) formalizou o re-
passe de mais de RS 135 milhdes as
cooperativas paranaenses. Duran-
te a Exposicao Feira Agropecudria,
Industrial e Comercial de Maringa
(Expoingd 2015), foram assinados
protocolos de operacdes de crédi-
to com a Cocamar, Cocari e Central
Sicredi PR/SP/RJ, no dia 15.

Para a Cocamar, sediada em
Maringé, foram liberados RS 69 mi-
Ihoes, que seréo investidos na am-
pliacdo das unidades de graos da
cooperativa em Assali, Ibipora, Ser-
rinha e Sertaneja, no Parand, e em
Nova Andradina, no Mato Grosso
do Sul. O presidente do Conselho
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de Administracao da cooperativa,
Luiz Lourenco, destacou a impor-
tancia do apoio do BRDE as coope-
rativas. “O banco tem alavancado
as cooperativas, com repasse de
recursos, nos dando condicdes de
cumprir a meta de crescimento da
cooperativa no Parand’, disse.

Com a Cocari — Cooperativa
Agropecuaria e Industrial, de Man-
daguari, foram assinados trés pro-
tocolos, que somam RS 1,8 milhao.
Sdo investimentos para construcao
e modernizacao de aviarios.“Se ndo
fosse a parceria com o BRDE, o pro-
jeto de integracao da cooperativa
nao teria decolado. O financiamen-
to para 0s aviarios nao representa
somente renda mas, principalmen-

Foto: Assessoria BRDE

te, traz dignidade ao produtor’, afir-
mou o presidente da Cocari, Vilmar
Sebold.

Para os agricultores familia-
res, o BRDE vai liberar uma linha de
crédito no valor de RS 2,5 milhoes,
por meio de convénio com a Cen-
tral Sicredi. O financiamento terd
recursos do Pronaf e garantia do
Fundo de Aval Rural do Estado do
Parand. Representando a diretoria
da Central Sicredi, o presidente da
Sicredi Unido PR/SP, de Maringa,
Wellington Ferreira, agradeceu o
apoio do BRDE e disse ter certeza
do crescimento da parceria.

O BRDE assinou ainda um
convénio de ampliagéo da linha de
crédito com a Sicredi Uniao PR/SP e



Frangos Cancao, durante a Expoin-
ga. Na primeira etapa do convénio,
o valor disponibilizado foi de RS 30
milhées. Com a assinatura do novo
termo, o banco libera mais RS 15 mi-
Ihoes. Os valores sao repassados por
meio do Inovagro — Programa de In-
centivo a Inovagao Tecnoldgica na
Producdo Agropecudria — linha de
financiamento oferecida pelo Ban-
co Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). “E um
momento muito importante para
todos, pois significa que o investi-
mento feito na regido estd dando
resultado e fortalecendo novos ne-
gécios. Esses RS 15 milhdes a mais
vao proporcionar a diversificacdo e
ampliacdo da cadeia produtiva. Te-
mos que comemorar esta parceira’,
destacou Wellington Ferreira.

Copacol - J4 no dia 18 de
maio, o BRDE assinou um contrato
definanciamento, de RS 50 milhoes,
com a Cooperativa Agroindustrial
Consolata — Copacol, sediada em
Cafelandia, em solenidade com o
governador Beto Richa. O assessor
da diretoria da Ocepar, Wilson Thie-
sen, prestigiou o evento.

Foi o contrato de numero 50
mil feito pelo banco no Parana. "O
Governo do Parand acredita e in-
veste em quem produz. O BRDE é
um importante instrumento para
fomentar o desenvolvimento eco-
némico e social e gerar empregos
para os paranaenses’, afirmou Ri-
cha.

Com o financiamento de R$
50 milhdes, a Copacol ird ampliar
a capacidade de armazenagem e
implantar novas unidades produ-
toras e frigorfficos nos municipios
paranaenses de Moreira Sales, Ca-
felandia, Jesuitas, Nova Aurora e
Goioeré, além de Campo Grande,
no Mato Grosso do Sul.

O presidente da cooperativa,
Valter Pitol, estima que, com 0s no-
vos investimentos, sejam gerados
centenas de empregos diretos e
indiretos. “E uma grande oportuni-
dade para aumentar as atividades

Foto: Agéncia de Noticias do Parana

dos nossos cooperados. O governo
estadual acredita no nosso traba-
Iho e tem sido um grande parceiro
do cooperativismo’, disse Pitol. “O
BRDE é um parceiro histérico da
Copacol. O primeiro financiamento
a cooperativa foi feito pela institui-
cdoem 1972" ressaltou ele.

Beto Richa destacou o pa-
pel do cooperativismo no Estado
e disse que o Governo do Parana
tem sido um grande parceiro do
setor.”O Parand acredita e fortalece
0 agronegocio. Hoje, todas as coo-
perativas sdo atendidas pelos pro-
gramas de incentivos do Estado’,
disse. Ele mencionou o BRDE e o
programa de incentivo fiscal Para-
na Competitivo.

Numeros - Os 50 mil con-
tratos assinados pela agéncia do
Parand do BRDE somam R$ 30 bi-
Ihoes. Sdo linhas de crédito para fi-
nanciamento ao agronegocio, em-
presas, COmeércio e servicos, com
pagamento a longo prazo e juros
menores. "“O BRDE est4 consolida-
do e tem um importante papel de
indutor do desenvolvimento eco-

némico dos municipios paranaen-
ses” disse Orlando Pessuti, diretor
Administrativo da instituicdo.

Carteira - A carteira de fi-
nanciamento da Agéncia do Para-
na é formada por mais de 18 mil
operagdes ativas, com um saldo
médio de R$ 265 mil. O diretor de
Operacoes Wilson Quinteiro expli-
ca que a carteira de operacdes de
crédito da agéncia do Parana apre-
sentou crescimento expressivo Nos
ultimos quatro anos. Entre 2011 e
2014, o crescimento real observa-
do foi de 35%.

O desempenho do Para-
nd na participacdo da carteira do
BRDE representa 43,5% do total de
operacdes. Ao longo do periodo
de 2011 a 2014, a carteira cresceu,
principalmente no segmento agro-
pecuario, cujas contratacdes repre-
sentaram 43,8% nesse periodo. "O
Parand diversifica as operacoes em
areas importantes para o desenvol-
vimento. E o caso dos municipios,
que agora terdo RS 200 milhodes
para financiar obras de infraestru-
tura’, disse Quinteiro.

0 Banco de
Desenvalvimenta
da Rogike Sul
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Incentivo a pratica
de esportes

2° Desafio de Rua aconteceu em 1° de maio, com a participagao
de 400 pessoas, de 18 cidades do Parana e Sao Paulo

Evento atrai cada vez mais participantes
da regido de atuacdo da cooperativa

O 2° Desafio de Rua promo-
vido pela Cooperativa Capal repe-
tiu o sucesso da primeira edicao e
reuniu, em Arapoti, na regiao pa-
ranaense dos Campos Gerais, cer-
ca de 400 pessoas, de 18 cidades
do Parand e Sao Paulo, no dia 1°
de maio. O evento foi criado com
a intencdo de incentivar a pratica
esportiva, unindo funcionérios e
a comunidade e proporcionando
um ambiente saudavel e descon-
traido para adultos, jovens e crian-
Gas.

Para Ana Regina de Matos,
secretdria da superintendéncia da
cooperativa, a presenca das crian-
cas trouxe um brilho a mais para a
prova. “Para mim, a felicidade dos
pequenos foi um ponto alto. Cami-
nhando ou pedalando, chegavam
a linha final com sorriso no rosto e
satisfeitas por estarem participan-
do” conta.

Na ocasido, atletas puderam
disputar a corrida nas distancias
de 5 ou 10 quildbmetros, ou optar
pela caminhada e passeio ciclistico.
O trajeto percorrido pelos partici-
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pantes atravessava a cidade, dando
oportunidade aos visitantes de co-
nhecerem um pouco do municipio.

A prova contou com premia-
céo para os primeiros colocados,
divididos nas categorias publico
interno (associados e funcionéarios)
e publico externo. Mas todos que
conclufram a prova ganharam me-
dalhas.

A funciondria Jéssica Correa
fez a caminhada com seu filho Davi,
de 4 anos.“Para o Davi, a maior ale-
gria foi receber a medalha de par-
ticipacdo. Ele se sentiu vitorioso e
quis mostrar o prémio para todos
0s amigos. Acredito que esse é um
grande incentivo para as criangas”,
diz.

Evento consolidado - Para
o presidente da Capal, Erik Bosch,
o evento atingiu todos os seus ob-
jetivos e ja estd consolidado. “Per-
cebemos que este ano atingimos
uma regido ainda maior, contando
com visitantes de longe. Isto mos-

tra que o Desafio de Rua Capal estd
amplamente conhecido. Vamos
trabalhar agora para aumentar ano
a ano o nosso publico, estimulan-
do cada vez mais o esporte”, afirma
Erik.

O superintendente da Capal,
Adilson Roberto Fuga, salienta a
importancia da prova. “Queremos
incentivar tanto funciondrios como
a comunidade a cuidarem da sua
salde. Para quem ainda néo tem
esse habito, esperamos que o De-
safio Capal funcione como primei-
ro impulso para o esporte, pois sa-
bemos que quando mantemos um
corpo sao conquistamos também
uma mente s&"

Para Cassiane Daniela Lean-
dro, funcionaria da Capal que cor-
reu na prova dos 5 quilémetros,
0 mais importante é participar
e estar junto com os colegas. “O
clima do evento é muito gostoso.
Eu fiquei feliz em estar presente’,
conta. -
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Desafio também incentiva as criancas a se exercitar desde cedo

Fotos: Assessoria Capal
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Saude, cuidado

e cooperativismo

Unimed £}

Parana

Cooperativismo, ética, trans-
paréncia, respeito, responsabilidade
socioambiental, inovacdo e parceria.
Esses sdo os valores que ha mais de
trés décadas inspiram a Federacéo
Unimed Parand, organizacdo que re-
presenta politica e institucionalmente
o Sistema Unimed no estado. A traje-
téria da Federacdo comecou em Ponta
Grossa/PR, no dia 18 agosto de 1979,
com a filiacdo das Unimeds Londrina,
Curitiba, Guarapuava e Ponta Grossa.
Atualmente, o Sistema Unimed no Pa-
rana é composto pela Federacéo e por
22 cooperativas singulares.

Segundo o presidente da Uni-
med Parand, Paulo Roberto Fernandes
Faria, os objetivos que nortearam a
constituicdo da Federacédo permane-
cem vivos até hoje.”Desde a sua funda-
cdo, a Federacao busca proporcionar a
sustentabilidade do Sistema Unimed
do Parang, promovendo solugdes de
exceléncia a suas federadas’ conta. O
foco da Unimed Parand é promover a
integracao das cooperativas singulares
do estado, com a finalidade de ajudar
a organizar aspectos financeiros, assis-

Fonte: Unimed Parana/ Ano base 2014

Unimed Parana: Foco ¢ promover a integracdo das cooperativas singulares

tenciais e administrativos. A atuacao
da Federacéo visa ainda facilitar a uti-
lizacao reciproca dos servicos e buscar
constante aperfeicoamento profissio-
nal, inovacdes tecnolégicas e novos
projetos para atender as expectativas
de suas singulares e de seus clientes.
Com apoio da Federacao e ali-
cercado nos principios cooperativistas,
o Sistema Unimed do Parana cresceu
e se solidificou ao longo dos anos.
Atualmente a marca Unimed é lider
no segmento de saude suplementar —
atendimento privado de salide — com
53% de participacao no mercado e
presenca em todo o estado do Para-
na. Possui 9.672 médicos cooperados,
cerca de 1,5 milhdo de beneficiarios,

médica. Somos cooperativas geridas

por médicos que se preocupam com a
promocao da salde e o cuidado com
os beneficiarios’, explica Paulo Roberto
Fernandes Faria.

O dirigente lembra que visan-
do a continuidade do crescimento do
Sistemna Unimed no Parand, no ano
passado, as Diretrizes Estratégicas fo-
ram revisadas, com a participacao dos
conselheiros das regides e presidentes
das singulares, reforcando as ativida-
des e ampliando o campo de acéo das
cooperativas singulares.”Um passo im-
portante, dado em 2014, foi a criacéo
do Centro de Atencao Personalizada
a Saude. A ideia é ampliar o conceito
de prevencao e incentivar a cultura
de um olhar diferenciado na atencao

i 292 hospitais credenciados, 1.358 cli- a saude. Estamos preocupados tam-
UNIMED PARANA o~ hospra elados, , preoctipacios fa
nicas e servicos auxiliares e 510 labo- bém em buscar uma comunicacao
ratérios credenciados. Somente no mais préoxima com todos 0s Nossos
Ano de fundagdo ano passado, foram viabilizadas mais publicos’, frisa. Para ele, os desafios vi-
1979 de 7 milhoes de consultas, 22 milhdes vidos no campo politico-econdémico
Singulares de exames e aproximadamente 250 nacional e estadual exige cautela de
22 mil internacdes. “Nossas cooperativas todos os setores, inclusive, da area
. médicas constituem um sistema for- médica. “No entanto, o cooperativis-
Meédicos cooperados . A )
9.672 te, solidificado gracas a qualidade dos mo tem se mostrado uma alternativa
‘ servicos prestados e ampla cobertura muito importante, e o Parana tem sido

exemplo disso’, avalia.

Foto: Assessoria Unimed

34 MAIO 2015 - PARANA COOPERATIVO B
SESCOOP/PR



Cooperativa tem como filosofia a qualidade de ensino e a formacdo humana dos alunos

Oferecer um ensino de qualida-
de, aliado a formacdo humana. Com
esses objetivos, pais e professores fun-
daram a Coopermundi — Cooperativa
de Educacéo e Cultura Regina Mundi.
Localizada em Dois Vizinhos, Sudoeste
do Parand, a cooperativa é referéncia
em exceléncia no ensino, fato compro-
vado em 2011, com o Prémio Sesi de
Qualidade da Educacéo, referendado
pela Unesco e do qual participaram
1.800 escolas de todo o Brasil. O con-
Curso considerou os quesitos pratica
pedagdgica, gestao escolar, ambiente
educativo e resultados da aprendiza-
gem. Entre as escolas inscritas na pre-
miacéo, nenhuma obteve melhor ava-
liagdo que a Coopermundi.

A trajetoria da Coopermundi é
uma comprovacao de que o modelo
cooperativista pode ser aplicado com
sucesso em diversos setores, viabilizan-
do a atividade e com resultados que
transcendem o campo econémico. “O
Colégio Coopermundi vivencia a dou-
trina de ser cooperativa hd 19 anos. A
sua constituicdo ocorreu em um Mo-
mento de muita dificuldade no setor
administrativo e financeiro. Foi desa-
flador também lidar com as situacoes
da autogestéo, parte legal e funcional,
além de conscientizar os pais, professo-
res e funcionarios de que todos eram
cooperados e ndo membros de uma

escola particular’, disse a coordenado-
ra pedagdgica da cooperativa, Ivanete
Perondi Bachi.

Segundo ela, a experiéncia ad-
quirida ao longo dos anos, o apoio e
acompanhamento da Ocepar e as ca-
pacitagdes oferecidas pelo Sescoop/
PR, deram mais estabilidade ao colégio.
“Conseguimos melhorar a qualidade
do ensino e, como consequéncia, for-
talecemos o colégio e a autoconfian-
ca entre os cooperados. Atualmente,
nosso marketing € feito por todos os
envolvidos, pois ha a compreensao de
que os resultados cada vez mais posi-
tivos dependem do envolvimento de
cada um’ comenta.

Ivanete conta que todos estéo
felizes com a realidade da Coopermun-
di: pais cooperados envolvendo-se no
processo escolar dos filhos, professores
e funciondrios cooperados pensando
na vida da instituicdo. Dentro deste
contexto, os resultados positivos na
educacdo de criancas, adolescentes e
jovens € uma consequéncia. Em 1997,
o Colégio Coopermundi tinha 280 alu-
nos, hoje sdo 668 do pré-maternal ao
preparatério para o vestibular - Exten-
sivo Terceirdo -, totalizando 570 familias
cooperadas. “Cerca de 46% dos nossos
alunos do Terceirdo sdo aprovados to-
dos os anos em universidades estadu-
ais e federais” conta.

Foto: Ricardo Rossi/Ocepar
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Historia - As bases para consti-
tuicdo da Coopermundi comecaram a
ser construidas em 1981, quando as ir-
mas da Congregagao de Nossa Senhora
da Imaculada Conceicao, mais conheci-
das como Irmas Azuis, decidiram fundar
uma escola no Sudoeste do Parana.
Onze anos depois, em 1992, as irmas fir-
maram uma parceria com o CPEA (Cen-
tro Pastoral, Educacional e Assistencial
“Dom Carlos”) que passou a administrar
a parte financeira da instituicao.

Mas o desafio de consolidar a
escola permanecia. Uma cooperativa
educacional ndo apenas mostrou-se
um caminho para que os pais parti-
cipassem de forma mais ativa da vida
escolar de seus filhos e para que o colé-
gio se fortalecesse como instituicdo de
ensino. A proposta foi feita aos pais em
1997 que, cientes da responsabilidade,
aceitaram a missao e, junto com os pro-
fessores e funcionarios, assumiram o
controle geral do colégio. A mudanca
néo alterou a filosofia da escola e nem
a prética pedagdgica voltada a forma-
¢do integral do ser humano.

COOPERMUNDI
COOPERATIVA DE
EDUCACAO E CULTURA
REGINA MUNDI

Ano de constituicGo
1997

alunos

668

familias cooperadas

570

Fonte: Coopermundi
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70 milhoes de associados

no Ramo Crédito

Estudo destaca a evolucao do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo,
hoje com a segunda maior rede de atendimento do pais

Primeira Assembleia Geral Ordinaria do FGCoop, realizada no dia 28 de abril, em Brasilia

As cooperativas que integram
o Sistema Nacional de Crédito Coo-
perativo (SNCC) estdo crescendo de
forma constante, democratizando o
acesso aos servicos bancarios e ala-
vancando a economia das comuni-
dades em que estéo inseridas. Isto é
0 que mostra a andlise da Geréncia
Técnica e Econdmica (Getec) do Sis-
tema OCB sobre a evolucéo do coo-
perativismo de crédito no Brasil no
periodo 2006 a 2014, feita a partir de
informacdes do Banco Central do Bra-
sil. O estudo destaca que o SNCC so-
freu grandes mudancas regulatorias e
de market shareao longo dos Ultimos
anos e que, por conta disso, hoje o
segmento é reconhecidamente forte
e solidificado, e tem uma curva as-
cendente em seus indicadores.

Segundo dados do Banco
Central, o cooperativismo de crédito
possui a segunda maior rede de aten-
dimento do pais, com 5.342 pontos de
atendimento, perdendo em nudmero
apenas para o Banco do Brasil. Nos
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ultimos oito anos, o nimero de as-
sociados cresceu 171%, passando de
2.771.366 para 7,5 milhdes; o volume
de ativos aumentou 590%, alcancan-
do a cifrade RS 143,6 bilhdes em 2014;
e 0 volume de operacgbes de crédito
cresceu 483%, uma média de 60,3%
ao ano. Somente em 2014, a carteira
de crédito aumentou 18% em relacao
ao ano anterior, enquanto o segmento
bancério sofreu uma retracéo de 4,5%.
O SNCC também se destaca
como um indutor do desenvolvimen-
to social e inclusdo financeira. O Siste-
ma Sicredi, por exemplo, fechou 2014
com 1.237 unidades de atendimento,
sendo que em 206 cidades brasileiras,
é a Unica instituicdo financeira existen-
te. No Parand, o Sicredi esta presente
em 380 municipios, e em 75 deles é a
Unica instituicdo financeira presente.
Seguranca — Um dos marcos
regulatoérios que vem contribuindo
para o fortalecimento e consequente
expansao do segmento, é o Fundo Ga-
rantidor do Cooperativismo de Crédito

Foto: Assessoria Sistema OCB

(FGCoop). Todas as 1.106 cooperativas
de crédito do Brasil, bem como os dois
bancos cooperativos, estao associadas
ao FGCoop."O maior ganho com o FG-
Coop, sem duvida alguma, é no cam-
po institucional, pois o cooperativismo
tem a responsabilidade de transferir
confianca, valores, principios e trans-
paréncia’;, comentou o presidente do
Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas,
na primeira Assembleia Geral Ordina-
ria do Fundo, realizada no dia 28 de
abril, em Brasilia.

De acordo com o Relatério
Anual, apresentado na assembleia
pelo presidente do Conselho de Ad-
ministracdo, Manfred Alfonso Dasen-
brock, que também preside a Central
Sicredi PR/SP/RJ e a Sicredi Participa-
¢oes, desde que o Fundo iniciou suas
atividades, em abril do ano passado,
0 montante das operagdes seguradas
teve uma variagdo positiva de 21,55%
(entre dezembro de 2013 a dezembro
de 2014). Manfred frisou também que
no exercicio 2014, ndo houve despe-
sas relativas a cobertura de garantias
pelo FGCoop. “Isto significa que as
cooperativas de crédito estdo com a
saude financeira em dia’, avalia o ad-
ministrador.

Conceitualmente, um fundo
garantidor é parte de uma ampla rede
de protecdo aos sistemas financeiros,
motivo pelo qual vinha sendo pleite-
ado pelo cooperativismo brasileiro.
Com o FGCoop, cada depositante
tem a garantia de receber até RS 250
mil, em caso de intervencao ou liqui-
dacdo extrajudicial da cooperativa de
crédito associada. Mais informacoes
sobre o fundo podem ser obtidas no
http://www.fgcoop.coopbr/
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Ha 20 anos a Cooperativa Integrada busca cultivar grandes

TR 1P : COOPERATIVA INTEGRADA.
ideias e, junto com seus cooperados, fazer cada uma crescer, U it
evoluir e dar frutos. Sao esses frutos que compartilhamos w IN TEGRADA N G| sl

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL ASUAE A NOSSA VIDA.

todos os dias planejando o sucesso dos praximaos anos.




Envelhecimento

Foto: Assessoria Unimed

saudavel, um desafio

Em 2050, o Brasil tera 64 milhoes de idosos, o que corresponde a 30% da populacgao.
As cooperativas do Sistema Unimed tém programas especiais para este publico

O envelhecimento da popula-
¢ao é uma realidade mundial e o Brasil
serd um dos paises que vivenciara essa
inversao da piramide etéria de forma
mais acelerada. Conforme projecoes
do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o pais tera, em 2050,
64 milhdes de idosos, o equivalente a
30% da populagao.

Em um contexto social, o au-
mento da perspectiva de vida e a
inversao da piramide etaria parecem
ser boas noticias, no entanto, quando
analisadas questdes como os limites
dos sistemas de saude publico e su-
plementar, o cenario positivo se con-
verte rapidamente em problema, re-
presentando preocupacao e aumento
real de custo.

A idade avanga, na mesma
Proporcéo em que aumentam a ne-
cessidade de assisténcia e os custos
médico-hospitalares, principalmente
devido as inovacdes tecnologicas, tra-
tamentos mais sofisticados e medica-
mentos que proporcionam o controle

de doencas, principalmente as croni-
cas. Estimativas apontam que pessoas
com idade avangada consomem cer-
ca de sete vezes mais recursos médi-
COSs que 0s jovens.

Esse desafio vem sendo enfren-
tado pelos sistemas privado e publico
de saude em paises como Estados
Unidos e Japao hd muito tempo. O
mesmo cenario, que ja é comum no
Brasil, deve se intensificar, j& que a po-
pulacdo idosa dobrard em terras brasi-
leiras em muito menos tempo do que
na Franca ou Alemanha, por exemplo.

"A mudanca do perfil etario da
populagdo, assim como do perfil epi-
demioldgico que tem ocorrido nesses
Ultimos anos, vem provocando a ne-
cessidade de repensar a forma como
¢ feita a assisténcia’, afirma o médico
Paulo Faria, presidente da Unimed Pa-
rana.

A Unimed vem investindo em
um novo modelo tendo em vista in-
tensificar o cuidado e a promogao a
saude. Projetos como o Bem Viver, da

Diversos sdo os programas oferecidos para os idosos, com o objetivo de promover a satde e 0
bem-estar. Na foto, as atividades estdo sendo realizadas na Praca Miguel Rossafa, em Umuarama
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Unimed Cascavel, o Viver com Mais
Saude, da Unimed Cianorte e o Viva
ldade, da Unimed Costa Oeste, sao
s6 um exemplo do trabalho realizado
pelas cooperativas com seus publicos
de mais idade.

H& ainda os programas Vida
Saudavel, das Unimeds Curitiba e Pon-
ta Grossa, e Nao Caia Nessa, da Curi-
tiba, o grupo Tem Vida, da Unimed
Maringd, o programa de atividades fi-
sicas, das Unimeds Pato Branco e Gua-
rapuava, Amigos do Coracéo e Oficina
da Memoria, da Unimed Paranavai,
entre outros. “O cuidado que ofere-
cemos aos nossos beneficiarios, prin-
cipalmente da terceira idade, busca
promover saude. Esse ¢ um dos focos
de maior atencdo dentro de nossas
acoes’, ressalta Faria.

Algumas Unimeds tém acdes
especificas, outras contam com pro-
gramas de monitoramento direciona-
dos a grupos ou individuos, como o
gerenciamento da saude dos pacien-
tes com doencas cronicas, que inclui
varias faixas etdrias, mas acabam con-
centrando nos mais velhos.

Para se ter uma ideia, s6 em
Londrina existem a Oficina de Memo-
ria, 0 Grupo de Reeducacao Alimentar,
o Grupo de Ansiedade, o Grupo de
Equilibrio, o Atendimento Presencial
Individual de Enfermagem, o Mapa
de enfermagem para diabéticos, a
Academia Preventiva, os Idosos vo-
luntérios, entre outros, todos voltados
a uma maior conscientizagao. “Essa
palavrinha, conscientizacao, é magica
quando se trata de satide, implica a res-
ponsabilidade que cada um tem consi-
go mesmo’, lembra o médico.



Central Sicredi PR/SP/R]
retine assessores para

ampliar os conhecimentos

Quarenta profissionais de diversas regides do estado participaram
do evento, realizado de 27 a 29 de abril, em Curitiba

De 27 a 29 de abril, a Cen-
tral Sicredi PR/SP/RJ promoveu, em
Curitiba, o Férum de Marketing
2015. O evento, voltado aos asses-
sores de comunicagao das coopera-
tivas de crédito e investimento, teve
como objetivo principal apresentar
diversos métodos e tendéncias da
area, a im de atender as necessi-
dades dos associados. Participaram
do encontro 40 profissionais das
regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste,
que ampliaram o conhecimento
nas areas de comunicagao, marke-
ting e relacionamento.

O propdsito do primeiro dia
foi apresentar o método de geren-
ciamento de tempo Getting Things
Done (GTD), para que os profissio-
nais organizem melhor a agenda
e, assim, tenham mais tempo para
pensar e inovar. Criado por David
Allen, o método GTD propoe “mais
produtividade com menos estresse”.

De acordo com Marcio Welter, ins-
trutor do treinamento, € essencial
que existam mais “criativos” nas ins-
tituicoes. "Quando as pessoas tém a
mente tranquila, ttm mais espaco
para criar’, afirma o facilitador.

J& no segundo dia, o método
foi levado para as questdes internas
das cooperativas, com relacao ao
sistema integrado Customer Rela-
tionships Management (CRM) e o
Net Promoter Score (NPS), utilizados
para medir a satisfacdo dos associa-
dos.

No terceiro dia de evento,
Kip Garland, professor da Funda-
cao Dom Cabral, apresentou um
panorama geral sobre o futuro dos
servicos financeiros, que passam
por mudangas constantes, devido
a chegada de novas tecnologias e,
principalmente, por causa da mobi-
lidade. Além disso, os novos dos de-
safios da gestao de marketing foram

em comunicacdo, marketing
e relacionamento

discutidos pela também professora
da Fundacdo Dom Cabral, Luciana
Damazio.

Durante os trés dias de ati-
vidades intensas, os profissionais
de marketing puderam aprender
como gerenciar melhor o tempo,
conheceram as ferramentas inter-
nas e, ainda, entenderam como o
mercado financeiro estd se com-
portando. Segundo o assessor de
comunicagao e marketing da Cen-
tral Sicredi PR/SP/RJ, André Alves de
Assis, 0 encontro ainda possibilitou
a troca de experiéncias entre os
profissionais, que compartilharam
as dificuldades e regionalidades,
enriquecendo ainda mais o evento.
"O objetivo do Forum foi despertar
0s assessores de comunicagdo para
uma melhor gestao do seu tempo,
para que eles possam se dedicar a
outros assuntos mais estratégicos
em suas cooperativas’, ressaltou.

%
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Métqdos s
tendencias

Fotos: Bruna Zembuski/Central Press



RAMO CREDITO

Fotos: Assessoria Sicoob Metropolitano

Juntas e mais fortes

Em uma iniciativa inédita no pais, 8 cooperativas de crédito
se unem para formar o Sicoob Unidas, com mais de 4 mil
cooperados e R$ 20 milhdes de ativos

Belém entrou para a histéria
do cooperativismo de crédito. No dia
1o de maio, as cooperativas Sicoob
Federal, Cooperdados, Cooper-Acéo,
Crededuc, Coopermater, Coecelpa e
Coocprm foram incorporadas pela
Sicoob Eletrocred, originando a Si-
coob Unidas, filiada ao Sicoob Cen-
tral Unicoob, sediada em Maringg,
Noroeste do Parana. Juntas, séo mais
de 4 mil associados e um capital so-
cial de R$ 20 milhdes e, a partir de
entéo, de livre admissdo. A incorpo-
racdo ocorreu durante a Assembleia
Geral Extraordinaria, no Hotel Sagres,
com a presenca de mais de 300 as-
sociados.

E a primeira vez que uma
unido desse porte acontece no Bra-
sil. O Pard é considerado uma area de
grande oportunidade de expansédo
pelas caracteristicas econémicas e
sociais. A filiacdo das cooperativas
paraenses e amapaenses ao Sicoob
Central Unicoob foi formalizada em
Assembleia ocorrida no dia 9 de fe-
vereiro de 2015, em Maringa.
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“O Estado do Pard possui
um potencial singular. Por isso es-
tamos dando todo suporte para
que as cooperativas expandam. A
nossa meta é triplicar o nimero de
associados’, afirmou o presidente
da Sicoob Central Unicoob, Marino
Delgado.

Hoje, pouco mais de 24 mil
pessoas estdo no sistema Sicoob no
Estado. No Brasil, o cenario é bem di-
ferente. Dos 7,5 milhdes de pessoas
cooperadas ao ramo crédito, cerca
de 3 milhoes estd no Sicoob. “Com a
Unidas serd possivel chegarmos a to-
dos 0s municipios paraenses e mos-
trar os beneficios do cooperativismo
em prol nosso Pard’, ressaltou a pre-
sidente recém-criada Sicoob Unidas,
Karlene Vasconcelos.

Foi um momento de muita
emocdo. “E um sonho realizado. A
unido das nossas cooperativas ira
fortalecer e expandir o nosso ramo.
Agora as pessoas vao poder conhe-
cer o porqué da minha imensa pai-
xao pelo cooperativismo’, disse Mar-

lise de Lima, professora e cooperada
da Crededuc.

Antes, o modelo de admissdo
nas 8 cooperativas era fechado em
empresas publicas e/ou privados, a
exemplo da Eletrocred, que era dos
funcionarios da Eletronorte, com um
universo de 527 cooperados e ativos
de RS 7 milhdes. Isso dificultava a ex-
panséo das cooperativas. Com a livre
admissdo, qualquer pessoa fisica e
jurfdica — sendo funcionéria publica
ou nao, podera associar-se.

‘E uma grande vitéria para
todos os paraenses ter uma coope-
rativa desse porte capaz de prover
todos os servicos bancarios e devol-
ver para nossa sociedade os benefi-
cios do cooperativismo. A riqueza é
gerada aqui e nés todos vamos usu-
fruir em cadeia” arrematou Ernandes
Raiol, presidente do Sistema OCB/
Sescoop-PA (Sindicato e Organiza-
cdo das Cooperativas Brasileiras do
Estado do Pard e Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo
do Estado do Pard). #
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A ESTABILIDADE DA
APRENDIZ GESTANTE

O Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias
da Constituicdo Federal, por meio do Artigo 10, inciso |,
letra b, veda a dispensa arbitraria ou sem justa causa da
empregada gestante, desde a confirmacdo da gravidez
até cinco meses apos o parto.

Entretanto, apesar da protecao constitucional aci-
ma, a matéria ndo é regulada de forma harménica entre o
poder executivo e o judiciario, existindo contraste de opi-
nides em relacao a empregada aprendiz gestante, contra-
tada pelo prazo determinado de até dois anos, nos termos
do Decreto 5598/2005, especialmente sobre a natureza
do contrato de aprendizagem e possivel descaracteriza-
¢ao do mesmo.

O Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), por
meio da Nota Técnica n°®70/2013, de 20/03/2013, exarou o
entendimento de que a estabilidade gestante ndo se apli-
ca a empregada aprendiz quando o contrato de aprendi-
zagem for regularmente extinto pelo decurso do prazo de
sua duragao previamente estipulado.

O auditor do MTE, em suma, entende que no
caso da aprendizagem, o termo final do contrato
indica o encerramento das atividades previstas no
programa de aprendizagem, sendo indiferente se no
momento do encerramento a aprendiz estava ou ndo
gestante.

O mesmo entendimento € observado nas disposi-
¢6es do Manual da Aprendizagem’, disponibilizado pelo
Ministério de Trabalho e Emprego, frisando que a estabili-
dade proviséria decorrente de gravidez nao é aplicavel ao
contrato de aprendizagem.

Por outro lado, o Tribunal Superior do Trabalho, por
meio da edicao do item lll, da SUmula n°® 244, definiu que

a estabilidade proviséria é direito da empregada gestante,
mesmo Nos contratos por tempo determinado.

Assim, a 82 Turma do TST, recentemente julgou Re-
curso de Revista tratando do tema:

RECURSO DE REVISTA - ESTABILIDADE PROVISORIA
- GESTANTE - CONTRATO DE APRENDIZAGEM - DESLIGA-
MENTO A ocorréncia de gestacao no curso de contrato por
prazo determinado ndo atasta o direito da empregada a es-
tabilidade provisoria prevista no art. 10, |, 'b; do ADCT. Inte-
ligéncia da Sumula n° 244, Il do TST. Ressalte-se que a nova
redacéo da Sumula é aplicavel a hipdtese dos autos, porque
resulta da interpretacado de legislacao vigente a época do
encerramento do contato de experiéncia (art. 10, I, ‘b, do
ADCT). Recurso de Revista conhecido e provido. (RR - 41-
1320135090041, Relator Desembargador Convocado:
Jodo Pedro Silvestrin, Data de Julgamento: 08/04/2015, 82
Turma, Data de Publicacao: DEJT 10/04/2015)

Assim, as opgdes do gestor devem guardar relacéo
com o nivel de risco que o mesmo deseja assumir, uma
vez que, encerrando-se o contrato da aprendiz gestante
ao seu termo, deixando de observar a estabilidade consti-
tucional, ha iminente risco de demanda trabalhista, refle-
tindo em futuros, porém quase certos, prejuizos de ordem
remuneratéria e indenizatoria para o contratante.

Por outro lado, se 0 gestor opta por reconhecer a
estabilidade da aprendiz gestante, dispensando-a somen-
te 05 meses apds o parto, 0 contrato passa a ter carater
indeterminado, sendo a rescisdo operacionalizada com os
requisitos e direitos trabalhistas inerentes a esta espécie
de contrato de trabalho.

Artigo escrito por Allan W. F. Ruschmann
Assessor Juridico do Sescoop/PR

" http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C816A454D74C101459564521D7BED/manual_aprendizagem_miolo.pdf
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NOTAS E REGISTROS

Lar recebe ministro
da Agricultura da China

Atendendo uma solicitacdo
do Ministério da Agricultura, en-
caminhada por meio da Sistema
Ocepar, a Cooperativa Lar, com
sede em Medianeira (PR), rece-
beu, no dia 20 de maio, a visita do
ministro da Agricultura da China,
Han Changfu, e do adido da Agri-
cultura Yan Shu, acompanhados
de uma comitiva de cinco pesso-
as. O grupo foi recebido pelo vice-
-presidente da Lar, Urbano Inacio
Frey, que falou sobre o funciona-
mento da cooperativa e como € a
relacdo com os cooperados.

“Foi uma oportunidade Uni-
ca receber uma autoridade de um
pais que tanto nos interessa para
0s negocios. A Lar ja é parceira da
China, para onde exportamos de
forma direta, sem passar por Hong

Kong. No ano passado, foram mais
de 14 mil toneladas de cortes de
frango e, nos primeiros meses de
2015, embarcamos mais de 8 mil
toneladas. A China é um mercado
forte e importante. Os chineses
compram itens que nao sao apro-
veitados aqui internamente, como
0 pé, asa, miudos e cartilagem do
peito’, afirmou Frey.

Organiza¢ao - O ministro
esteve na Unidade Industrial de
Aves da Lar, em Matelandia, no
Centro Administrativo, em Media-
neira, e na propriedade do coo-
perado Derivaldo de Oliveira, que
produz milho e possui dois aviarios
de frango de corte, em Sao Miguel
do Iguacu. Han Changfu pediu li-
cenca para entrar na casa de um
dos funcionérios da propriedade

Novo Codigo de

- Processo Civil em debate

Foto: Assessoria Ocepar

Cerca de 50 profissionais, en-
tre advogados de cooperativas e
cooperados que possuem atividade
juridica, participaram, no dia 21 de
maio, em Curitiba, dos debates so-
bre o novo Cédigo de Processo Ci-
vil (CPC) ocorrido durante o Férum
Juridico promovido pelo Sistema
Ocepar, em parceria com a Pontifi-
cia Universidade Catdlica do Parana
(PUCPR). O novo Cdédigo de Proces-
so Civil foi sancionado pelo governo
federal no dia 16 de marco. O texto,
aprovado pelo Congresso Nacional
no final de 2014, altera a legislacao

Foto: Assessoria Lar

para ver como eles vivem e ficou
surpreso com o nivel de organiza-
¢éo, tanto da cooperativa como da
propriedade.

vigente desde 1973, e vai entrar em
vigor a partir de marco de 2016.

Especialistas - O assunto foi
discutido com a presenca de espe-
cialistas, como o professor Jordao
Violin, mestre em Direito Processual,
que tratou do tema enfocando a par-
te geral e o procedimento comum
no novo CPC. Depois, 0 evento pros-
seguiu com a participacdo da profes-
sora, mestre em Direito, e procura-
dora do Banco Central, Liliane Maria
Busato, que tratou do cumprimento
de sentenca, execugao e recursos do
novo CPC.
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Conselho Fiscal da CNCoop

O Conselho Fiscal da Con-
federacdo Nacional das Coope-
rativas (CNCoop) reelegeu seu
coordenador, Nelson Costa, supe-
rintendente do Sistema Ocepar,
por mais um mandato de dois
anos. A reconducao foi feita no
dia 20 de maio, durante a nona
reunido do 6rgao, em Brasilia (DF).
A reunido contou ainda com a
participacdo do assessor contabil

Jonny Sousa Brito, que explanou
sobre os documentos contabeis
levantados até 31 de dezembro
de 2014. O conselho aprovou 0s
documentos, logo apds analisar
e emitir o parecer sobre Balanco
Patrimonial, Demonstracdo de
Resultados, Contas da Diretoria
da Confederacdo e Relatério dos
Auditores Independentes relativos
ao exercicio 2014.

Foto: Assessoria OCB

Uniprime Oeste celebra 18 anos

Foto: Assessoria Uniprime Oeste

A Uniprime Oeste do Para-
nd comemorou o aniversario de 18
anos promovendo a apresentacdo
da palestra “Cendrio Brasil — con-
juntura econdémica’, com o reitor
da Universidade Positivo, José Pio
Martins (foto), em Cascavel e em
Foz do Iguacgu, nos dias 12 e 13 de
maio, respectivamente. Segundo o
presidente do Conselho de Admi-
nistracdo, Hirofumi Uyeda, o evento
integrou amplo programa de edu-
cacao financeira, por meio do qual
a cooperativa procura oferecer fer-

Reserva ganha nova
agéncia da Credicoamo

A Credicoamo Crédito Rural
Cooperativa inaugurou a sua 402
agéncia, no dia 13 de maio, em Re-
serva, na regido Centro-Norte do
Parand, beneficiando mais de 450
cooperados da Coamo. Juntamente
com a cooperativa de crédito, eles
comemoraram o funcionamento da
loja de pecas que, assim, comple-
tam os servicos disponibilizados ao
quadro social.

Investimentos - A Coamo
inaugurou seu entreposto em Re-
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serva no dia 28 de maio de 2012
e, desde entdo, vem promovendo
diversos investimentos para a am-
pliacdo das atividades aos produ-
tores associados. “Estes beneficios
com a Credicoamo e a loja de pecas
visam a melhoria no atendimento
as necessidades dos produtores
com uma assisténcia personaliza-
da. A Credicoamo oferece linhas
exclusivas de produtos e servicos,
proporcionando rentabilidade e
seguranga aos cooperados’, afirma

ramentas para o sucesso pessoal e
empresarial de seus associados.

Indicadores de saude - A
Uniprime Oeste do Paranad possui
2.852 cooperados, duas agéncias
em Cascavel e outras duas em Foz
do Iguacu. A cooperativa apresenta
indices de 42,10% de rentabilidade
sobre o capital, 22,47% de eficién-
Cia e registra ainda inadimpléncia
de apenas 0,77%. As sobras liquidas
do exercicio 2014 alcancaram RS
6.679.501,36, contra R$ 3.700.887,49
no exercicio 2013.

o presidente da cooperativa, José
Aroldo Gallassini.

Foto: Assessoria Coamo



Projeto € indicado para prémio nos EUA

Implantado hd um ano em
Graciosa, distrito de Paranavai, No-
roeste do Parand, o projeto de in-
cluséo digital mantido pela Sicredi
Unido PR/SP transformou a reali-
dade da pequena comunidade e
acaba de ser indicado ao prémio do
Woccu (Conselho Mundial de Coo-
perativas de Crédito). A diretoria da
cooperativa e 0s responsaveis pelo
projeto embarcam para os Estados
Unidos para participar da Confe-
réncia da Woccu, que acontece de
12 a 15 de julho. Durante o evento,

colaboradores cooperativistas que
desenvolvem  projetos  voltados
para a comunidade, concorrerdo ao
prémio.

Formacao - O projeto de in-
clusdo digital da Sicredi Unido PR/
SP j& formou mais de 60 alunos. Para
0 pontapé inicial, foram adquiridos
equipamentos, mobilidrios e contra-
tada uma equipe de instrutores em
parceria com a Fatecie (Faculdade
de tecnologia e Ciéncias do Norte
do Parand) de Paranavai, que ofere-
ce também o conteddo ministrado

aos alunos. O curso tem duracgao de
quatro meses e as turmas tém, no
maximo, dez participantes cada.

Dental Uni e Unimed Ponta Grossa
- firmam parceria

A recém-firmada parceria
entre a Dental Uni e a Unimed
Ponta Grossa mostra a forca do
cooperativismo no Parand. Juntas,
as duas cooperativas podem ofe-
recer ainda mais vantagens para
o cliente que deseja ter um plano
de satide médico e odontoldgico.
Além de todos os cooperados e

colaboradores da Unimed Ponta
Grossa poderem desfrutar de as-
sisténcia odontoldgica, a coopera-
tiva médica ainda poderd ofertar
aos clientes empresariais, indivi-
duais e familiares um plano odon-
tolégico da Dental Uni.

Mais investimentos — Com
esta parceria e o crescimento da

Dental Uni na cidade, outros inves-
timentos deverdo ser realizados,
com objetivo de levar ainda mais
qualidade no atendimento ao
beneficidrio de Ponta Grossa e re-
gido. Hoje, a Unimed Ponta Grossa,
localizada em um municipio com
quase 350 mil habitantes, atende a
mais de 80 mil beneficiarios.

Planejamento e gestao de negocios

A Nova Produtiva iniciou, no dia
21 de maio, sua primeira pds-gradua-
¢do in company, a Especializacdo em
Planejamento e Gestao de Negocios,
resultado de parceria com o Sescoop/
PR e que contara com a experiéncia da
Universidade Positivo, de Curitiba, no
desenvolvimento do curso. Com ade-
sdo de 36 empregados, aformacédo tem
duracdo de dois anos, com aulas men-
sais desenvolvidas na sede da coopera-
tiva, em Astorga, Noroeste do Parana.

Visao estratégica - A espe-
cializacdo foi estruturada para de-
senvolver nos empregados a visdo
estratégica na gestdo da cooperati-
va. O curso tem énfase nos fatores
internos e externos que afetam e
demandam novas necessidades
de revisdo constante nas acdes e
no planejamento estratégico para
o crescente desenvolvimento da
Nova Produtiva e de seu quadro
social.

Foto: Assessoria Nova Produtiva
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Foto: Assessoria Sicredi Unido PR/SP



‘ ‘ As campeas de producido de
leite estido aqui, com mais de 40
litros em média por dia. Mas estdo
aqui também homens e mulheres

exemplares, que ndo param, sempre
estio fazendo algo diferente. Muitos
reclamam que o Brasil estd em
crise, mas aqui nio vemaos isso ’ ,

‘ ‘ Temos sempre que pensar que as pessoas que
estdo ld, nos representando, foram colocadas por nos.
Néo da para dizer ‘mas eu nio votei nelas’ , ,

Vitor Roberto Tioqueta, diretor-superintendente do Sebrae/PR, na XII Convengado Nacional da Micro
e Pequena Empresa, destacando a importancia de politicas publicas para o desenvolvimento do setor

”A gestao profissional de uma
cooperativa comega pelo presidente,
mas deve envolver todos os demais
executivos e colaboradores. Todos tém
que estar envolvidos com 0 mesmo
proposito. Sao coisas bonitas para
apresentar e dificeis de fazer, mas as
cooperativas estao avangando”

“Hoje precisamos conhecer ou ter
nogoes de manejo da lavoura, de
economia e de administracao. Tudo
isso para conduzir a propriedade da
melhor forma”

Livia Favoreto, assessora de cooperativismo
da Integrada, ao comentar que as mulheres
do campo estdo cada vez mais assumindo
responsabilidades que antes eram relegadas

José Aroldo Gallassini, comentando durante o Forum apenas ao homem da familia

dos Presidentes de Cooperativas, sobre a importancia
da profissionalizacio da gestao

”Gostei muito quando o presidente

"Temos a plena certeza de que as
cooperativas, independentemente do
ramo, sdo instrumentos que assegurarao o
cumprimento de nossa missio: promover
um sistema financeiro nacional solido”

Luiz Edson Feltrin, diretor de Relacionamento
Institucional de Cidadania do Banco Central

46 MAIO 2015 - PARANA COOPERATIVO Cz’ﬂ\/
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do Sistema Ocepar, Joao Paulo

. Koslovski, disse a vocés que o que
: mais importa é ser feliz. 0 sentido

da nossa vida é a felicidade. E como

a gente consegue isso? Por meio do
trabalho. E trabalhar é transformar

o0 meio que a gente vive”

Marciano Cunha, professor, palestrante e consultor em
Desenvolvimento Humano e Habilidades Gerenciais,

durante o Elicoop Feminino 2015, evento promovido pelo
Sescoop/PR para as liderancas femininas do estado
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O Sistema S

e plural no Parana
e na sua vida.

O Sistema S esta em todo o Parana:

no comércio, na industria, na agricultura, no
cooperativismo, nos transportes, nas peqguenas
e médias empresas. Nossa missao & preparar as
pessoas para o mercado de trabalho, além de
promover a qualidade de vida do trabalhador

de todos esses segmentos.

Essas instituicoes estao sempre
perto de vocé. Afinal, S é plural.
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