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Com pesquisa e trabalho, produtores e cooperativas avancam
no desenvolvimento de inovacdes que garantam o aumento
da produtividade agropecudria e a conservacao da biodiversidade

I Presidentes de cooperativas participam do HSM, evento referéncia em gestao
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Apoio a pesquisa e inovacao

A promocao de boas praticas de manejo, que con-
ciliem produtividade e sustentabilidade, é tarefa diéria do
setor cooperativista do Parand. A adocdo de tecnologia
tem sido fator determinante no ganho de produtividade
nas cooperativas, que tém atuado com competéncia no
desenvolvimento e implantacdo de novas técnicas de
producdo e servicos. No ramo agropecudrio, a busca por
produtividade alia-se a neces-
sidade de garantir a conser-
vacéo de solos e das dguas, o
que significa promover uma
agricultura que gere menos
impactos ao meio ambien-
te e propicie perenidade as
atividades do setor, trazendo
mais qualidade de vida aos
produtores e familiares.

A preocupac¢do com a
conservacao de solos estd no
DNA do cooperativismo para-
naense. Nao se trata de uma
visdo meramente destinada a
atender uma demanda cres-
cente dos mercados, muito
menos uma necessidade
efémera de marketing. Trata-
-se, efetivamente, de garantir
um futuro promissor para a atividade agropecuéria, com
a preservacao dos solos, das nascentes e rios, abrindo as
portas as proximas geracoes de produtores. E um cenéario
que traz ganhos para todos, produtores e sociedade. O
oposto, a visdo miope e imediatista, significa desertifica-
cdo de solos, eroséo, perda produtiva, monopdlio e con-
centracdo de mercado e, por fim, a pobreza e o abandono
do campo.

Nesta edicao da Revista Paranad Cooperativo, o lei-
tor podera conhecer um pouco mais sobre a histéria da
conservacao de solos no estado e no Brasil, em especial
com a vitoriosa experiéncia da implantacéo do plantio
direto em nossas lavouras. Uma luta iniciada por incan-
sdveis pioneiros como Herbert Bartz, Franke Dijkstra e
Manoel Henrique Pereira, 0 saudoso Nond (1939-2015),
que tiveram o apoio do cooperativismo para ampliar suas
pesquisas e, principalmente, dissemina-las massivamente
entre os produtores cooperados.

Da replicacdo dessa experiéncia exitosa surgiu uma
nova realidade na agricultura paranaense e brasileira, com
mais produtividade e cuidado com os solos. E o suporte
das cooperativas em assisténcia técnica e pesquisa cres-

“E fundamental
que tenhamos uma
estratégia alinhada

que garanta

sustentabilidade
e perenidade
a atividade
agropecuaria”

ceu de maneira constante e, hoje, mais de 2.150 técnicos
(agrénomos, veterindrios e técnicos agricolas) atuam nas
cooperativas do Parand, atendendo as demandas e res-
paldando os produtores cooperados. O setor tem investi-
do de forma continua no desenvolvimento de pesquisas,
com o trabalho de inUmeras cooperativas, com campos
experimentais e Dias de Campo, e da Fundacdo ABC e
Fapa (Fundagdo Agraria de
Pesquisa Agropecudria). E um
trabalho que envolve também
a questdo do uso racional de
agroguimicos, recolhimento
de embalagens, agricultura de
precisdo, conservacao de nas-
centes e matas ciliares.

Manter o alto padréo e
os investimentos na area de
pesquisa e experimentacao
é um grande desafio, espe-
cialmente quando temos ob-
servado a concentragdo em
ambito mundial do mercado
de insumos. Mas, com inova-
cdo e criatividade, podemos
avancar em produtividade e
conservagao. Os N0ssos Coo-
perados contam com o apoio
das cooperativas, que tém feito um esforco enorme para
subsidia-los com informacdes e material de qualidade
para produzir melhor. E fundamental que tenhamos uma
estratégia alinhada que garanta sustentabilidade e pere-
nidade a atividade agropecuéria. -
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Jodo Paulo Koslovski
Presidente do Sistema Ocepar
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Franke Dijkstra

Del% a2%do
resultado de

cada cooperativa

deveria ser
destinado a
pesquisa. E os

estudos devem

ser regionais,
para que se
possa avaliar
bem a vocacao
produtiva dos
cooperados
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Produtor, ex-presidente da Frisia
e pioneiro do plantio direto

Pesquisar €

investir no futuro

Texto: Ricardo Rossi

Produtor e cooperado da Frisia, da
qual é associado ha 55 anos, Franke Dijks-
tra nos recebeu na Fazenda Frank’/Anna,
propriedade referéncia em conservacédo
de solo e inovagdes produtivas, localiza-
da em Ponta Grossa, regidao dos Campos
Gerais do Parand. Numa rara tarde de
novembro sem chuvas — foi 0 més mais
chuvoso em 15 anos no estado — ele nos
conduz por lavouras de milho e soja, sem-
pre ao lado de seu companheiro de cami-
nhadas, o cdo Buddy. E nos mostra com
detalhes suas Ultimas experiéncias em tu-
bulagdes que captam a dgua das chuvas e
as direcionam para areas de mata nativa,
reduzindo os riscos de erosdo. Para quem
tem alguma ligagdo com o cooperativis-
mo e a agropecudria, seu Franke dispensa
maiores apresentagoes.

Junto a Herbert Bartz e Manoel
Henrique "Nond" Pereira, Dijkstra compde
o trio de pioneiros do plantio direto no
Brasil. Diante de um cendrio sombrio de
erosdo na década de 1970, os trés produ-
tores avangaram na adaptagao no Parana
das técnicas de plantio direto no solo,
sem revolver a terra, com o cultivo sobre
residuos de cobertura florestal (palha).
Desenvolvido na Inglaterra e nos Estados
Unidos, a inovacao foi vista com ceticis-
mo por muitos produtores e técnicos
brasileiros, mas os trés perseveraram e
0 tempo mostrou que estavam certos. A
tecnologia mudou a realidade da agricul-
tura nacional e demonstrou que pesqui-
sa €, como Dijkstra continua afirmando
até hoje, "um investimento fundamental”.
Hoje, no Brasil, mais de 30 milhées de

hectares sdo cultivados por meio da téc-
nica do plantio direto na palha.

Aos 74 anos, casado com Marga-
retha Anna, dois filhos e seis netos, seu
Franke foi presidente da Batavo (atual Frisia)
de 1995 a 2007, e mantém fortes vinculos
com O cooperativismo, que precisa, se-
gundo ele, investir de forma continua em
pesquisa e inovacao. O pioneiro do plan-
tio direto também se mostra preocupado
com a concentracao no setor de sementes
e insumos e os custos crescentes da tecno-
logia, e defende uma visdo de longo prazo
na agropecuaria. Acompanhe.

Como foi o inicio de sua traje-
toria na agricultura?

Nasci na Holanda e vim para o
Brasil com cinco anos. Apos a Segunda
Guerra Mundial, em 1947, meu pai de-
cidiu imigrar para os Campos Gerais do
Parand, pois seu irmdo ja vivia na regiao
e dizia estar gostando do clima e do
ambiente para trabalhar. E havia tam-
bém uma falta grande de gado leiteiro
e meu pai trouxe para o Brasil, no navio,
40 novilhas e um touro. Na Holanda, a
tradicdo de nossa familia havia sido sem-
pre a pecudria leiteira. Dois irmdos meus
mantiveram essa tradicdo, mas eu tinha
mais gosto pela agricultura. No final da
década de 1950, comecei a plantar arroz.
Mas era uma cultura que tinha muita os-
cilacdo de precos e acabei voltando para
a atividade pecudria. Porém, alguns anos
depois, na segunda metade da década
de 1960, tiveram inicio os plantios de soja
e trigo nos Campos Gerais. E eu come-
cei também a cultivé-los. Nos primeiros



"Temos que pensar

na sustentabilidade
COmMo uma questao
fundamental, pois

somos mortais. Como
ficarao as proximas
geracoes? Tudo esta
conectado ”
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anos foi tudo muito promissor, mas logo
sobreveio a erosdo. As terras da regido
eram frageis e, com duas culturas ao ano,
a degradacédo chegou rapido.

Como foi que o senhor se de-
parou com o plantio direto e por que
resolveu implantar a técnica em sua
propriedade?

Nado havia outra saida. Eu tinha
lido sobre plantar sem o arado. Em 1972,
vi 0 primeiro plantio direto na Estacao Ex-
perimental do Ministério da Agricultura
(IPEAME), em Ponta Grossa. A inovacao
me interessou muito, mas nao tinhamos
nenhum tipo de herbicida. Quando o pro-
duto foi langado no pais, a partir de 1976,
tive maior motivagao para ampliar as are-
as com o plantio direto. E logo ficou claro
que os resultados eram muito melhores
do que com o sistema de plantio conven-
cional. No ano seguinte toda a minha érea
de cultivo foi feita pelo plantio direto, e
muitos técnicos me visitaram e disseram
que eu estava fazendo uma loucura. Mas,
quando tivemos um ano de chuvas fortes
(exatamente como esta ocorrendo agora,
em 2015), ninguém conseguia plantar e
eu ja estava com todo meu trigo semeado,
porgue n&o tinha problema com barro.

Na época, muitos produtores
temiam a nova técnica?

Quando se comega algo ino-
vador, corre-se risco. Logo passamos a
obter bons resultados e entdo a difusao
do plantio direto foi como uma bola de
neve, evoluindo e crescendo. Se naquela
época ocorriam macroajustes, hoje sdo
feitos microajustes.

As cooperativas contribuiram
para a difusao do plantio direto?

Sem duvida. Eu diria que um
grande avango ocorreu em 1975, quan-
do, por meio da CCLP - Cooperativa Cen-
tral de Laticinios do Parang, formada por
Batavo, atual Frisia, Castrolanda e Capal,
contratamos o engenheiro agrébnomo
holandés Hans Peeten (Johannes Mar-
tinus Gerardus Peeten). Naquele ano eu
presidia a comissdo de agricultura da
CCLP. A vinda de um profissional como
Peeten, que j& havia trabalhado com
plantio direto na Inglaterra e nos Estados
Unidos, deu um grande impulso a im-
plantacdo de inovagdes tecnoldgicas nas
lavouras dos Campos Gerais. Ele foi um
difusor do plantio direto. Mas, por tratar-
-se de um estrangeiro, sua vinda gerou
criticas por parte de técnicos agricolas
brasileiros, que tentaram impedir que
Hans trabalhasse no Brasil. Ele foi proi-
bido até de publicar artigos em jornais
brasileiros. Porém, aos poucos, as coisas
foram melhorando e evoluindo. O Hans
certamente contribuiu para alavancar o
uso da técnica do plantio direto no Pa-
rand. Tornou-se meu amigo e mantemos
contato até hoje.

Herbert Bartz, Nond Pereira
(1939-2015) e o senhor sdo conside-
rados os pioneiros do plantio direto
no Brasil. Como era o relacionamento
entre os trés. Havia intercambio de
informacoes e trabalho em conjunto?

Sim, principalmente com o Nong,
porque o Bartz tinha uma situacdo to-
talmente diferente, no Norte do Parana.

Ele estava mais distante, entdo os con-
tatos foram menores, a ndo ser quando
viajdvamos juntos para fazer palestras. O
Bartz comecou o plantio direto e apro-
ximou-se muito de nds, eu e Nond, em
funcdo de nosso trabalho técnico. Foi
muito importante o intercambio, pois o
solo em que o Bartz cultivava era bem
argiloso e pesado, onde também estava
dando certo o plantio direto. J&4 o Nond
tinha as mesmas tendéncias de campo
e vivia mais proximo, e sempre trocava-
mos muitas ideias. Lembro que, quando
comegou nossa amizade, tinhamos bas-
tante problema de erosédo, e Non foi ver
uma maquina que eu havia comprado
para picar palha, pois n&o tinha picador
na colhedeira, e perdeu o escapamento
do carro de tanta valeta que tinha no
campo, na lavoura. Pouco tempo depois
nos reencontramos e eu falei: “Olha, en-
trei com o plantio direto’, e ele respon-
deu: "Eu também”. Depois disso, sempre
trocamos e somamos ideias, viajando ao
exterior e por toda a parte para buscar
mais solugdes. A coisa mais positiva que
tenho a dizer é essa amizade que nasceu
entre eu, Nond e Bartz. Viajamos jun-
tos muitas vezes e nunca discutimos. A
parceria entre os trés sempre funcionou,
sempre somando ideias, nunca queren-
do tirar proveito um do outro. Uma coisa
inédita, achar grandes amigos que pen-
sam e querem somar.

Como seria a agricultura sem
o plantio direto?

Nos Campos Gerais, a agricultura
seria invidvel sem o plantio direto.

>y
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Mas ha quem diga que, com
o passar do tempo, alguns produto-
res estariam praticando um “plantio
direto de baixa qualidade”. Isso esta
ocorrendo?

Eu lembro que viajava pelo Para-
né e havia eroséo por toda a parte. Com
a difuséo do plantio direto, o cenério se
modificou. E claro que ocorre uma ero-
s30 ou outra, porque existe o produtor
que néo faz uma rotagcao adequada, com
boa palhada, e principalmente num ano
de muitas chuvas, pode acontecer. Mas
nédo se pode culpar o plantio direto, de
forma alguma. Ha uma tendéncia em se
dizer que a curva de nivel resolve todos
os problemas de eroséo. Ela (curva de
nivel) é importante, mas ndo é a Unica
solucdo e muitas vezes nao resolve.

E possivel equilibrar sustentabi-
lidade e produtividade na agricultura?

A produtividade se consegue
pela sustentabilidade. Trabalhando direi-
to, ndo se perde mais nutrientes no solo,
ao contrario, capta-se e recicla-se o nu-
triente, tornando a terra muito mais fértil
e evitando que escorra morro abaixo no
periodo das chuvas. Nos temos que ter
consciéncia conservacionista e o plantio
direto é melhor que o sistema conven-
cional de plantio. A produtividade na
agricultura brasileira cresceu muito nos
ultimos anos, periodo em que o plantio
direto se consolidou como o mais utili-
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“Trinta anos atras,
existiam nos EUA mais
de 400 empresas de

melhoramento genético.
Hoje, existem seis ou sete.
Essa concentracao de
mercado é preocupante”

zado. Temos que pensar na sustentabili-
dade como uma questdo fundamental,
pois somos mortais. Como ficardo as fu-
turas geragdes? Um aspecto preocupan-
te é o lixo que as cidades estédo jogando
nos rios, uma vergonha, com graves
impactos ao meio ambiente. Tudo estd
conectado. Posso dizer que, no campo,
as nascentes melhoraram em funcéo do
plantio direto. Com maior infiltracdo da
agua, temos mais nascentes hoje do que
tinhamos antes.

Abusca porinovagdo lhe motiva?

Claro que motiva, quando vocé
se depara com uma novidade, vira uma
crianga. Quando a gente cria uma coisa
nova, voltamos a ser crianca. £ algo que
me deixa muito alegre.

Como reconhecimento ao
seu trabalho, o senhor tornou-se
um palestrante internacional re-
quisitado?

Sim. Tenho dado muitas palestras
para estudantes, em escolas e universi-
dades, no México, Estados Unidos, Ho-
landa, Itdlia, entre outros. Nao esperava
que isso fosse acontecer na minha vida.
E aconteceu em funcao do plantio dire-
to, para mostrar o que estamos fazendo.
Eu ndo sabia falar em publico e tive que
aprender para colocar meu posiciona-
mento. Sou filho de imigrante e meu pai
morreu quando eu tinha 12 anos e entéo
eu fui trabalhar. Mas, sabendo ler e escre-

ver e tendo curiosidade e vontade, vocé
vai atras.

E os jovens demonstram inte-
resse em conhecer sobre a histéria da
pesquisa e do plantio direto no Brasil?

O que sinto quando dou palestras
em escolas e universidades é que o pes-
soal estd naquela idade em que existem
outros interesses, e eles ainda ndo tém
a dimenséo do que fardo no futuro. A
gente sente isso claramente, pois poucas
perguntas sao feitas nas palestras. Quem
tem mais interesse mesmo é quem re-
almente vivencia (o plantio direto) de
perto: o produtor. Tenho observado vé-
rias inovagdes que aconteceram aqui na
regido dos Campos Gerais, e elas sempre
aconteceram por meio do produtor. A
pesquisa cientifica é fundamental, mas
para inovar e ter uma logistica melhor é
o envolvimento do agricultor que faz a
diferenca.

E preciso investir de forma
constante em inovacao e conserva-
cao de solos?

Eu penso que pesquisa deve ser
vista como investimento. O melhora-
mento genético é algo em que devemos
continuar investindo, pois ajuda a reduzir
um pouco o preco da tecnologia. Nesse
aspecto, a venda da Coodetec foi uma
grande perda para o cooperativismo.
Lamento muito que a tenham vendi-
do, e atribuo essa decisdo a uma viséo



imediatista, de curto prazo, de muitas
cooperativas. Eles (Coodetec) tinham
boas variedades, mas trabalharam muito
tempo com o objetivo de dar certo no
Brasil inteiro. Nesse segmento, € preci-
so trabalhar por regido, néo tem como
padronizar genética. E claro que ndo se
consegue competir totalmente com as
multinacionais, mas ao menos havia um
balizador de mercado e hd uma série de
pesquisas que podiam ser feitas. Agora,
sem a Coodetec, temos que comprar
tudo das multinacionais.

Michael Porter, professor da
Universidade de Harvard, afirma
que, mesmo num setor altamente
produtivo, quando os fornecedores
sao muito fortes, eles acabam levan-
do a maior parte da lucratividade. A
concentracdo no mercado de semen-
tes e demais insumos é um risco ao
setor agropecuario?

Trinta anos atras, existiam nos Es-
tados Unidos mais de 400 empresas de
melhoramento genético. Hoje, existem
seis ou sete. Essa concentracdo de mer-
cado é preocupante. J& sentimos no bol-
50 os efeitos da concentragdo: a implan-
tacdo de lavouras tem um custo quase
proibitivo. Eles (as empresas) querem

levar a maior fatia do negdcio. E os pro-
dutores ndo podem deixar de investir em
tecnologia, pois o custo das sementes
é enorme, entéo é preciso adubar bem
para poder tirar o maximo de produtivi-
dade e compensar o custo alto.

E como deve ser a estratégia das
cooperativas em relacao a pesquisa?

De 1% a 2% do resultado de cada
cooperativa deveria ser destinado a pes-
quisa. Investir em pesquisa é fundamen-
tal. E os estudos devem ser regionais,
para que se possa avaliar muito bem
a vocagao produtiva dos cooperados,
considerando solo, clima, altitude, e ter
informacoes que fagam com que os pro-
dutores se destaquem, com melhor pro-
dutividade. Nos Campos Gerais temos a
Fundacdo ABC que realiza esse trabalho
e da uma contribuicdo muito importante
aos produtores. E um laboratério prético
no campo, com dados e informagoes so-
bre mais de 350 mil hectares.

O senhor pretende formar um
grupo de estudos sobre cooperativismo?

Sim, quero formar um grupo para
dialogar sobre os avancos que estdo acon-
tecendo, mantendo-nos atualizado sobre
0 que esta ocorrendo dentro do coopera-
tivismo. Sou cooperado da Frisia (antiga

“Bartz, Nono0 e eu
viajamos por toda a parte
em busca de solucoes.
A parceria entre os trés

sempre funcionou

somando ideias:
grandes amigos que
pensam e querem

Batavo) ha 55 anos. Esse grupo de estudos
reunird amigos e colegas com vivéncia no
setor cooperativista, mas também jovens
empreendedores e pensadores.

E quanto ao futuro? O senhor
antevé a possibilidade de uma ino-
vacdao de proporcoes que podera
alavancar a producao?

Para maximizar a producdo tem
que ter horas de sol e 4gua, e genetica-
mente é preciso trabalhar com materiais
que tenham cada vez maior potencial de
captar essa energia, e dessa forma obtere-
mos mais producao. E mais produtividade
tem muito a ver com genética, o melho-
ramento das plantas. Porque o solo, bem
conduzido, com a adequada rotacdo de
cultura, vai melhorando. O que néo se
pode fazer é monocultura. Ha 100 anos,
as pessoas nem sonhavam com o nivel
que alcancamos hoje. E nos, hoje, nem
sonhamos com o que seré feito daqui a
100 anos. Daqui a um século, eu gostaria
de poder abrir o olho outra vez para ver
0 que sera feito. A imaginagao sempre vai
além do conhecimento. %2
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Campo experimental da Fundacdo ABC em Ponta Grossa

Produtividade sustentavel

Texto: Ricardo Rossi

Com o suporte

das cooperativas,
agricultores
avancam no
desenvolvimento de
técnicas inovadoras
que asseguram

0 aumento da
producao e a
conservacao da
biodiversidade, mas
investimentos em
pesquisa devem ser
ampliados
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Na segunda metade da dé-
cada de 1970, de carona num mo-
nomotor, o produtor Jan Haasjes
fez um sobrevoo sobre o municipio
de Castro, na Regido dos Campos
Gerais. “Foi logo apds um periodo
de chuvas e vi o estrago nas lavou-
ras. Estdvamos perdendo o nosso
solo fértil. Tinhamos que mudar a
situacao’, lembra. O cendrio de de-
vastacdo provocado pela erosdo era
comum em todo o Parana. Do alto,
a imagem da terra de tons averme-
lhados escorrendo em direcéo a rios
e corregos, se assemelhava a sangue.
Prejuizos financeiros recorrentes aos
produtores, além de danos ambien-
tais como assoreamento mananciais
e desertificacéo de solos, compu-
nham um quadro que os agricultores
mais experientes descrevem como
dramético. E foi entdo que Jan se
deparou com uma novidade que pa-
recia ser uma alternativa vidvel para
reduzir a erosdo. “Sou cooperado
da Castrolanda e soube que alguns

Foto: Assessoria FABC

produtores estavam utilizando uma
nova técnica de plantio sem revolver
0 solo. Esses pioneiros foram muito
importantes na difusao dessa inova-
cao produtiva, que foi a salvacdo da
lavoura. Nos primeiros anos foi dificil
a implantacéo, mas depois os resul-
tados foram muito positivos’, relata.

A nova técnica era o plantio
direto na palha, introduzida no Bra-
sil pelos produtores Herbert Bartz,
Franke Dijkstra e Manoel Henrique
“Nond” Pereira. Desenvolvida na dé-
cada de 1950 nos Estados Unidos e
na Inglaterra, o plantio direto € uma
técnica que tem por base o cultivo
sem o revolvimento do solo, com
rotacéo de cultura e cobertura ve-
getal permanente de solo. Visto com
desconfianca nos primeiros anos, o
Sistema Plantio Direto (SPD), como
passou a ser chamado no Brasil, néo
demorou para demonstrar sua efici-
éncia, mitigando os estragos da ero-
sé&o e impulsionando a produtivida-
de das lavouras.



Plantio direto, técnica que tem por base o cultivo sem o revolvimento do solo, néo demorou para mostrar sua eficiéncia, reduzindo os estragos provocados pela erosdo

Segundo dados da Conab
(Companhia Nacional de Abaste-
cimento), a produtividade das la-
vouras de graos no Parang, da safra
1976/1977 até 2014/2015, cresceu
140%. No mesmo periodo, a area
de plantio teve aumento de apenas
28%. A producéo de graos no Para-
na, em1976/1977 foi de 12,3 milhdes
de toneladas. Na safra 2014/2015, o
Paranad colheu 38,1 milhdes de to-
neladas, um crescimento de 210%.
"O plantio direto na palha foi uma
inovacao produtiva que transformou
a realidade da agricultura brasileira”,
afirma o gerente técnico e econémi-
co do Sistema Ocepar, Flavio Turra.

O SPD foi adaptado em terras
paranaenses gragas a visao de pro-
dutores como Bartz, Dijkstra e Nond,
gue tiveram no cooperativismo o
suporte para ampliar as pesquisas
de desenvolvimento e dissemina-las
em todo o pais.“"Um grande avanco
ocorreu em 1975, quando, por meio
da CCLPL - Cooperativa Central de
Laticinios do Parand, formada por
Batavo (atual Frisia), Castrolanda e
Capal, contratamos o engenheiro
agrbnomo holandés Hans Peeten,
0 que deu um grande impulso a
implantacdo de inovacgdes tecnolo-
gicas nas lavouras dos Campos Ge-
rais’, afirma Franke Dijkstra. "O Hans
era um trabalhador incansavel, que,
as vezes, ligava a noite me cobran-
do mais empenho e perguntando
como estava o trabalho na lavoura.
Eimportante lembrar que as coope-
rativas que formavam a CCLPL mais
tarde fundaram a Fundacdo ABC’,

ressalta, por sua vez, o produtor Jan
Haasjes.

Implantado em &reas com
tradicdo no cooperativismo, o en-
volvimento das cooperativas com
a difusédo da nova técnica foi quase
imediata, apds os bons resultados
verificados principalmente por Dijks-
tra e Nond, produtores cooperados,
respectivamente, da Batavo (Frisia) e
da Coopagricola. Na mesma época,
na regiao de Campo Mouréo, Noro-
este do Parand, o SPD foi introduzi-
do pelos agricultores Joaquim Peres
Montans, Henrique Gustavo Salonski,
Gabriel Borsato, Antonio Massareto,
Antonio Bruneta e Ricardo Accioly
Calderari, que prestava assisténcia
técnica aos cooperados, com amplo
suporte da cooperativa Coamo.

Com recursos para contratar
técnicos para avaliar o desempenho

do plantio direto, as cooperativas tor-
naram-se indutoras da nova tecnolo-
gia. "Por meio de suas estruturas de
assisténcia técnica, as cooperativas
apoiaram os produtores na implan-
tacdo de técnicas de conservagao
de solo. No caso do plantio direto, foi
demonstrado aos agricultores tratar-
-se de uma tecnologia que reduz
custos, melhora a produtividade e
preserva os recursos naturais’, ressal-
taTurra.

Em contrapartida, a demanda
dos produtores por assisténcia téc-
nica se intensificou. “Tinhamos, em
2006, 1.250 técnicos (agrobnomos, ve-
terinarios e técnicos agricolas). Hoje,
atuam nas cooperativas agropecud-
rias do Parand 2.150 profissionais. O
plantio direto é uma tecnologia em
constante aperfeicoamento e a as-
sisténcia técnica tem um papel fun-

Para o produtor Jan Haasjes, cooperado da Castrolanda,
o plantio direto foi a salvagdo das lavouras dos Campos Gerais
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Os agricultores Franke Dijkstra, Herbert Bartz e Manuel Henrique “Non

damental na difusdo e transferéncia
dessa tecnologia’, explica.

Inicialmente estimulado por
questdes de sobrevivéncia econémi-
ca — a erosao levava embora a terra
fértil e o investimento do agricultor
em sementes, adubos e agroqui-
micos -, o plantio direto tornou-se
também um importante aliado da
biodiversidade. Reduzir a erosédo
significa evitar o assoreamento e a
contaminacdo de rios e corregos.
“Em funcdo do plantio direto, que
possibilita uma maior infiltracdo da
agua, temos mais nascentes hoje do
que tinhamos antes do SPD’, afirma
o pioneiro Dijkstra.

O plantio direto tornou-se
um caso de sucesso da agricultura
paranaense. O SPD deu novas pers-
pectivas aos produtores, que tinham
perdas constantes com a erosao,
reduziu custos com a implantacéo
de lavouras, com menor utilizacdo
das maquinas e economia de 6leo
diesel, além de maior eficiéncia na
utilizacdo de fertilizantes, trazendo
ganhos expressivos de produtivida-
de. E, numa época em que pouco se
falava em sustentabilidade, a técnica
produtiva comprovou sua eficicia
na conservacdo de solos e agua,
consolidando-se como uma tecno-
logia que promove o uso adequado
da terra, garantindo sua perenidade
no médio e longo prazo. “O Parand
é um modelo, é um estado que tem

B
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desenvolvido muita coisa nessa drea.
Os produtores devem, cada vez mais,
estar cientes da necessidade de fazer
o melhor possivel para deixar o solo
em melhores condicées para as futu-
ras geragoes’, dizo

representante da FAO no Brasil
(6rgdo da ONU para a alimentagao),
Alan Bojanic. E 2015 foi instituido
pela FAO como o Ano Internacional
dos Solos. Segundo Bojanic, 30% de
todo o solo do mundo estd degra-
dado, afetado por erosao, contami-
nacéo e salinizacdo. “E fundamental
identificar e promover boas praticas
para reverter essa situacao’, enfatiza.

Para o presidente do Sistema
Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, pro-
mover boas praticas de manejo, que
conciliem produtividade e sustenta-
bilidade, é tarefa diaria do setor co-
operativista do Parand, que contam
com os profissionais de assisténcia
técnica e o respaldo de instituicoes
como a Fundacdo ABC e a Fapa (Fun-
dacéo Agréria de Pesquisa Agrope-
cudria), e dos esforcos e trabalho de
inimeras cooperativas. “O plantio
direto, técnica que a ONU conceitua
como ‘agricultura conservacionista;
estd associado aos principios basicos
de distUrbio minimo do solo, cober-
tura permanente do solo e rotacao
de cultura. A implantacdo do SPD
teve forte impulso do cooperativis-
mo, que atua visando a sustentabili-
dade econdmica, social e ambiental

Foto: Arquivo Ocepar

0" Pereira (in memoriam)foram os pioneiros do plantio direto no Brasil

de seus cooperados’, afirma. Segun-
do o dirigente, a preocupagao com
sustentabilidade abrange também a
questao do uso racional de agroqui-
micos, recolhimento de embalagens,
agricultura de precisao, conservacao
de nascentes e matas ciliares."Apesar
disso, é necessario ampliar os inves-
timentos em pesquisa e desenvolvi-
mento de inovacdo nas cooperativas
doParand. Aideia que representantes
do setor estao discutindo € a criacdo
de uma rede de pesquisa por meio
da intercooperacéo. Se analisarmos
a histéria da evolucdo do plantio
direto, percebemos que muito de
seu desenvolvimento deu-se pelo
intercambio de ideias, técnicas e per-
cepcdes entre os produtores, profis-
sionais e instituicdes de assisténcia
técnica e pesquisa’, afirma Koslovski.
“E fundamental que tenhamos uma
estratégia alinhada que permita que
avancemos na produtividade, mas
observando cada vez mais boas pra-
ticas de manejo que deem sustenta-
bilidade e garantam a perenidade da
atividade agropecuaria’, frisa.

Na opinido de Franke Dijkstra,
pesquisa € investimento, nunca um
custo. “De 1% a 2% do resultado de
cada cooperativa deveria ser destina-
do a pesquisa’; defende. “Temos que
pensar na sustentabilidade como uma
questdo fundamental, pois somos
mortais. Como ficardo as préximas ge-
racdes? Tudo estd conectado’, conclui.



SAFRA DE GRAOS NO PR
(Safra 1976/1977)
12,3 milhdes de toneladas

(Safra 2014/2015)
38,1 milhées de toneladas

210% DE CRESCIMENTO

PRODUTIVIDADE
DE GRAOSNOPR
(Safra 1976/1977)

1,65 toneladas por hectare

(Safra 2014/2015)
3,95 toneladas por hectare

140% DE CRESCIMENTO

EVOLUCAO DA
PRODUTIVIDADE DE
MILHO DE 1977 A 2015

198% PARANA
229% BRASIL

AREA DE CULTIVO NO PR
(Safra 1976/1977)
7,9 milhdes de hectares

(Safra 2014/2015)
9,6 milhdes de hectares

28% DE CRESCIMENTO

EVOLUCAODA
PRODUTIVIDADE DE
SOJADE 1977 A 2015

62% PARANA
75% BRASIL

EVOLUCAO DA
PRODUTIVIDADE DE
TRIGO DE 1977 A 2015

197% PARANA
308% BRASIL

P saiba mais.

> Sistema Plantio Direto
(SPD) consiste em um complexo
de processos tecnolégicos desti-
nados a exploracdo de sistemas
agricolas produtivos, compreen-
dendo mobilizacdo de solo ape-
nas na linha ou cova de semeadu-
ra, manutencado permanente da
cobertura do solo, diversificacao
de espécies e minimizacdo ou
supressao do intervalo de tempo
entre colheita e semeadura.

> O SPD deve estar asso-
ciado a agricultura conservacio-
nista de forma a contribuir para
conservacdo do solo e da 4gua,
aumento da eficiéncia da aduba-
¢ao, incremento do contetdo de
matéria organica do solo, aumen-
to na relacdo beneficio/custo,
reducao do consumo de energia
fossil e do uso de agrotoxicos, mi-
tigacdo da emissédo dos gases de
efeito estufa e contribuicdo para
0 aumento da resiliéncia do solo.




ESPECIAL

Transformando realidades

Em 2010, a Fundacao ABC ini-
ciou uma pesquisa visando reduzir
custos nos plantios de trigo da regido
dos Campos Gerais. O projeto envol-
veu vdrias areas da instituicdo e foi ba-
tizado de “Trigo Rentavel” “Com o uso
de sensores, na agricultura de precisao,
conseguimos reduzir em 50% o uso
de nitrogénio em cobertura, e tam-
bém pesquisamos e obtivemos uma
reducdo significativa de sementes por
hectare. Outro estudo demonstrou o
bom potencial de se utilizar redutores
de crescimento dos cultivares. O resul-
tado global foi a diminuicdo de custos
com sementes, inseticidas, fungicidas,
ou seja, menor despesa com a implan-
tacdo de lavouras. E tudo isso com
ganhos de produtividade e de quali-

Na década de 1970, as eros
icultura no Parana. ( écnicas inovado-
mo o plantio direto, o o tranformou-se
e 0 estado tornou-se campedo de produtividade
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dade do trigo’, explica Eltje Jan Loman
Filho, gerente geral da Fundacao ABC.
"Hoje, 0 manejo que desenvolvemos
por meio da pesquisa “Trigo Rentavel”
é utilizado por produtores de varias re-
gides do Brasil’ afirma.

Para Loman Filho, as coopera-
tivas tém desempenhado um papel
importante nos investimentos em
pesquisa, uma acdo que considera
estratégica."Grandes empresas inves-
tem em pesquisa, mas é importante
entender quais os objetivos desses
estudos. No caso da Fundacao ABC,
nosso foco estd alinhado com o que
as cooperativas mantenedoras nos
demandam’, explica. “Um projeto de
pesquisa global custa, em geral, entre
RS 25 milhdes e RS 30 milhoes, e leva
no minimo de cinco a dez anos para
trazer os primeiros resultados. Nao é
facil manter a pesquisa, pois é cara e
demorada. Porém, sem ela (pesqui-
sa), 0 produtor fica totalmente a mer-
cé do mercado” enfatiza. “Quando é
considerada apenas um custo, a pes-
quisa est4 fadada a morrer. E preciso
entendé-la como um investimento
de médio e longo prazo e é neces-

sario perceber os seus beneficios’,
defende.

Fundada em 23 de outubro
de 1984, a Fundacdo ABC estd se-
diada em Castro e conta com uma
estrutura de 134 pesquisadores, que
atuam nas dreas de agrometeoro-
logia, economia rural, entomologia,
estudos ambientais e residuos, fito-
patologia, fitotecnia, forragicultura,
herbologia, mecanizacdo agricola e
agricultura de precisdo, sistema de
informacdes de doencas (SID), solos
e nutricado de plantas e tecnologia da
informacéo. A instituicdo é mantida
pelas cooperativas Frisia, Castrolanda
e Capal, mas possui também parceria
com a Coopagricola e produtores in-
dependentes da regido de Londrina
e do estado de Goias. O orcamento
estimado para 2016 é de aproxima-
damente RS 30 milhdes. O trabalho
da Fundacéo abrange 67 municipios,
quase 4 mil cooperados das coope-
rativas mantenedoras e parceiras, em
mais de 428 mil hectares de areas de
agricultura e pecuéria.

Historia - As cooperativas
Frisia, Castrolanda e Capal, por meio



Conservacao de solos, com rotagdo de cultura e manutengdo permanente da
cobertura vegetal, garante a sustentabilidade econdmica e ambiental da atividade agricola

da Cooperativa Central de Laticinios
do Parand (CCLPL), atuavam desde
o fim da década de 1960 no apoio
aos produtores quanto a difuséo de
informacoes sobre cultivares, impul-
sionadas pela crescente implantacéo
de lavouras de soja, trigo e milho, que
rapidamente substituiam os plantios
de arroz. A CCLPL contava com o
Departamento de Assisténcia Técni-
ca (DAT), que contratou profissionais
de agronomia, entre eles, em 1975,
o holandés Hans Peeten. O Depar-
tamento formou um corpo técnico
profissional, com o objetivo de buscar
solugdes praticas para os produtores,
que estreavam na cultura de graos,
sem nenhuma tradicdo na regiéo e,
portanto, com poucas informacoes
sobre manejo, maquinario, sementes,
agroquimicos, entre outros iNsuMos.
A CCLPL, por meio da DAT, foi o bra-
¢o técnico das trés cooperativas dos
Campos Gerais. A expansao das de-
mandas de pesquisa, divergéncias
entre agricultores e pecuaristas, entre
outros entraves, levaram a decisao de
criar,em 1984, uma fundacéo autdno-
ma para gerir os esforcos das coope-
rativas de evoluirem em tecnologia
e manejo. O primeiro presidente da
Fundacéo ABC foi Franke Dijkstra.
Segundo Loman Filho, as co-
operativas mantenedoras possuem
um comité técnico e cientifico, no
qual seus representantes identifi-
cam demandas de seus cooperados
que sao repassadas a Fundacao ABC,
onde os pesquisadores alinham as
prioridades em consonancia com
os recursos disponiveis. “Buscamos

atender as necessidades de pesqui-
sas especificas dos produtores, mas
também equilibrando com uma vi-
s&o mais de longo prazo’, diz.
Beneficios — A produtivida-
de dos produtores das cooperativas
mantenedoras da Fundagao ABC é
superior as médias paranaense e
brasileira. Na soja, enquanto a média
nacional e paranaense é de, respec-
tivamente, 2.854 e 2.950 quilos por
hectare, os agricultores dos Campos
Gerais alcancam colheita média de
3.490 quilos/hectare (nimeros refe-
rentes a safra 2014). No milho, a mé-
dia nacional estd em 4.783 quilos/
hectare, no Parana é de 8.156 kg/ha,
enguanto os cooperados atingem
9.750 kg/ha."Diria que cooperativis-
mo, assisténcia técnica e pesquisa
compdem o tripé que garante efi-
ciéncia e produtividade aos agri-
cultores. Na fundacao, conhecemos

B

e testamos todos os produtos e in-
formamos aos agricultores quais os
mais indicados as caracterfsticas de
solo e clima da regido dos Campos
Gerais, com detalhes sobre custos e
beneficios” ressalta.

Para Loman Filho, a busca por
uma agricultura sustentavel condu-
Zird 0s investimentos em pesquisa
nos préximos anos. O fato é que, em
algumas regides do pais, o modelo
agricola ndo é sustentavel, sem ro-
tacdo adequada de cultura e usando
as tecnologias disponiveis sem co-
nhecimento técnico. Tecnologia néo
quer dizer usar mais insumos, mas
usar os insumos de forma precisa,
de maneira a potencializar os resul-
tados. A Fundacdo ABC seguird tra-
balhando para oferecer informacoes
cientificas como ferramentas para a
tomada de decisées dos produtores’,
conclui.

Eltje Jan Loman Filho, gerente geral da Fundagdo ABC:
Sem pesquisa o produtor fica totalmente a mercé do mercado

%
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. Desempenho
. recorde

Os desempenhos recordes
alcancados nas safras de milho e
soja na regido de Entre Rios, distrito
de Guarapuava, Centro-Sul do Para-
na, refletem a evolucdo observada
em ambas as culturas, ao longo das
Ultimas décadas. As novas tecnolo-
gias geradas periodicamente pela
Fapa (Fundacdo Agraria de Pes-
quisa Agropecuaria) possibilitaram
avangos significativos de produti-
vidade, qualidade e rentabilidade.
Das oito dreas de pesquisa da Fun-
dacéo, seis desenvolvem trabalhos
diretamente ligados as culturas de
milho e soja. A integragéo entre os
estudos resulta em cenérios que
possibilitam o méaximo desempe-
nho no campo.

A evolucédo salta aos olhos.
No final da década de 1960, quan-
do a soja comecou a ser cultiva-
da, os cooperados da cooperativa
Agraria colhiam, em média, 1.500
kg/ha. J& a produtividade de mi-
lho ndo ultrapassava os 5.000 kg/
ha em meados da década de 1980.
Vale ressaltar que a implantacdo do
plantio desses grdos possibilitou
duas safras ao ano e a rotacédo de
culturas, otimizando o aproveita-
mento da area produtiva do coo-
perado. Na safra 2013/14, os pro-
dutores obtiveram produtividade
média de 11.900 kg/ha de milho e
3.600 kg/ha de soja.

A Fapa foi instituida pela co-
operativa para gerar e aplicar tec-
nologias que atendam a demanda
de produtividade do cooperado,
bem como a qualidade requeri-
da pelas unidades de negdcios e
clientes. Oito pesquisadores atuam
em éreas especificas, com o intuido
de gerar informacdes completas e
direcionadas as regides de atuacdo
dos cooperados. Os estudos envol-
vem avaliacdo e selecdo de novos
cultivares e hibridos, fertilidade do
solo, épocas de plantio, densidade
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Difusido de informacées:
Hoje, atuam nas cooperativas paranaenses
2150 profissionais de assisténcia técnica
(agronomos, veterindrios e técnicos agricolas)

Foto: Assessoria de Imprensa Agraria
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A preocupacdo com sustentabilidade abrange também a conservacao de nascentes e
matas ciliares, além do uso racional de agroquimicos e recolhimento de embalagens

de plantas, controle de plantas da-
ninhas, manejo de doencas e pra-
gas, e mecanizagao agricola.
Banco de dados - Ao lado
do surgimento de novas tecnolo-
gias, que elevaram o potencial pro-
dutivo das variedades, a pesquisa
especializada desenvolvida pela
Agréria demonstrou-se determi-
nante para a evolucdo até o pata-
mar atual. A geracdo e o fomento
de um amplo banco de dados,
sobre os mais diversos aspectos
de pesquisa, possibilitaram a indi-
cacdo de informacdes fundamen-
tais, como cultivares e hibridos que
mais bem se adaptam a regido de
atuacdo da Agréria e o respectivo
manejo, para que pudessem de-
senvolver todo o potencial espera-
do. “Contamos com conhecimento
embasado na pesquisa gerada ao
longo de varios anos’, ressaltou o
coordenador da Fapa e da assistén-
cia técnica, Leandro Bren, frisando
que as novidades, antes de tudo,
seguem rigoroso processo de cer-
tificacdo acerca de qualidade e se-
guranca. “Toda a pesquisa da Fapa
tem um periodo de maturacao.
Sé apresentamos os resultados
aos cooperados apds dois anos de
testes. A pesquisa é validada e os

resultados concretos sao levados
aos agrénomos que repassam uma
tecnologia que nao causara riscos a
producdo do cooperado’, ressaltou.

A Fapa gera e oferece um
verdadeiro pacote tecnoldgico,
que compreende informacbes e
indicagbes que vao desde ma-
nejo de solo até a colheita. Além
de estarem integradas entre si, as
dreas de pesquisa estdo ligadas
com toda a cadeia produtiva da

1 I ! -.1." 1 E \

Cooperativas do Parana realizam dias de campo e outros eventos, para atualizar

cooperativa Agraria. A Fapa rece-
be demandas de pesquisas de co-
operados e da assisténcia técnica,
que procuram principalmente por
produtividade para alcancar renta-
bilidade; das indUstrias da Agraria,
que priorizam a qualidade; dos
clientes da Cooperativa, que ne-
cessitam de caracteristicas espe-
cificas em determinadas culturas;
e de empresas parceiras, que con-
tratam laudos de pesquisa para
seus produtos. “Os resultados das
pesquisas demandadas sdo apre-
sentadas aos agrébnomos e coo-
perados’, explicou Bren. O retorno
ocorre ainda por meio dos dias
de campo regionais no inverno e
verdo, dos quais apenas coopera-
dos e agrbnomos participam. Dois
eventos institucionais, o Dia de
Campo de Verao e o WinterShow,
disseminam os dados ao publico
em geral. "Além disso, temos o
Portal do Cooperado, que se torna
um arquivo histérico, onde todos
os interessados tém acesso o ano
inteiro, via internet” acrescentou
Bren. No dia a dia, os agronomos
da assisténcia técnica da Agréria
recomendam todos os resultados
da pesquisa aos cooperados, de
acordo com a realidade especifica
de sua propriedade.

it

os produtores a respeito de novas tecnologias de manejo e producao
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ESPECIAL

- Para evitar que o solo
. va por agua abaixo

Fortes chuvas que cafram em
alguns pontos do oeste do Parana
entre causaram danos em lavouras.
“Diltvios”de 150 a 200 milimetros em
uma Unica tarde provocaram erosao
e véo prejudicar o desempenho das
lavouras por muitos anos. Minimizar
o efeito das enxurradas e preservar a
base que alicerca a produtividade exi-
ge um conjuntode ac¢des do produtor.
O supervisor agrondémico da CVale,
Enoir Pellizzaro explica que é preciso
manter os terracos e utilizar um siste-
ma de producdo baseado no manejo
do solo e na rotacdo de culturas. Se-
gundo ele, a conservacao do solo vai
além do terraceamento e envolve sua
estruturacdo através do aumento da

matéria orga-
nica, rotacao
de culturas,
observancia
da umidade
do solo para o plantio, aplicacbes e
colheita, e a formacdo de uma cama-
da de palha. “Podemos ser surpreen-
didos por precipitacdes de alta inten-
sidade, fato que predispde as lavouras
a0s processos erosivos’, alerta o pro-
fissional da C.Vale.

Pellizzaro explica que a CVale
desenvolveu um sistema de produ-
cdo que combina aspectos técnicos
com a viabilidade econémica dos cul-
tivos. Segundo ele, algumas espécies
vegetais auxiliam na conservacao e

Lavoura em Palotina: fortes chuvas causaram danos ao solo

melhoria dos solos. Entre elas estd a
braquidria, que recicla nutrientes e ga-
rante a cobertura do solo, ajudando a
controlar a buva e o capim amargoso,
principalmente quando plantada so-
zinha. Outras boas alternativas, explica
Pellizzaro, sdo o consorcio aveia-nabo
forrageiro ou a ervilha forrageira. Ele
acrescenta que o plantio de milho em
espacamento reduzido resulta em
uma microescarificacdo do solo, que
proporciona melhorias em sua estru-
tura fisica, quimica e bioldgica.

- Preservacio e fertilidade

Com o inicio da mecanizacéo
na agricultura, a preocupacao dos
produtores rurais mudou em diversos
fatores. A conservacao do solo é um
exemplo. O cuidado com a qualida-
de da terra é fundamental para evitar
problemas como a erosao e manter a
fertilidade do mesmo.

Na regido da Copacol, a preo-
cupacdo com a qualidade dos solos
é constante. A equipe técnica da coo-
perativa trabalha diariamente visando
orientar os associados para nao ter
problemas com esta questao.

Uma das preocupacoes esté re-
lacionada aos terragos, que séo de fun-
damental importancia para segurar o
escorrimento das chuvas. Para isso en-
tdo, os engenheiros agrbnomos pres-
tam assessoria aos produtores, fazen-
do medicdes e orientacdes sobre 0s
locais que devem ser feitas as curvas.

“Com o alto volume de chuva,
devido ao fenémeno el nifo, se o pro-
dutor ndo tiver boas curvas de niveis
em suas areas, ele acabara tendo pro-

blemas como escoamento superficial
do solo e erosao, levando embora toda
sua fertilidade. Estas perdas de solo e
de nutrientes podem ser criticas para a
manutencao da produtividade destas
areas, além de gerar um custo maior
para o produtor que tera que renova-
-las’ explica o engenheiro agrbnomo
da Copacol, Carlos de Lara Porto.

Outra questdo bastante refor-
cada pelos engenheiros agrébnomos
da cooperativa é a rotacéo de cultura,
principalmente a palhada. O agricultor
deve promover a formacao de cober-
tura vegetal, impedindo o impacto di-
reto das gotas de chuva no solo, com
isso, diminuird a erosdo do solo es-
pecialmente em terrenos com maior
declividade e, em consequéncia, ira
proteger as fontes de dgua de asso-
reamento e contaminagdes e, 0 mais
importante, diminuird os riscos de en-
chentes e enxurradas.

“Realizamos diversas pesquisas
em nosso CPA (Centro de Pesquisa
Agricola) e fazemos uma assessoria

sobre fertilidade do solo e nutricao de
plantas, para que, com um solo bem
preparado e protegido, o coopera-
do tenha uma boa produtividade no
campo’, finaliza Porto.

Algumas das orientagoes:

-Buscar uma melhor estrutura-
¢do do solo (melhor agregacao, maior
aeracao), favorecendo os cultivos pos-
teriores;

Jmplementar a reciclagem
de nutrientes no solo. Através das
espécies com sistema radicular mais
profundos é possivel reaproveitar os
nutrientes j& perdidos, para serem
aproveitados pelos cultivos

« Aumentar o teor de matéria or-
ganica do solo, melhorando caracterfsti-
cas fisicas, quimicas e bioldgicas do solo.

« A matéria organica atua tanto
na fertilidade do solo quanto em seu
condicionamento fisico, tornando os
solos argilosos mais “leves”e soltos e 0s
arenosos com maior poder de reten-
cdo de umidade. -
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Ocepar

Maior evento de gestdo da América Latina reuniu cerca de 700 CEOs e quatro mil executivos

- * 3
L aﬂ&-Fotogj\ﬁuiVOIOcepar eHsM

Educacao executiva

Cooperativistas do Parana participam do
HSM Expomanagment, evento referéncia na
América Latina por trazer ao Brasil um time
de experts em negocios, gestao de pessoas e
lideranca, tecnologia e empreendedorismo

Por que determinadas em-
presas crescem, enquanto o mer-
cado em geral sofre os efeitos da
crise econdmica? Qual o segredo
das marcas amadas pelos consumi-
dores? O que os lideres de sucesso
tém em comum? Em busca de res-
postas para estas e outras questoes
decisivas para o sucesso e até sobre-
vivéncia das empresas, um publico
de 16 mil profissionais do mundo
corporativo, sendo 700 CEOs e cin-
co mil executivos, se reuniram em
Sao Paulo, de 9 a 11 novembro. O
objetivo foi ouvir as licdes de um
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time de especialistas de peso em
economia, negdcios, empreende-
dorismo, gestao de pessoas, lideran-
¢a, tecnologia e comportamento,
convidados da edicdo deste ano
do HSM Expomanagment 2015, o
maior evento de gestdo e educacao
executiva da América Latina.

O cooperativismo do Parana,
que vem despontando no cenario
econémico do pals, na geragao de
emprego e oferta de produtos e ser-
vicos aos consumidores, também
marcou presenca. Um grupo de 45
presidentes de cooperativas — dos

Texto: Marli Vieira

ramos agropecuario, crédito, saude,
infraestrutura, trabalho e transporte
-, acompanhados do presidente
do Sistema Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, e do superintendente
José Roberto Ricken, representou o
setor. "A qualidade das palestras foi
altissima” resume o Koslovski.
Tendo como tema “Regras, que
regras? A arte de prosperar na impro-
babilidade’, o HSM Expomanagment
reuniu este ano grandes nomes,
como Paul Krugman, ganhador do
Nobel de Economia em 2008 e au-
tor de mais de 20 livros sobre eco-



nomia e negdcios, passaram pelo
palco principal do HSM. Eles trouxe-
ram exemplos de sucessos, praticas
inspiradoras e tendéncias do univer-
SO corporativo.

Foco, tecnologia, inovacéao,
persisténcia, criatividade e, prin-
cipalmente, o desenvolvimento
das pessoas, foram palavras re-
correntes na fala dos palestrantes.
Robin Chase, pioneira da economia
do compartilhamento, fundadora
da Zipcar, a maior empresa de car-
sharing do mundo, foi categdrica:
“A Internet tornou a colaboracdo
possivel. As pessoas hoje querem
participar de alguma maneira, que-
rem colaborar’, disse. O jornalista
canadense Malcolm Gladwell, guru
internacional e autor de varios livros
sobre sucesso, esforco e inteligén-
cia, foi mais genérico e atribuiu a
tecnologia a capacidade de agregar
grandes ganhos a pequenas orga-
nizagcdes. "Varios estudos mostram
que é melhor ser peixe grande em
um lago pequeno do que peixe pe-
queno em lago grande’, comentou.
Dessa estratégia, surgiram empresas
como a Microsoft, a Apple, o Google
e outras tantas.

J& o presidente do Le Cirque
de Soleil, Daniel Lamarre, reforcou a
importancia de focar nas pessoas e
dar liberdade para que seus empre-
gados sejam criativos. “Criatividade
é alma e coragdo de uma organiza-
cao’, disse. "Persevere humildemen-
te" arrematou Jim McKelvey, empre-
endedor do Vale do Silicio, artista e
escritor, alertando para a necessida-
de de continuar agindo “porque a
inércia leva ao retrocesso, mas siga
em frente receptivo as colabora-
coes e parcerias” £ assim, um a um,
0s palestrantes esmiucaram ideias
e conceitos, contaram historias in-
teressantes, inspiraram reflexdes,
instigaram a acdo e despertaram a
vontade de inovar e fazer acontecer.

Licoes valiosas - Quem foi
aprovou o que ouviu. “O HSM cons-
truiu uma reputacao de evento de
qualidade, pois prima por uma or-
ganizacdo muito cuidadosa e pelo

alto nivel dos palestrantes. Por isso
é tao disputado’, disse o presidente
da C\Vale, Alfredo Lang. Na sua ava-
liacdo, a importancia do HSM esta
no fato de possibilitar a atualiza-
cado sobre as principais tendéncias
e praticas de sucesso adotadas por
grandes corporagoes. “Isto nos da
parametros, ou seja, permite avaliar
se 0 que estd sendo feito no &mbito
da cooperativa estd de acordo com
as exigéncias do mercado. Se ndo
estivermos sintonizados com as no-
vidades e demandas, a cooperativa
fica para tras, perde competitivida-
de” frisou.

"A cooperativa é uma em-
presa e, como tal, precisa ser bem
administrada. Entdo, é fundamen-
tal capacitar os profissionais que
lideram, tomam decisdes e con-
duzem as atividades’, completa o
vice-presidente da Central Sicredi
PR/SP/RJ e presidente da Sicredi
Vale do Piquiri ABCD PR/SP, Jaime
Basso. Segundo ele, o cooperativis-
mo do Parand tem demonstrado
entendimento em relacdo a isso.
“Temos observado uma presenca
crescente de cooperativistas em
cursos, semindrios, palestras e ou-
tros eventos focados em educacao
executiva. Em relacdo ao Sicredi, por
exemplo, no HSM 2015 estdvamos
com mais de 160 participantes, de
varias partes do pafs. Cada um deles
estd de parabéns pela iniciativa de
buscar conhecimento, além do que
temos que reconhecer o esforco
do Sistema Ocepar que, por meio
do Sescoop/PR, viabilizou a partici-
pacdo de dirigentes paranaenses,
demonstrando uma preocupacdo
cada vez maior em profissionalizar
a gestédo das cooperativas e, com
isso, garantir a sustentabilidade des-
se segmento que vem crescendo
bastante, e é de suma importancia
econdmica e social nas regides em
que estd presente’, afirmou.

Para o presidente da Fe-
deracdo Unimed, Paulo Roberto
Fernandes Faria, o ponto mais po-
sitivo do HSM é o foco em temas
atuais e que valem para todos os

A vreve, ficara
obvio que 0s
riscos estavam
sendo exagerados.
Os juros cairao,
essa pressao por
austeridade fiscal
sera aliviada e
tudo se movera
para uma visao
mais positiva.

O resultado
provavel é que
daqui um ou dois
anos o Brasil
comece a ver
uma grande

reviravolta \\

Paul Krugman,
Nobel de Economia em 2008
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modelos de negdcios. “E um even-
to de grande alcance estratégico
para presidentes, dirigentes e altos
executivos, pois amplia horizontes e
nos da nocéo de futuro. Além disso,
permite conhecer o pensamento
e a maneira de agir de verdadeiros
fcones do mundo corporativo’, co-
mentou. Segundo ele, a importan-
cia que a Unimed Parana da ao HSM
pode ser medida pela participacao
de cooperativistas ligados ao siste-
ma. "Fizemos questédo de efetuar 27
inscricoes, desta forma, cada Unimed
do Estado teve pelo menos um repre-
sentante. E todos os dirigentes com
quem conversei falaram que o HSM
foi além das expectativas’, conta.

"J4 tinha participado de ou-
tras edicbes, mas este ano, na mi-
nha avaliacdo, foi o melhor HSM
de todos’, reforca o presidente do
Sicoob Unicoob, Marino Delgado.
Segundo ele, as orientacdes, as no-
vidades, os direcionamentos, enfim,
a multiplicidade de informacoes
que 0s executivos tém acesso, além
da oportunidade de ouvir pesso-
as cujas opinides sdo respeitadas
mundo afora, fazem do evento um
momento rico de aprendizado.
“E importante a participacdo dos
cooperativistas, motivo pelo qual
aconselho e incentivo para que no
proximo HSM haja uma presenca

ainda mais significava de executivos
do nosso sistema. O cooperativismo
estd crescendo de forma bastante
expressiva, por isso temos que bus-
car caminhos que criem bases soli-
das para essa expansao’, disse.
Aprimoramento - A pre-
senca dos dirigentes no HSM Expo-
management teve uma finalidade
estratégica para o Sistema Ocepar.
"Fechamos com chave de ouro a
programacao do Programa de De-
senvolvimento de Presidentes das
Cooperativas do Parana deste ano’,
afirma Koslovski. Lancado este ano
com o proposito de viabilizar acdes
voltadas ao aprimoramento da go-
vernanga coorporativa, o Programa
ainda contemplou, em sua primeira
etapa, um curso com professores
da Universidade Babson, instituicdo
norte-americana, que é referéncia
internacional em educacao voltada
a negdcios e empreendedorismo.
Também foi organizada uma via-
gem técnica para o Leste Europeu,
propiciando a um grupo de coope-
rativistas a oportunidade de conhe-
cer experiéncias bem sucedidas na
Polonia, Hungria, Eslovénia, Croacia
e Russia, e a realizacdo de dois Fo-
runs de Presidentes no interior do
Estado - em Guarapuava, em abril, e
em Cafelandia, em setembro — com
o objetivo de dar visibilidade aos

Palestras focaram temas relacionados ao contexto atual da gestdo nas empresas
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modelos de gestdo das cooperati-
vas anfitrias, a Agréria e a Copacol,
considerados referéncia no estado.
Segundo Koslovski, as ativi-
dades deste ano foram bem ava-
liadas, o que reforca o otimismo
em relacdo ao sucesso dessa acdo
voltada ao aprimoramento das li-
derancas. "As opinides positivas
nos estimula a dizer que estamos
no caminho certo. Percebemos
que os presidentes estdo motiva-
dos e cientes da importancia de
uma iniciativa dessa envergadura.
Também notamos uma maior tro-
ca de experiéncia e interacdo no
ambito das cooperativas, fatores
que refletem o trabalho que es-
tamos realizando”, disse. “Investir
na formacdo dos presidentes é
condicao indispensavel para man-
termos a trajetéria do setor nos
ultimos 15 anos, mesmo porgue a
expansao dos negdcios aumenta,
na mesma proporcao, a respon-
sabilidade das liderancas, porque
disso depende a manutencao de
milhares de empregos, a renda
dos cooperados, a economia de
diversos municipios, o acesso a
servicos de qualidade, a demo-
cratizacdo do crédito, entre tantos
outros beneficios proporcionados
pelos empreendimentos coopera-
tivos’, completou o dirigente. %




Coamo: .
a campea das campeds
do Agronegécio

A melhor industria de soja e dleos do
Brasil é fruto do cooperativismo.

Cada produto que leva a marca Coamo tem
trabalho, profissionalismo, competéncia e
qualidade com inovacéo e tecnologia. Esse
processo comega no cultivo da terra e permeia
todas as etapas, até a chegada do produto
final na mesa do consumidor.

Isso nos fez conquistar a categoria INDUSTRIA
DE SOJA E OLEOS no prémio Melhores do
Agronegécio 2015, promovido pela Revista
GLOBO RURAL, e o titulo de CAMPEA DAS
CAMPEAS, sendo considerada a empresa de
maior destaque entre as 20 premiadas.

Uma comprovacdo de que essa unido entre
colaboradores, diretoria, fornecedores, clientes
e os 28 mil cooperados deu muito cerfo.
Parabéns aqueles que todos os dias produzem
alimentos de qualidade para o Brasil e o
mundo.

COAMO

AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA
Pdﬂ‘fa}i«% Alimesntos

www.coamo.com.br




OUTLOOK FORUM

Evento com o tema “Sociedade Urbana, Economia Rural” discutiu, em Curitiba,
a realidade e o futuro do agronegocio nos paises sul-americanos

Seis grandes conferéncias e dez
painéis teméaticos, conduzidos por mais
de 30 especialistas do agronegdcio
mundial. Mais de 400 inscritos de dez
paises do mundo, além de represen-
tantes de governos, da iniciativa priva-
da e de entidades ligadas ao setor agro-
pecudrio. Esses sdo alguns nimeros do
3o Férum de Agricultura da América do
Sul (Agricultural Outlook Forum 2015),
evento realizado no Museu Oscar Nie-
meyer (MON), em Curitiba, nos dias 12
e 13 de novembro, com o tema “Socie-
dade Urbana, Economia Rural”

A programacéo foi aberta com
a presenca do secretdrio estadual de
Agricultura, Norberto Ortigara, do dire-
tor de Politica Agricola do Ministério da
Agricultura, Edilson Guimaraes, da se-
cretaria de Abastecimento de Curitiba,
Lia Paludo, do diretor do BRDE (Ban-
co Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul), Orlando Pessuti, do presi-
dente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, e do coordenador do evento
e do Nucleo de Agronegdcio da Gazeta
do Povo, Giovani Ferreira.

‘A América do Sul é o grande
player do agronegdcio mundial. Por
isso, precisa aprender a comercializar
e a se posicionar politica e economica-
mente para aproveitar a oportunidade
de ser mais do que uma mera fornece-
dora de alimentos’ afirmou Ferreira.

Gargalos - O presidente do
Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski,
enfatizou que é fundamental buscar
solugdes aos entraves do setor agro-
pecudrio, que afetam diretamente as
cooperativas do Parand. “Temos trés
gargalos que devem ser equacionados.
O primeiro deles é a infraestrutura — ro-
dovias, ferrovias, porto -, que prejudi-

Na abertura, o presidente do Sistema Ocepar, Jodo .
Paulo Koslovski, destacou a importéincia de se cam as metas de exporta¢oes do setor

buscar solugdes aos entraves do setor agropecuario cooperativista. 0 segun dofator é a falta

Fotos : Ricardo Rossi / Sisterna Ocepar
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de recursos para politicas publicas es-
senciais, que é muito preocupante. Por
fim, o terceiro aspecto é o excesso de
tributacdo. Nao importa se a empresa
vai morrer ou nao, aumentam-se 0s
tributos estadual e federal, e os empre-
sarios e cooperativistas tém que correr
atrds para manterem-se competitivos e
rentaveis” afirmoul.

Apesar dos desafios, Koslovski
diz que é preciso ter otimismo. “Temos
que continuar investindo para real-
mente atingir o objetivo principal do
cooperativismo, que é viabilizar o nosso
cooperado. E necessério buscar novas
oportunidades, olhar para o futuro com
visao estratégica, o que estd aconte-
cendo e o que podemos fazer melhor e
como? Nesse momento estamos preci-
sando de inovacdo e criatividade, para
encontrarmos melhores caminhos. O
cooperativismo seguird dando a sua
contribuicdo, trabalhando para ofere-
cer melhores condicoes de vida para
nossos cooperados, produtos com
melhor qualidade para os consumido-
res urbanos, e participando ativamente
do desenvolvimento das comunidades
onde estd inserido’ acrescentou.

Caréncias - Segundo os espe-
cialistas que participaram do evento,
as principais caréncias do agronegécio

regional sdo: a necessidade de um for-
te posicionamento politico, a adesao
a acordos comerciais multilaterais e os
investimento em logfstica.

O diagnéstico final da 32 edi-
cdo do Outlook Forum apontou que
0s problemas estdo fora das fronteiras
agricolas. Incertezas politicas e instabili-
dades econémicas limitam a expanséao
do agronegdcio sul-americano. A logis-
tica de escoamento das safras foi um
dos pontos bastante explorado pelos
palestrantes.

Segundo o coordenador do
Nucleo de Infraestrutura da Fundacéo
Dom Cabral, Paulo Resende, os inves-
timentos em construcéo e duplicacao
de rodovias tem de ser revistos. “O
governo nao tem a menor condicao
de atender esses projetos. Precisamos
transferir a responsabilidade a iniciativa
privada’, disse. O bloco precisa redese-
nhar o mapa de transporte a partir do
uso de hidrovias, ferrovias e portos, de
forma estratégica, acrescenta.

O evento também apurou que
0 agronegacio sul-americano depen-
de da formacéo de acordos comerciais
multilaterais para se consolidar. O Chile,
que figura ao lado do Peru como repre-
sentante da América do Sul no Tratado
de Livre Comércio Transpacifico (TPP,

Divulgando o

no MON

cooperativismo

Com o objetivo de divulgar o trabalho
realizado pelas cooperativas do Parand,
o Sistema Ocepar montou um estan-
de e colocou totens no Museu Oscar
Niemeyer (MON), onde foi realizado o
3° Férum de Agricultura da América do
Sul. Também foram distribuidos encartes
com os produtos e servicos fornecidos
pelo cooperativismo paranaense.

na sigla em inglés), foi apresentado
como exemplo de sucesso no campo
das relacGes internacionais.

Para a adida agricola do Chile
no Brasil, Maria José Campos Herrera,
antes de aderir a um tratado, o grupo
de negociacdes tem de ouvir as reivin-
dicacdes do governo, da iniciativa pri-
vada e das organizacdes civis. E, acima
de tudo, segundo a representante do
Instituto Interamericano de Coopera-
¢do para a Agricultura (IICA) no Chile e
secretdria técnica do Conselho Agrope-
cudrio do Sul (CAS), Maria Alejandra Sar-
quis, buscar derrubar as fronteiras entre
a cidade e o campo, pois o publico ur-
bano precisa ser comunicado sobre os
beneficios gerados pelo agronegdcio.

Promogao - O Férum foi pro-
movido pelo Nucleo de Agronegoé-
cio da Gazeta do Povo, com apoio
do Sistema Ocepar e Itaipu Binacional.
Teve patrocinio da Caixa Econdmica
Federal, Governo Federal, BRDE, Gover-
no do Estado do Parand e da Federacéo
de Agricultura do Estado do Parana
(Faep) e participacdo da Administracao
dos Portos de Paranagué e Antonina
(Appa), Prefeitura de Curitiba, Federa-
¢do das Industrias do Estado do Parana
(Fiep), Universidade Positivo, Fortesolo
e CME Group.

da Ocepar, atenderam o publico no estande da entidade
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FORUM DE COMUNICACAOQO

marcas e
criatividade

Trinta e dois assessores de
Comunicacao de cooperativas pa-
ranaenses dos ramos agropecuario,
crédito e turismo discutiram gestao
de marcas e criatividade no segun-
do Férum de Comunicacao de 2015.
O evento, foi realizado pelo Sistema
Ocepar, nos dias 5 e 6 de novembro,
em Carambel, na regido dos Cam-
pos Gerais.

De acordo com o coorde-
nador de Comunicacdo do Sistema
Ocepar, Samuel Milléo Filho, o Forum
foi pensado estrategicamente para
que todos pudessem aproveitar 0s
conceitos passados pelos palestran-
tes de forma pratica. No primeiro dia,
0 assessor de Comunicacao da Coo-
perativa Frisia, Luciano Tonon, apre-
sentou o case de mudanca da marca
e do nome da cooperativa. Ele falou
sobre todo o processo construido
ao longo de quatro anos para que o
nome Batavo fosse substituido por
Frisia.

A segunda palestra, feita pela
gerente de Comunicagao do Siste-

................................................................................... P

Gestao de

Esses foram os temas que 0s

profissionais que atuam nas

ma OCB, Daniela Lemke, abordou toda
a discussao iniciada pela entidade, em
conjunto com o Conselho Nacional
de Comunicagao, para a construcao
de uma marca Unica para o coopera-
tivismo brasileiro. E, por dltimo, o presi-
dente do Grupo OM Comunicagéo In-
tegrada, Rodrigo Rodrigues, ressaltou
as principais ferramentas que uma
empresa da drea pode utilizar nos
processos de mudancas, sejam de
nome ou de foco da atividade que
exerce.

Oficinas de Criatividade - De-
pois, a equipe da Escola de Criati-
vidade de Curitiba organizou ati-
vidades com o objetivo de ensinar
técnicas, conceitos e atitudes que
podem levar as pessoas a desen-
volver comportamentos necessa-
rios para agir e pensar de forma
Criativa.

A assessora da cooperativa
Capal, de Arapoti, Alessandra Heuer,
destacou o trabalho realizado pela
Escola de Criatividade e também o
nivel das palestras no evento. “To-

As atividades do evento aconteceram no Parque Historico de Carambei

Foto: Ricardo Rossi / Sisterna Ocepar

cooperativas do Parana
discutiram nos dias 5 e 6 de
novembro, em Carambei

das as oficinas foram excelentes e o
conteldo das palestras sensacional.
Isso nos faz querer participar sem-
pre de eventos como esse. Aprendi
muita coisa e tive a oportunidade
de interagcdo com os colegas de ou-
tras cooperativas, além da recepcao
oferecida pela Frisia, que encantou a
todos’, disse.

Ja Rauli Junior, assessor de
Comunicacdao da Coopertradicao,
de Pato Branco, e que recém-che-
gou a cooperativa, disse que foi um
grande privilégio ter ido ao encon-
tro, em Carambei. “Confesso que
fiquei muito surpreso com tudo,
especialmente com a oportunida-
de de poder acessar, em apenas um
dia e meio, tantas informacoes e ex-
periéncias pessoais. Paralelamente,
imaginava que iria aprender, mas
ndo desta forma libertadora e com
um alcance tdo grande e eficaz e
que pode ser levado para todos os
demais colaboradores, a comecar
pelos cargos de liderancas das coo-
perativas’, afirmoul. B
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‘ buscam no seu proximo a mao que se

Um brinde as pessoas de bem que

une a sua, 0 amor que respeita.e a
serenidade que acalma e leva a paz.
Um brinde aos pequenos detalhes da

vida, que se multiplicam quando

DI Pessoas especiais.
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Neste ano, o evento teve como tema “0O professor tem a chave do conhecimento”

Foto: Assessoria Sicredi Central PR/SP/RJ
] ek

Educacao cooperativista

0 Encontro Interestadual do Cooperjovem e A Unido Faz a

Vida reuniu, em Curitiba, 700 educadores que trabalham com

0s programas no Parang, Santa Catarina e Sdo Paulo

A edicdo 2015 do Encontro
Interestadual dos programas Coo-
perjovem e A Unido Faz a Vida ocor-
reu nos dias 29 e 30 de outubro, no
Cietep, em Curitiba. Com o tema "O
professor tem a chave para o conhe-
cimento’, o evento reuniu 700 edu-
cadores do Parang, Santa Catarina e
Sao Paulo. Os presidentes do Sistema
Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, e do Si-
credi Central PR/SP/RJ, Manfred Da-
senbrock, deram as boas-vindas aos
professores, ressaltando a importan-
cia da parceria entre os programas
e o crescente numero de criangas e

Y
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jovens que participam das acoes de
educacdo e cooperacéo. Dirigentes
de cooperativas, diretores da Ocepar
e autoridades politicas prestigiaram
o encontro. A gerente geral do Sis-
tema OCB (Organizacéo das Coope-
rativas Brasileiras), Tania Zanella, re-
presentou o presidente da entidade,
Marcio Lopes de Freitas. Ao todo, os
programas envolvem 74 mil estu-
dantes em 725 escolas (PR, SC e SP).

Para o presidente do Sistema
Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, é preci-
so integrar e fortalecer cada vez mais
a parceria com os educadores, sem

Texto: Ricardo Rossi
e Lucia Massae Suzukawa

0S quais 0s programas nao acon-
teceriam. "Agradecemos a todos os
professores participantes, que exer-
cem um papel fundamental na dis-
seminacao do cooperativismo como
instrumento de desenvolvimento e
valorizacéo das pessoas’, afirmou.“Vi-
vemos num mundo no qual o indi-
vidualismo, a ganancia e a perda de
valores dentro da sociedade estdo
presentes a todo o instante. E o co-
operativismo, ao contrario, com sua
filosofia, ideologia e principios, prega
0 bem comum, o bem para toda a
sociedade” observou.




Motivagdo - O presidente
do Sicredi Central PR/SP/RJ, Manfred
Dasenbrock, agradeceu ao apoio
dos dirigentes de cooperativas, que
‘compreenderam o alcance dos pro-
gramas” que unem educacdo aos
principios do cooperativismo. “O nu-
mero de projetos e a qualidade dos
mesmos é uma demonstracéo da
grandeza dos programas e sua im-
portancia para a construcdo de uma
sociedade mais fraterna e solidaria.
S&o mais de 900 projetos, uma mé-
dia de 20 para cada municipio parti-
Cipante. E nada teria acontecido néo
fosse também o empenho e dedi-
cacao dos professores e educadores
que acreditaram na Unido Faz a Vida
e no Cooperjovem’, disse.

COOPERJOVEM

18.261

alunos

983

professores

321

escolas

63

municipios

Numeros referentes ao Parana

A UNIAO
FAZ A VIDA

32.823

alunos

2.837

professores

243

escolas

69

municipios

21

cooperativas Sicredi

Revista - Durante a abertura
do Encontro, foi lancada a sexta edi-
¢ao da revista Vida Cooperativa. A pu-
blicacdo traz, neste ano, informacoes
sobre cerca de 1.000 projetos que
ajudaram a levar educacéo e a cultura
da cooperacao a criangas dos estados
do Parand, Santa Catarina e Sao Paulo.
As coordenadoras do Cooperjovem,
Fabianne Ratzke, e da A Unido Faz a
Vida, Katia Oeschsler, explicaram aos
educadores os objetivos do encontro

desse ano, visando motivar os educa-
dores e inspira-los por meio de bons
exemplos de solidariedade e fomen-
to a educacéo e cidadania. Durante o
evento também ocorreram palestras,
talk shows e apresentacées culturais.
O Encontro é realizado todos os anos
pelo Sistema Ocepar e Sicredi Central
PR/SP/RJ para valorizar e integrar os
educadores que trabalham com os
programas em seus municipios e para
fortalecer a parceria entre ambos.

Agentes e Instrutores
participam de treinamento

O Sistema Ocepar promoveu,
de 17 a 19 de novembro, o curso
de formacéo do Programa Cooper-
jovem, que reuniu no Hotel Deville
Business, em Curitiba, 41 partici-
pantes, entre instrutores e profissio-
nais que atuam como agentes de
desenvolvimento nas cooperativas
paranaenses. “Este programa esta
no coracao do cooperativismo e de-
vemos leva-lo a mais cooperativas.
Oideal seria que todas as cooperati-
vas do estado estivessem engajadas
e atuantes no Cooperjovem’, afir-
mou o presidente Jodo Paulo Koslo-
vski, durante a abertura do curso.”O
trabalho dos agentes é fundamen-
tal: Sado profissionais que abracam
a causa de um programa que tem
como objetivo criar, junto as novas
geragdes, uma consciéncia coletiva
da cooperacédo, para uma socieda-
de que possa ser construida pela
soma dos esforcos, com melhor
distribuicdo de renda e igualdade
de oportunidades’, disse. Também
acompanharam o evento, o gerente
de Desenvolvimento Humano do
Sescoop/PR, Leonardo Boesche, e
a coordenadora do Cooperjovem
no Parang, a analista de Desenvol-
vimento Humano do Sescoop/PR,
Fabianne Ratzke.

As atividades foram conduzi-
das por Maria Denise Crespo Nunes,

da empresa Educar, de Santa Cata-
rina, que ajudou a elaborar a nova
metodologia do Cooperjovem, cujo
processo de construcdo comegou
em 2013. Durante os trés dias da
formacéo foram tratados os seguin-
tes temas: Educacao brasileira e o
Programa Cooperjovem; constru¢ao
coletiva de conhecimentos: metodo-
logia de projetos; o Programa Coo-
perjovem e a cultura da cooperacéo;
cooperacao e educacao escolar; Pro-
jeto Educacional Cooperativo (PEC);
procedimentos do PEC; execucéo,
monitoramento e avaliagdo do PEC;
sistematizacao dos resultados e ava-
liacdo da formacédo. -

Sistema Ocepar

Durante a abertura do Encontro, foi langada a 6*
edigdo da revista Vida Cooperativa. A publicagdo
traz informacdes sobre cerca de 1000 projetos
que ajudaram a levar a educagdo e a cultura da
cooperacdo a milhares de criancas

Numeros referentes ao Parana
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0 papel dos jovens lideres como
multiplicadores da filosofia
cooperativista é destacado
durante reunido de avaliacdo
do Programa Jovemcoop

A face jovem do |
cooperativismo .

Texto: Marli Vieira

Avaliar os projetos de forma-
cédo apoiados financeiramente pelo
Programa Jovemcoop e planejar
acdes futuras. Com este objetivo,
25 jovens cooperativistas se reu-
niram em Curitiba (PR), no dia 17
de novembro. “Vocés estdo aqui
representando as 11 cooperativas
de producdo que aderiram ao Jo-
vemcoop e 0s mais de 3 mil jovens
beneficiados com cursos, treina-
mentos e demais acdes de forma-
céo. E muita responsabilidade”, des-
tacou o coordenador da Geréncia
de Desenvolvimento Humano,
Humberto Cesar Bridi. “Vamos pen-
sar no impacto que as decisoes to-
madas hoje terdo nas cooperativas
e na vida desses jovens daqui a 10,
20, 30 anos’, instigou o coordena-
dor.

A chegada surpresa do pre-
sidente do Sistema Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski, a reunido eviden-
ciou ainda mais a importancia do
momento. E o dirigente foi dire-
to: “Temos aqui a terceira geragao

SES:OOF/FR
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de lideres cooperativistas e quem
aceitar essa condicao terd um gran-
de desafio’, disse, lembrando que a
primeira geracao, na década de 60,
difundiu o modelo cooperativista
no estado, e a segunda, na década
de 80, organizou, fortaleceu e ala-
vancou as atividades, colocando
0 cooperativismo entre os setores
econdmicos de maior relevancia
no Parand. “Agora estd chegando
a vez de vocés”, apontou Koslovski
para os jovens a sua frente.

Na ocasido, o presidente re-
afirmou o apoio do sistema coo-
perativista paranaense em formar
geracbes de cooperativistas, por
meio do Programa Jovemcoop, e
disse que o objetivo é ir além, am-
pliando o nimero de cooperativas
participantes do Programa e o es-
copo de projetos apoiados com
recursos do Sescoop/PR. “Estamos
formatando um planejamento es-
tratégico do setor, o plano Parana
Cooperativo 100 (PRC), com metas
de crescimento ousadas e que de-

mandardo uma série de acdes para
serem atingidas. Mas nao tenho
duvidas de que um dos principais
e mais prioritarios investimentos é
neste time. E nos jovens, cujas faces
simbolizam o futuro do cooperati-
vismo, que precisamos focar. Nao
adianta nada um esforco colossal
para expandir os negdécios e correr
atrés de cifras, se ndo formamos
as pessoas que, & na frente, dardo
continuidade a tudo isso” frisou.

E foi assim, provocando re-
flexdes sobre a importancia da
educacdo como fator de transfor-
macao, e a missdo das liderancas
jovens, como multiplicadores da
filosofia cooperativista, que Koslo-
vski destacou a importancia desse
grupo de 25 jovens estar reunido
para avaliar e planejar o Jovemco-
op.“Este Programa tem que evoluir
e para isso, precisamos envolver
mais cooperativas, realizar mais
cursos, fazer o que for preciso para
que 0S N0SSOS jovens sejam suces-
sores nas propriedades e nas nos-



sas cooperativas. E vocés podem
nos ajudar, direcionando as acoes
e avaliando se o que estd sendo
feito atende a expectativa. Qual
contetdo devemos focar mais? O
que estd faltando? Digam e nds
vamos tentar viabilizar”, afirmou.
Uma mensagem que, na ava-
liacdo de Mariana Cecato, 17 anos,
jovem lider da Copacol, valoriza a
figura do jovem e motiva ainda
mais o envolvimento desse publi-
Cco com o cooperativismo. “"Ha trés
anos participo do Programa e, de

tudo o que aprendi, algo que mar-
cou muito foi essa filosofia que se
baseia na cooperacao, integracéo
e no desenvolvimento humano’,
afirmou. “Tenho consciéncia da
Missao que assumimos, e que es-
tamos plantando novas sementes,
adubando as que ja foram semea-
das para que, daqui 10 a 20 anos,
possamos colher bons frutos’,
disse.

“Sei que o nosso desafio
é grande, mas também sei que
aprendemos muito ao longo do

Em pauta

O trabalho de formacao jovem
realizado pelas cooperativas do Pa-
rana e relatos evidenciando as trans-
formacdes na vida dos participantes,
foram destaque na Revista Parand
Cooperativo. No més de novembro,
uma edicéo especial foi inteiramen-
te dedicada ao Programa Jovemco-
op - acao nacional que visa difundir
a filosofia cooperativista, estimular o
protagonismo juvenil e desenvolver
habilidades de lideranca, objetivando
garantir a perenidade do setor, bem
COMO manter 0s jovens no campo,
mas com melhores condicdes para
prosperar e participar de producdo
de forma ativa na sociedade.

Durante o lancamento, em
Curitiba, o presidente do Sistema
Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, res-
saltou que a opinido dos jovens foi
considerada e direcionou o conte-
Udo da revista. “A participacédo dos
jovens foi fundamental, disse. O
lancamento contou com a presen-
ca do gerente de Desenvolvimento
Humano, Leonardo Boesche, e do

Fotos: Marli Vieira / Sistema Ocepar

processo, pois participar de reuni-
des de liderancas, encontros, cur-
sos e demais agcdes que as nossas
cooperativas, juntamente com o
Sescoop/PR, realizam, abrem nos-
sa visdo, nos fazem amadurecer. E
percebo que o trabalho fica mais
rico a cada ano, pois ao evolufrem,
0s jovens tentam retribuir, dando o
seu melhor para que esse trabalho
se fortaleca e outras cooperativas
venham se somar a isso” conclui
Juliano Sacheta, 26 anos, jovem |i-
der da Cocari. #~

coordenador de Desenvolvimento
Humano, Humberto Cesar Bridi, da
analista de Desenvolvimento Hu-
mano e coordenadora do Jovemco-
op, Cristina Moreira, e da jornalista
Marli Vieira, redatora da revista.
Confira a versdo digital da Revista
Parané Cooperativo — Edicdo Especial Pro-
grama Jovemcoop na pégina do Sistema
Ocepar: www.paranacooperativo.coophbr

Foto: Ricardo Rossi / Sistema Ocepar
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“Ou as cooperativas se mo-
dernizam e organizam a gestéo,
ou néo sobrevivem no mercado.” A
frase do coordenador do Conselho
Consultivo Nacional de Transpor-
tes, Abel Moreira Paré, resume o
objetivo do 2° Seminério Nacional
de Transporte Cooperativo. Repre-
sentantes e dirigentes de coope-
rativas de transporte de cargas e
de passageiros de nove estados
brasileiros se reuniram no dia 5 de
novembro, em Cascavel, Oeste do
Parand, para debater os caminhos

Fotos: Fabricio Guarda

Programacdo foi dividida em painéis
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que o setor deve seguir para ser
mais competitivo.

O Sistema OCB possui 1.259
cooperativas de transporte cadas-
tradas em todo o Brasil, que redinem
mais de 138 mil cooperados. “Pela
importancia que tem, esse setor
ainda nédo recebeu o respeito que
merece dos governos, da Receita
Federal e da ANTT (Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres). E pre-
ciso legislacdo e tributacdo adequa-
das’ reforca Gerson José Lauermann,
gerente de Desenvolvimento e Au-

lecnologia,
informacao e
crescimento

Seminario realizado no
Parana reuniu representantes
das cooperativas de todo o
pais para debater assuntos de
interesse do setor

togestao do Sescoop/PR.

O evento, organizado pela
OCB, com apoio da Ocepar, foi di-
vidido em trés painéis de discussao
com temas considerados cruciais
para a sobrevivéncia do setor: go-
vernanga e gestdo, mudangas na
legislacao e novas tecnologias.

Governanga - Antes de
competir com outras empresas,
uma cooperativa precisa solidi-
ficar sua credibilidade entre os
préprios cooperados. Uma das
barreiras apontadas para o cres-




cimento é o relacionamento e a
confianca entre dirigentes e asso-
ciados. O consultor Rubens Ma-
zzali, palestrante do tema, enfa-
tizou que os gestores devem ser
guardides dos principios da coo-
peracao e trabalhar com transpa-
réncia e ética.

O presidente da OCB/ES,
Esthério Sebastido Colnago, refor-
cou:"E importante que o coopera-
do se sinta dono da cooperativa.
Ele tem que confiar e participar!

Regulacao e legislacao -
Duas resolucées da ANTT (n° 4.777
e n° 4.799), publicadas em 2015,
trouxeram mudancas significativas
para o segmento. Além de defini-
rem novos padroes para o trans-
porte interestadual de passageiros
e para o transporte rodoviario de
cargas, exigiram também um reca-
dastramento.

Essas novas regras geraram
muitas duvidas, sobretudo de or-
dem burocrética. Por isso, este
foi o tema mais esperado e de-
batido do encontro. Mas, apesar
das incertezas, as mudancgas séo
consideradas positivas e foram
esclarecidas pessoalmente por re-
presentantes da ANTT e da Policia
Rodovidria Federal.

O gerente de fiscalizacdo da
ANTT, Jodo Paulo de Souza, garan-
tiu que “"as novidades vieram para
combater a clandestinidade. E uma
ferramenta de protecdo paras as
empresas e cooperativas que estao
regularizadas”.

“Tem muita gente sonegan-
do imposto, dificultando a concor-
réncia. Para enfrentar essa competi-
¢do queremos agilizar e fazer tudo
certo” afirmou Dorival Bartzike,
presidente do Sincoopar Transpor-
tes — Sindicato das Cooperativas de
Transporte do Parana.

“Essas mudancas vém para
melhorar o setor, para trazer um
padrdo. Porque quem trabalha certi-
nho, dentro da lei, consegue atender
facilmente as exigéncias’, frisou Ezi-
dio Salmdria, presidente Coptrans -

Cooperativa de Transporte, de Fran-
cisco Beltrao-PR.

Outro assunto discutido foi a
instalacdo de uma ferramenta ele-
trénica (como a "tag” com um chip,
para pagamento dos pedégios)
para que a fiscalizacdo seja feita em
movimento, sem precisar parar o
veiculo nas rodovias.

Novas tecnologias - As no-
vidades na fiscalizacdo vém acom-
panhadas de ferramentas que fa-
vorecem a rastreabilidade do setor.
Como a imersdo nesse mundo da
tecnologia é inevitdvel, durante o
Seminario foram abordados riscos
e beneficios do uso de aplicativos.
Foram exemplificados casos polé-
micos como o Uber, mas também
casos positivos como a Rede Trans-
porte.

Balango - O consenso entre
os participantes foi que o seminario
superou as expectativas. Os mais de
60 presentes safram do evento com
as duvidas sanadas e tiveram acesso
a muitas informacoes.

‘O evento foi excelente,
abriu nossa visdo, nos atualizou
sobre as mudancas e esclareceu
duvidas antigas’, elogiou Irinaldo
Barreto, presidente da Cooper-
transc - Cooperativa dos Transpor-
tadores Autobnomos de Cargas de
Sao Carlos/SP."A gente conseguiu
mostrar nossos problemas direta-
mente para as pessoas que estao
cuidando das mudancas da ANTT”,
acrescentou.

Para o coordenador de De-
senvolvimento  Cooperativo  do
Sescoop/PR, Jodo Gogola Neto, o
encontro deixou o segmento trans-
porte fortalecido. “Foi uma integra-
cdo importante entre o setor de
passageiros e de cargas, além da
troca de experiéncias. Esse evento
demonstra a organizacéo e o cres-
cente desenvolvimento do ramo
dos transportes. A gente demonstra
mais transparéncia e confianca, in-
clusive, para os 6rgéos oficiais. Con-
tribuimos também para a regulagao
do governo’, concluiu.

Participantes tiveram a
oportunidade de esclarecer davidas

RAIO X &) 111
1.259

cooperativas de
transporte no Brasil
(cargas e passageiros)

138.112

cooperados

11.685

colaboradores

CARGAS
3 0 mil veiculos

428 milhoes

de toneladas/ano transportadas

PAsSAGEIROS ]
46 mil

veiculos

2 bilhoes

de passageiros/ano

Fonte: OCB
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Entrega dos troféus ocorreu durante solenidade realizada no dia 17 de novembro, em Brasilia

Boas préticas sao premiadas

Trinta e duas cooperativas foram reconhecidas pelos métodos que
aplicam na conducao de suas atividades, quatro delas sdo do Parana

As melhores praticas de ges-
tdo e governanca de cooperativas
que participam do Programa de
Desenvolvimento da Gestdo das
Cooperativas (PDGC) do Sistema
OCB foram reconhecidas por meio
do Prémio Sescoop Exceléncia de
Gestao (ciclo 2015/2016). Ao todo, 32
cooperativas de todo o pafs foram pre-
miadas, entre elas, quatro do Parana.

A Castrolanda, de Castro, fi-
gurou entre os Destaques Melhoria
Continua e também foi uma das ven-
cedoras na Faixa Ouro; a CVale, de
Palotina, foi o Destaque Governanca
e reconhecida também na Faixa Prata.
A Sicredi Vale do Piquiri ABCD PR/SP,
de Palotina, esta entre as vencedoras
na Faixa Prata e a Unimed Regional
Maringd, de Maringd, na Faixa Bron-
ze. As grandes vencedoras do Prémio
foram a Unimed Circuito das Aguas,
de Minas Gerais, e a Unimed Vitoria,
do Espirito Santo.

“Este prémio demonstra que,
praticando a autogestao, as coopera-
tivas podem melhorar cada vez mais
seu trabalho, criar felicidade para os
associados e ajudar o Brasil a superar
o momento dificil que vive’, afirmou
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o presidente do Sistema OCB, Marcio
Lopes de Freitas, na entrega do Pré-
mio, realizada no dia 17 de novem-
bro, em Brasilia.

O Prémio Sescoop € promovi-
do pelo Sistema OCB, em parceria com
a Fundacao Nacional da Qualidade
(FNQ). Este ano, 246 cooperativas se
inscreveram. Elas sdo reconhecidas
nas faixas Ouro, Prata e Bronze. Tam-
bém sdo escolhidos um vencedor
no Destague Governanga e outro no
Destaque Melhoria Continua.

Para o presidente da C.Vale,
Alfredo Lang, “os prémios sao o re-
conhecimento a um trabalho que
centraliza o foco em atender bem,
prestar servicos de exceléncia aos
associados e demais clientes, e em
melhorar nossa competitividade
permanentemente” Ele avalia que
a homenagem reforca a conviccédo
de que a cooperativa estd no cami-
nho certo, mas garante que nao re-
tira a humildade de que “é¢ um tra-
balho que precisa ser aperfeicoado
a cada dia”

“Esse prémio é um reconheci-
mento a toda a equipe da coopera-
tiva, que compartilho com orgulho,

Foto: Assessoria OCB

bem como aos mais de 75 mil asso-
ciados, dirigentes e os colaborado-
res, que contribuem para o desen-
volvimento do cooperativismo de
crédito na regiao e no Brasil’, avaliou
o presidente da Sicredi Vale do Piqui-
ri ABCD PR/SP, Jaime Basso.

Segundo o presidente da Uni-
med Maringd, Daoud Nasser, ¢ um
reconhecimento ao trabalho que
nossa diretoria vem desenvolvendo
ao longo dos anos, no sentido de
profissionalizar a gestdo, estimulan-
do a governanca corporativa com
foco em oferecer melhores resulta-
dos aos nossos cooperados, sem dei-
xar de lado a satisfacéo de clientes e
colaboradores’, destacou.

“E muito gratificante participar
desse prémio, pois confirma que a
energia que estamos investindo no
aprimoramento da gestao esta dan-
do frutos. Isso motiva toda a nossa
equipe e nos estimula a melhorar ain-
da mais os processos. Na busca por
uma gestao profissional, € importan-
te poder comparar a nossa situacao
com outras cooperativas e saber em
que pé estamos’, disse o presidente
da Castrolanda, Frans Borg. -
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Fomento ao
desenvolvimento
dos associados

Foto: Cooperativa Eletrorural

A Eletrorural tem sede em Castro

Para fornecer energia elétri-
ca suficiente visando garantir o de-
senvolvimento dos processos de
producao e atender a demanda dos
moradores da Colonia Castrolanda,
formada por imigrantes holandeses,
em abril de 1970 foi criada a Coope-
rativa de Infraestrutura Castrolanda
(Eletrorural) que contribuiu para a ex-
panséo da localidade e da Coopera-
tiva Castrolanda, seu principal cliente
até hoje. Dois fatores foram decisivos
para o surgimento da Eletrorural. A

ELETRORURAL
Ano de fundagéo
1970

Associados

310

Ativos totais

R$ 35.318.566

Fonte: Eletrorural
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coldnia cresceu e a exigéncia de infra-
estrutura de producéo local tornaram
obsoletos os geradores trazidos pelos
imigrantes e ja néo podiam atender a
necessidade de energia elétrica em
maior quantidade e melhor qualida-
de. O outro motivo foi o fato de a dis-
tribuidora de energia da época néo ter
demonstrado interesse em levar o insu-
mo para as propriedades do meio rural.

E a Eletrorural, que surgiu das
necessidades dos consumidores,
acompanhou a evolucdo das de-
mandas locais a ponto de ter con-
quistado destaque entre as coope-
rativas de eletrificacéo rural no Brasil.
E ostenta nUmeros que justificam
esse reconhecimento: na compara-
cao dos resultados dos dez primeiros
meses do ano passado com igual
periodo de 2015, o faturamento cres-
ceu 78,68%, passando de RS 8,44 mi-
IhGes para RS 15,09 milhdes. O valor
refere-se a venda de energia apenas
para os associados.

\
aeletrorural

Segundo o engenheiro ele-
tricista Tateki Kanjo Kojima, gerente
geral da cooperativa, o crescimen-
to da receita bruta ocorreu devido
principalmente “ao grande reajuste
da energia elétrica neste ano” O in-
cremento na venda do insumo entre
janeiro e outubro foi de 4,9%: foram
30.035.115  kilowatts-hora  (kWh)
frente aos 28.633.230 kWh de igual
intervalo de 2014. Atualmente, a Ele-
trorural tem 310 associados e mais 3
clientes nao soécios. Ao todo, sdo 592
unidades consumidoras em Castro,
municipio dos Campos Gerais onde
fica a sede da cooperativa. “E preciso
considerar que tem associado com
mais de uma unidade consumidora’,
esclarece o gerente.

A eficiéncia da cooperativa
também se constata, além da qua-
lidade do servico prestado, pelos
resultados liquidos que tem apre-
sentado. Por exemplo, de janeiro a
outubro deste ano, as sobras tota-
lizaram RS 4,53 milhoes. Pelos de-
monstrativos constantes do balanco,
a Eletrorural fechou 2014 com sobras
de RS 6,21 milhdes. Quanto ao total
de ativos, na comparagao entre os
dez primeiros meses de 2014 e 2015,
0 aumento foi de 13,58%, elevando-
-se de RS 31,09 milhdes para RS 35,31
milhdes, sequndo dados fornecidos
pela geréncia geral da cooperativa.

O numero de associados
também aumentou, passando de
303 para 310, do ano passado para
cad. Com uma estrutura enxuta, mas
eficiente, a cooperativa tem 13 fun-
cionarios, dois a mais que os 11 com
que fechou 2014. Os maiores clien-
tes sao a Cooperativa Castrolanda e
a Cargill - Captacdo d/Agua, este Ulti-
mo nao é associado. -
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Foco alem da crise

Tendo como missdo “Coo-
perar para fornecer com exceléncia
solucdes em salde, de forma ética,
inovadora e sustentavel” a Unimed
Apucarana, presidida pela médica
Marly Hirata Figueiredo, coloca a dis-
posicdo de seus clientes uma rede
de estabelecimentos conveniados
composta por oito hospitais, 22 labo-
ratérios e 53 clinicas em sua area de
atuacao, que abrange 30 municipios
na regido Norte do Parand, incluindo
Apucarana.

E, aos 27 anos, a cooperativa
ird concentrar todos os servicos em
um so prédio para facilitar acesso e
dar agilidade no atendimento aos
seus quase 19 mil beneficidrios na
sede administrativa, que fica na rua
Clotério Portugal, 927. Por enquan-
to, esse servico é feito na Rua René
Camargo de Azambuja, 430. Atual-
mente, a Unimed Apucarana tem
186 médicos cooperados divididos
em 41 especialidades e 72 colabora-
dores.

Marly disse que, mesmo em
um ano de crise, a cooperativa man-
teve os investimentos previstos. O da
ampliacdo da sede administrativa ird
garantir “exceléncia no atendimento

COOPERATIVAS EM FOCO

a nossos clientes” E acentuou que,
em momentos de crise, é importan-
te manter o foco visando atingir os
objetivos. A estabilidade do nimero
da carteira ndo impediu que a coo-
perativa pudesse atingir seu prin-
cipal objetivo que é a melhoria da
remuneracdo dos cooperados. Por
isso, pelo segundo ano consecutivo,
a Unimed Apucarana obteve o pré-
mio de melhor repasse ao coopera-
do, confirmando o compromisso da
diretoria com as diretrizes definidas
no mapa estratégico’, acrescentou a
presidente.

Projetos - A Unimed Apu-
carana mantém varios projetos vol-
tados para a comunidade, como o
Atleta do Futuro, em parceria com
0 Sesi e a Escola Monsenhor Arnal-
do Beltrami, para proporcionar aos
participantes o desenvolvimento de
valores em suas diversas formas de
manifestacdo, a criacdo da cultura e
do habito esportivo.

A Unimed na Praca é realizada
anualmente em abril com o intuito
de disseminar orientacdes de pre-
vencdo e promocdo da salde para
a comunidade em geral, nas pracas
principais de Apucarana, Jandaia do

Unimed 4%

Apucarana

Sul e Ivaipora. Em média, séo atendi-
das duas mil pessoas por evento, que
recebem informacdes e fazem exa-
mes preventivos, além da afericdo de
pressao arterial, testes de glicemia,
de visédo, de flexibilidade, postura
corporal entre outros.

Criado, inicialmente, para
atendimento das clientes da Unimed
Apucarana, o Curso de Gestantes foi
estendido para mulheres carentes. O
atendimento é feito por equipe mul-
tiprofissional.

Histéria — A Unimed Apucarana
foi fundada no dia 9 de agosto de 1988
por 21 médicos com o objetivo de
ampliar e melhorar o atendimento
a seus clientes. A primeira diretoria
executiva da cooperativa foi cons-
tituida pelos médicos Osmundo
Pereira Saraiva, Eudilson Mendonca
e José Eduardo Rupolo. Atualmen-
te, Eudilson é vice-presidente e
Osmundo, superintendente. #

UNIMED
APUCARANA

Ano de fundagéo
1988
Cooperados
186

Beneficidrios

18.900

Fonte: Unimed Apucarana
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Internet, acessorios tecnold-
gicos utilizados com o objetivo de
medir indicadores de salde e hé-
bitos de vida, registros eletronicos
pessoais, interconexdo de pron-
tudrios e muitas outras novidades
marcaram os debates do primeiro
Encontro Tecnoldgico em Saude, o
E-Saude, organizado pela Unimed
Parand e PUCPR, com o apoio do
Sebrae-PR, Sescoop/PR e Assespro.
“Nao adianta um monte de informa-
coes, se ndo soubermos exatamente
o que fazer com elas’, afirmou Vitor
Asseituno, CEO da Live Healthcare
Medlia, que chamou a atencéo do
publico ao falar de “Tendéncias, fer-
ramentas e atualidades de solugdes
em saude”

Para Asseituno, um dos gran-
des desafios da saude é conscienti-
zar as pessoas de que elas precisam
mudar comportamentos. Segundo
ele, a Unimed, com a estrutura que
tem, pode gerar mudancas, fomen-
tando discussdes na drea. O pales-
trante elogiou o Encontro, frisando

e convidados

que é uma enorme provocacao
para que esse debate cresca.

Também estiveram presen-
tes no evento os médicos Hervaldo
Sampaio Carvalho, superintendente
do Hospital Universitario de Brasilia
e professor da UnB, nas Faculdades
de Medicina e Engenharia Elétrica,
que falou sobre “Sistema Pessoal
de Saude” e Umberto Tachinardi,
da University Wisconsin- Madlison,
Estados Unidos, que fez uma ex-
planacdo sobre “Big data & Business
Anatlytics em Saude”

A programacédo contou ainda
com a participacao de representan-
tes da Unimed do Brasil, Fernando
Rezende Costa, supervisor de Tl, e
César Neves, diretor de Tecnologia,
falando sobre o “Registro Eletrénico
de Saude” e uma mesa-redonda,
multidisciplinar com representantes
da PUCPR, professora Mércia Cubas,
William Procopio dos Santos, dire-
tor da Unimed Parang, Luiz Gustavo
Comeli, gestor de Tl do Sebrae, além
de Umberto Tachinardi.

0 E-Saude reuniu especialistas que trataram de diversas novidades
relacionadas as tecnologias aplicadas no atendimento médico

Y
SES:OOF/FR
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Fonte: Assessoria Unimed

Tecnologia
em debate

Evento promovido pela

Unimed Parana e PUCPR reuniu
aproximadamente 150 pessoas,
entre colaboradores, dirigentes

DESAFIOS DA MEDICINA
SUPLEMENTAR

Inflacdo médica, regulamen-
tacao, judicializacdo do setor,
qualificacdo da rede assisten-
cial, evolugdo demogrdfica e
avancos tecnologicos, aumen-
to de demanda por individuo,
assimetria de informacao (di-
ficuldades de acesso na troca
de informagdes) e formas de
remuneracao desgastadas, ain-
da baseadas no fee-for-service.
Esses sao alguns dos princi-
pais problemas enfrentados
pela saude suplementar des-
tacados pelo presidente da
Unimed Parana, Paulo Faria,
para aproximadamente 70
pessoas presentes ao Parlons
Santé - Falando sobre Gestdo
de Saude, promovido pela Ca-
mara de Comércio Franca-Brasil
e FAE Business School, em ou-
tubro. O evento fez parte da
programacao do 8° Semindrio
Femipa (Federacdo das Santas
Casas de Misericérdia e Hospi-
tais Beneficentes do Estado do
Parana).

Para mitigar essas dificulda-
des, segundo Faria, a Unimed
tem implementado iniciati-
vas, como o Centro de Aten-
cdo Personalizada a Saude,
que atende colaboradores da
Federacao e da Unimed Curi-
tiba. Baseado no modelo as-
sistencial de Atencédo Priméria,
tem foco no paciente, o que
implica em integracao e res-
ponsabilidade compartilhadas,
coordenacéo do cuidado e ali-
nhamento de interesses entre
operadora e beneficiarios.




RAMO CREDITO

Foto: istema Ocepar

0 presidente da Central Sicredi PR/SP/R], Manfred Dasenbrock, ministrou palestra sobre cooperativismo de crédito aos colaboradores do Sistema Ocepar

Presenca nacional,

atuagao regional

Com grande atuagdo no pais, Sicredi fortalece as cooperativas nas localidades onde
atuam. Sistema ja foi premiado pelo tratamento igualitario que presta as filiadas

Presente em grande parte
dos estados brasileiros e com forte
apego as raizes, o Sicredi valoriza as
suas cooperativas regionalmente, de
acordo com o presidente da Central
PR/SP/RJ, Manfred Dasenbrock. No
dia 30 de novembro, ele esteve na
sede do Sistema Ocepar, em Curitiba,
onde ministrou palestra aos colabora-
dores da entidade. Ele destacou ainda
que, em 2014, o Sicredi foi premiado
pelo Conselho Mundial das Coope-
rativas de Crédito (Woccu) devido ao
tratamento equilibrado que presta as
pequenas e médias cooperativas.

Atualmente o Sistema possui a
62 maior rede de atendimento do pais,
com 1.300 unidades. Também é a 102
instituicdo em clientes, com trés mi-
Ihoes de associados; a 112 instituicdo
em ativos, somando RS 48 milhdes,
e a 32 instituicdo financeira em cré-
dito rural. “Somos a maior instituicdo
financeira em numero de operagdes
do BNDES (Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social) e isso
ocorre principalmente devido a um
dos focos de nosso atendimento, que
sdo os beneficidrios do Pronaf (Pro-

grama Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar)’ disse.

Segundo Dasenbrock, o
Sicredi esta dividido em cinco cen-
trais: Central Sul, Central PR/SP/RJ,
Central Brasil Central, Central Centro
Norte e Unicred N/NE. “Em nossa vi-
sdo, € melhor termos cinco centrais
e ndo trés, pois é mais saudavel para
governar’, comentou. de acordo com
ele, somente a drea de atuacdo da
Central PR/SP/RJ representa 49% do
PIB brasileiro.

Na apresentacéo, ele também
falou sobre os principios que alicer-
¢am o cooperativismo, salientando
especialmente a adesdo voluntaria,
a gestao democratica e a educacao,
formacéo e a informacdo. Em sua
opinido, sdo valores que asseguram
maior transparéncia na gestdo das
cooperativas.

Dasenbrock discorreu ainda
sobre os marcos regulatérios do
cooperativismo brasileiro que sdo os
melhores do mundo, avaliou. O diri-
gente tratou das entidades de repre-
sentacdo do cooperativismo de cré-
dito existentes no pais e no mundo,

dos programas desenvolvidos pelo
Sicredi na drea de formacéo e pro-
Mocao social, entre outros assuntos.

O presidente da Central in-
formou que o Sicredi obteve 79%
de aprovacdo na pesquisa relacio-
nada aos investimentos realizados
em capacitacao, tanto para colabo-
radores como para associados. Ja
quanto a qualidade de atendimen-
to aos associados, o sistema obteve
60% de satisfacao. "Pelo quinto ano
consecutivo, estamos entre as 150
melhores empresas para se traba-
Ihar, de acordo com o ranking da re-
vista Vocé S/A, onde ficamos na 212
posicdo. O desafio é manter essa
performance. Estamos conscientes
de que h& muito o que fazer ainda.
Mas nédo é nada dificil’, afirmou.

Dasenbrock finalizou sua ex-
planacgdo citando a frase de Tamara
Vrooman, CEO da cooperativa de
crédito canadense Vancity: “Luta-
mos todos os dias para sermos uma
grande cooperativa e ndo um pe-
queno banco! “E isso que inspira
o trabalho realizado pela Central
Sicredi PR/SP/RJ" disse. -
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Aglutinando forcas

Em 1° de dezembro, o Sicoob Colorado, no Norte Central do Estado,
passou a fazer parte do Sicoob Metropolitano, de Maringa

No dia 1° de dezembro, coo-
perados e delegados das cooperati-
vas de crédito paranaenses Sicoob
Colorado e Sicoob Metropolitano
se reuniram no Colorado Country
Club para a Assembleia Geral Extra-
ordindria, que tratou sobre a agluti-
nacdo do Sicoob Colorado pelo Si-
coob Metropolitano, aprovada por
todos os presentes.

Para os presidentes dos Con-
selhos de Administracao, Luiz Ajita,
do Sicoob Metropolitano, e Santos
Sanchez Gallego, do Sicoob Colo-
rado, a unido de forcas so traz be-
neficios para o cooperativismo e
para o Sicoob. Juntos temos mais
potencial para pulverizar o coope-
rativismo e, consequentemente,
contribuir com o desenvolvimento
das comunidades’, explicou Ajita.

A incorporacao contou com
aprovacéo e suporte do Sicoob Central
Unicoob. Para o diretor-presidente
Marino Delgado, todas as aglutina-

Unido das duas cooperativas foi aprovada em As
Extraordinaria, realizada dia 1° de dezembro, err

B

SESCOOP/PR

NOVEMBRO 2015 - PARANA COOPERATIVO

coes realizadas durante a historia
do Sicoob Unicoob foram 6timas,
pois potencializou a forca das
cooperativas no Estado. “Enten-
demos que juntos podemos muito
mais e a unido de forcas é o caminho
do cooperativismao’, esclareceu.

Desta forma, o Sicoob Metro-
politano passa a contar com mais
de 40 mil cooperados, 33 agéncias,
em 17 municipios do Estado. A in-
corporacao também amplia a area
de atuacéo da cooperativa, que en-
globa agora 65 cidades.

‘A incorporacdo nao traz
perdas para os cooperados, pelo
contrdrio, agrupa os associados em
cooperativas maiores e mais fortes,
com mais forca para crescer e am-
pliar a drea de atuacéo, bem como a
quantidade de agéncias’, explicou o
diretor presidente do Sicoob Metro-
politano, Ideval Luis Curioni.

Exemplos  bem-sucedidos
de incorporacées fazem parte do

Sicoob Unicoob. Neste ano, por
exemplo, cooperativas do Parg,
até entdo separadas, se uniram e
formaram o Sicoob Unidas, o que
fez todas crescerem por conta da
ampliacdo de forca e atuacdo na
regido. Este exemplo foi o primei-
ro caso deste porte no Brasil, em
que oito cooperativas se tornaram
uma.

‘O Sicoob Unicoob sempre
foi de vanguarda dentro do Sicoob,
no tanto que realizou a primeira in-
corporacao de centrais, com a vin-
da do Sicoob Amazdnia, que hoje é
uma regional, com as cooperativas
do Pard e Amapd’, explicou Jefferson
Nogaroli, presidente do Conselho
de Administracdo do Sicoob Central
Unicoob.

Hoje, o Sicoob Unicoob est3
presente no Parand, Santa Catarina,
Pard e Amapd, com 239 agéncias,
em 148 municipios e mais de 250
mil cooperados. -

Foto: Assessoria Sicoob Unicoob
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A reducao dos repasses aos Servicos Sociais
Autonomos versus Constituicao Federal

Os Servicos Sociais Autdbnomos, também
conhecidos como Sistema “S", sao entidades de
natureza juridica de direito privado, criados ou
autorizados por lei com a finalidade de assistir
socialmente e/ou capacitar e profissionalizar, me-
diante oferta de cursos, categorias profissionais e
familiares.

A manutencao dessas entidades ocorre por
meio de contribuicbes compulsorias, de natureza
tributdria parafiscal, subvencao estatal calculada
sobre o montante da remuneracdo paga pelos es-
tabelecimentos contribuintes a todos os seus em-
pregados.

Conforme ensina Maria Sylvia Zanella Di Pietro,
ndo prestam servico publico delegado pelo
Estado, mas atividade privada de interesse
publico, razéo pela qual sao incentivadas
pelo Poder Publico. A atuacéo estatal, no
caso, é de fomento, incentivando a iniciativa
privada, mediante subvencdo garantida por
meio da instituicdo compulséria de contri-
buicdes parafiscais destinadas especifica-
mente a essa finalidade e ndo de prestacao
de servico publico.

A Constituicao Federal, por sua vez, excetua
as contribuicdes do Sistema “S” do financiamento
da seguridade social, nos termos do Art. 195, com-
binado com o Art. 240.

Nao obstante a vedacdo constitucional acima
apontada, o Governo Federal, motivado pela tor-
menta econdmica que enfrenta, propde a retencao
ou destinacdo, de aproximadamente 25% das con-
tribuicbes compulsérias dos Servicos Sociais Au-
tbnomos, visando reduzir o buraco nas contas da
Unido, em 2016.

Cumpre anotar que referida teratologia
juridica apresenta-se inconstitucional, pois
demandaria de processo formal de Emenda a
Constituicdo, de ampla discussdo e votacao fa-
voravel de trés quintos dos deputados federais
e senadores.

Por fim, mesmo que superada a inobservan-
cia ao procedimento formal, referida pretensdo é
inconstitucional também no mérito, pois é medida
retrégrada, antissocial, que enfraquece o alcance
social, educacional e profissionalizante, hoje tédo ne-
cessario e demandado pela sociedade brasileira e
que é atendido, com eficacia e eficiéncia, por meio

do Sistema“S”

'DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. p. 416.

2Art. 240. Ficam ressalvadas do disposto no art. 195 as atuais contribuicdes compulsérias dos empregadores sobre a folha de salrios,
destinadas as entidades privadas de servico social e de formacéo profissional vinculadas ao sistema sindical.
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Na contramao da crise

“Apesar do cendrio dificil, ca-
minhamos na contraméao da crise
e, a exemplo das demais coope-
rativas do Parand, encerramos o
ano em crescimento’, disse o pre-
sidente da Dental Uni, Luiz Hum-
berto Daniel, ao abrir, no dia 27 de
novembro, o 7° Workshop Dental
Uni, em Curitiba. Maior operadora
de planos odontolégicos do Para-
na, com 540 beneficidrios e quase 2
mil cooperados, a cooperativa en-

cerra 0 ano com um crescimento
de 6% nos negodcios. Este resultado
é creditado a uma eficiente gestdo
de processos, que reduziu em 10%
0s custos administrativos, e a ex-
pansdo das atividades para ambito
nacional. Realizado com o apoio do
Sistema Ocepar, o Workshop Den-
tal Uni 2015 (foto) reuniu cerca de
250 convidados, entre cooperados
e clientes. O evento contou ainda
com a participacdo do superin-

Intercooperacdo entre
 Cocamar e Copacol

Foto: Assessoria Cocamar

Mesmo distantes geografica-
mente, a Cocamar, sediada em Ma-
ringd, no Norte do estado, e a Copa-
col, em Cafelandia, na regido Oeste,
identificaram sinergia e firmaram
um acordo de intercooperacéo na
area de refino e envasamento de
6leo de soja. A operacdo comeca
em janeiro. O acordo foi oficializa-
do durante reunido (foto), no dia 2
de dezembro, em Maringa. O presi-
dente do Conselho de Administra-
cao da Cocamar, Luiz Lourenco, diz

Investimento de RS 2,7
bilhoes no Oeste do PR

Em meio a um cendrio econd-
mico de dificuldade, as cooperativas
do Parand déo mais um exemplo de
conflanca de que o pais vai superar a
crise. Em dezembro, a Frimesa anun-
ciou que que ird investir RS 2,7 bilhdes
para construir um frigorifico de abate
de suinos, o maior da América Lati-
na, com capacidade para gerar 8, mil
empregos. O empreendimento serd
instalar em Assis Chateuabriand, no

Oeste do Parand. O projeto foi apre-
sentado ao governador Beto Richa, em
reunido (foto), no dia 03 de dezembro,
em Curitiba. Parte dos recursos do em-
preendimento, que envolve também
as cooperativas filiadas Copagril, Lar,
CVale, Copacol e Primato, serd finan-
ciado pelo BRDE (Banco Regional de
Desenvolvimento Econémico).

O presidente da Frimesa, Valter
Vanzella, explicou que a unidade frigo-

Foto: Marli Vieira / Assessoria Sistema Ocepar

tendente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken, e do consultor e
palestrante, Renato Meirelles.

que a intercooperacao, prevista no
planejamento estratégico do Siste-
ma Ocepar, precisa ser intensificada
entre as organizacdes do setor. "As
sinergias devem ser aproveitadas,
pois representam ndo apenas opor-
tunidades, mas uma importante
vantagem competitiva’, afirma. Para
o presidente da Copacol, Valter Pitol,
a parceria "¢ um passo importante
que aproxima ainda mais as duas or-
ganizagdes e se traduz em negocios
para ambas’.

rifica é parte do planejamento estraté-
gico de longo prazo que projeta um
crescimento anual médio de 12% nos
proximos 10 anos. O projeto comecou
a se concretizar ainda em 2014. A previ-
sd0 € iniciar as obras em 2016 e a inau-
guracéo da primeira etapa esta marca-
da para 13 de dezembro de 2018.

Foto: Agéncia de Noticias do Parana
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Cooperativas debatem rastreabilidade

Dezenove profissionais das
cooperativas Cocamar, Cotriguacgu,
Frisia, Castolanda, Coamo, Copacol,
Coagru, Copagril e Agréria, parti-
ciparam em Curitiba, no dia 25 de
novembro, do Férum de Gestdo de
Qualidade do Sistema Ocepar. Os
debates aconteceram na Univer-
sidade Positivo (UP) e foram con-
duzidos pelo assessor da Geréncia

Técnica e Econdmica da Ocepar,
Silvio Krinski. Rastreabilidade foi o
tema principal em debate. Houve
a apresentacdo de duas palestras.
Uma delas teve como tema “Plane-
jamento macro de um sistema de
rastreabilidade’,com Ellen Lopes, da
Food Design, e a outra “Rastreabili-
dade como vantagem competitiva:
diferenciacdo da qualidade e seu

uso como marketing de alimentos’,
com Vasco Varan Picchi, da Safe Tra-
ce. Os participantes fizeram ainda
uma visita ao Laboratério de Vare-
jo da UP. Depois, foi realizada uma
mesa redonda para debater aspec-
tos da rastreabilidade ligados ao
mercado e as cadeias de carne, leite
e graos, e as oportunidades que ela
pode gerar.

Meta é expandir na bovinocultura

O desenvolvimento das co-
operativas paranaenses que atuam
com bovinocultura de corte foi o
foco principal de um férum (foto)
realizado pelo Sistema Ocepar, no
dia 1 de dezembro, em Curitiba. O
evento contou com 18 participan-
tes e foi coordenado pelo assessor
técnico da Ocepar, Alexandre Mon-
teiro. A programacao foi aberta
pelo assessor da diretoria, Wilson
Thiesen, que destacou os incenti-
vos tributdrios que contemplam

o setor de bovinocultura de corte.
Conjuntura de mercado da carne
bovina, intercooperagcdo como es-
tratégia de expansao das coope-
rativas, cursos de capacitacao para
produtores e técnicos, perspecti-
vas e principais linhas de crédito
existentes para o setor, também
foram assuntos tratados. Houve
ainda a participagao, por Skype,
de representantes da Associacdo
Sul-Matogrossense de Produtores
de Novilho Precoce (ASPNP), que

Paraguaios buscam
referéncias no PR

B

SESCOOP/PR

NOVEMBRO 2015 - PARANA COOPERATIVO

Foto: Ricardo Rossi/ Assessoria Sistema Ocepar

A visita técnica de 34 coo-
perados e funcionarios de 12 co-
operativas de producdo agrope-
cuaria do Paraguai (foto), no dia
13 de novembro, foi um exemplo
da imagem de referéncia que o
Parand vem firmando no cendrio
nacional e internacional. Com a
intencdo de conhecer detalhes
sobre o modelo de organizagdo
do sistema cooperativista para-
naense, o grupo esteve no Siste-
ma Ocepar, na capital do estado,

forneceram detalhes sobre a ex-
periéncia com os incentivos fiscais
disponiveis naquele estado.

Foto: Ricardo Rossi / Sisterna Ocepar

ocasido em que foi recebido pelo
superintendente adjunto do Sis-
tema Ocepar, Nelson Costa. Os
cooperados paraguaios visitaram
ainda as cooperativas Lar, Frimesa,
C.Vale, Copacol, Frisia e Castro-
landa, do ramo agroindustrial, o
Sicoob, da area de crédito.

Visitas - Além desse gru-
po paraguaio, o Sistema Ocepar
recebeu visitas técnicas da Inte-
grada, Sicredi Grandes Lagos e
Sicredi Oeste.



C.Vale, 52 anos

Fundada em 7 de novem-
bro de 1963, por 24 agricultores,
a CVale é uma das maiores coo-
perativas agroindustriais do Brasil.
Sediada em Palotina, no Oeste do
Parand, possui quase 16 mil asso-
ciados, 6.700 funcionarios e o fa-
turamento deve ultrapassar os RS

Sicredi

Vanguarda,
32 anos

No dia 17 de novembro, a
Sicredi Vanguarda PR/SP/RJ co-
memorou 32 anos de fundacédo. A

Unicampo,
aosZ23anos

Fundada em 1992, a Unicam-
po comemorou 23 anos de atuacao
na condicao de“case”de sucesso no
mercado agronémico. Com a mis-
sao de oferecer representatividade

4,6 bilhdes do ano passado. Entre
as diversas acdes comemorativas
ao aniversario de 52 anos, houve
o Seminéario Motivacional, no dia
28 de novembro, com a partici-
pacao do palestrante e hipnologo
corporativo Rafael Baltresca. Ele
abordou o tema “O poder é seu.
Os aspectos subconscientes do
sucesso”.

Coamo, 45 anos

A Coamo, de Campo Mou-
réo, chegou aos 45 anos, no dia
28 de novembro, com muitos
motivos para comemorar. Reco-
nhecida como uma cooperativa
forte e que promove o desenvol-
vimento econdmico e social para
0 seu quadro social, possui 28 mil

data foi celebrada com o anuncio
da expansado para o estado do Rio
de Janeiro e ampliacdo da area de
atuacdo em Sao Paulo. Integrada
ao Sistema Sicredi, a cooperati-
va estd presente em 29 cidades e
conta com mais de 90 mil associa-
dos e 620 colaboradores.

Sicredi Grandes

Lagos, 27 anos

A Sicredi Grandes Lagos,
com sede em Laranjeiras do Sul,
no Centro-Oeste do Parana, com-
pletou no dia 2 de dezembro, 27
anos de atividades. A cooperativa

para seus cooperados, objetivando
melhores oportunidades de traba-
lho, renda e beneficios, possui 4.189
associados, dos quais 1.580 ativos.
A previsdo é encerrar 2015 com fa-
turamento de RS 9,6 milhoes, patri-
monio liquido de RS 19,2 milhdes e
capital social de RS 9,6 milhoes.

associados e cerca de 7 mil fun-
ciondrios efetivos. Sua estrutura
é composta por 119 unidades lo-
calizadas em 68 municipios nos
estados do Parand, Santa Catarina
e Mato Grosso do Sul, para recebi-
mento da producdo agricola anu-
al de 7 milhdes de toneladas, o
que equivale a 3,6% da producéo
brasileira de graos e fibras.

possui 20 mil cooperados e atua
em 14 municipios paranaenses.
Um dos marcos deste ano foi a
expansdo das atividades para Séo
Paulo, onde atuard em oito muni-
cipios. A primeira unidade de aten-
dimento estd em funcionamento
em Santos, no litoral paulista.
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¢ ¢ Olider nio precisa ser
bonzinho. So precisa ser justo
todos os dias. E a lideranca nao estd
no Iider, mas no momento. Mas é

dificil... por isso quando nao estiver
bem, se correr orisco de cometer
alguma injustica, fique em casa.
Mas quando vier, esteja la de corpo
e alma. Assim, todos prosperam 99

‘ ‘ Acredito piamente que ndo ha empresa sem
criatividade. Ela é a alma e o coracao de qualquer
organizacao... e isso vale para qualquer
atividade que vocés desempenhem. Parem de ser
aquela pessoa normal, estdvel. Sejam criativos , ,
Daniel Lamarre, presidente do Cirque du Soleil, em palestra no HSM 2015

"As cooperativas premiadas si0  : g nesspas néo buscam
um retralo do pais que qUETemos : g5 ;m emprego, mas um
ser. As cooperativas brasileiras  : pronsito. F 0 Parand foca

. 540 exlremamente corajosas, . ‘bastante nessa cultura”

. representam o Brasil que nao . R

: . b ” . Carla Costa, consultora de inteligéncia de

: @SINnorece, o Brasil que dd certo : mercado do instituto Great Place to Work

: . . . . . - (GPTW), referindo-se a pesquisa elencando

. Jairo Martins, diretor-presidente executivo da : o Parana, pela sexta vez, no ranking dos

. Fundacéo Nacional da Qualidade, na ceriménia de : me]horeé lugares para se trabalhar
entrega do Prémio Sescoop Exceléncia de Gestao :

”Se cridssemos condi¢cées minimas para atrair
capital estrangeiro e investissemaos 0s recursos em
infraestrutura, em dois anos essa crise acabaria”

Robson Gongalves, economista e professor da Fundagao
Getulio Vargas (FGV), em palestra no Sistema Ocepar
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Kicocamarcooperativa

PARA CRESCER CADA VEZ MAIS,

ESPALHAMO§ NOSSAS RAIZES.

@& cocamar

Cooperativa ¢ cooperodo crescem juntos
WWW.COCAMAR.COM.BR
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