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Planejar, cooperar e crescer
com sustentabilidade

Uma pergunta muito frequente feita por represen-
tantes de entidades ou mesmo pela imprensa diz respei-
to a“receita” do cooperativismo paranaense para crescer
mesmo em tempos dificeis? E nossa resposta € uma soé:
PLANEJAMENTO.

Por tradicédo, a cada década, desde a constituicdo
da Ocepar, em abril de 1971, o cooperativismo parana-
ense debate e formata planos estratégicos que norteiam
o setor. Foi assim com o Projeto Iguacu de Cooperati-
vismo (PIC), em 1971, Projeto Norte de Cooperativismo
(Norcoop), em 1974, e o Projeto Centro Sul (Sulcoop),
em 1976, além dos sucessivos Planos Parana Cooperati-
vo nas décadas seguintes. Esse trabalho de planejamen-
to apontou as principais acdes das cooperativas, que
despertaram suas vocagoes regionais contribuindo para
um crescimento sustentdvel em cada um dos ramos, res-
peitando suas especificidades.

Em maio de 2015, durante a primeira rodada de
Encontro de Nucleos Cooperativos, com a participacao
de dirigentes e cooperados nas cidades de Curitiba,
Francisco Beltrdo, Palotina e Maringd, iniciamos as pri-
meiras discussdes e direcionamentos na formatacao do
nosso Plano Parana Cooperativo 100 - PRC 100. O plane-
jamento tem por meta dobrar o faturamento do coope-
rativismo do Parand nos préoximos anos.

Embora pareca dificil falar sobre crescimento neste
momento econdmico e politico delicado do Pais, o PRC
100 estd muito bem fundamentado, especialmente com
a importante contribuicdo de profissionais de coope-
rativas e seus dirigentes. Temos o desafio de implantar
uma agenda permanente na busca por melhorias na
infraestrutura, adequada carga tributéria, novas tecnolo-
gias, mais investimentos para atender novos mercados,
governanga, autogestao e investimentos no desenvolvi-
mento humano do publico interno do cooperativismo
paranaense, além do acompanhamento e anélise de de-
sempenho constante de todas as cooperativas.

Ao longo de oito meses, com o importante apoio
da Partner Consulting, foram realizados 20 encontros
que reuniram cerca de 770 liderancgas, dentre as quais
111 profissionais indicados pelas cooperativas e cola-
boradores do Sistema Ocepar. Os lideres debateram a
respeito de 45 cenarios e construiram cinco estratégias
que se transformaram em nossos pilares para o PR 100:
Financeiro, Mercado, Cooperacao, Infraestrutura, Gover-
nanga e Gestao.

Internamente ja constituimos oito comités inter-
nos que irdo debater sobre as diretrizes principais e de
que forma poderao auxiliar as cooperativas interessadas
Na capacitagao para a elaboracdo de seus planejamen-
tos, desenvolvendo competéncias para a implementa-
¢ao das ferramentas disponiveis.

E importante lembrar, conforme ficou definido
dentro do PRC 100 que, para atingirmos as metas es-
tabelecidas existem alguns preceitos dos quais néo
abriremos méo de maneira alguma e que séo: filosofia,
valores e principios do cooperativismo, além de desen-
volvimento humano, econdmico, social e ambiental, e a
autogestdo do Sistema.

O PRC 100 é um importante instrumento direcio-
nador de caminhos futuros para o cooperativismo, sub-
sidiando também o Sistema Ocepar com as demandas
das cooperativas, para dar suporte ao funcionamento do
sistema, bem como ter em seu resultado um referencial
para a busca de oportunidades de negdcios e investi-
mentos estratégicos e sustentaveis.

Assim agradeco o apoio dado pelas cooperativas,
colaboradores, dirigentes e cooperados, na construcao
do Planejamento Estratégico do sistema cooperativista
do Parana. Foi de extrema importancia a participacéo de
todos vocés. Em especial, ao nosso lider, Jodo Paulo Kos-
lovski, que conduziu todo esse processo.

Agora é hora de arregacar as mangas e colocar o
PRC 100 para rodar definitivamente, afinal, essa constru-
¢ao participativa nos da a garantia de que estamos no
caminho certo. Lembrando o escritor e filésofo Séneca,
‘ndo existe vento favoravel a quem nao sabe onde de-
sejair’. -

José Roberto Ricken

Presidente do Sistema Ocepar
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Parané Cooperativo - 100

Planejamento estratégico

Dificilmente uma organizacdo sem direcionamento estratégico obtém resultados relevantes e perenes. A
construgdo do Planejamento Estratégico permite que as empresas crescam em seu mercado de atuagéo,
por meio da exploracéo das oportunidades, criando diferenciais competitivos e assim garantindo a longe-
vidade dos negdcios.

rPRC I

O Planejamento Estratégico ndo é uma teoria, sem valor pratico ou utilidade diéria. Ele mostra ‘o que fazer
e 0 que néo fazer’,"para onde ir e para onde nédo ir”. E muito mais do que apenas uma andlise de onde o sis-
tema cooperativista esta e para onde ele vai. O Planejamento Estratégico é o grande direcionador que deve

guiar as decisdes das organizacdes, e nesse caso, do cooperativismo paranaense.
Visao Geral
Este planejamento contou com a participacdo de aproximadamente 770 liderangas cooperativistas, que

participaram de discussdes sobre o PRC 100 em dois encontros de Nucleos Regionais (614 participantes),
Forum dos Presidentes (45 dirigentes) e eventos especificos de Planejamento Estratégico (conforme abaixo):

Ramo Ne Profissionais
Agropecudrio 38
Crédito 10
Saude 12
Transporte 34
Trabalho 2
Habitacional 1
Infraestrutura 1
Sistema Ocepar 13
Total 111

Fonte: Sistema Ocepar | Quantidade de participantes dos eventos especificos de Planejamento Estratégico.
Metodologia

Em abril de 2015 o Sistema Ocepar iniciou o proces-
so de discussao sobre o PRC 100 junto as coopera-
tivas, na Assembleia Geral Ordinaria e na sequéncia
nos Encontros de Nucleos Regionais.

Com o foco na preparacdo do sistema cooperativis-
ta para a meta desafiadora de dobrar o faturamento,
o Sistema Ocepar buscou o suporte técnico da Par-
tner Consulting do Brasil e, em setembro de 2015,
iniciaram-se os eventos de Planejamento Estratégi-
co do PRC 100, que contaram com a participagao
dos profissionais indicados pelas cooperativas, re-
presentando os ramos agropecuario, crédito, salde,
transporte, infraestrutura, trabalho, habitacional,
educacional, consumo, turismo e lazer.

/.. Sistema )
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1° abril 19 a 22/maio Junho Julho Agosto 21 a 23/ 29, 19a
Aprovacho PRC100 1° Encontro de Nicleos Circular para Peaquisa Tabulagio das 1° de Fo s 2° Encontro de Nicleos.
AGOD OCEPAR as diminar pam iinf Gas das Planej Presid OCEPAR
(355 panticipantes| pamm indicar os levantar dados ocooperathas e Estratégico PRC 100 na Copacol (258 parcipantes)
profissionais Junto as ¢ 1. Ramo A i 45 D dos
Proposta inicial cooperativas Partner (suposie 2. Rama Crédito Presidentes”
do PRC1CO thenicol 3. Rama Saide
Megatendingias) utibe)
Curso Senai

10
F
n 12,17,18e 19
N

Outub 17 a 19/n b fevereiro 02/margo 10/margo 1d4/margo 15/margo 1°/abril
-6 g & & & g % & *
Reunldo na 2° Evento de Evento de 3° Evento de Evento de Apresentagao Reunigo da 4" Evento de AGD da Dcepar
Ccepar para definir da Partner do
5 pilares éfico PRC 100 E dgico PRC 100 PRC 100 E: égico PRC 100 PRC100 da Ooepar
1 4 ramo " 1. Tarsposte (Caleléndin) — ramos Habiacional, para Ocopar PRC 100
2. Crédito/Saiide (Cascaved) 2. Crédo/Saldeig
{Curisisat (Curttiba} Trabalho (Cascavel

Na metodologia utilizada pela Partner para a constru¢do do Planejamento Estratégico do PRC 100, além da
formulacéo das estratégias é considerada também sua operacionalizacdo, relacionando o planejamento
COM a execucgao.

COMUNICAGAo

Formulacdo das
Estratégias

Operacionalizagio
das Estratégias

AvaLiacio po PROCESS®

Fonte: Partner Consulting do Brasil
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Parané Cooperativo - 100

Ideologia

Essa fase contempla a construcdo da Missao, Viséo e Valores. Para a Ocepar eles sdo:

rPRC I

Por que existimos? Qual o nosso propdsito?
“Representar e defender os interesses do cooperativismo e sindicalismo cooperativo paranaense, perante as
autoridades constituidas e a sociedade, bem como prestar servicos adequados ao pleno desenvolvimento
das sociedades cooperativas e de seus integrantes.”

Que direcao queremos seguir? Como queremos ser vistos?
“Ser reconhecido por suas cooperativas, cooperados e comunidade, pela sua lideranga em prol do desenvol-
vimento cooperativista no estado do Parand.”

No que acreditamos?
Adesdo voluntdria e livre
Gestdo democrdtica e livre
Participagcdo econémica dos cooperados
Autonomia e independéncia
Educacéo, formagdo e informagdo
Intercooperagéo
Interesse pela comunidade

Analise SWOT

Essa fase contempla o diagnostico da situacdo atual do sistema cooperativista, bem como a andlise das
oportunidades e ameacas. Foi utilizada a ferramenta Anélise SWOT, que considera:

® Aspectos Internos: Pontos Fortes e Pontos Fracos
® Aspectos Externos: Ameacas e Oportunidades

A Analise SWQOT foi estruturada por ramo e depois consolidada, tendo cada item pontuado conforme seu
impacto para o cooperativismo.

(..  Sistema )
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58 pontos fortes

Distribui¢do de sobras aos associados

Forga econdmica e social do cooperativismo

Boa aceitagdo do cooperativismo no estado do PR
Ocepar fomenta o desenvolvimento do cooperativismo
Existéncia de educagdo e formagdo via SESCOOP

o
p
o
Ll
=
P

32 oportunidades

Desenvolvimento de novos nichos de mercado
Aumento da capilaridade de atuagdo

AcoGes de marketing para as cooperativas
Possibilidades de intercooperagdo
Crescimento econdmico mundial

EXTERNO

Fonte: reunides com técnicos das cooperativas

40 pontos fracos

Educacdo corporativa com baixo foco em resultado

Falta modelos de governanca e sucessao estruturados

Auséncia de planejamento estratégico de algumas cooperativas
Intercooperagdo pouco explorada

Poucas agdes de marketing em conjunto

37 ameacgas

Exodo rural - sucessdo e continuidade na atividade
Interferéncia da politica na legislacao e fiscalizacdo
Ganancia arrecadatdria para tributar o ato cooperativista
Complexidade para atendimento das exigéncias legais
Alteracdo da legislagdo cooperativista

Analise de cenarios

RegulamentagGes
Juros altos
Instabilidade (
macroecondmica
Incertezas
politicas
Novos ‘
concorrentes

4

Menores margens

Instabilidade

r\ l global

MNovas

i tecnologias
) Clientes mais
. exigentes
Pressdo de
y fornecedores

Maiores custos

Diante dos desafios atuais, a Anélise de Cenérios se demonstra indispensavel para a construcéo das estraté-
gias. Nessa fase, que contempla discussdes e analises de pesquisas feitas por especialistas ou instituicoes re-
feréncias de mercado, os representantes das cooperativas participantes do Planejamento Estratégico foram
divididos em equipes e trabalharam nos seguintes vetores:

8 ABRIL 2016 PARANA COOPERATIVO (D doenar
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ECONOMICO-FINANCEIRO E POLITICO-LEGAL G

Mercado piora previsao de PIB

Projecdo de inflacdo em 2016 acima da meta
Taxa de juros (selic) deve se manter
Projecao de alta para o ddlar

Queda do consumo e renda

Sistema tributério irracional

Falta de credibilidade da economia

Governo em crise

Crédito rural: alta de juros pesara no bolso

SOCIOCULTURAL E MERCADOLOGICO Q

Familias consomem menos
Competividade e o cendrio mercadolégico
1 Taxa de crescimento e expectativa de vida
Econdmico- Projecdes da producdo nacional de carnes
Financeiro e Aumento da demanda da China

Politico-Legal o 2
~ : 7 O agronegdcio do amanha

Forgca de
Trabalho,
Gestdo e Resp.
Socioambiental

TECNOLOGICO

FORCA DE TRABALHO, GESTAO E SOCIOAMBIENTAL °

Taxa de desemprego crescente nas classes D-E
Falta de mao de obra qualificada

Na rota do profissional do futuro

Escassez de 4gua

Alto custo no atendimento as exigéncias legais
O caminho das pedras para novos gestores
Aprimorar a eficiéncia operacional

Além desses vetores, foram também avaliadas as tendéncias globais para dar suporte aos cenarios analisa-
dos, conforme segue:

. Sistema
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PrRCI100O
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TENDENCIAS MUNDIAIS

Gastos por impulso

Alimentacgao saudavel

Consciéncia social e ambiental
Importancia do ambiente comunitério
Frustragdes com o trabalho e a rotina
Gosto pelo luxo

Democratizacdo do consumo
Consumo poés-crise

A universidade dos aplicativos

Apego visual

Futuro incerto

Classes médias emergentes

Jovens desiludidos

Divisao entre ricos e pobres

O desafio climatico

Um mundo em processo de envellhecimento
Transicao urbana

Pessoas em movimento

Mundo mais conectado

China global

Fonte: Euromonitor International PLC 2011

14- megatendéncias globais

Desenvolvimento Demografico

Urbanizagdo
Crescimento Populacional
Aceleragio Frvafiacmeuk Crescimento Econdémico
Aceleragiio de Mercados Mudanca do poder econdmico
Da Reagdio para a Proatividade Crescimento Global da Classe Média
Gratificagio Instantdnea _x___Podu faminino na economia
. ) fes Sustentabilidade
Sociedade do Conhecimento Mudanqaaﬂilimtncna
Hiperespecializagio Escassez de Recurssos
Economia do Conhecimenta Eco-Seguranga
izagao"
Desenvolvimento Tecnolégico
imaterializacs e o
materializacdo | Benol
Experiéncia Econdmica Movimento *Life Sciences”
Aumento da Responsabilidade Social |
Volta aos Principios |
k Foco na Satde
Sadde “Faga-voc-mesmo’
Tralamento para preve
Polarizagédo Percepgio do Bem-Estar
Polarizago Corporaliva
Crescente Desigualdade de Renda
Polarizagso de Mercados
Comercializagéo
Privatiza
Democratizagao Eouv:u:u?:e Servigos
Empoderamento Individual P Digitalizagio
Maior Transparéncia =
Diversidade de Sistemas de Valores =
R Globalizagao
Sociedade em Rede s oot iy
sk Individualizagio Crescimento da Consciéncia Global
Crescimento de Micro-Mercados
Midias Socials Estilo de Vida do Século 21
Economia “Faga-vocé-mesmo™

Fonte: Copenhagen Institute for Futures Studies (adaptacéo: Sistema Ocepar)

Sistema
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Direcionadores

Etapa em que foram identificadas as expectativas para o PRC 100, considerando as necessidades das coope-
rativas, cendrios e a coeréncia com a missao, visao e valores do cooperativismo.

Por se tratar do futuro do cooperativismo paranaense, foram realizados varios foruns de discussdo com os
presidentes das cooperativas e diretoria do Sistema Ocepar e, deste trabalho, resultou a definicdo de dire-
cionadores que dardo sustentacdo ao PRC 100.

FINANCEIRO RS 100 bilhdes de faturamento.

GESTAO Fortalecer o processo de gestao para suportar o crescimento do cooperativismo.

Atuacdo mais estratégica dos agentes nas cooperativas.
PESSOAS Fortalecimento dos Féruns Especializados.

Profissionalizacéo da equipe do Sistema Ocepar e cooperativas.

Desenvolvimento da intercooperacdo (industrial e mercadolégica).
Plano de profissionalizacdo e modelo de gestéo.

Modelos de governanca e sucessao para as cooperativas.
Profissionalizacédo do conselho de administracao.

Tecnologia (inovacao, informacéo e pesquisa).

Linhas de crédito de longo prazo e financiamentos adequados com custos

CQNTRlBUICO'ES DOs compativeis com a atividade.
NUCLEOS E FORUM DE Organizagao do quadro social com mais formacéo e informagdo
PRESIDENTES danizacaodoq ¢ co
Planejamento para alternativas a energia elétrica.
Atuacéo junto a ANS e BACEN (Saude/Crédito).
Discussao permanente de boas praticas e intercambio de conhecimento.
Assessoria técnica e econdmica.
Infraestrutura (aumentar a forca da iniciativa privada perante o poder publico).
Fidelizacado dos cooperados para fortalecer o sistema cooperativista como um todo.
. Filosofia, valores e principios do cooperativismo.
O QUE NAO ABRIMOS ! - : !
MAO Desenvolvimento Humano, Econémico, Social e Ambiental.
Autogestdo do Sistema.

(..  Sistema .
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Estratégias e desdobramentos

Depois de consolidadas as fases anteriores, foram realizados féruns de discussdo para a construcédo das
estratégias.

MISSAO, VISAO E ANALISE DE
VALORES CENARIOS

DIRECIONADORES

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL

Sistema
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Como resultado, foram definidos 5 pilares com as suas estratégias, que dardo sustentacao ao PRC 100.

PRC 100

2016-2020

5. Fartalecer a
autogestdo
do sistema

cooperativista.

1. Atingir o
faturamento de
RS 100 bi.

.. i e 4. Ter infraestrutura
3. Aperfeicoar o ; dir ada para
modelo de cooperagio. & PRC 100

- - -

GOVERNANCA
& GESTAD

FINANCEIRO MERCADO COOPERACAQ INFRAESTRUTURA
Cada estratégia teve seu desdobramento definido, indicando as frentes de atuagao em cada pilar estratégico.
Abaixo as estratégias construidas para o PRC 100 com seus respectivos desdobramentos, bem como a iden-

tificacdo dos ramos relacionados e a quantidade de itens da Analise SWOT e Cenérios que foram contem-
plados em cada uma.

Pilar FINANCEIRO:

1.1. Atingir o faturamento de R$ 100 bi até 2020, com crescimento X X X X
anual médio de 14,4%.

1.2. Desenvolver linhas alternativas de crédito. X X X X
1.3. Reforgar a estrutura de capital das cooperativas. X X X X
1. Atingir o faturamento 1.4. Ter maior participag¢do na construgdo de politicas ptblicas de apoio X X
de R$ 100 bi. ao cooperativismo (ex: PAP e Plano Safra).

1.5. Desenvolver alternativas para redugdo do impacto da carga

tributdria. X X X
1.6. Desenvolver mecanismos para seguro agricola.
| p.rormes | 7. Fracos para segtro %8 o
25 13 22
e o ——
m Crédito

30 % [ sa PN

* Especificos: Transporte, Infraestrutura, Trabalho, Habitacional, Educacional, Consumo, Turismo e Lazer. “ Especificos

(.. Sistema )
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Pilar MERCADO:

2.1. Promover a imagem do cooperativismo no mercado (interno e X X X X
externo).
2.2. Desenvolver o portfélio de produtos e servicos com maior valor X X X X
agregado.
2.3. Aumentar a capilaridade dos negdcios e acesso aos mercados. X X X X
2, Desenvolver o e o
mercados, produtos e 2.4. Aumentar a representatividade dos negdcios do cooperativismo no X X

. mercado internacional.
servigos.

2.5. Atuar junto aos 6rgdos oficiais na questdo das barreiras sanitérias e
comerciais.

2.6. Defender os interesses do cooperativismo nas dreas de fiscalizagdo

e reguiamentagio. X X X X

18 10 16
e | B
m Crédito
17 = N saice

* Especificos: Transporte, Infraestrutura, Trabalho, Habitacional, Educacional, Consumo, Turismo e Lazer. E Especificos

Pilar COOPERACAO:

3.1. Mapear e estudar a viabilidade de aliangas e parcerias no sistema

cooperativista (intercooperagdo). X X X X

3.2. Intensificar o desenvolvimento do quadro social para suportar o

crescimento do cooperativismo. X X X X
e A%eerieoig:ae::gg;odelo 3.3. Promover relacionamentos institucionais. X X X X
3.4. Difundir a cooperagdo na sociedade. v | | 5| 5%

. ronrs | . uacos |_oronr. |
18 14 7 Intercooperagéio: Logistica (transporte e armazenagem), Tecnologia, Saude, Suprimentos,

m Crédito, Industrializagdo, Projetos Sociais, Prdticas de Gestdo, Seguros (patrimonial e m Agropecudrio
9 7

frota), entre outros. TN credito
m Salde
* Especificos: Transporte, infraestrutura, Trabalho, Habitacional, Educacional, Consumo, Turismo e Lazer. B Especificos
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Pilar INFRAESTRUTURA:

4.1. Atuar na melhoria da infraestrutura portuaria, para atender a X X
necessidade de escoamento da produgao.

4.2. Atuar na melhoria da infraestrutura do modal rodoviario e na X X
discussdo da concessdo dos pedagios, junto aos 6rgdos responsaveis.

4.3. Buscar alternativas para melhoria da infraestrutura ferroviaria. X X

4. Ter infraestrutura
dimensionada para ‘ 4.4. Ampliar estrutura de armazenagem na rota da producdo. X
suportar o PRC 100.

4.5. Desenvolver alternativas para geragdo de energia. X X X X

4.6. Atuar na melhoria da infraestrutura de comunicacdo.
7. rores | .5tacos |_ororr.| ; X X X X

2 5 3
AMEACAS 4.7. Estudar a viabilidade de integracéo/unificacio de plataformas
s , tecnolégicas nos ramos. X X X X

Pilar GOVERNANCA & GESTAO:

5.1. Aperfeicoar o modelo de atuagido dos Féruns Especializados em

2016, incluindo temas especificos para o crescimento do X X X X
cooperativismo.

5.2. Fortalecer a atuag¢io do Sistema Ocepar nas cooperativas. X X X X
5.3. Disponibilizar modelos de governanca e sucessdo aderentes as X X X X

necessidades das cooperativas.

5. Fortalecer a
autogestdo do sistema
cooperativista.

5.4. Intensificar o programa de desenvolvimento de colaboradores e X X X X
conselheiros das cooperativas.

5.5. Reestruturar o processo de gestdo e forma de atuagdo do sistema
cooperativista para suportar o crescimento.

5.6. Rever a forma de atuacio do Sescoop/PR, tornando-a mais

aderente as necessidades das cooperativas. X X X X
15 15 4
EY credito
3 4

T saude
* Especificos: Transporte, Infraestrutura, Trabalho, Habitacional, Educacional, Consumo, Turismo e Lazer. Especificos
$istoma ABRIL 2016 - PARANA COOPERATIVO 15
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Plano de acao

Nessa fase os participantes do Planejamento Estratégico do PRC 100 discutiram e reuniram sugestdes de
acodes praticas para a implantacao de cada desdobramento estratégico. Esses planos de acdo serdo revisados
e submetidos para aprovacédo na fase de implantacao. Abaixo um exemplo de plano de acdo construido pela
equipe.

PLANO DE ACAO
ESTRATEGIA: 1. Atingir o faturamento de R$ 100 bi até 2020. r"
DESDOBRAMENTO: 1.5. Desenvolver alternativas para reducdo do impacto da carga tributaria. W
RESPONSAVEL:
ITEM RAMO 0 QUE FAZER PRAZO STATUS
1 GERAL Criar um gruPo/comlssa_o para ac'ompfa.nhamento 2016
continuo da legislagdo tributéria.
Elaborar estudo com visdo de médio e longo prazo das necessidades dos
2 GERAL R N 2016
setores e submeté-lo as frentes que representam as cooperativas.
3 GERAL Obter mecanismos de liquidez dos créditos tributarios. 2017
Regulamentar o ato cooperativista no congresso e resgatar o conceito de
4 GERAL tributacdo do cooperado e ndo da cooperativa 2017
(reivindicar maior abrangéncia do ato cooperativo).

Analises e projecoes

As andlises e projecdes foram feitas considerando o cendrio atual do cooperativismo paranaense e o impacto
das novas acdes do PRC 100.

Periodo de Andlise:

® 2010a 2015 (realizado)
® 2016 a 2020 (projetado — amostra de 95% do total)

Origem das informacoes:

* Sistema Ocepar e pesquisa com cooperativas

* |PARDES
e AGROSTAT
e SEAB- DERAL
e (CONAB
e |BGE
e BACEN
16 ABRIL 2016 - PARANA COOPERATIVO 8 Sistema
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OTIMISTA Média de crescimentodos dlimos 5 anos - 18,5%

|l | Médiadecrescimentodos iitimos 10anos-14,4%

G W Considerad de d timista -9,25%

FATURAMENTO - SISTEMA COOPERATIVISTA 141,3
145
g
125 118,5
é O objetivo do PRC 100 serd
105 1 atingido entre 2019 e 2020.
a5 94,1
E -
s b
321
25,9
5 [ L L I L I I i L L L J
2010 1 2012 2013 2014 2015 2016 7 2018 2019 2020
-5t
Fonte: Sistema Ocepar
=59 [ SOBRAS - SISTEMA COOPERATIVISTA
o= 51
i.,
Volume deSobras para 2020:
“er R$ 5,1 bi
N |
30 2,3
0
0,8
10
00 . . . N . . N N ;
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0m7 2018 019 2020
Fonte: Sistema Ocepar *Projectio de sobras consideranda o crescil do cendrio moderado {14,4% ao ano)
Considerando a projeg¢do das

Cooperativas, oinvestimento serade

INVESTIMENTOS — RAMO AGROPECUARIO

120 4
g . 281 .-
] :
) 2
50 1
4 o
0
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[ Faturamento s nvestimento Realizado ~—Projecio Cooperativas
Fonte: Sistema Ocepar *Projecio realizoda pela média histdrica de lizados sobre o f (4,98%).
D f]',fg]'g; ABRIL 2016 - PARANA COOPERATIVO 17
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INVESTIMENTOS — RAMO AGROPECUARIO INVESTIMENTOS — RAMO AGROPECUARIO
Fontes de Captagdo (RS em hi) Tipos de Investimento (RS em bi)
Geragio de

Energia;
R$0,5; 4%

\\mn Crédito;

R$ 0,07 ;1%

Previsdo de mmﬁn de Investimento total de

RS 10,7 bi entre2016 e 2020.

RS 10,8 bi entre 2016 e 2020.
) \
Bz B EF i B
Fonte: Sistema Ocepar Fonte: Sistema Ocepar

INVESTIMENTOS - RAMO AGROPECUARIO

s

LOGISTICA AGROINDUSTRIAL PESQUISA & GERAGAO ENERGIA
RS 4,7 bi RS 4,8 bi DESENVOLVIMENTO RS 455,7 Mi
RS 911,8 Mi
* Armazenagem: RS 3,4 bi = Suinos: RS 1,3 bi = Centrais Hidroelétricas:
* Centro distribuicio: RS 38L6mi = Aves:R$ 1,2 bi = Automagdo Ind: R$ 392,3 mi R$130,8 mi
* Frota rodovidria: R? 3078 ml * Soja: 867,0 bi * Tec.de Informagéio: RS 387,8mi * Reflorestamento:
* Portos: RS 305,6 mi = Outros: RS 1.4 bi + Novos Produtos: RS 44,2 mi R$203,.2 mi
* Ferrovias: RS 162,5 mi » Outros: RS 87,5 mi = Edlica: R$ 70,0 mi
= Qutros: RS 142,5 mi ® Qutros: RS 51,7 mi

Fonte: Sistema Ocepar

84% dos cooperados sdo do ramo
CREDITO, que teve o maior crescimento
do periodo 2010 a 2015.

. 0000000000000

COOPERADOS
2.500
i
E 2.023
2,000
1.500
1.000
642 De 2016 a 2020, espera-seum crescimentode
cercade 700 mil novos cooperados
500
Ny |
e —————————————————
0 : . . ; .
2010 2011 02 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Sistema Ocepar

18 -, Sistema
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Durante o PRC100 serdo criadas pelo menos
15 mil novas op idades detrabalho n

COLABORADORES
ramo agropecudrioe 5,2 Mil no ramo erédito "
s 79,2
g"" 724
75
70 66,8
624
€5 59,4
60
55
50
a5
a0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonte Sclema Oceper
Agropecudrio Crédito
. 83 86 15 2 13
' gg 74 71 74 7% H g 10 1 '
& ™ ['s5 53 56 61 2 7 7
ET H P 6 6

010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2018 2011 042 2043 2004 2018 AN ANT IMIA 2019 2020

Ramo agropecudrio: projecio de 34 cooperativas (querep tam 95% do fat. to).
Ramo crédito: Uniprime, Sicoob, Sicredi, Credicoopavel e Credicoamo.

Plano de implantacao

A proposta de implantagcao do PRC 100 é ser conduzida por meio da criagdo de comités técnicos, com as
seguintes caracteristicas:

*  Equipe multifuncional, com a participacao de profissionais do Sistema Ocepar e das cooperativas, le-
vando em consideracdo areas de conhecimento e afinidade com os processos.

* Definicdo de um lider que auxiliard na gestao do plano de trabalho e cronograma de implantacao (va-
lidado com todos).

*  Perfil requerido dos participantes: organizacao, foco em resultado, bom relacionamento interpessoal,
visdo sistémica e criticidade.

Abaixo um exemplo da dinamica dos grupos de trabalhos:

Comités / I/ Plano de A
Mulridisciplinares] & Jg Trabalho o mente
Financeiro
—e Matriz de Recursos
Mercadolégico Mensal
—— Papéis e
Cooperacao N Resparabilidades S Trimestral
rPRC LV LP’
Parana Cooperativo - 100
Plano de Atividades

Infraestrutura Semestral

@ Gestio Cronograma

Nucleos Regionais | Fdorum dos Presidentes | Assembleia

(..  Sistema 4
7 ocepar ABRIL 2016 - PARANA COOPERATIVO 19
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Cl
Desenvolvimento

a

Indicadores e
monitoramento

COMITES DE

IMPLANTACAO

c
Autogestdo

Cl

Econdémico-
Financeiro

Cl

Parcerias & Aliangas
Estratégicas

cl
Infraestrutura

Gestdo de
Mercado

Sistema de monitoramento

Os status do PRC 100 sera divulgado em foruns especificos, conforme abaixo:

&

Comités de Implantagdo

"~ Calen

da'\'m 1

Sistema Ocepar | Diretoria " it S o

14 15w ax
‘13(3 24 B
11 18

Equipe do Planejamento Estratégico

Nucleos Regionais | Foérum dos Presidentes | Assembleia

Para isso, as informacdes levantadas na fase de Andlises e Projecdes serdo aprofundadas, bem como
serd construido um painel de monitoramento do PRC 100, tanto para os Planos de Acdo dos comités de
implantacdo, como para os indicadores de desempenho do PRC 100.

Sistema

2 O ABRIL 2016 - PARANA COOPERATIVO kD
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(ga partner Fﬂ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016-2020

PREVISTO REALIZADO

1. Atingir o faturamento de RS 100 bi até 2020. 100% 25%
1.1 Atingir o faturamento de RS 100 biaté 2020, com crescimento anual de 98% 10%
1.2 Desenvolver inhas alternativas de crédito 32% 15%
1.3 Reforgar a estrutura de capital das cooperativas 73% 25%
1.4 Ter maior patticipagdo na construgio de politicas piblicas de apoio ao coo 1% 15%
1.5 Desenvolver altermalivas para redugio do impaclo da carga tributdria 23% 10%
1.6 Desenvolver mecanismos para seguro agricola 42% 20%
2.D . b rvigos. 75% 15% | ’
2.1 Promaver a imagem do cooperativisma no mercado (intemo e exlemo) 12% 75% |
2.2 Desenvolver o portidlio de produlos e senvigos com maior valor agregado 64% 41% ‘ |
2.3Aumentar a capiaridade dos negdcios e acesso aos mercados. 78% 13% ‘
2.4 Aumentar a representatividade dos negdcios do cooperativima no mercado 36% 95%
2.5 Muar junto aos drglos oficiaie na questio das barreiras sanitiras e comen 42% 24%
2.8 Defender os inleresses do cooparativo nas dreas de fiscalizagho e regularn 15%
3. Aperfeigoar o modelo de cooperagdo . 60%
3.1 Mapear e esludar a viabiidade de alancas @ parcerias no sistema coope 40% | - -
3.2 Intensificar o desenvolvimento do quadro social para suportar o cresciment 17% | PaHIEI pa ra monitoramento dos
3.3 Promover relacionamentos institucionais 52% | s
3.4 Difundir a cooperagdo na sociedade B88% planos de a;ao do PRC 100
4. Dispor de infraestrutura para suportar o PRC 100. 25% |
4.1 Atuar na ampliagio da infraestrulura pornuaria, para alender a capacidac 15% '\,
4.2 Awar na malharia da infraestrutura do modal rodovidno @ na discusséo da 22% Nz
4.3 Buscar alternativas para melhoria da infragstrutura ferrovidria 545 15%
4.4 Ampliar estrutura de armazenagem na rota da produgio 15% 21%
4.5 Desenvolver allemalivas para geragio de energia 21% 57%
4.6 Atuar na melhofia da infraestrutura de comunicagio 32% 14%
4.7 Esludar a viabllidade de plataformas tecnoldgicas Gnicas nas cooperalivas B84% 83%
- 75% 20%
5.1 Apereigoar o modelo de atuagho dos Foruns Especializados em 2016, i 87% 56%
5.2 Forlalecer a atuagiio do Sistema Ocepar nas cooperativas 526 23%
5.3 Disponibilizar modeks de govemanga e sucessao aderentes as necessida: 23% 48%
5.4 Intensificar o programa de desenvolvimento de conselheiros 56% 12%
5.5 Reestruturar o processo de gestio e forma de aluagio do sistema coop: 14% 15%
5.6 Rever a forma de atuagio do Sescoop/PR, tomando-a mais aderente Ac 91% 54%

Prazos Médios @ NCGE®  Desempenho @ Fomecedores @ = Andlise Vertical @ Andlise Horizontal @ Balango Gerencial @ DRE Gerencial @

jan  fev mar | abr mai | jun | jul ago set | out nov dez 2012 2013

——— Mo data to display T 3 -

| < Limipar Selegoes ” y )

Opcbes de Divisdo Q
@ Valores em Milhdes
s .

Mo data to display Mo data to display
100,00

Painel para monitoramento dos

9 o e indicadores do PRC 100

14.079,87 :
Mo data to display No data to display Mo data

Sistema

Ocepar ABRIL 2016 - PARANA COOPERATIVO 21




Parana Cooperativo - 100

I rPRC

ks Sistema
- Dcepar



/glatoma PRCIOO @ partner

Paran& Cooperativo - 100 consulting

Qeepar Sescoop/PR Fecoopar



&

‘Ocepar

__ Sescoop/PR
Fecoopar

Www.paranacooperativo.coop.br



