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VALORIZAMOS

A SUSTENTABILIDADE
E CULTIVAMOS O
DESENVOLVIMENTO
COM QUALIDADE

DE VIDA

O Comércio Justo € um movimento social global que
tem como objetivo incentivar as boas praticas sociais
e ambientais no campo. A Cocamar obteve o selo
Comeércio Justo concedido pela FLO - Fairtrade
Labelling Organizations - em 1999 para a citricultura,
quando foi constatada que a atividade na regiao
atendia aos critérios exigidos.

Desde entao, sdo realizados muitos projetos para
melhorar os ganhos dos produtores rurais com foco
na qualidade de vida e também na preservacao do
meio ambiente.

Eicocamarcooperativa WWW.COCAMAR.COM.BR

@& cocamar

Cooperado e cooperativa crescem juntos



PALAVRA DO PRESIDENTE

Intercooperacao
para fortalecer o setor

O planejamento estratégico do cooperativismo do
Parana tem como um dos seus pilares a cooperacdo. A
cooperagao entre coope-
rativas, 6° principio do co-
operativismo, serd objeto
de discussdo nos comités
do PRC 100 buscando
viabilizar agbes concretas
que identifiquem siner-
gias e promovam o de-
senvolvimento integrado
das cooperativas. H& mui-
tos exemplos bem-suce-
didos de intercooperacdo
no Parand, mas é certo
que podemos avancar
mais, reduzindo custos,
otimizando estruturas e
fortalecendo a competiti-
vidade das cooperativas.

Unidas em torno das cooperativas, as pessoas viabi-
lizam seus objetivos sociais e econdmicos. Reproduzir
esse mesmo conceito na relacdo entre cooperativas é
o caminho natural a ser trilhado, e muitas sdo as opor-
tunidades que poderemos abrir se houver didlogo e
disposicdo para o trabalho conjunto. Nesse sentido, o
desenvolvimento do quadro social é uma acao funda-
mental, pois a cooperativa existe em funcdo de seus
cooperados, e estes precisam exercer sua condicdo de
cooperativistas, com participacdo ativa na formulacéo
do planejamento estratégico.

Cabe ao Sistema Ocepar trabalhar em sintonia com
demais entidades representativas, entre elas o Sistema
OCB (Organizacéao das Cooperativas Brasileiras), na de-
fesa dos interesses do cooperativismo. Outro desdo-
bramento é a difusdo do cooperativismo na socieda-
de, por meio de eventos integrados como o Dia C, que
déo visibilidade as acdes de responsabilidade social do
setor, ou por investimentos em marketing institucio-

“PRC 100 busca
viabilizar acoes
concretas que

promovam o0
desenvolvimento
integrado das
cooperativas”

nal, em campanhas que demonstrem nossos diferen-
Ciais e compromissos.

Nesta edicdo da Re-
vista Parand Cooperativo
o leitor terd ampla cober-
tura da visita a Ocepar
do ministro da Agri-
cultura, Blairo  Maggi,
que é o entrevistado es-
pecial desse més. O minis-
tro recebeu documento,
elaborado em conjunto
pelo Sistema Ocepar,
Faep, Seab e Emater, com
sugestdes para a politica
agricola, abordando pon-
tos importantes em nove
areas, entre elas seguro
rural, crédito e infraestru-
tura. O documento visa
contribuir com o ministro na busca de solucdes ade-
quadas aos entraves que dificultam o desenvolvimento
da agropecuéria brasileira. #~

-

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
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ESPECIAL

No PRC 100, o pilar cooperacao tem
como metas viabilizar novas parcerias
de intercooperacao, fortalecer

0 quadro social e disseminar o
cooperativismo na sociedade
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GOVERNO

Aproveitando a presenca do ministro da
Agricultura na Ocepar, liderancas entregam
documento com as principais demandas do
setor produtivo e sugerem medidas para
solucionar entraves )

de Agentes
de Autogestaoe
ento Humant

SESCOOP/PR

Economia e planejamento
estratégico foram temas
no Encontro de Agentes,
que reuniu cerca

de 140 profissionais,

em Foz do Iguacu

Foto: Marli Vieira/Sistema Ocepar
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Dezessete cooperativas
paranaenses destacam-se no
ranking da revista Exame, que
traz 1000 maiores empresas
brasileiras em 2015
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para o prémio que destaca
praticas de sucesso do
cooperativismo brasileiro

Ja estéo abertas as inscricoes

TRANSPORTE

Cooperativistas
brasileiros buscam
novas oportunidades
comerciais na
Argentina

4.2

FOTOGRAFIA

Imagens de cooperativas do Parana
sdo expostas na Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU). Elas integram
a mostra “Cooperativas: o poder de
agir para um futuro sustentavel”
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ENTREVISTA

Blairo Maggi

Ministro da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa)

“I'emos que ter atitude para
falar e fazer as coisas acontecerem’”

Vamos analisar
todos os pontos
e, com muita
transparéncia,
dizer o que
pode e 0 que
nao pode ser
feito. Na minha
gestao nao vai
ter enrolacao

@B
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Texto: : Samuel Milléo Zanello Filho e Marli Vieira

Em maio deste ano, o produtor
rural, engenheiro agronomo e se-
nador Blairo Maggi assumiu o co-
mando do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa).
Paranaense, nascido em 1956 em
Sao Miguel do Iguagu, oeste do esta-
do, mas registrado em Torres no lito-
ral gaucho, cresceu ajudando o pai
André Anténio e a mae Lucia Borges
Maggi, pequenos agricultores. “Sou
paranaense, pois nasci aqui, e tam-
bém sou gaucho, pois fui 'gerado’ e
registrado em Torres’, conta. Ja adul-
to, mudou-se com a familia para o
Mato Grosso, centro-oeste do Brasil,
onde construiu uma carreira de su-
cesso. O Grupo Amaggi, de sua pro-
priedade, é um dos principais expor-
tadores de soja do pais, sendo que
Blairo Maggi é considerado um dos
maiores produtores de soja do mun-
do. Os meandros politicos também
sao conhecidos pelo atual ministro.
Nas eleicbes de 1994 foi eleito su-
plente de senador. Depois, foi duas
vezes governador de Mato Grosso,
eleito em 2002 e 2006, e, desde en-
tdo, estd no Senado Federal.

Mas quando o assunto é coo-
perativismo é sincero em admitir:
precisa aprender mais. “De onde
eu venho é diferente porque 13 (o
centro-oeste) predominam grandes
produtores rurais. Entao, o coopera-
tivismo é mais forte na parte da co-

mercializacao e compra de insumos’,
comenta. Curioso em conhecer a
formula do sistema cooperativista
do Parand, que vem se destacando
como um dos mais organizados e efi-
cientes do pafs, Maggiveioa Curitiba.
O convite partiu do presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto Ricken,
seuamigohd35anos,desdequecur-
saram Agronomia na Universidade
Federal do Parana. E depois de con-
versar com liderangas cooperativis-
tas do estado, conhecer os nimeros
e o plano de crescimento que estd
sendo implementado, confessa que
ficou impressionado com o que viu
e ouviu. "Aqui o cooperativismo deu
certo’, sentencia, revelando tracos
de quem costuma ser direto em
suas colocacoes. Um jeito de falar e
fazer as coisas que pretende impri-
mir em sua gestao no Ministério da
Agricultura. "Ndo vai ter enrolagao.
Temos que ter atitude para falar e
fazer as coisas’, afirma.

Em sua visita ao Sistema Ocepar,
no dia 8 de julho, Blairo Maggi con-
cedeu entrevista a Revista Parand
Cooperativo e a veiculos da impren-
sa paranaense. Confira:

O senhor nasceu no Parana,
mas construiu sua carreira no Mato
Grosso. Como foi retornar ao seu
estado de origem como ministro da
Agricultura?



Foi uma felicidade dupla. Eu vol-
tei como ministro e vim a Ocepar,
onde um colega dos tempos da
faculdade, o José Roberto Ricken, é
presidente. Foi uma alegria revé-lo e
também reencontrar varios colegas
de faculdade que hoje fazem par-
te da administracdo do Estado ou
tem uma atuacao ativa na iniciativa
privada. E voltei para a minha casa.
Sou paranaense, nNasci no oeste, e
por oito anos morei em Curitiba, en-
quanto cursava Agronomia na Uni-
versidade Federal do Parana (UFPR).
Aqui, estou absolutamente em casa.

Ja que mencionou os amigos,
este ano houve uma reuniao em
Curitiba em comemoracao aos 35
anos da sua turma de Agronomia da
UFPR. Como foi esse encontro?

Foi em fevereiro ultimo e pra-
ticamente todos os colegas com-
pareceram. Sempre que nos en-
contramos, eu digo para eles que
a universidade é um dos melhores
momentos da vida de qualquer pes-
soa e que nds passamos essa fase
juntos.

O senhor veio ao Parana a con-
vite da Ocepar. Esta disposicao em
ir até os estados e dialogar com os
diversos atores do setor produtivo é

uma pratica que pretende imprimir
em sua gestao?

Sim. Confesso que ainda estou
muito preso a uma pesada agenda
interna. Tém dias em que as audién-
cias séo marcadas a cada 30 minu-
tos, no méaximo de hora em hora. E
0 que mais atrapalha sdo os atrasos.
Eu sou uma pessoa que nao gosta
de se atrasar. Cumpro meus horarios
a risca. Mas, muitas vezes, o deputa-
do chega atrasado e ainda quer ficar
mais tempo do que foi agendado.
Isso gera uma confusao danada. Mas
assim que eu me desvencilhar dessa
agenda, pretendo viajar mais pelo
interior do Brasil. Eu venho do cen-
tro-oeste do pais. L& predominam
grandes culturas. Essa é a realidade
que conheco com profundidade.
Mas o setor agropecuario € gigante
e complexo, por isso quero olhar, co-
nhecer, aprender mais.

Sendo assim, sua vinda ao Para-
na foi também uma oportunidade
para conhecer o trabalho que o co-
operativismo faz no estado?

Eu vim aqui para isso e fiquei
impressionado. O cooperativismo
aqui deu certo. Nao s6 no Parang,
mas em todo o sul do Brasil, esse
modelo é muito forte e levou a uma
diversificacdo da economia, ja que

“0 cooperativismo
aqui deu certo.
Nao so no Parana,
mas em todo o sul
do Brasil, o sistema é

muito forte e levou a
uma diversificacao da
economia
nessas regioes”

esta presente em varias frentes, ndo
sé na agricultura, mas na avicultu-
ra, na cadeia de suinos e bovinos,
nos lacteos, e na industrializacao e
comercializacdo. E, por fim, had que
se ressaltar a prépria organizagéao e
gestao do sistema cooperativo. Um
exemplo é a proposta do Sistema
Ocepar de implantar o planejamen-
to estratégico (o PRC 100), com a
meta de dobrar o faturamento das
cooperativas paranaenses nos pro-
ximos anos, saindo de RS 50 bilhoes
para RS 100 bilhdes. Isto é olhar para
o futuro e, a0 mesmo tempo, criar
as condicoes, as estratégias para
chegar la.

Além de conhecer melhor o co-
operativismo paranaense, o que
mais avalia como positivo em seu
encontro com o setor produtivo do
estado?

Foi um encontro muito bom,
Nao apenas porque encontrei ami-
gos. Foi uma conversa clara e aber-
ta. Eu gosto muito deste tipo de
debate. E ndo vim aqui so falar, mas
para ouvir, pois isso também é fun-
cao de quem ocupa um cargo pu-
blico.

Podemos, entao, considerar que
o setor tera o apoio do Ministério da
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ENTREVISTA

Agricultura para desenvolver suas
acoes e o seu plano de expansao?

Sem duvida que sim. O coopera-
tivismo é um setor importante e vai
continuar tendo atencdo do gover-
no. Esse apoio ja vinha acontecen-
do. Temos uma drea dentro do mi-
nistério voltada ao cooperativismo
e que perdeu um pouco a impor-
tancia nos Ultimos anos. Mas vamos
reformular o ministério e dar um
novo status a essa questdo. Como
ja disse, a minha vinda a Curitiba
foi para entender melhor o funcio-
namento e a forma de atuacdo do
sistema cooperativo do sul do pals
para que eu também possa contri-
buir com o seu desenvolvimento e
fortalecimento. Entendendo melhor
como tudo funciona e ouvindo as
necessidades e preocupacoes con-
seguiremos dar a atencdo que o
setor merece. O que ndao podemos
fazer é atrapalhar. Meu pai sempre
dizia isso, ou seja, que O governo
tem que deixar o setor trabalhar,
porque, dadas as devidas condi-
coes, ele caminha com as proprias
pernas e devolve ao pafs, na forma
de geracéo de divisas, empregos e
renda, todo o apoio que recebeu e
até um pouco mais.

O senhor recebeu um documen-
to com propostas elaboradas pela

JULHO 2016 * PARANA COOPERATIVO

B

SESCOOP/PR

“Foi uma
conversa
clara e aberta.

Eu gosto
muito deste
tipo de
debate”

Ocepar, Federaciao da Agricultura
do Parand, Secretaria da Agricultura
e Instituto Emater. Como avalia as
propostas apresentadas?

Como todo documento, vamos
avaliar. Mas muitas das propostas ja
estdo sendo implementadas. O que
essas entidades fizeram foi um refi-
namento de algumas questdes. Va-
mos analisar todos os pontos e, com
muita transparéncia, dizer o que
pode e 0 que ndo pode ser feito. Na
minha gestdo néo vai ter enrolagao.
Temos que ter atitude para falar a
verdade e fazer as coisas acontece-
rem.

E em relacao ao crédito e a po-
litica de precos minimos? Como o
senhor vé o futuro desses instru-
mentos?

Para falar um pouco do futu-
ro nessa questao, temos que olhar
um pouco para o passado. Vivemos
neste momento uma crise politi-
ca e econdmica. O cendrio é ruim,
porém, temos que reconhecer que
hoje o setor agricola é muito bene-
ficiado por politicas publicas que
foram implementadas no passado.
Boa parte do aumento de renda do
setor primdrio decorre disso. Entéo,
olhando para o passado, vemos que
muitas coisas boas foram imple-
mentadas e precisam ser mantidas.

Claro que outras politicas deverédo
vir. E vamos discutir isso. A questdo
do seguro rural, 0 avanco da pesqui-
sa, seja para pequenos ou grandes
agricultores, entre outros assuntos
precisam estar na pauta de trabalho.

Quais novidades podemos espe-
rar em relagdo a pesquisa?

Sou muito entusiasta em rela-
¢do a biotecnologia. Mas também
tenho algumas preocupacdes. Vou
dar alguns exemplos. No passado,
aplicdvamos inseticidas para com-
bater as lagartas da soja e, com
isso, atacava-se também as pragas
secundérias. Mas no momento
em que vocé passa a usar controle
bioldgico esse tipo de praga, as se-
cundarias se sobressaem. E nés néo
temos biotecnologia para comba-
ter esse problema. Ou seja, estamos
pagando para usar biotecnologia
para resolver a questdo da lagarta,
e voltamos a usar inseticidas para
combater pragas secunddrias. Te-
mos que tomar muito cuidado com
isso. A biotecnologia resolve pon-
tualmente um problema, mas cria
outro. E da forma como estd indo,
a conta, por causa do custo do uso
de inseticidas, esta ficando cara. Isto
pode no futuro inviabilizar o sistema
de producédo ou nos colocar numa
situagcdo complicada. Precisamos re-
agir. Estimular as empresas para que
facam um contraponto no uso da
biotecnologia. Temos que reorgani-
zar 0 meio ambiente.

No atual Plano Agricola e Pecua-
rio, as taxas de juros ficaram acima
da inflagcdo. Como o senhor avalia
essa questao?

Essa é uma preocupacao que te-
mos no Ministério da Agricultura. J&
encarreguei o secretario Neri Geller
(Politica Agricola) para que negocie
junto ao Ministério da Fazenda algu-
ma alternativa. Uma possibilidade
seria um gatilho, algo tipo a inflacéo
mais 2%, ou mais 1%. E se ainflacdo
cair, os juros reduzem também. Isso
é necessario porque investimen-



to de longo prazo com juros altos
¢ algo muito complicado. Para o
custeio, se vocé tomar um financia-
mento com juros de 8,5% a 9% ao
ano, é menos arriscado, porque o
processo do custeio é mais rapido.
Mas ndo podemos tomar dinheiro
a 10% ao ano, para pagar em 20
anos. O risco do agricultor quebrar
é maior, porque a inflacdo voltando
para 2% ou 3% o dinheiro fica mui-
to caro. Entdo, essa pergunta é ex-
tremamente correta e oportuna. O
produtor ndo pode cavar a prépria
cova para daquia 15 anos.

Mas a reduc¢ao na venda de ma-
quinas agricolas pode ser um sinal
de que o setor pode ser afetado com
mais intensidade pela atual crise
econdémica do pais?

Essa reducdo nas vendas ja era
esperada. O agronegodcio nao é
como o setor industrial, em que
voCé aperta um botdo e a producao
acontece no tempo programado e
na ordem que vocé quer. Lidamos
com o clima, a céu aberto, sujeitos
ao frio e calor em excesso. Nao con-
trolamos esses fatores. Portanto, a
variacdo de safra para cima ou para
baixo é normal. Mas é claro que uma
perda de 10% na producéo de feijao
ou de milho afeta o mercado. Entéo,
comprar mais maquinas agricolas
em tempos de vacas gordas é nor-
mal e diminuir as compras quando

as coisas apertam também é nor-
mal. E sob esse ponto de vista que
digo que a diminui¢do nas vendas
de méquinas agricolas j& era algo
esperado. Os fornecedores estdo
sentindo isso, porém, o importante
é que a agricultura continua avan-
cando.

Como parlamentar, o senhor
acompanhou a questao do novo C6-
digo Florestal. Conhece, portanto, o
que é feito nessa area. Pode comen-
tar a respeito?

O Brasil tem a lei ambiental
mais dura do mundo e também a
que mais penaliza. Por outro lado,
somos O pals que mais preserva. E
mesmo assim, Ssomos muito critica-
dos. Hoje 61% de todo o territdrio
nacional estd preservado, ou seja,
mais da metade do nosso territo-
rio estd do mesmo jeito de quando
Pedro Alvares Cabral chegou aqui.
E desse total, 11% sdo preservado
pelos produtores rurais sem nenhu-
ma remunera¢do ou contrapartida.
Nenhum outro pais faz isso. Os le-
vantamentos da Embrapa mostram
que no mundo todo no méaximo 12
possuem um tamanho territorial
relevante, ou seja, tem uma drea su-
perior a 2,5 milhdes de km? Este é o
caso do Brasil que tem um territério
de 8,5 milhdes de km2 E nenhum
desses paises preserva mais de 8%
do seu territério. O Brasil é exce-

“Entendendo melhor
como tudo funciona e
ouvindo as necessidades
e preocupacoes,

conseguiremos dar a
atencao que o setor merece.
O que nao podemos
fazer ¢ atrapalhar”

cao, pois preserva 61% da sua area.

A agricultura ocupa 8% do ter-
ritério nacional. Isto significa que
produzimos muito com pouco.
Isso é sinal de eficiéncia. Temos
que mostrar ao mundo o quanto
preservamos. Isto tem que ser feito
até mesmo para pedir uma contra-
partida, seja em precos diferentes
ou exigindo prioridade no mercado
internacional, afinal nés produzimos
e preservamos o meio ambiente. O
Brasil ¢ um exemplo nessa érea,
mesmo assim recebe criticas do
mundo todo. Reclamam que néao
respeitamos a Amazonia, que nao
respeitamos os indios, que n&o cui-
damos dos rios. Mas sé falam, por-
que na pratica ninguém preserva
como nos. Entdo, o Brasil tem que
dar um grito de independéncia.

Que mensagem deixa para os
agricultores e para o cooperativis-
mo paranaense?

Cheguei ao ministério ha pouco
tempo. E cheguei com o firme pro-
posito de fazer as mudancas que eu
sempre cobrei. Antes de ser gover-
nador do Mato Grosso, eu criticava
muito. E al quando fui eleito, pensei:
agora tenho que fazer! Néo fiz tudo
0 que queria, ndo fiz tudo o que a
populacdo desejava. Mas muita
coisa avangou na minha gestao. E a
minha passagem pelo Ministério da
Agricultura é neste sentido. #~
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Todos os meses, 700 contéineres
refrigerados transportando carne
de frango e de suinos partem do
terminal ferrovidrio da Cotriguagy,
em Cascavel, rumo ao Porto de Pa-
ranagua. Desde 2008, essa operacao
logfstica é realizada de forma inte-
grada por sete cooperativas: Cotri-
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guacy, Frimesa, Copacol, CVale, Lar,
Coopavel e Copagril. Antes nego-
ciadas individualmente, a atuacdo
em parceria gerou maior volume
de cargas e, por consequéncia, con-
dicdes contratuais diferenciadas.
Coordenada pela Cotriguacu Coo-
perativa Central, a integracdo gera

economia de 100 a 600 dolares por
contéiner, dependendo do produto
transportado. Em um ano, segundo
célculos de técnicos da Ocepar, a
diminuicdo média dos custos com
logistica é estimado em RS 9,7 mi-
Ihoes.

Também no oeste do Parang, a



Copacol expande seus negdcios e
oferece beneficios a seus coopera-
dos e colaboradores por meio do
trabalho em conjunto com outras
cooperativas: no transporte, atua
com a Copercaf; na saude, utiliza os
servicos da Dental Uni e da Unimed;
no crédito, possui parceria com o
Sicredi. Com a Cocamar, contrata
servicos para envase de 6leo de soja
refinado. Além disso, seque em de-
senvolvimento um bem-sucedido
projeto de intercooperacdao com
a Coagru e a Cooperflora, com as
quais formou, em 2011, a Coope-
rativa Central Unita, que hoje abate
180 mil frangos/dia em sua unidade
industrial, que gera 1.800 empregos
diretos.

No Parand, muitos sdo os exem-
plos das vantagens socioeconé-
micas advindas do trabalho em
conjunto entre cooperativas. A
intercooperacédo, palavra usual no
setor para designar essa parceria,
ndo é uma novidade. Ao contrario,
desde o 23° Congresso da Alianga
Cooperativa Internacional (ACI) rea-
lizado em Viena, em 1966, a coope-
racdo entre cooperativas faz parte
dos principios do sistema, apesar
de ainda serem muitas as dificulda-
des para a sua efetiva implantacao.
Segundo o documento Notas de
Orientacédo para os Principios do
Cooperativismo, publicado pela ACI
em 2015, concretizar o 6° principio
"é a maneira mais eficaz de fortale-
cer o movimento cooperativo tra-
balhando em conjunto por meio de
estruturas locais, regionais, nacio-
nais e internacionais” Conforme a
entidade, esse principio ‘diferencia
as cooperativas de outras formas
de sociedade mercantil” Mapear
e estudar a viabilidade de aliancas
e parcerias entre cooperativas €
um dos desdobramentos do pilar
Cooperacao, presente no PRC 100,
o planejamento estratégico do co-
operativismo do Parana. Mas o tra-
balho vai além e engloba outros trés
desdobramentos (leia boxe), que vi-
sam intensificar o desenvolvimento
do quadro social, promover relacio-
namentos institucionais e difundir a
cooperacao na sociedade.

SegundoopresidentedoSistema
Ocepar, José Roberto Ricken, o pilar
Cooperacéo é emblematico na exe-
cucdo das metas do PRC 100. “Os
principios e valores diferenciam o
cooperativismo de outras formas de
organizacao empresarial. A interco-
operacao potencializa sinergias en-
tre cooperativas e pode colocé-las
numa posicao competitiva favora-
vel no mercado, reduzindo custos
e otimizando resultados. O plane-
jamento estratégico vai mapear e
atuar para viabilizar novas parcerias,
intensificando também modelos de
intercooperacao entre ramos eco-
ndmicos distintos”, afirma.

Para Ricken, o pilar Cooperacao
abrange aspectos que englobam
questoes ligadas aos principios do
cooperativismo. Segundo Ricken, o
desdobramento que visa desenvol-
ver o quadro social, aproximando-o
da realidade da cooperativa e da
complexidade das decisdes admi-
nistrativas, € um tema alinhado ao
2° principio (gestdo democratica).
J& o item de difusdo da coopera-
cao na sociedade estd em conso-
nancia com o 5° principio (educa-
cao, formacéo e informacao). Da

— .
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mesma forma, a decisdo de formar
uma parceria de intercooperacao
depende da aprovacédo dos coo-
perados, ou seja, o 1° principio do
cooperativismo (adeséo livre e vo-
luntaria). “Os comités de discussdo
e implantagao do PRC 100 seguem
trabalhando no desenvolvimento
de estratégias para cada um dos
desdobramentos, tendo como foco
a meta para que o sistema coopera-
tivista paranaense alcance um fatu-
ramento RS 100 bilhdes (em 2015,
o setor faturou RS 60,33 bilhoes). O
planejamento atua para o desen-
volvimento das pessoas — buscan-
do proporcionar a cooperados, co-
laboradores e familiares condicoes
de crescimento e melhor qualidade
de vida" ressalta.

Os comités de implantacao reu-
nem gestores de cooperativas e do
Sistema Ocepar, além de consulto-
res de planejamento.“Ao todo, foram
formados nove comités, que trata-
rao das questdes referentes ao seu
grupo, considerando as caracterfsti-
cas de cada desdobramento estraté-
gico e a area de conhecimento en-
volvida’, explica o superintendente

do Sescoop/PR, Leonardo Boesche. >>
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Os comités de implantacdo abran-
gem: desenvolvimento, econémi-
co-financeiro, parceria e aliancas,
gestdo de mercado, infraestrutura,
autogestao, institucional, monito-
ramento e comunicacdo. Ligados
ao comité de infraestrutura existem
ainda trés subcomités: logistica,
energia e TI. “O pilar cooperacdo
aborda temas importantes e que
estao na esséncia da doutrina coo-
perativista. Avancar nos itens desse
desdobramento nos trard ganhos
competitivos vitais, capazes, inclusi-
ve, de impulsionar outros pontos de
implantacdo do PRC 100" avalia.

Intercooperagao
Uma marca Unica para vender
carne de frango no mercado inter-

PRC 100

2016-2020

1.
Atingir o
faturamento

de R$ 100 bi.

+

FINANCEIRO

2. 3.
Desenvolver Aperfeicoar
mercados, o modelo de
produtos e cooperagao.
servigos.

*+ 4

MERCADO COOPERAGCAO

3.

Aperfeicoar

o modelo de
cooperacgao.
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infraestrutura

dimensionada

para suportar
o PRC 100.

nacional, reunindo vérias coopera-
tivas agropecuarias, com escala de
producao, otimizacdo de estruturas
e reducdo de custos em logistica
e marketing; uma acdo integrada
para conquistar espaco no varejo
em determinada regido do pafs; um
investimento conjunto de coopera-
tivas do ramo saude na construcao
e gestdo de um hospital ou labo-
ratério proprios; ou uma parceria
estratégica entre cooperativas do
ramo transporte para investir na
atuacdo com fretes internacionais.
Sao apenas algumas possibilidades
que poderiam gerar novos projetos
de intercooperacdo. Nesse quesito,
a missao dos gestores do PRC 100 é
identificar essas sinergias e incenti-
va-las. "O principal desafio nesse pi-

4, 5.
Ter Fortalecer
a autogestao
do sistema
cooperativista.

*+ 4

INFRAESTRUTURA  GOVERNANCA

& GESTAO

3.1
Mapear e estudar a viabilidade
de aliangas e parcerias no sistema
cooperativista (intercooperagao)

3.2
Intensificar o desenvolvimento
do quadro social para suportar o
crescimento do cooperativismo.

3.3
Promover relacionamentos
institucionais.

3.4
Difundir a cooperagao
na sociedade.

lar é expandir os modelos de inter-
cooperagao que temos hoje, muito
fechados dentro de cada ramo, para
viabilizar essas parcerias entre seto-
res distintos. Precisamos aproximar
mais os diferentes ramos e encon-
trar possibilidades de atuacdo con-
junta’, frisa Boesche.

Na prética, lembra o gerente téc-
nico e econdémico da Ocepar, Flavio
Turra, o modelo de cooperacéo pra-
ticado dentro de uma cooperativa
singular pode ser um norteador na-
tural para a intercooperacao. “Quan-
do atua em cadeias produtivas dis-
tintas, por exemplo produzindo e
garantindo o fornecimento de milho
e soja para a fabricacdo de ragcao aos
associados avicultores, a cooperativa
elimina custos com frete, intermedi-
arios e corretagem para a compra
da matéria-prima, gerando ganhos
de competitividade. Esse mesmo
raciocinio vale para as parcerias de
intercooperagao, que trazem au-
mento de escala para que o grupo
integrado possa competir de forma
mais eficiente no ambito regional,
nacional e internacional’, observa.

Modelos

Os modelos bem-sucedidos de
intercooperacao sao referéncias que
estimulam novas parcerias, avalia o
superintendente da Ocepar, Rob-
son Mafioletti. “No setor agropecu-
ario podemos citar as experiéncias
das centrais cooperativas Frimesa,
Cotriguacu e Confepar como exem-
plos consolidados de intercoopera-
Gao, assim como a uniao estratégica
das cooperativas Frisia, Castrolan-
da e Capal, na regido dos Campos
Gerais, e a Unita, no oeste, unindo
Copacol, Coagru e Cooperflora. Mas
h& outros modelos, inclusive entre
ramos distintos, que precisam ser
evidenciados e replicados”, afirma.

Nas cooperativas que conhe-
cem os beneficios da intercoopera-
cao nao se discute viabilidade, mas
oportunidades de expandir parce-
rias. £ o caso da Cotriguacu, central
formada pela Lar, C.Vale, Copacol e
Coopavel."Definimos que logistica e
trigo sdo nossas duas vocagoes, que
fazem parte de nossa visdéo como



empresa cooperativa, e investimos a

PRI (05 e FEfEEndls messes se- Valores e Principios do Cooperativismo
tores’, explica o superintendente da
central, Gilson Luiz Anizelli. Fundada
em 1975, a Cotriguacu tem terminal
portuario em Paranagud com ca-
pacidade de armazenagem de 150
mil toneladas de graos e estrutura
para embarque de 1.500 toneladas/
hora. A indUstria de trigo, localizada
em Palotina, entrou em funciona-
mento em 1992 e hoje conta com
um laboratério de tecnologia avan-
cada, com capacidade de moagem
de 400 toneladas/dia e de armaze-
nagem de 50 m|| tone|ada5, O ter- Fonte: Alianca Cooperativa Internacional (ACI) /
minal ferrovidrio da cooperativa,
em Cascavel, concentra parte das
acoes de logistica, tanto para graos 4 . L. . .
como para carnes. O mais recente Unimed: negocios e responsabllldade social
investimento da central — de RS 65
milhdes - é um armazém graneleiro,
inaugurado também em Cascavel,
com capacidade para estocar 120
mil toneladas de grads.

No modelo de gestdo da cen-
tral, os presidentes das singulares
sao conselheiros de administracao
da Cotriguagu. Sao realizadas reu-
nides mensais de alinhamento e,
a cada um ano, um dos dirigentes
das singulares se torna presidente
da central. O modelo de presidén-
cia rotativa foi implantado em 2000.
“A intercooperacao estd na base do [ %
cooperativismo, mas a verticaliza- R

Cooperativas baseiam-se nos valores de autoajuda, autogestdo,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Na tradi¢éo dos
seus pioneiros, os membros das cooperativas acreditam nos valores
éticos da honestidade, transparéncia e responsabilidade social.

10- Adesdo Livre e Voluntdria

20 - Controle Democrdtico pelos Cooperados
30- Participagdo Econémica dos Cooperados
40 - Autonomia e Independéncia

50- Educagdo, Formagao e Informagéo

6° - Cooperagdo entre Cooperativas

7°- Preocupagdo pela Comunidade

Os Sete
Principios

Crédito: Unimed Maringa

(,250 em COOperaU\/aS de 20 grau, em Oportunidades de cooperac¢do podem ganhar forca com o planejamento estratégico - PRC 100
muitos casos, gerou dificuldades de
sustentabilidade, por criarem novos Nas 23 cooperativas que formam o racdo transcende o dmbito de mercado.
centros de custos e se distanciarem Sistema Unimed no Parand, a intercoo- “Durante o Dia C realizamos acées em
dos associados das cooperativas de peragdo impulsiona parcerias de negé- conjunto com inumeras cooperativas. No
o . ” . . cios, mas também acbes integradas de trabalho de fomento a difusdo do coope-
1°grau (smgulares), analisa o presi- responsabilidade social e comunicagdo. rativismo, somos apoiadores, num projeto
dente da Cotriguagu e da Lar, Irineo O modelo de intercooperacdo favorece de intercooperagdo com o Sicredi, do Preé-
da Costa Rodrigues.”"No caso da Co- parcerias entre ramos distintos na ofer- mio Ocepar de Jornalismo, que busca dar
triguagu, as cooperativas que a for- ta dte srervigos dde saude,s a Unimedtfem maistyisibilidﬁde ao tr'gbalh?”qule ;JS coo-
. = contrato com dezenas de cooperativas erativas realizam no Parand’, relata.
ARl assu.m|ram @ gestao da cen- no estado, entre elas lntegrada,pCoamo, s No Parand, o Sistema Unimed tem mais
tral, reduzindo custos e mantendo Cocamar, Frimesa, C.Vale, no setor agro- de 1,5 milhdo de beneficidrios, dos quais,
a proximidade com os cooperados, pecudrio, e Uniprime e Sicredi, no ramo cerca de 100 mil séo cooperados e colabo-
O que mitiga riscos e a mantém em crédito. "Acredito que o PRC 100 pode radores de cooperativas de diversos ramos,
expansao’, ressalta, lembrando que alavancar novas e duradouras parcerias. congrega 10.138 médicos cooperados, gera
; - 2 Precisamos trabalhar para que o 6° prin- 4.756 empregos diretos e, em 2015, teve um
a. mterCOOperaga_C,) também , t_em cipio do cooperativismo seja o norte de faturamento de RS 3,9 bilhées. “Felizmente,
sido um fator positivo nos negécios, nossas acées, e que a intercooperacio as oportunidades de intercooperagdo estdo
em especial nos pools logisticos esteja no contexto das atividades da se ampliando, o que cria perspectivas muito
para cotacdo de fretes. Atualmente, cooperativa de forma rotineira e cons- interessantes para o futuro, onde o planeja-
a central gera 600 empregos diretos tante’, afirma o presidente da Unimed mento estratégico coordenado pela Ocepar
Parand, Paulo Roberto Fernandes Faria. pode atuar como um catalisador de novas
ESte2V()eéem| ﬁf” 5 UT faturamento de O dirigente ressalta que a intercoope- parcerias’; conclui Faria. “# /
milnoes. #~
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Foto: Albari Rosa

Rumo a um milhao

Meta da Dental Uni para o fim de 2018 mira o potencial de

clientes representados pelas cooperativas do estado

Intercooperacéo. Eis a chave
para abrir as portas rumo a realiza-
¢ao da nada modesta meta de che-
gar a 1 milhdo de beneficidrios de
planos odontoldgicos até 2018, nu-
mero previsto em seu planejamen-
to estratégico. Isso representa que
a cooperativa, que estd no mercado
hd 32 anos, terd de crescer acima de
85% em pouco mais de dois anos
frente aos 540 mil beneficiarios atu-
ais. A estratégia, na analise de Luiz
Humberto Souza Daniel, presidente
da Dental Uni Cooperativa Odonto-
l6gica, aponta para o incremento
de sinergia entre a prestadora do
servico e as demais cooperativas
paranaenses.

"0 desafio é grande, mas perfei-
tamente possivel de ser atingido’,
diz o executivo, ao revelar que, do
atual universo de clientes, apenas
21,5 mil sao cooperados ou colabo-
radores de 55 cooperativas, princi-
palmente dos ramos agropecuario,
de crédito e de saude, das quais 46
sao registradas na Ocepar, que con-

grega 220 cooperativas, que totali-
zam 1.247.042 associados e 83.267
funcionarios, sequndo numeros re-
ferentes a 2015 do préprio sistema.
“Entao, se visarmos apenas as Coo-
perativas serd possivel até mesmo
superar a meta, ou seja, temos um
universo muito grande para am-
pliarmos a intercooperacao em be-
neficio dos nossos cooperados, dos
clientes e usudrios’, pontua o presi-
dente da Dental Uni, que tem cerca
de 1,8 mil cooperados no Parana.

Referenciais

Ele explica ainda que o esfor-
co em conseguir cada vez planos
odontolégicos para associados e
colaboradores de outras cooperati-
vas esta em sintonia com os princi-
pios do cooperativismo, sobretudo
em relagcdo ao que trata da interco-
operacao, que também contempla
interesses institucionais. “Somos a
sétima maior operadora odontolo-
gica do Brasil, requlada pela Agéncia
Nacional de Saude (ANS), referéncia

Daniel: “Temos um universo muito grande para ampliarmos a intercooperacdo
em beneficio dos nossos cooperados, dos clientes e usudrios”
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no Parand e também com atendi-
mento no Brasil. E é preciso lembrar
que os planos odontoldgicos agre-
gam muito dentro das empresas,
tanto do ponto de vista do custo e
beneficio, como em relacéo a saude
bucal, alids, a saude comeca pela
boca”

Daniel diz que, em busca de no-
vos clientes no setor cooperativista,
a Dental Uni tem programado visi-
tas as cooperativas do estado para
mostrar os beneficios que os planos
odontolégicos proporcionam aos
cooperados e colaboradores.  “E
muito importante o sistema enten-
der que o plano eleito é o da Dental
Uni, afinal somos uma cooperativa
que tem nota maxima no [ndice
de Desempenho em Saude Suple-
mentar (IDSS) da ANS. Entao, temos
seguranca, credibilidade, estrutura,
operacao e atencao a saude, que
sao beneficios a serem repassados a
todas as cooperativas’, afirma.

O presidente argumenta que
a intercooperacao é benéfica para
todos. Por exemplo, a Dental Uni,
como parte do plano odontolo-
gico, atua forte junto aos clientes,
participando de Semanas Internas
de Prevencao de Acidentes do Tra-
balho (Sipats) e em campanhas de
saude.”Temos cinco odontomaéveis
disponiveis para visitar as empresas
no Parand todo. Além disso, nas se-
manas de salde, disponibilizamos
um técnico que se encarregara de
fazer o mapeamento bucal, assim e
também para proferir palestras de
orientacao sobre salde bucal e das
varias especialidades odontologi-
cas. Isso faz com que a odontologia
saia do paradigma de dor e dificul-
dades e entre no mundo da pre-
vencao e da saude odontoldgica’,
acrescenta. #-



No caminho da intercooperacao

Com 12 anos de atuacéo e 104
cooperados em 14 municipios do
Parand, a Cooperativa Paranaense
de Turismo (Cooptur), entre suas
atividades, tem promovido viagens
de imersdao em cooperativismo, em
que cooperados e colaboradores de
uma cooperativa visitam outra do
mesmo ou de ramos diferentes. Para
a turismologa da Cooptur, Debora
Rickli, esta é uma férmula que pode
colaborar para potencializar siner-
gias entre cooperativas, por enten-
der que, ao fomentar o intercambio
entre elas, “além da troca de conhe-
cimentos em alguma drea especifica,
também pode contribuir para a for-
macéo de parcerias”.

Debora afirma que a intercoope-
racao é essencial para “a nossa exis-
téncia como cooperativa de turismo,
que, além das viagens de imersao
em cooperativismo, oferece rotei-
ros técnicos. E somente com a in-
tercooperacao € que conseguimos
montar e executar esses roteiros”.
Segundo ela, entre os clientes mais
assiduos estdo as cooperativas Frisia,
Castrolanda, Frimesa, Lar, Coopavel,
Copacol, Coagru, Nova Produtiva,
Integrada. Neste ano também tem
atendido o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo
do Tocantins (Sescoop/TO) e, nos

anos anteriores, igualmente prestou
servicos ao Sescoop do Ceard, Bahia,
Espirito Santo e do Amazonas.“E es-
tamos buscando cooperativas de
outros estados para conhecer os ca-
sos de sucesso do Parana, oferecen-
do roteiros organizados e pré-esta-
belecidos de acordo com o perfil do
grupo’, acrescenta. A expectativa da
Cooperativa é faturar RS 1,10 milhédo
neste ano, com aumento de 20%
sobre 0s RS 922 mil de 2015.

"As  cooperativas contribuem
com aproximadamente 80% da re-
ceita da Cooptur, porque nosso tra-
balho é focado em roteiros técnicos,
viagens de incentivo, que sdo ofere-
cidos diretamente para elas. Entéo, a
expectativa, ao lado da expansao da
receita, é que cada vez mais coope-
rativas utilizem o nosso servico para
que essa participacao cres¢a. Por
isso, apesar de sermos uma coope-
rativa muito pequena, participamos
do PRC 100, ou seja, estamos nos
planejando para patamares mais
elevados em beneficio dos nossos
cooperados’, esclarece.

Fidelizacao

Debora explica que a Cooptur
se preocupa com a fidelizacdo dos
usuarios dos seus servicos, porque
isso representa o retorno ao que a

Foto: Samuel Z. Milléo Filho/Sistema Ocepar

Débora: “Somente com a intercooperaciao
€ que conseguimos montar e executar esses roteiros”

cooperativa oferece a eles. “A fide-
lizacdo é decorrente do constante
esforco em melhorar a qualidade
dos nossos servicos e também re-
presenta que estamos correspon-
dendo aos objetivos de cada grupo,
entre 0s quais as cooperativas, que
nos contratam”.

Para a turisméloga, a viagem é
uma experiéncia Unica para cada tu-
rista, afinal ele vai incorporar conhe-
cimentos que serdo Uteis no seu dia
a dia, ou seja, para a sua vida pessoal
e profissional e para sua convivéncia
em sociedade. “E uma questao mui-
to importante, pois a inovacao nos
roteiros ja existentes ou a definicao
de novos contribuird para que o par-
ticipante tenha a oportunidade de
conhecer novas culturas, de desco-
brir novos horizontes’, enfatiza. #~

Em janeiro ultimo a Cooperativa
Agroindustrial Consolata (Copacol), com
sede em Cafelandia, na regido oeste,
ampliou a oferta de produtos com marca
prépria, com o Oleo de Soja Copacol. O
item, que pode ser encontrado em géndo-
las de supermercados do Parand, Santa
Catarina e Sdo Paulo, é resultado de par-
ceria com a Cocamar Cooperativa Agroin-
dustrial, de Maringd, no noroeste para-
naense, responsdvel pelo esmagamento,
refino e envase do produto. O acordo de
intercooperagao entre as duas cooperati-
vas foi formalizado no final de 2015 e terd

i
Fruto de parceria, oleo

caixas de 20 unidades de 900ml, atualmente
é de 100 mil caixas por més. Se fosse investir
numa inddstria com a finalidade de refinar e
envasar o d6leo comestivel, a Copacol deveria
desembolsar RS 80 milhées. Com isso, além
de néo ter havido necessidade de imobilizar
capital em uma planta industrial, a coopera-
tiva ainda “teve a oportunidade de conhecer
e participar de um novo segmento do mer-
cado varejista’, comenta Valdemir Paulino
dos Santos, superintendente comercial da
Copacol.

A intercooperacdo, preconizada no sexto
principio da doutrina cooperativista e um

Copacol

com ganhos em escala, reducdo de custos,
melhoria da competitividade e, natural-
mente, em ganhos para os cooperados. Por
sua vez, Santos avalia que, ao lado gmm

do fortalecimento das cooperati- ——

vas envolvidas, a modalidade de
parceria permitiu sondar a acei-
tagdo de mais um produto e as
vantagens de atuar no mercado
varejista. “A Copacol busca cons-
tantemente a verticalizagdo dos
negdcios visando agregar valor
a marca e ao aumento de itens
no nosso portfélio de produtos

duracéo de cinco anos. dos itens do terceiro pilar PRC 100, pode ocor- para, com isso, gerar mais renda N
A producéo, que comegou com 30 mil rer em todos os ramos do cooperativismo, aos seus associados’; pontua. “#~ J
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(Quadro social
participativo e qualificado

O segundo desdobramento
do pilar cooperacao, intensificar o
desenvolvimento do quadro social
para suportar o crescimento do co-
operativismo, inclui acbes de treina-
mento e a oferta de cursos técnicos
aos associados. “Mas seu sentido é
mais profundo, diz respeito a expan-
dir o conceito de cooperacao entre
os cooperados. Trata-se de dissemi-
nar o cooperativismo para o quadro
social, engajé-lo, fazer com que os
associados se sintam e exercam sua
condicao de donos da cooperati-
va’, explica a gerente de desenvol-
vimento humano do Sescoop/PR,
Maria Emilia Pereira Lima.

Promover a aproximagao com
0 quadro social traz inUmeros be-
neficios ao empreendimento coo-
perativo, afirma Leonardo Boesche.
“Temos indicadores cientificos que
demonstram que as cooperativas
com o melhor desempenho econ6-
mico sdo aquelas que mantém for-
te trabalho com seus cooperados,

gue os tornam mais participativos
e conhecedores de seus direitos e
obrigagdes, bem como das estraté-
gias de crescimento da cooperativa’,
frisa. Nessas cooperativas, segundo
o superintendente do Sescoop/PR,
a preocupagao em promover a par-
ticipagao do associado estd inserida
na cultura de trabalho, sendo perce-
bida e praticada pelos funcionarios.
“O discurso esta disseminado na
cooperativa, 0 que também contri-
bui para fidelizar o quadro social’,
enfatiza.

Algumas cooperativas desen-
volvem trabalhos referencias junto
ao quadro social. Um exemplo é a
Lar, com sede em Medianeira, Oeste
do Parana. A cooperativa gera 8.707
empregos diretos e, em 2015, teve
um faturamento superior a RS 4 bi-
Ihdes. Seu quadro social € composto
por 9.900 produtores cooperados.
Além de comités voltados aos jo-
vens e as mulheres, a Lar conta com
comités por atividade, que relinem
o

Foto: Assessoria/Lar

cerca de 700 associados. Existem 13
comités especificos para produtores
de graos, 6 voltados a produtores de
aves de corte, 1 de aves de postura,
5 de leite, 2 de suinocultura e 1 de
amido. “Os integrantes dos comités
definem seu cronograma no come-
¢o do ano, que costuma ter enfoque
mais técnico, de busca de resulta-
dos em suas atividades, melhor tec-
nologia e ganhos de produtividade’,
explica Carmem Teresa Zaguetti dos
Reis, assessora de acao educativa da
Lar. Cada um dos comités por ativi-
dade elege dois representantes que
entao passam a fazer parte do co-
mité educativo central, juntamente
com os representantes do comité
feminino e do comité de jovens.

Na reunidao mensal do comité
educativo central participam gesto-
res do conselho de administragcao e
membros do conselho fiscal da Co-
operativa. Entre os temas discutidos
nos encontros de 2016, estao a com-
preensao das areas e da dimensao
do negdcio da Lar, planejamento e
sustentabilidade da propriedade ru-
ral e o desafio de mudar e ser agen-
te da mudanca. “Tradicionalmente,
a cooperativa tem um trabalho de
organizacao do quadro social mui-
to produtivo. Além de ser um forum
permanente de discussao de proje-
tos, processos e ideias, atua também
na preparacao de liderancas’, afirma
o presidente da Lar, Irineo da Costa
Rodrigues. “Os comités sao um ca-
nal de comunicagao da cooperati-
va com seus associados, tanto para
ouvi-los quanto para informéa-los. Os
cooperados participam ativamente,
despertando liderangas, que tém
assumido os destinos da Lar, com
eleicdo espontanea e voto secreto

em cada comité e nos conselhos”,
ressalta o dirigente. #

Cooperados que fazem parte do comité educativo central
da Lar: informacéo, conhecimento e participacao

SESCOOP/PR
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www.cvale.com.br

O CRESCIMENTO
DO MUNDO PASSA
POR SUAS MAOS.

Homenagem da CVale aos profissionais que,

diariamente, cultivam o nosso desenvolvimento.

28 de julho. Dia do Agricultor.
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Um dos desdobramentos do pi-
lar cooperacao do PRC 100 é promo-
ver agdes que possam comunicar e
disseminar a cooperacédo na socie-
dade. O marketing institucional e
o trabalho de comunicacdo que o
sistema desenvolve, informando
sobre o cooperativismo tanto para
seus membros como para as pesso-
as que estao fora do setor, contribui
para a difusdo de conhecimento e
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Programacao em Curitiba contemplou a 22 Caminhada do Voluntariado Cooperativista Paranaense

atrai novos cooperados. Mas, os inU-
meros projetos de responsabilidade
social que as cooperativas realizam
encontravam pouca ressonancia
nos meios de comunicacdo de mas-
sa, por serem acdes especificas e
locais. Isso comecou a mudar em
2013, quando o Dia C - Dia de Co-
operar, se tornou um evento nacio-
nal e passou a mobilizar uma legido
de voluntdrios do cooperativismo

brasileiro, que foi as ruas e intera-
giu com a comunidade em varios
pontos do pais. Além de engajar e
motivar cooperados e colaborado-
res, a agao passou a ter ampla reper-
cussao e cobertura na midia. “Meses
antes do evento acontecer, se inicia
uma forte mobilizacdo das assesso-
rias de imprensa e comunicadores
que atuam nas cooperativas e nas
organizacdes nacional e estaduais,



que trabalham em conjunto com
os profissionais e voluntarios de va-
rias areas. H& um alinhamento das
acoes, coordenado pela OCB (Orga-
nizacéo das Cooperativas Brasilei-
ras), com o apoio das entidades es-
taduais’, explica o coordenador de
comunicacéo do Sistema Ocepar,
Samuel Milléo Zanello Filho. “Essa
dimensao nacional confere forca ao
evento, que todos os anos tem sido
noticiado pelos meios de comuni-
cacdo em todo o pais’, observa.

Em 2016, as atividades do Dia C
foram realizadas simultaneamente
pelas cooperativas no dia 2 de julho,
quando se comemorou, neste ano,
o Dia Internacional do Cooperati-
vismo. Segundo a OCB, os nume-
ros preliminares indicam que mais
de 2,5 milhdes de brasileiros foram
beneficiados com pelo menos uma
das 1.400 ac¢des realizadas por coo-
perativas, em cerca de 740 cidades
do pais. No Parand, pelo menos 62
cooperativas participaram do Dia C,
desenvolvendo 88 projetos de res-
ponsabilidade social, envolvendo

mais de 12 mil voluntarios, em 51
municipios, contemplando milhares
de paranaenses.

“O Dia C é um exemplo de que
podemos nos superar. Se olharmos
para 2013, quando houve o projeto
piloto em nivel nacional, podemos
facilmente observar a evolucdo do
entendimento e, por consequéncia
disso, do comprometimento das
cooperativas. O que vimos no dia
2 de julho, foi uma demonstracédo

Foram arrecadados leites em po e longa vida para
o Hospital Pequeno Principe e Pequeno Cotolengo

prética do envolvimento
do cooperativismo com o
gue mais importa: as pessoas.
Sem pessoas ndo héd cooperativa.
Sem gente, ndo ha razdo de ser do
cooperativismao', afirmou o superin-
tendente do Sistema OCB, Renato
Nobile, em entrevista ao Informati-
vo da entidade.

O Dia de Cooperar, também
conhecido com Dia C, nasceu em

2009, em Minas Gerais, com a par- >

Unidade Mdvel da Dental Uni realizou avaliacdes
odontoldgicas gratuitas aos participantes do Dia C
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0 prefeito de Curitiba, Gustavo Fruet, particij

ticipacdo de 139 cooperativas e 76
municipios mineiros, e logo ganhou
a adesdo de cooperativas de todo o
pais. Em 2013, com o apoio do Sis-
tema OCB e de suas Unidades Esta-
duais, passou a ser um programa de
responsabilidade social, promovido
pelas cooperativas brasileiras por
meio do voluntariado.

A grande novidade este ano
€ que as cooperativas passaram a
contribuir para alcancar os Objeti-
vos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), nova agenda da ONU
para acabar com toda forma de
tirania, desigualdade e destruicao
ambiental.

"0 Dia de Cooperar é um dia de
celebracdo do movimento coope-
rativista em que as cooperativas
trabalham com projetos sociais nas
suas comunidades durante o ano
inteiro e tém esse dia para mostrar
a forca do cooperativismo na sua
regiao’, afirmou a gerente de De-
senvolvimento de Gestédo das Co-

a abertura do Dia C, no Parque Sdo Lourenco

operativas do Sistema OCB, Susan
Miyashita Vilela, que representou a
entidade no evento realizado em
Curitiba.

Ainda de acordo com ela, o Pa-
rand se destaca em numero de pro-
jetos de responsabilidade social.“Na
minha avaliacdo, as cooperativas
paranaenses sao preparadas porque
tém liderancas transformadoras que
pensam no desenvolvimento da
economia local. Elas estdo acima da
média nacional do setor, em termos
de projetos de responsabilidade so-
cial e bem estruturadas economica-
mente para poder apoiar a socieda-
de’, completou.

Sabado no parque

Na capital considerada a mais
fria do pais, Curitiba, o Dia C foi cele-
brado com temperatura agradavel e
muito sol no Parque S&o Lourenco,
no dia 2 de julho. O evento reuniu
cerca de 2.500 pessoas, das 12h30
as 16h30. Cerca de 140 voluntarios

Imprensa paranaense deu destaque ao Dia C, com cobertura jornalistica nos principais telejornais locais

SESCOOP/PR
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do Sistema Ocepar e das coopera-
tivas Aurora, Central Sicredi, Dental
Uni, Sicredi Campos Gerais, Sicre-
di Integracdo, Sicoob Sul, Unimed
Curitiba e Unimed Parand estiveram
a disposicdo do publico oferecen-
do gratuitamente vdrias atividades,
ligadas a prevencao a saude, educa-
cado financeira e ambiental, recrea-
¢ao, entre outras.

A programacdo contemplou
ainda a realizacdo da 22 Caminha-
da do Voluntariado Cooperativista
Paranaense. O grupo Sou Arte, de
Campo Mouréao, divertiu o publico,
com arte circense, pintura, dancga,
musica, entre outras atracées. Do-
acoes de leite em po e leite longa
vida foram arrecadadas para o Hos-
pital Pequeno Principe e Pequeno
Cotolengo, entre outras institui-
coes. As atividades foram realizadas
com apoio da Prefeitura de Curitiba
e RPC.

Segundo o presidente do Siste-
ma Ocepar, José Roberto Ricken, a
participacdo no Dia C é um convite
para que todos passem a dedicar
um pouco do seu tempo ao volun-
tariado. "O Dia C é uma oportuni-
dade de mostrarmos a sociedade o
papel relevante que tem o coopera-
tivismo para o desenvolvimento das
pessoas e das comunidades”, frisou.

Parcerias

A prefeitura de Curitiba é parcei-
ra do Sistema Ocepar na promocao
do Dia C, por meio da coordenado-
ria de relagdes com a comunidade
da Secretaria do Trabalho e Empre-
go, Secretaria de Meio Ambiente,
Centro de Criatividade e Guarda
Municipal. O prefeito Gustavo Fruet
participou do evento. Neste ano, o
Dia C contou ainda com o apoio da
Rede Paranaense de Comunicacao
(RPC) que, além de contribuir com
a divulgacdo do evento, promoveu
uma aula de aquecimento para a 22
Caminhada do Voluntariado Coo-
perativista Paranaense e uma apre-
sentacdo de zumba, animando o
publico. #-



Valorizacao do cooperativismo

Uma das estratégias para a difu-
sao da cooperacao na sociedade é a
campanha de marketing do coope-
rativismo do Parana. Idealizado e co-
ordenado pelo Sistema Ocepar, com
apoio das cooperativas, o projeto
de valorizacdo teve inicio em 2007,
quando foram veiculados uma série
de filmes e anuncios na Rede Para-
naense de Comunicacao (RPC) e nos
jornais e revistas de cooperativas.
Tanto nos filmes como nos anun-
cios, a campanha procurou reforcar a
ideia de que o cooperativismo é uma
filosofia que transforma a vida das
pessoas, tornando-as mais felizes. No
ano seguinte, a campanha mostrou
o orgulho das pessoas que atuam no
sistema cooperativista paranaense. A
forca que isso representa para cada
uma das pessoas que estao envolvi-
das direta ou indiretamente com o
setor. E que este orgulho deve ser de
todos, de cada um dos paranaenses.
No biénio 2009/2010, a campanha
deu énfase a qualidade dos produtos
e servicos, mostrando que consumir
produtos e servicos das cooperativas
movimenta uma das engrenagens

—

Imagem utilizada na campanha de
marketing do Sistema Ocepar: demonstrar
os.diferenciais da cooperacao

mais importantes da economia pa-
ranaense.

Em 2011, houve a fusdo das
logomarcas utilizadas nos anos an-
teriores — Cooperativas Orgulho do
Parana e Escolha o que é Nosso. A
campanha buscou fortalecer o co-
operativismo como filosofia de vida
fundamentado em principios e va-
lores que possibilitam o bem estar
social e econdmico.

No fim de 2013, foi ao ar o pri-
meiro de uma série de sete filmes
com depoimentos de pessoas sobre
0s mais diversos ramos do coope-
rativismo, exibido no intervalo dos
programas Fantastico (RPC/Globo),
Domingo Espetacular (RIC/Record),
Silvio Santos (Massa/SBT) e Terceiro
Tempo/Futebol (Band). Somente na
TV aberta foram ao todo 1.220 inser-
coes. As pecas publicitarias também
foram veiculadas em todo o Parand
por meio de emissoras de radio FM
e AM, internet, jornais e revistas das
cooperativas paranaenses. A campa-
nha prosseguiu até o dia 15 de abril
de 2014, e teve como slogan “Coope-
rativas. Juntos a Gente Faz Melhor”.

De acordo com o coordenador
de Comunicacao Social do Sistema
Ocepar, Samuel Zanello Milléo Filho,
a campanha de marketing do co-
operativismo do Parand é uma es-
tratégia de médio e longo prazo
que busca informar e disseminar na
populacao os diferenciais das coo-
perativas, seus produtos e servicos.
“Nos primeiros anos, o enfoque era
mostrar os valores e principios do
cooperativismo e sua histéria ligada
a vinda dos imigrantes ao Parana,
instrumento de uniao e forca para o
desenvolvimento das pessoas. De-
pois, enfatizou-se a qualidade dos
servicos e produtos das cooperati-
vas, e sua importancia para o desen-
volvimento econémico e social do
estado. Além disso, buscamos de-
monstrar o orgulho que as pessoas
sentem de participarem do sistema
cooperativista’, explica. “Da mesma
forma que se trabalha a coesao do
quadro social, também é necessario
comunicar a sociedade, as pessoas
que ainda nédo fazem parte de coo-
perativas, 0 que é e quais os diferen-
ciais do cooperativismao’, conclui. #~




Relacionamento institucional coeso em
prol dos interesses do cooperativismo

Dialogo e assertividade

A promocao de relacionamentos
institucionais é uma das metas do
PRC 100. Nesse item, ja hd um forte
e constante trabalho desenvolvido
pelo Sistema Ocepar, que, tradicio-
nalmente, segue uma linha de acao
que prioriza o didlogo e a acdo con-
junta, atuando em parceria com ou-
tras entidades representativas em
prol do interesse do cooperativis-
mo e da sociedade paranaense. Um
exemplo é a atuagao conjunta com
as entidades do Sistema S, que, além
do Sescoop/PR, é formado no Parana
pelo Servico Social do Comércio
(Sesc), Servico Nacional de Apren-
dizagem Comercial (Senac), Servico
Social da Industria (Sesi), Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial
(Senai), Servico Nacional de Apren-
dizagem Rural (Senar), Servico Social
do Transporte (Sest), Servico Nacio-
nal de Aprendizagem do Transporte
(Senat),eServicoBrasileirode Apoioas
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).
"A sinergia entre as entidades faz

B
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com que os programas se amplifi-
quem e atendam a um numero cada
vez maior de cidadaos’, afirma o pre-
sidente do Sistema Ocepar, José Ro-
berto Ricken.

Em outra frente, a Ocepar, por
meio da Fecoopar, atua junto ao G7,
grupo formado pelas sete entidades
de representacdo empresarial do
Parana: Federacdo das Industrias do
Estado do Parana (Fiep), Federacao
da Agricultura do Estado do Parand
(Faep), Federacao e Organizacao das
Cooperativas do Estado do Parand
(Fecoopar), Federacao do Comércio
doEstadodoParana (Fecomércio-PR),
Federacao das Empresas de Transpor-
te de Cargas do Estado do Parana
(Fetranspar), Associacao Comercial
do Parana (ACP) e Federacao das
Associacoes Comerciais e Empresa-
riais do Estado do Parana (Faciap).

A Ocepar também mantém pre-
senca nas discussdes promovidas
pelo Forum Futuro 10, acao que visa
identificar e desenvolver estratégias

conjuntas para o crescimento do Pa-
rana, com forte enfoque na melho-
ria da infraestrutura de rodovias, fer-
rovias e portos. No ambito federal, a
entidade prossegue em forte siner-
gia com o Sistema OCB - Organiza-
cao das Cooperativas Brasileiras —,
atuando de forma integrada com
a instituicdo nacional na viabiliza-
cao das demandas do setor. Traba-
lho que também acontece junto a
Frencoop — Frente Parlamentar do
Cooperativismo, em acdes de defe-
sa das cooperativas no Congresso.
"E preciso manter e ampliar os rela-
cionamentos institucionais do coo-
perativismo. A experiéncia de varios
dirigentes que dirigiram a Ocepar
demonstrou que esse é o caminho
mais assertivo e rapido para a supe-
racao de problemas e atendimento
das demandas do setor. A aborda-
gem € sempre visando a constru-
cao de pontes, por meio de nego-
Ciacbes transparentes e proativas’,
explica Ricken. “#~
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CRESCER
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E TEMPO DE
COOPERAR
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Cooperativismo
e agricultura

A Ocepar recebeu o ministro Blairo Maggi em sua
primeira visita ao Parana apos assumir o cargo.

Ele esteve reunido com liderancas do cooperativismo
e do agronegocio paranaense no dia 8 de julho

Texto: Lucia Suzukawa e Silvio Oricolli

Em sua primeira visita oficial
ao Parand apds assumir o cargo de
ministro da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, Blairo Maggi cum-
priu uma intensa agenda na sede
do Sistema Ocepar, em Curitiba, no
dia 8 de julho. Ao chegar a entidade
no meio da manhg, ele atendeu a

v

uma equipe de televisao da capital
paranaense e, na sequéncia, conce-
deu entrevista a revista Parana Coo-
perativo.

Depois, reuniu-se com os dire-
tores da Ocepar. Almocou com o0s
lideres cooperativistas, com o go-
vernador Beto Richa e o secretério

Na reunido com a diretoria da Ocepar, o ministro
obteve informacoes sobre o cooperativismo paranaense
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Foto: Ricardo Rossi / Assessoria Ocepar

estadual da Agricultura, Norberto
Ortigara, antes de participar de um
encontro destinado a discutir politi-
cas publicas de apoio ao setor, com
representantes de mais entidades
paranaenses ligadas ao agronegé-
cio.

O ministro disse que foi uma
oportunidade para aprofundar os
conhecimentos sobre as ativida-
des que as cooperativas do Parana
realizam e os resultados que estao
obtendo. “Eu vim aqui para isso. O
presidente [José Roberto] Ricken
foi meu colega de faculdade e ele
me fez um convite para conhecer o
trabalho do cooperativismo parana-
ense. Eu fiquei animado, posso dizer
até impressionado, com os nuimeros
que foram apresentados’, afirmoul.

"O planejamento que as coo-
perativas tém para ir adiante, quer
dizer, dobrar o faturamento nos
proximos cinco anos, saindo de
RS 50 bilhdes para RS 100 bilhoes,
vem ao encontro da politica que
estou estabelecendo no Ministério
da Agricultura, ou seja, aumentar
de 7% para 10% a participacédo do
pais no mercado internacional do
agronegocio, que movimenta USS
1 trilndo. Entdo, estamos falando
em USS 300 bilhées em cinco anos,



que precisam ser aumentados nas
nossas producdes. Certamente nos
ndo vamos ampliar isso dobrando
a producéo de soja ou de milho e,
sim, aumentando a producdo de
aves, suinos, bovinos e carnes pro-
cessadas, que é o que interessa ao
Brasil nesse momento” acrescentou.

Blairo Maggi disse ainda que o
cooperativismo vai contar com o
apoio do Mapa. “E um setor extre-
mamente importante, que caminha
pelas proprias pernas e vai conti-
nuar tendo a atencdo do governo),
ressaltou.

Propostas

No debate ocorrido com as de-
mais liderancas do setor agrope-
cudrio paranaense, Blairo Maggi,
recebeu um documento com pro-
postas elaboradas em conjunto pelo
Sistema  Ocepar, Federacao da
Agricultura do Estado do Parand
(Faep), Secretaria de Estado da Agri-
cultura e Instituto Emater.

Foram apresentadas sugestoes
em dez dreas: Politica Agricola Plu-
rianual; planejamento estratégico
para O cooperativismo paranaen-
se; gestao de risco (seguro rural,
Proagro e zoneamento agricola);
infraestrutura e logistica; Programa
Nacional de Conservacao de Solos;
comércio internacional; venda de
terras para estrangeiros; crédito ru-
ral; apoio a comercializacdo e defesa
e sanidade no agronegdcio.

O auditorio do Sistema Ocepar
ficou lotado no encontro com o mi-
nistro. Cerca de 200 pessoas acom-
panharam as discussdes. O governa-
dorBetoRichaeodeputadofederale
integrante da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop), Sérgio
Souza, participaram da abertura.

Para o presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, a
grande participagado do publico foi
uma demonstracao da importancia
do assunto que estava em pauta. ‘A
data de hoje é fundamental para
nds porque comegou uma nova
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Blairo Maggi se comprometeu a analisar as propostas

apresentadas pelos paranaenses

safra, no dia 1° de julho. Nossa in-
tencao é apresentar sugestdes ao
aprimoramento das politicas publi-
cas de apoio a agricultura. Além do
mais, uma das pessoas que mais co-
nhecem desse assunto é o préprio
ministro, que vive da atividade e
tem toda autoridade para fazer uma
analise geral das nossas propostas’,
afirmou.

Sobre o seguro rural, Blairo Ma-
ggi informou que todas as pendén-
cias encontradas até o momento
estavam sendo solucionadas. “Ao
chegar ao ministério, n6s nos depa-
ramos com atraso no pagamento
das apdlices, em torno de R$ 230
milhdes, e nesses poucos dias que
estamos a frente do Mapa, conse-
guimos colocar essa situacao em
dia. Hd uma previsao no nosso or-
camento de RS 400 milhdes para
subvencao do proximo ano. E sobre
esse nimero que vamos fazer todo
o planejamento para podermos dis-
tribuir esse recurso pelos estados
e culturas e para que os agentes
financeiros, os bancos e os produ-
tores possam saber o tamanho da

subvencdo que sera feita’ disse.

Ele falou que ficou surpreso ao
receber a proposta de um progra-
ma voltado a conservacao de so-
los. “Apesar de ser paranaense, ja
nao vivo no estado ha alguns anos
e sempre tive o Parand como uma
referéncia em microbacias e todo o
processo de recuperagao de solos.
Mas hoje ouvi que isso faz parte do
passado e o proprio plantio dire-
to, que todos nds preconizdvamos
como definitivo, ndo é mais, e pre-
cisamos tomar novas atitudes, com
novos programas de conservagao
de solos. E mais uma vez o Parana
saindo na frente’, destacou.

Blairo Maggi informou que to-
das as propostas serao analisadas
e fez uma avaliacdo positiva do
encontro com as liderancas para-
naenses. “Foi possivel estabelecer
uma conversa clara e franca. Eu
gosto muito desse debate. Nao vim
aqui so falar, mas deixar as pesso-
as perguntar, questionar, tirar suas
duvidas, e acredito que essa é a
funcdo de quem estad no cargo pu-
blico’, afirmou. #

JULHO 2016 * PARANA COOPERATIVO

SES;OOP/PR




Os eventos realizados com a
presenca do ministro Blairo Maggi
na sede do Sistema Ocepar deixa-
ram boa impresséo e a esperanca
de que muitos dos pleitos serdo
atendidos. O presidente do Conse-
lho de Administracdo da Cocamar
e Secretario Geral da Diretoria da
Ocepar, Luiz Lourenco, lembrou que
foi apresentada ao ministro uma
série de preocupacoes que afligem
o meio rural. “Como o ministro co-
nhece bem o setor, com certeza
vai tentar resolver cada um deles”,
acrescentou, ao destacar, entre as
questdes, o seguro agricola e os
altos juros do crédito para investi-
mento de longo prazo.

"Ha muita coisa que precisa ser
definida que nao depende apenas
de dinheiro, mas de articulacao, de
contato. Até agora, na verdade, ndo
tivemos um Ministério da Agricul-
tura com autonomia. Este governo
tem e vai conseguir consertar al-
gumas coisas. E como o ministro €
muito sensivel aos problemas do se-
tor, precisamos trabalhar para trans-
formar isso em uma agenda global’,
comentou.

“A vinda do ministro Blairo Mag-
gi contribui, e muito, para melhorar
a relacdo do setor cooperativista
com o governo federal’, afirmou

Foto: Marli Vieira / Assessoria Ocepar

Mais de 200 pessoas acompanharam os debates

ocorridos no auditério da Ocepar

Alfredo Lang, presidente da Coo-
perativa CVale, para quem “a nova
diretoria da Ocepar marcou ‘um gol
10" com esta visita, 0 que consolida
a sua capacidade e a competéncia
na conducdo da entidade. E o con-
tato com o ministro representou a
oportunidade de relatarmos os nos-
sos problemas para que ele, com a
nossa participagao, possa tentar re-
solver as questdes e buscar alinhar
um futuro. Ele é sensivel a isso, pois
é agricultor e sente na pele as difi-
culdades e necessidades do setor”.

“Essa € a amostra do prestigio
que tem o Sistema Ocepar e as de-
mais entidades paranaenses, unidas
e irmanadas, que atuam muito bem
nessa articulacdo de representacéo
institucional. O Ricken e toda a sua
equipe estdo de parabéns por essa
credibilidade junto ao ministro da
Agricultura. Para nés, é um motivo
de orgulho e um estimulo muito
grande ver que ele tem sensibilidade
e conhecimento sobre a cadeia pro-
dutiva’, afirmou o superintendente
do Sistema OCB, Renato Nobile. #-

Apoio garantido

O governador Beto Richa também demonstrou otimismo em
relagéo ao apoio do Ministério da Agricultura para o setor agro-
pecudtrio paranaense. “E uma pessoa qualificada que conhece
como poucos os problemas que hoje vivem a pecudria e a agri-
cultura no pais. Ele sabe do grande potencial desse setor que,
alids, forma a economia do Parand, tem salvo historicamente a
balang¢a comercial brasileira, garantindo sucessivos superdvits’,
afirmou. “E um grande alento conseguirmos uma parceria e uma
atencgdo especial do governo federal para o Estado do Parand.
Esse trabalho conjunto certamente vai render frutos importan-
tes para o Parand e para o Brasil porque nada mais importante e
inteligente do que apoiarmos o agronegdcio’, acrescentou. /7~

eira / Assessoria Ocepar
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Encontro reune anualmente duas dreas fundamentais para o bom funcionamento das
cooperativas paranaenses: os Agentes de Autogestdo e os de Desenvolvimento Humano

Conhecendo o PRC100

Envolver os Agentes de Autogestdo e de Desenvolvimento Humano
na implantacao do novo planejamento estratégico do cooperativismo
paranaense foi 0 objetivo do encontro que reuniu profissionais

das duas areas, em Foz do Iguacu

Ha 20 anos trabalhando na Inte- o apoio financeiro do Sescoop/PR,

Texto: Marli Vieira

grada, Marisa Pessi, hoje gerente de
Recursos Humanos, acompanha a
trajetdria da cooperativa londrinen-
se, fundada em dia 6 de dezembro
de 1995. Como testemunha ocular
do cooperativismo paranaense, tem
uma opinido formada: “Se ndo hou-
vesse o estimulo a formacdo das
pessoas, de forma continua e com

0 acompanhamento e o monito-
ramento constantes, e o assesso-
ramento econdmico e financeiro,
hoje ndo estarfamos nesse patamar
de desenvolvimento, ndo teriamos
essa competéncia de gestéo, opera-
cional e estratégica!

A propria Marisa, profissional ex-
periente na drea de gestdo de pes-

“Temos de conhecer e entender
todo o0 negocio da cooperativa”

Marisa Pessi,
Gerente de Recursos Humanos da Integrada
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soas, disse que se beneficia com o
trabalho do “S” do cooperativismo.
“Procuro participar dos cursos, trei-
namentos e foruns, pois todo pro-
fissional precisa permanentemente
buscar conhecimento. E nao é co-
nhecer s6 da sua area. Temos de co-
nhecer e entender todo o negdcio
da cooperativa’, opinou.

Poreste motivo, elaavaliou como
positiva a iniciativa do Sescoop/PR
em levar o PRC 100, o planejamento
estratégico do cooperativismo para-
naense, para discussao no Encontro
Estadual de Agentes de Autogestao
e Desenvolvimento Humano, even-
to realizado nos dias 14 e 15 de
julho, em Foz do Iguacgu, no oeste
do Parand. “E importante buscar o
envolvimento dos agentes porque
isso alinha o trabalho desses profis-
sionais com o planejamento do sis-
tema para que atinja diretamente as
‘dores, ou seja, 0s pontos nos quais a
cooperativa precisa agir para alcan-
car os resultados projetados’, disse.

Cerca de 140 profissionais de co-
operativas participaram do Encon-
trode Agentes. O evento, que é reali-
zado anualmente pelo Sescoop/PR,
tem a finalidade de contribuir com
a formacdo desses profissionais,
promover a integracao e a troca
de experiéncia entre eles. Segundo
o0 superintendente da organiza-
cao, Leonardo Boesche, o objetivo
deste ano foi informar os profissio-
nais, cujas funcoes sdo estratégicas
dentro das cooperativas, sobre os
trabalhos em torno da implantacao
do novo planejamento estratégico
do sistema. “O PRC 100 representa
um divisor de aguas, pois esta re-
organizando o cooperativismo. As
estratégicas usadas até aqui, e que
fizeram do cooperativismo do Pa-
rand modelo de sucesso, ndo serdo
as mesmas que irdgo promover o
seu crescimento daqui para fren-
te. A realidade estd em constante
mudanga, os mercados também, e
temos que nos ajustar. E, certamen-
te, 0 Sescoop/PR tem um papel im-

“Viemos para um encontro de
trabalho e, sob esse ponto de
vista, 0s assuntos abordados

foram bastante pertinentes”
Elisa Fredo,

Supervisora de Gestdo de Pessoas da Frimesa

portante nesse processo, principal-
mente, por preparar as pessoas para
fazer frente ao crescimento que o
cooperativismo deve ter nos proxi-
mos anos” afirmoul.

Para envolver os agentes nessa
questao, o Sescoop/PR apostou em
trés estratégias. A primeira foi tra-
zer informagdes macroeconémicas,
para que eles entendam as circuns-
tancias econdmicas e politicas atu-
ais do pafs e os fatores que podem
interferir nos planos de expansao
das cooperativas. Neste sentido,
houve palestra com o economista
e professor dos cursos de MBA do
ISAE/FGV, Robson Gongalves. Tam-
bém houve a preocupacdo em in-
formar sobre o PRC 100, detalhando
0 que motivou sua criacao, as me-
tas e o plano de acdo, além de abrir
espaco para que os agentes mani-
festassem suas opinides, avalias-
sem 0s pontos elencados na Ana-
lise SWOT (Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas) do PRC 100
e, em cima disso, dessem suas su-
gestoes. Estas Ultimas acdes foram
conduzidas pela equipe da Partner
Consulting, empresa que estd pres-
tando consultoria na elaboracdo do
PRC 100. ‘

A programacdo deste ano foi K=Y N
encerrada com a palestra “Cons- S.
truindo uma equipe de elite’, minis-

trada por Paulo Storani, ex-capitdo Mdo na massa

do Bope. Consultor dos filmes Tropa Depois de ouvirem explicagbes sobre a

de Elite 1 e Tropa de Elite 2, Storani implantagéo do PRC 100, os agentes foram
é um dos oficiais que inspiraram o divididos em grupos. Como tarefa, eles
personagem Capitdo Nascimento, avaliaram os pontos da Andlise SWOT, trabalho

interpretado por Wagner Moura. Ele que Fontempla o diagljéstico da situagdo atual

. L do sistema cooperativista, e apresentaram suas
realiza palestras com o ObJet,'VO de sugestoes. A atividade teve a participagéo de
despertar as pessoas para a impor- profissionais do Sescoop/PR e orientagdo dos
tancia da superacao de desafios no >>  consultores da Partner Consulting.
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ambiente competitivo de trabalho e
o papel da lideranca sob os aspec-

"

tos rigidos dos “homens de preto
do Bope, Batalhdo de Operacoes
Policiais Especiais do Rio de Janei-
ro. Durante o Encontro de Agentes
do Sistema Ocepar, ele falou sobre
planejamento, metas e incorporou
0 conceito de missao ao PRC 100.
Para ele, quando uma misséo é
dada, tem que ser cumprida, sendo
que o PRCT00 é missao dada aos co-
operativistas paranaenses, portanto,
essa tarefa tem que ser concluida
por todos o0s envolvidos.

“Viemos para um encontro de
trabalho e, sob esse ponto de vis-
ta, os assuntos abordados foram
bastante pertinentes porque pos-
sibilitam que as areas tomem co-
nhecimento e se envolvam com
um plano que o sistema considera
importante para o fortalecimento
das cooperativas’, avaliou a super-
visora de Gestao de Pessoas da
Frimesa, Elisa Fredo. Segundo ela,
conhecer o que vem sendo feito é
importante, inclusive para que os
agentes possam contribuir com
o trabalho. “Temos que pensar no
futuro das cooperativas e nos dire-
cionamentos necessarios para que
a gente consiga chegar 1&. Ese hd o
envolvimento dos agentes, criam-se
condicbes para que as acoes de for-
macao e desenvolvimento humano,
e também de Autogestdao, sejam
alinhadas aos objetivos do PRC 100",
frisou. #~
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Profissional estratégico é o
que tem uma visdo estratégica

“Se, ao final, vocés sairem daqui mais incomodados do que
quando chegaram, étimo. Atingi meu objetivo.” Assim o
economista e professor dos cursos de MBA do ISAE/FGV, Robson
Gongalves, resumiu seu objetivo no Encontro Estadual de
Agentes de Autogestdo e Desenvolvimento Humano. Convidado
para tratar do tema “Cendrios Econémicos e Perspectivas’, ele
disse que, mais do que apresentar nimeros e falar da crise, seu
propdsito foi mostrar a importdancia de se manter informado
sobre esse tipo de assunto, independente da drea em que o
profissional atua.

Confira um resumo do que o professor disse sobre seus objetivos
na palestra:

“Todos nds precisamos pensar fora da caixa, ou seja, olhar além
do ambiente ao nosso redor. E I6gico que temos que levar em
conta o que estd préximo, mas se vocé ndo pensar no ambiente
como um todo, ndo consegue ajudar a sua cooperativa e todo o
sistema a pensar estrategicamente. Muita coisa que o cooperado,
que estd diante de vocé, estd falando ou dificuldades que vocé
enfrenta no dia a dia, em seu ambiente de trabalho ou na
atividade que desenvolve, é consequéncia de fatores externos.
Entao, para que vocé cresca como profissional e contribua para o
atingimento dos objetivos estratégicos e macros da cooperativa
em que trabalha, tem que pensar estrategicamente. Vocé tem
que entender da sua fun¢do como ninguém, mas também tem
que entender o que a cooperativa faz, o negoécio em que atua e o
cendrio macroecondémico. E por qué? Porque ndo existe estratégia
certa ou errada, mas estratégica adequada ou inadequada.
Aquele que faz a Andlise SWOT e néo olha também para o seu
horizonte, ndo consegue ter uma visdo critica. Entdo, para ser
um agente estratégico, tem que se posicionar como tal, entender
para onde o ambiente econémico pode estar levando vocé.”
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RANKING

Indicadores de eficiéncia

Texto: Silvio Oricolli

Com 600 pontos, a Copacol, coo-
perativaagroindustrialde Cafelandia,
desponta em primeiro lugar no seg-
mento aves e suinos, um dos itens
do quesito melhores do agronego-
cio brasileiro, sequndo classificacéo
do ranking “Exame 2016 Melhores &
Maiores’, que destaca as 1000 maio-
res empresas brasileiras em 2015.
Os dados tabulados pela edicdo
especial da revista Exame reforcam
a importancia do setor cooperati-
vista para a economia paranaense
e nacional. Tanto que nesse mesmo
segmento despontam mais duas
cooperativas — a C.Vale, de Palotina,
com 420 pontos, e a Coopavel, de
Cascavel, com 275 pontos, ocupam
a 42 e a 102 posicdes, respectiva-
mente. E ndo é a toa que das coo-
perativas ligadas ao Sistema Ocepar,
17 figuram em vérios indicadores
que compdem o levantamento da
revista, a maioria do ramo agropecu-

Ihoes para RS 60,33 bilhdes. O setor
ainda recolheu RS 1,59 bilhdo em
impostos, 0 que representa aumen-
to de quase 23% frente aos RS 1,3
bilhdo de 2014. Com incremento
proximo dos 15,5% no periodo, o
sistema fechou o ano passado com
1.247.042 cooperados. E, entre ou-
tros indicadores, as 74 cooperativas
voltadas para o agronegocio parti-
Ciparam com 56% na formacéao do
Produto Interno Bruto (PIB) agrope-
cudario paranaense.

Para o superintendente da Ocepar,
Robson Mafioletti, “os indicadores
demonstram a forca e a solidez do
cooperativismo paranaense e tam-
bém brasileiro. As cooperativas sao
importantes geradoras de renda,
empregos e atendem com produ-

Dezessete cooperativas paranaenses destacam-se em varios
setores do ranking das 1000 Maiores e Melhores Empresas do Brasil

tos e servicos os seus cooperados e
a sociedade. E bom ressaltar que a
profissionalizacdo da gestdo e a atu-
acao em setores que tém demanda
crescente explicam os nimeros. E a
tendéncia € evoluir cada vez mais,
proporcionando resultados para 0s
seus cooperados, que sdo a razao
das cooperativas”.

Maiores e melhores

A publicacdo da Editora Abiril
ainda revela que, entre as 50 maio-
res do agronegdcio da regido sul,
por vendas liquidas, estdo 14 coo-
perativas paranaenses. A Coamo se
destaca em 2° no ranking, com mo-
vimentacao de RS 10,52 bilhdes em
2015, enquanto a C.Vale aparece em
50, com RS 5,68 bilhdes. Entre as dez

Cooperativas do PR entre as 1000 maiores empresas do Brasil

Vendas liquidas (em

milhdess de RS)

Posicao Posicao
2015 2014 Cooperativa

ario. A Coamo, de Campo Mourao,
por exemplo, é a 482 maior corpo- 48 54 Coamo 105252
racéo brasileira entre as 1000 em- 110 120 C Vale 56988
presas listadas pela publicacdo em 144 193 Lar 41497
vendas liquidas. E aparece em 4° na 193 218 Cocamar 3.2609
classificacdo dos 10 maiores lucros 222 256 Copacol 29370
do agronegdcio no pais. 261 283 Agréria 24896
O ranking da revista Exame res- 265 321 Integrada 24178
salta os nimeros contidos no do- 282 319 Castrolanda 22820
cumento anual Indicadores Sociais 319 359 Coopavel 20294
e Econémicos do Cooperativismo 324 344 Frimesa 20145
Paranaense, elaborado por técnicos 334 378 Frisia 19455
do Sistema Ocepar, que ddo visibi- 457 49 Copagril 13475
lidade aos resultados do setor no 462 535 Coasul 1334
estado. Por exemplo, entre 2014 e 566 663 Capal 10255
2015, o faturamento das 220 coo- 842 977 Bom Jesus 6040
perativas paranaenses aumentou 887 874 Coagru 5635
19,44%, passando de R$ 50,51 bi-  \ 95 - Unimed de Londrina 4904 J
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primeiras, também estdo a Lar, de
Medianeira, em 7° (RS 4,14 bilhoes),
e a Cocamar, de Maringa, em 9° (RS
3,26 bilhdes). As outras ranqueadas
nesse quesito sdo Copacol, 12° (RS
2,93 bilhoes); Agraria, de Entre Rios,
distrito de Guarapuava, em 13° (RS
2,48 bilhoes); Integrada, de Londrina,
140 (RS 2,41 bilhoes); Castrolanda,
de Castro, 15° (RS 2,28 bilhoes);
Coopavel, de Cascavel, 18° (R$ 2,02
bilhoes); Frimesa, de Medianeira, 200
(RS 2,01 bilhdes); Frisia, de Carambel,
210 (RS 1,94 bilhdo);, Copagril, de
Marechal Candido Rondon, 27°¢ (RS
1,34 bilhdo); Coasul, de S&o Jodo, 28°
(R$ 1,33 bilhao), e Capal, de Arapoti,
41° (RS 1,02 bilhao).

E entre as 50 maiores do agro-
negadcio, no item maior numero de
empregados diretos, a Copacol é
a 12 cooperativa no estado e a 142
empresa no ranking nacional, com
8.857 funcionarios; a Lar, 153, com
8.707: a C. Vale, 232 (7.428); Coamo,
242 (6.917); Frimesa, 252 (6.520), e
Coopavel, 292, com 5.294 colabo-
radores.

Destaques do crédito

Ainda segundo o Ranking Me-
lhores & Maiores — 2016, o Sicoob
Confederacdo (51°) e a Sicredipar
(639) figuram entre os 200 maiores
grupos privados brasileiros, enquan-
to entre os 100 maiores bancos da
América Latina, por patrimonio, es-
tdo o Banco Cooperativo Sicredi em
930 e 0 Bancoob, em 99°. No item
50 maiores bancos por patriménio
aparecem o Banco Cooperativo
Sicredi (38°) e o Bancoob (419). Ja
no ranking indicadores setoriais do
mercado financeiro, em depdsito
em poupanc¢a, 0 Banco Cooperati-
vo Sicredi se destaca em 8° lugar e
0 Bancoob, em 9°: no total de ati-
vo ajustado, o Banco Cooperativo
Sicredi estd em 15° e o Bancoob,
em 179, em empréstimos e financia-
mentos, Banco Cooperativo Sicredi
(11°) e Bancoob (20°); riqueza cria-
da por empregado, Bancoob (13°)
e Banco Cooperativo Sicredi (159);
crédito imobiliario, Sicredi (14°);

crédito para grandes empresas,
Bancoob (13°); crédito para médias
empresas, Banco Cooperativo Sicre-
di (69); crédito pessoa juridica total,
Banco Cooperativo Sicredi (12°) e
Bancoob (149); crédito pessoal, Ban-
co Cooperativo Sicredi (149); crédito
rural, Banco Cooperativo Sicredi (3°)
e Bancoob (5°). No item emissores
de cartdes de crédito, o Banco Coo-
perativo Sicredi estd em 5° e o0 Ban-
coob, em 100, #~

%LHORES
AIORES
1000 s

Entre as 100 maiores na regiao Sul

2015 2014 Cooperativa
2 5 Coamo
10 13 C.Vale
16 19 Lar
22 24 Cocamar
29 31 Copacol
31 39 Agrdria
32 46 Integrada
34 44 Castrolanda
43 52 Coopavel
45 49 Frimesa
46 49 Frisia
68 70 Copagil
69 78 Coasul

\_ 0 Capal )

Entre as 400 maiores do agronegoécio na regiao Sul

2015 2014

13 9

31 29

36 39

43 43

50 49
56 52
58 63

60 62
67 68
70 67
A 72
100 %
101 109
138 148
205 237
217 207
325 34

Cooperativa

Coamo
C Vale
Lar
Cocamar
Copacol
Agrdria
Integrada
Castrolanda
Coopavel
Frimesa
Frisia
Copagil
Coasul
Capal
Bom Jesus
Coagru
Primato
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SISTEMA OCB

As melhores do ano

Estao abertas as inscricoes do Prémio SOMOSCOOP - Melhores do Ano,
Iniciativa que é um reconhecimento a criatividade, a visao e aos
resultados obtidos pelas cooperativas brasileiras

A cada dois anos, um seleto gru-
po de cooperativas recebe do Sis-
tema OCB o titulo de "Cooperativa
do Ano” — um reconhecimento a
criatividade, a visdo e aos resulta-
dos obtidos por elas ao longo do
biénio. Em 2016, ndo sera diferen-
te. A novidade desta edicdo, no
entanto, é que a premiacdo, uma
das mais aguardadas pelo setor,
ganhou um novo nome. “Agora, o
Prémio Cooperativa do Ano se cha-
ma Prémio SOMOSCOOP. Uma nova
marca para mostrar nosso orgulho
em ser cooperativistas’, comenta o
presidente do Sistema OCB, Mércio
Lopes de Freitas.

As inscricoes para o Prémio
SOMOSCOOP — Melhores do Ano
ja estdo abertas e podem ser fei-
tas até 9 de setembro. Os projetos
podem ser inscritos em seis cate-
gorias: Comunicagao e Difuséo do
Cooperativismo, Cooperativa Cida-
da, Desenvolvimento Sustentavel,
Fidelizacdo, Inovacdo e Tecnologia
e Intercooperacédo. Além da nova
marca, o prémio chegou a sua 102
edicdo com novidades também no
quesito categorias: Atendimento e
Beneficio (presentes na edicdo pas-
sada) foram incorporadas a Fideliza-
¢ao, e uma nova categoria foi criada
(Intercooeracao). "Acreditamos que
a exceléncia no atendimento e os
beneficios oferecidos sdo formas
de fidelizar os cooperados. Ja a ca-
tegoria Intercooperacao foi criada
com dois objetivos: ressaltar as par-
cerias de sucesso firmadas por duas
ou mais cooperativas e fortalecer os
principios do movimento’, explica

B
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Premiacdo tem novo nome e uma nova categoria (Intercooperacao). Além
disso, as categorias Beneficios e Atendimento (presentes na edicdo passada),
a partir de agora, estdo contempladas em Fidelizac&o

Freitas. Sdo exemplos de projetos
desta categoria: compra conjunta
de insumos, comercializacao con-
junta de produtos, contratacao e
implantacéo de projetos de desen-
volvimento técnico e tecnoldgico
em parceria, troca de experiéncias e
boas praticas de gestéo.

Parana

Desde sua criagao, em 2004, o
Prémio Cooperativa do Ano pre-
miou 81 cooperativas, de 17 estados
brasileiros. Na 92 edicdo do Prémio,
realizada em 2014, foram inscritas
185 cooperativas, representando 21
estados e 10 ramos. Ao todo, con-
correram 273 projetos. E novamen-
te as cooperativas paranaenses se
destacaram entre as vencedoras. Na
0casiao, seis cooperativas conquis-

taram troféus em cinco da premia-
¢ao. O destaque ficou por conta da
categoria Desenvolvimento Susten-
tavel: a Cocari (1° lugar), C.Vale (2°)
e Bom Jesus (3°). Ja& a Sicredi Vale
do Piquiri obteve a primeira colo-
Cagao na categoria Comunicagao e
Difusdo do Cooperativismo. A Lar
ficou em segundo lugar na cate-
goria Atendimento. Em Fidelizacao,
a C\Vale foi a terceira colocada e a
Credicoamo ficou em terceiro na
categoria Beneficios. #-

i Portal
i Para saber mais novidades sobre a
: premiagao, fazer sua inscri¢do e conhecer

i anova identidade visual do Prémio
i SOMOSCOOP - Melhores do Ano, acesse:
www.premiosomoscoop.coop.br




RAMO TRANSPORTE

Prospectando negocios

Grupo formado por 28 representantes do cooperativismo brasileiro
passa uma semana na Argentina com o propdsito de conhecer
boas praticas e estabelecer novas parcerias comerciais

A proximidade com o Brasil e o
potencial para o estabelecimento
de trabalhos conjuntos estdo mo-
tivando um grupo de cooperativis-
tas brasileiros do ramo transporte
a buscar novas oportunidades co-
merciais em paises vizinhos. Des-
ta vez, a Argentina foi o destino
de 28 dirigentes de cooperativas
dos estados do Rio Grande do Sul,
Minas Gerais, Sao Paulo, Mato Gros-
so e Parana.

“Trata-se da continuidade da
missdo realizada ao Paraguai, em
2015, que gerou resultados signifi-
cativos para cooperativas de trans-
porte do Parand, com o fechamento
de, pelo menos, quatro contratos de
transporte de carga rodovidria entre
os dois pafses. Nesse sentido, a ideia
agora foi promover a expansao das
atividades de transporte realizadas
por cooperativas brasileiras e ar-
gentinas, sendo que o foco das vi-
sitas esteve alicercado em grandes
embarcadores e entidades de auto-
rizacao, fiscalizacdo e regulacdo de
transporte na Argentina’, explica o
coordenador de Desenvolvimento
Cooperativo do Sescoop/PR, Jodo
Gogola Neto, que representou o
SistemaOcepar navisitaa Argentina,
juntamente com o analista técnico
especializado, Jessé Aquino Rodri-
gues.

A missdo de prospeccdo de ne-
gocios e de conhecimento de boas
praticas na Argentina, organizada
pelos Sistemas OCB e Ocepar, foi re-
alizada de 18 a 22 de julho, contem-
plando as cidades de Buenos Aires,
Rosario, Alvarez e Sunchales.

Entre as cooperativas e enti-
dades visitadas estiveram o Insti-
tuto Nacional de Associativismo e
Economia Social (Inaes), a Embai-
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xada Brasileira em Buenos Aires, a
Comissdo Nacional de Regula-
cdo de Transporte da Argentina, a
Federacdo Argentina de Entidades
Empresarias de Transporte, a Confe-
deracédo Nacional das Cooperativas
Agropecuarias(Coninagro),aCamara
de Comércio Brasil Argentina, a Afa
(Agricultores Federados Argentinos),
a Cooperativa Federada de Alvares
Pinheiro, a Camara de Comércio
Exterior de Rosario, a Sancor Segu-
ros, a Casa Cooperativa de Suncha-
les e a Sancor Lacteos.

O presidente da Cooperativa
de Transportes 14 de Dezembro
(Coptrans), Izidio Salmoria, avaliou a
viagem a Argentina como bastante
produtiva e ficou animado com a
possibilidade de firmar parceria com
outras cooperativas e empresas ar-
gentinas. “E uma iniciativa que abre
um leque de opcbes para operar-

mos em outras atividades” afirmou.

Com sede em Francisco Beltrao,
no sudoeste do Parand, a Coptrans
possui frota de 380 caminhdes e
178 cooperados. Ela trabalha prin-
cipalmente com produtos frigori-
ficados, farelo de soja e gréos. £ a
cooperativa de transporte de cargas
registrada no Sistema Ocepar com
maior movimentacao economica.
Em 2015, alcancou faturamento de
RS 118 milhoes.

Ramo transporte

No Parand, o ramo transporte
é constituido por 32 cooperativas,
que faturaram RS 314,17 milhoes
em dezembro de 2015, apresen-
tando crescimento de 8,2% no ano.
Elas congregam 2.794 associados e
contratam de forma direta 228 fun-
cionédrios. A frota conta com 2914
veiculos. “#~
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RAMO SAUDE

(Qualidade e seguranca

A Unimed Parana tem realizado exercicio constante para garantir a
exceléncia no cuidado que sempre foi demandado pela rede assistencial

A Unimed Parana tem feito um
esforco concentrado para viabilizar
quatro grandes projetos estraté-
gicos. Um deles é alcangar os coo-
perados, por meio de agentes de
relacionamento. Para isso, esta bus-
cando apoiar as acdes das Unimeds
com o0s seus associados.

O segundo grande projeto tem
a ver com o modelo assistencial —
um dos caminhos importantes para
manter a viabilidade da saude su-
plementar. Outro grande projeto diz
respeito a padronizacdo do Sistema
Estadual, de modo que os proces-
sos-base possam alimentar um siste-
ma de gestao de forma compativel.
Tudo isso por meio de um mapea-
mento que esté sendo realizado em
todas as Unimeds do estado.

O quarto grande projeto estd
voltado a sustentabilidade da rede
assistencial, no médio e no longo
prazos — por intermédio de pro-

gramas que propiciem qualificacdo
aos prestadores, permitindo uma
gestdo mais profissional, com mais
seguranca e qualidade aos benefi-
ciarios.

Uma parceria entre a Funda-
c¢do Unimed, Unimed Parané e as
demais cooperativas Unimeds do
estado resultou no Programa Se-
guranga em Alta, desenvolvido
pela Unimed Parand, que foi rea-
dequado no ano passado. “E uma
iniciativa que contempla ciclos de
avaliacdo dos hospitais da rede.
Essas avaliagbes vao gerar oportu-
nidades de melhoria de processos
de atendimento ao paciente que,
em conjunto com cada Unimed,
serdo tratadas para otimizar o uso
dos recursos aplicados, aumentan-
do a produtividade e diminuindo o
desperdicio’, esclarece o presidente
da Unimed Parand, Paulo Roberto
Fernandes Faria.

Quatro grandes projetos estratégicos estdo sendo realizados pela
Unimed Parana com objetivo de aprimorar a gestdo e o atendimento

2
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Ele explica ainda que, para que
esse trabalho funcione, estd sendo
feita a sensibilizacdo da rede presta-
dora, a avaliagdo técnica do hospital,
verificacdo dos itens relacionados a
seguranga assistencial e construcao
de um plano de melhorias. Quando
for identificada alguma oportunida-
de de melhoria, serd criado um pla-
no de acompanhamento realizado
por uma consultoria especializada
e um novo ciclo de avaliacdo ocorre
em 12 meses.

O objetivo principal é melhorar
o nivel de seguranga no atendimen-
to aos pacientes e hospitais da rede
assistencial. “E importante desta-
car que esse trabalho vai facilitar a
construcao e o acesso a indicadores
assistenciais até entdo desconhe-
cidos ou ndo divulgados. Além do
que, o processo transcende o aten-
dimento dos beneficiarios Unimed,
uma vez que o hospital é avaliado
como um todo e 0s processos sao
desempenhados sem distincao de
fonte pagadora do atendimento. O
que é uma maneira de aproximar
as instituicoes, buscar a reavaliacdo
constante dos processos e a redu-
¢ao de desperdicios’, ressalta Faria.

Até agora, o programa con-
ta com a participacdo de nove
Unimeds e 43 hospitais do estado
e vai beneficiar também clientes
do Sistema Unico, de Saude uma
vez que cerca de 60% dos hospitais
também atendem ao SUS.

"Todo esse trabalho ndo nos
deixa perder de vista a necessidade
de estimular, cultivar e aprimorar
o espirito da intercooperacdo. A
Federacdo estd bastante ciente do
trabalho que é necessério desenvol-
ver para avangarmos mais”, finaliza o
presidente da Unimed Parana. #-
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RAMO CREDITO

Empresas e
profissionais da
saude podem contar
com a Uniprime
Iguacu para investir
na melhoria do
atendimento e da
infraestrutura

Quarta melhor cidade do pais
com até 100 mil habitantes, segun-
do recente ranking da revista Exa-
me, Pato Branco, no sudoeste do
Parand, onde esta localizada a sede
da Uniprime Iguacu, é uma cidade
que irradia saude e, gragas a exce-
léncia de seus profissionais e clini-
cas, atrai pacientes de toda a regiao
sul brasileira. Guarapuava, Palmas e
Irati também sao fortes prestadores
de servicos nesta area.

Em comum, as quatro cidades,
contam com a presenca da Coope-
rativa de Crédito Uniprime Iguagu,
uma das nove singulares filiadas a
Central Uniprime. Fundada h& 19
anos, por 21 médicos, a cooperativa
hoje abriga outros profissionais da
drea de saude e também empresé-
rios, mas mantém a vocacao inicial:
de um total de 1.608 clinicas, empre-
sas e profissionais agora associados,
369 sdo formados em medicina.

%
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Nova sede da Uniprime Iguacu em, Pato Branco, reserva
espaco nobre para atendimento personalizado aos associados

Novas classes profissionais

‘A alma de nossa cooperativa
estd no apoio e suporte ao setor
de saude, drea onde captamos e
reinvestimos a quase totalidade
dos recursos’, diz o presidente do
Conselho de Administracdo, o mé-
dico César Augusto Macedo de
Souza, lembrando que a Uniprime
Iguagu contabiliza depdsitos totais
da ordem de RS 73,7 milhdes e os
empréstimos a associados somam
RS 46,6 milhdes.

“Historicamente, o maior per-
centual destes recursos destinou-
-se a financiar investimentos em
clinicas, inovacgées tecnoldgicas e
equipamentos voltados a moder-
nizacdo e ampliacdo dos servicos
de salde nos quatro municipios.
Recentemente, voltou-se também
ao setor empresarial, cuja presenca
e participacdo tem sido crescente.
No entanto, precisamos expandir

para acelerar ainda mais o proces-
so de crescimento sustentavel” ob-
serva.

Neste sentido, e com aval do
quadro associado, a cooperativa,
segundo o presidente do Conselho,
deve em breve aceitar a adeséo de
novas classes profissionais e tam-
bém pretende implantar unidades
de atendimento em novos munici-
pios de sua drea de acdo. “Sem per-
der o foco, buscamos ampliar a es-
cala, para multiplicar resultados’, diz
César Augusto Macedo de Souza.

Outros indicadores da boa sau-
de financeira da Uniprime Iguacu:
os ativos somam RS 93 milhoes e
as sobras liquidas relativas ao exer-
cicio 2015 alcancaram o recorde de
RS 3,3 milhdes, ja creditados a conta
dos 1.608 associados, na proporcao
de suas operacdes, de acordo com
decisdo da Assembleia Geral Ordi-
naria. -



RAMO CREDITO

Presenca global,
com atuacao local

Colaboradores do
Sicredi apresentaram
cases durante a
Conferéncia Mundial
do Woccu 2016

Como mudar o mundo com
pequenas a¢des? Essa pergunta foi
respondida por colaboradores do
Sicredi que participaram da WYCUP
(World Council Young Credit Union
People, em portugués Conselho
Mundial de Jovens em Cooperati-
vas de Crédito), concurso que acon-
teceu durante a Conferéncia do
Conselho Mundial das Cooperativas
de Crédito 2016 (Woccu). O evento

BELTAST

A gerente executiva Elisabeth _ _
Nikolofski participou do

evento com o case da
Cooperativa Sicredi Crednoreg

-

Foto: Assessoria Sicredi

reuniu representantes de cooperati-
vas de crédito de todo o mundo em
Belfast, Irlanda do Norte, entre os
dias 17 e 20 de julho.

A Central Sicredi PR/SP/RJ con-
tou com dois participantes no
WYCUP 2016, além do gerente de
Desenvolvimento de  Negdcios,
Produtos e Servicos da Cooperativa
Sicredi Vale do Piquiri ABCD PR/SP,
Leandro Hendges, que foi premia-
do na edicao passada e recebeu a
viagem ao evento como parte do
reconhecimento. Neste ano, par-
ticiparam as colaboradoras Carina
Vargas, da Sicredi Progresso PR/SP,
e Mayara Rezende de Azevedo, da
Sicredi Norte Sul PR/SP.

Carina, que é assessora de Cap-
tacdao, Consorcios e Associados
da cooperativa e desenvolveu o
projeto “Poupedi na Escola’, com
foco em Educacdo Financeira para
combater o consumismo e o des-
perdicio, a experiéncia foi enrique-
cedora. “Tivemos a oportunidade
de conhecer a realidade de outras
cooperativas em nivel mundial.
Dois pontos que chamaram muito
a minha atencao foram: o desafio
mundial de rejuvenescer a base e
a necessidade de estabelecer um
relacionamento duradouro com os
associados. A Woccu nos propor-
ciona isso e agrega valor a nossa
experiéncia profissional, abrindo
nossa mente para novos pontos de
vista acerca dos desafios do coope-
rativismo’, comentou.

J& a assessora de Negocios — Se-
guros, Consorcio e Previdéncia da
Sicredi Norte Sul PR/SP, que partici-
pou com o projeto sobre “Manuten-

cao do Seguro Agricola para susten-
tabilidade financeira, econémica e
social, destacou o orgulho de per-
tencer a uma empresa que permite
o desenvolvimento de agbes que
beneficiem a comunidade. “Partici-
par do WYCUP com esse projeto me
deixou muito orgulhosa, pois senti
que trabalho em uma corporacdo
que da oportunidade para nos de-
senvolvermos pessoal e profissio-
nalmente. Além disso, o Sicredi nos
permite buscar acdes que possam
ajudar de alguma forma a comu-
nidade na qual estamos inseridos’,
analisou Mayara.

A gerente executiva da Coopera-
tiva Sicredi Crednoreg PR, Elisabeth
Nikolofski, também representou o
Sicredi durante a programacao ofi-
cial do evento. Ela foi uma das deba-
tedoras do painel “Sustentabilidade
de pequenas cooperativas”e trouxe
sua experiéncia de atuacédo regio-
nal com o publico cartorario, com
apoio da presenca nacional. “Ter o
suporte e a tecnologia disponibili-
zada pelo Sistema Sicredi faz toda
a diferenca para nossos associados,
pois conseguimos ter o atendimen-
to préximo e personalizado de uma
pequena cooperativa, com servico
e tecnologia de ponta’, ressaltou.

Reeleicao

Além disso, o Sicredi tem um
papel diferenciado no WOCCU, tan-
to que o presidente da SicrediPar
e da Central PR/SP/RJ, Manfred
Dasenbrock, foi reeleito na posicao
de secretario-geral do Conselho, da
Fundacdo e do Grupo de Servicos
da entidade até 2018. #~
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Primeiros passos

Nno cooperativismo

Representantes de 13 cooperativas mirins do Parana estiveram

reunidos pela primeira vez para definir um objetivo comum

Tudo comegou com uma caca
ao tesouro, na qual 120 pessoas, en-
tre estudantes e professores, come-
caram a compreender a missdo do
cooperativismo e sua importancia
para a comunidade. Esse foi o ini-
cio do 1° Férum das Cooperativas
Mirins, realizado nos dias 20 e 21
de julho, em Campo Mourao (PR),
que contou com a participacao de
representantes de 13 cooperativas
mirins em funcionamento, coorde-
nadas pelo Instituto Sicoob.

O evento teve como objetivo a
intercooperacdo, um dos principios
do cooperativismo, que ajudou na
elaboracdo de uma misséo para as
nossas cooperativas mirins, que es-
tdo presentes em 12 escolas, publi-
cas e privadas, e organizacdes nao
governamentais’, explicou o presi-
dente do Instituto Sicoob, George
Hiraiwa.

A partir dos “tesouros” encon-
trados, 0s grupos comecaram a
aplicar seus conhecimentos sobre
cooperativismo e trocar experién-
cias, que colaboraram para definir
a missao das cooperativas mirins e
o reflexo de sua atuacdo na escola
e na comunidade. “Nossa coope-
rativa ainda estd no inicio, mas €
possivel ver mudancas significativas
no comportamento dos alunos em
sala de aula e, principalmente, entre
eles mesmos’, explicou a professo-
ra e orientadora da CooperHoller,
Eliziane Diesel Rodrigues, de Foz do
Iguacu (PR).

Os “tesouros” e contribuicdes
dos participantes foram reunidos
em um momento em que O pro-
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Uma camiseta gigante foi montada, sintetizando as ideias dos participantes

do Forum para estabelecer a missdo das cooperativas mirins

cesso democratico, caracteristico
das cooperativas, se fez presente.
Todos conheceram as sugestoes de
missdo, que receberam votos e fo-
ram aprimoradas. Reunidos, os ma-
teriais foram utilizados para montar
uma camiseta gigante, medindo 12
metros quadrados, com os dizeres
“a transformacdo que queremos
para o mundo se dard através dos
lacos de respeito, amizade, unido
e cooperacdo” “O resultado desse
primeiro Férum serd um direciona-
mento para a atuacdo das coope-
rativas mirins em suas escolas e na
comunidade, tornando-se um im-
portante instrumento de mudanca
social para o presente e futuro’, resu-
miu a gestora do Instituto Sicoob,
Emanuelle Soares.

O projeto relne aproximada-
mente 800 criancas e adolescentes,
de 8 a 17 anos, e aproximadamente
200 professores, com objetivo de
inserir criancas e adolescentes, com
acompanhamento de professores,
no cotidiano do cooperativismo. “As
criancas passam a dar mais valor ao
trabalho em equipe por meio dafilo-
sofia cooperativista, que é o que pre-
gamos nas capacitagdes de alunos
e professores’, destacou a colabora-
dora do Sicoob Trés Fronteiras e vo-
luntaria do Instituto Sicoob, Marina
Delai, de Foz do Iguacu (PR).

Hoje, ha cooperativas mirins em
atividade nas cidades paranaenses de
Paranavai, Francisco Beltrdo, Maringa,
Toledo, Foz do Iguacu, Ponta Grossa,
Londrina, Séo Jodo e Ubiratd. #-
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Visibilidade internacional

. Exposicdo fotografica na sede da Organizacéo das Nagoes Unidas, nos Estados

. Unidos, inclui imagens que retratam experiéncias do cooperativismo do Parana

A Exposicdo Fotografica “Coo-
perativas: O poder de agir para um
futuro sustentavel” foi aberta no dia
11 dejulho, em solenidade realizada
na sede da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU), em Nova lorque, nos
Estados Unidos. A mostra, que per-
maneceu aberta a visitacdes até o
dia 20, reuniu dez imagens que re-
tratam experiéncias bem-sucedidas
de cooperacdo em varias regides do
mundo. Fizeram parte da exposicao
duas fotografias do cooperativismo
do Parana, de autoria do jornalista
e fotégrafo Ricardo Rossi, que atua
na equipe de Comunicacdo do
Sistema Ocepar. As imagens retra-
tam produtores de frutas, coope-
rados da Coaprocor — Cooperativa
Agroindustrial de Produtores de Co-
rumbataf do Sul e Regido.

A cooperativa foi tema de re-
portagem da edicdo 109 da Revista
Parand Cooperativo, de julho de
2014, que relatou os resultados que
fruticultores estdo obtendo por
meio do trabalho cooperativo. Os
agricultores Olavo Aparecido e Jodo
Batista Campos sao retratados em
suas atividades nas lavouras de ma-
racuja e na secagem de sementes
da fruta. As imagens do fotografo
paranaense foram selecionadas em
concurso internacional promovido
pelo Comité de Promocdo e Pro-
gresso das Cooperativas (Copac),
constituido pela Alianca Coopera-
tiva Internacional (ACI) e pela ONU.

Segundo a diretora da Divisao
de Politicas Sociais e Desenvolvi-
mento da ONU, Daniela Bas, o mo-
vimento cooperativo tem ampliado
sua presenca em foruns internacio-
nais de discussoes, melhorando sua
representatividade e se posicionan-
do como um setor que promove
transformacgdes. “As cooperativas
sao capazes de sugerir politicas e
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A diretora da ONU, Daniela Bas, e o jornalista e fotografo Ricardo Rossi durante
a abertura da Exposi¢do “Cooperativas: O poder de agir para um futuro sustentavel”

estratégias para o novo mundo
contemporaneo, visando erradicar a
pobreza e promover aigualdade e o
crescimento com sustentabilidade”,
afirmou.

Para o jornalista e fotografo Ri-
cardo Rossi, que acompanhou o
evento de abertura da exposicao,
a presenca de imagens do coope-
rativismo do Parana na ONU é uma
oportunidade de dar visibilidade ao
trabalho das cooperativas do esta-
do."Embora o movimento coopera-
tivista esteja mais global e, por meio
da ACl, busque um alinhamento
estratégico entre os paises, ainda
hd muito desconhecimento entre
os distintos modelos de cooperati-
vismo. Cabe aos comunicadores do
sistema cooperativista atuar para
a difusdo de nossas experiéncias
e diferenciais, o que pode trazer
possibilidades de parcerias e acoes
conjuntas no futuro’, afirmou. “Me
sinto feliz e orgulhoso em contribuir
para que o trabalho das cooperati-
vas paranaenses tenha visibilidade
internacional”, concluiu. #

Alep reconhece
trabalho

A Assembleia Legislativa do Parand
(Alep) aprovou requerimento do
deputado estadual Nereu Moura

para envio de votos de louvor e
congratulagbes ao jornalista e
fotégrafo Ricardo Rossi, natural de
Chopinzinho, no sudoeste do Parand.
A homenagem, estendida a Ocepar,
foi um reconhecimento pela sele¢éo
de duas fotografias para integrar a
mostra “Cooperativas: o poder de

agir para um futuro sustentdvel”. “A
presencga de imagens do cooperativismo
do Parand na exposi¢do da ONU é
uma oportunidade de dar visibilidade
internacional ao trabalho das
cooperativas do estado’; afirmou
Nereu Moura. Além do Brasil, a mostra
apresentou fotografias produzidas
por mais sete paises: Etidpia, Nigéria,
Paquistdo, Ruanda, Timor-Leste, Faixa
de Gaza (Palestina) e Reino Unido. Rossi
foi o tnico representante brasileiro na
exposicao. As fotos foram publicadas
num catdlogo, enviado a todos os
representantes dos paises membros da
ONU.

Foto:Divulgacao
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Foto: Assessoria Bom Jesus

NOTAS E REGISTROS

Sescoop/PR e UFPR assinam
protocolo de intencoes

O presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, e o reitor da
Universidade Federal do Parana (UFPR), Zaki Akel Sobrinho, assinaram um
protocolo de intencgdes, cujo objetivo é facilitar o desenvolvimento de proje-
tos relacionados ao ensino, pesquisa e extensao entre as entidades. A forma-
lizacdo da parceria ocorreu no dia 8 de julho, na reunido com o ministro da
Agricultura, Blairo Maggi, e representantes do setor agropecuario paranaense,
na sede do Sistema Ocepar, em Curitiba.

“Vamos abrir um leque de cursos em todas as dreas de atuacdo da univer-
sidade. Temos bem alinhavada uma questao na drea de gestao, com o depar-
tamento de Administracdo, na formacao de conselheiros das cooperativas,
mas estaremos disponiveis para qualquer drea de interesse das cooperativas
do Estado do Parand”, afirmou o reitor da UFPR. “#~

Bom Jesus completa
64 anos de historia

No dia 13 de julho, a
2 Cooperativa ~ Agroindustrial
Bom Jesus completou 64
anos caminhando ao lado do
homem do campo. Nascida
da ideia de 18 produtores ru-
" rais da Colénia Municipal, in-
58 terior da Lapa (PR), esté pre-
QBomJesus sente em 13 cidades: Lapa,
Palmeira, Sdo Mateus do Sul,
I\/\allet, Rebougas, Paulo Frontin, Contenda, Balsa Nova, Antonio Olinto, Quitan-
dinha, S&o Jodo do Triunfo e Irati, no Parand, e Mafra, em Santa Catarina. A area
de abrangéncia da cooperativa passa de 400 mil habitantes. Com mais de 20
estruturas de atendimento, ela presta diversos servicos para 5.191 cooperados.
No ano passado, a Bom Jesus faturou RS 579,2 milhdes.

Foto: Marli Vieira / Assessoria Ocepar

- Aproximacao

com Conselho

de Contabilidade

Para aprofundar conhecimentos
sobre o sistema cooperativista para-
naense e estabelecer parcerias com o
setor, o Conselho Regional de Conta-
bilidade do Parana (CRCPR) reuniu-se,
no dia 26 de julho, com profissionais
do Sistema Ocepar. “A aproximacao
entre as duas instituicdes representa
a possibilidade de atuarmos de forma
conjunta com um segmento tdo im-
portante da nossa economia, que s&o
as nossas cooperativas’, disse o presi-
dente do CRCPR, Marcos Rigoni.

Parceria

O superintendente do Sescoop/PR,
Leonardo Boesche, também destacou
que, além de poder auxiliar no enca-
minhamento de assuntos ligados ao
cooperativismo, essa parceria contri-
bui para o desenvolvimento de pro-
gramas voltados aos contadores das
cooperativas. Ele lembrou ainda que
a instituicdo da Comisséo do Profis-
sional Contabil da Area Cooperativis-
ta pelo CRCPR, no dia 17 de junho, é
outro passo importante para a atu-
acao conjunta das entidades. “E isso
nos auxiliard a trabalhar os assuntos
da érea de forma mais direcionada e
com viséo técnica mais aprofundada’,
enfatizou. #-

/¢r/

SESCOOP/PR
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NOTAS E REGISTROS

Grupo

val propor
ajustes

Nno Sseguro
rural

O Ministério da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa) criou um grupo de tra-
balho para desenvolver propos-
tas de ajustes ao atual modelo
de seguro rural. A equipe tera
a missao de melhorar aspectos
operacionais e técnicos, além
de propor mudangas na gover-
nanca dos programas de gestao
de risco rural. A iniciativa é resul-
tado da vinda do ministro Blairo
Maggi ao Parana.

Composicao

O grupo de trabalho é com-
posto pelos representantes das
seguintes instituicoes: Associa-
cao Brasileira dos Produtores
de Milho (Alysson Paulinelli),
Ministério da Agricultura (Vitor
Ozaki), BM&F Bovespa (lvan
Wedekin), Confederacdo da
Agricultura e Pecudria do Brasil
(Pedro Loyola), Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (Dilmar
Antonio Peri), Federacdo de
Agricultura e Pecudria de Goias
(Pedro Ferreira Arantes), Federa-
cao Nacional de Seguros Gerais
(Wady José Mourao Cury), Ins-
tituto PensarAgro (Celio Porto),
Associacao Nacional dos Distri-
buidores de Insumos Agricolas
e Veterinarios (Geraldo Mafra)
e Federacédo Nacional das Em-
presas de Resseguros (Miguel
Fonseca de Almeida). A propos-
ta de ajustes do seguro devera
ser apresentada pelo grupo em
90 dias. “#~

Encontro de
Mandiocultores reune
1.800 produtores

Foto: Assessoria Copagra

A Copagra, em parceria com a Embrapa, lapar e Emater, realizou o 10°
Encontro de Mandiocultores, no dia 2 de julho, na Fazenda Santa Luzia, em
Nova Londrina, noroeste do Parana. Aproximadamente 1.800 produtores ru-
rais vindos de vérios estados brasileiros e de paises vizinhos participaram do
evento. Uma das novidades foi o lancamento nacional de uma nova varie-
dade de mandioca produzida pela Embrapa, no campo experimental da
Copagra, a BRS CS-01. #~

Primato investe R$ 30,8
milhoesemunidade de graos

A Primato, com sede em Toledo, no oestedo = -
Parand, vai investir R$ 30,8 milhodes na primei- i
ra unidade de recebimento e armazenagem
de graos da cooperativa, que terd capacidade
para estocar 36 mil toneladas. Os recursos de-
verao ser liberados pelo Banco do Brasil a partir
de agosto, de acordo com o presidente da
Primato, Ilmo Welter.

Importancia

“Trata-se do nosso primeiro projeto-piloto. Era uma necessidade que ti-
nhamos e estamos muito felizes com a liberagdo desses recursos, que sdo
de suma importancia para conseguirmos reduzir custos nesse momento de
crise, com a falta de milho. Como nao temos estrutura propria para armaze-
nagem, essa nova unidade serd muito importante para nés. Por isso agrade-
cemos o apoio da Ocepar e das cooperativas filiadas a Frimesa durante o pro-
cesso de solicitacdo dos recursos junto ao Banco do Brasil” disse Welter. #~

Foto: Ricardo Rossi / Assessoria Ocepar
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Os desatios da
governanca cooperativa

As cooperativas de ramos como saude e crédito, que
estdo sujeitos a fiscalizacao de agéncias reguladoras,
e (ou) aquelas de médio e grande porte, a cada dia se
deparam com os mais complexos desafios no ambito da
governanca — que impactam diretamente na revisao dos
Estatutos Sociais e nos limites impostos pela Lei Geral das
Sociedades Cooperativas (Lei n° 5.764/1971).

De acordo com o Manual de Boas Praticas de Go-
vernanca Cooperativa do Sistema OCB, o conceito de
governanca cooperativa se refere a “um modelo de dire-
gao estratégica, fundamentado nos valores e principios
cooperativistas, que estabelece praticas éticas, visando
garantir a consecucao dos objetivos sociais e assegurar a
gestao da cooperativa, de modo sustentavel em conso-
nancia com o interesse dos cooperados”.

O que se vislumbra desde logo é que as agéncias re-
guladoras devem seguir a tendéncia de mercado e im-
por cada vez mais as cooperativas o modelo de gestdo
empresarial, em especial o das sociedades anénimas,
independentemente das caracteristicas especificas e es-
senciais das cooperativas.

Para citar um exemplo, apds a edicdo da Resolucéo
ne 4434, de 5 de agosto de 2015, do Banco Central, as
cooperativas de crédito com média de ativos totais su-
periores a RS 50 milhdes nos ultimos trés exercicios esta
obrigada a adotar o modelo de governanca corporativa
com a"segregacao de funcdes de administracao’”

Essa distincdo sobre o exercicio dos poderes da ad-
ministracdo segue um cléssico postulado das sociedades
andnimas que prima pela separacao entre a propriedade
acionaria e o controle administrativo, de modo que até a
competéncia da assembleia geral pode ser relativizada.
Nessas condicdes, qual a compatibilidade desse modelo

com o principio da gestdo democrética do cooperativis-
mo?

Todas as mediacdes e ponderacdes necessarias para
a adequacdo ao modelo de governanca exigido pelos
6rgdos regulatérios demandam cautela e precisdo téc-
nica, para que nao haja excesso de poder sobre um ou
outro érgao social, em detrimento das restricoes legais
impostas pela Lei Geral das Sociedades Cooperativas
ou outras legislacbes especiais, como a Lei Comple-
mentar n°. 130/2009 (cooperativas de crédito) e a Lei n®
12.690/2012 (cooperativas de trabalho).

A partir do comando da Lei n° 5.764/1971, o Con-
selho de Administracdo ou Diretoria das cooperativas
somente pode ser compostos por sécios cooperados
eleitos pela assembleia geral, com mandato néo supe-
rior a quatro anos e a obrigatoriedade de renovacédo de,
pelo menos, um terco dos seus membros. As pessoas
que néo pertencem ao quadro social da cooperativa so-
mente podem ser contratadas na condicdo de “gerente
técnico ou comercial” ou mediante a criagao de “outros
Orgaos necessarios a administracao” (arts. 47, §1° e 48).

O Projeto de Lei n° 519/2015, em tramite na Cama-
ra dos Deputados, apds aprovacao no Senado Federal
(PLS n° 03/2007), tem como intuito atualizar a Lei Geral
das Sociedades Cooperativas e prevé em seu artigo 35 a
existéncia de uma “Diretoria Executiva’, que podera ser
composta por cooperados ou ndo cooperados.

A adaptacéo e revisdo dos modelos de governanca
tém como maior desafio a manutencdo da identidade
e principios cooperativistas, em detrimento dos agentes
externos de regulacédo e mercado. Mas a legislacdo das
sociedades cooperativas devera ser aplicada de forma
incélume com todas as suas especificidades. ~#
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ENTRE ASPAS

&6 Para que possamos ampliar a base
de producdo e espaco no mercado,
precisamos crescer na capacidade
industrial. Por isso, 0 investimento no
frigorifico é crucial para mantermos nossos

indicadores de expansao. Tudo esta sendo
realizado dentro de um planejamento de
acao para os proximos 15 anos §y

Foto: Assessoria Frimesa

&£ Quando a confianca comeca a voltar, o cidado, que esta em casa com medo de perder
0 emprego e nao esta consumindo, € 0 empresario, que esta receoso e parou de
investir, passam a se movimentar. A roda da economia volta a girar 3y

Henrique Meirelles,

Ministro da Fazenda, em discurso na abertura da festa anual de premiacéo
das empresas destacadas pelo anudrio Melhores e Maiores da revista Exame

“0 Brasil exporta alimentos para 200 paises.
A critica de que o pais falha na divulgacao
internacional nao procede”

José Roberto Mendonca de Barros,

Economista da MB Associados, de Sdo Paulo, em teleconferéncia na Cocamar, em que

conversou com dirigentes e integrantes dos Conselhos de Administracao, Fiscal e Consultivo
da Cooperativa sobre as perspectivas para a economia brasileira e internacional

&£ Para nés, ¢ muito importante receber essa doacio
porque o leite € a base da alimentacdo dos moradores
do Pequeno Cotolengo. Como nosso consumo didrio é
de, em média, 70 a 80 litros, € uma colaboracao sem

tamanho porque € algo que a gente utiliza diariamente e

faz falta se ndo tivermos 99

Padre Renaldo Amauri Lopes,

Diretor do Pequeno Cotolengo ao receber as doacdes arrecadas durante o
Dia C - Dia de Cooperar coordenador pelo Sistema Ocepar

“Quem aprende a
tomar champanhe
nao quer voltar
para a cidra; quem
aprende 0 gosto
pela alcatra tem
dificuldade de voltar
pro pao com ovo”
Renato Meirelles,
pesquisador, socio diretor do instituto
Data Popular, empresa especializada no

conhecimento dos consumidores das
classes Ce D

“A evolucao tecnologica, gostemos ou nao, ira mudar a dindmica
social. A tecnologia nao tem moral, depende de quem faz uso dela”

L
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morya.

"Amigos,

quando meu filho nasceu,

prometi pra vocés que seria

0 mesmo de sempre.

Prometi que continuaria indo pras
festinhas e virando noites.

Prometi que nao perderia nenhum
show. E prometi, claro, que o
futebol de domingo seria sagrado.
Bom, as festinhas agora tém
palhaco e brincadeiras. Os shows
tém uns gritinhos meio desafinados
e o futebol ganhou um lateral de
50 centimetros, craque,

que levanta a torcida aqui de casa.
Sei que nem tudo saiu como
prometido, mas, quer saber,

o melhor é que, agora, podemos
fazer tudo isso juntos: eu, vocés

€ N0SS0 NOY0 amigo”.

Feliz Dia dos Pais.

- 0800 646 2519.

itivos ou de Fala - 0800 724 0525. Ouvidoria Sicredi

Deficiefites

GENTE
QUE
COOPERA
CRESCE.
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COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL A NOSSA VIDA.





