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PALAVRA DO PRESIDENTE

Acoes para melhorar
a infraestrutura

Nas Ultimas edicoes, a Revista Parand Cooperativo
vem destacando os cinco pilares do PRC 100, o plane-
jamento estratégico do cooperativismo paranaense. A
matéria de capa da edicdo de agosto trata da Infraes-
trutura e seus desdobra-
mentos que incluem a
melhoria da infraestrutura
portudria, rodoviéria e fer-
roviaria, assim como os in-
vestimentos em armaze-
nagem e alternativas para
geracdo de energia. Tam-
bém a necessidade de
avancos na infraestrutura
de telecomunicacdes do
setor, com estudos de via-
bilidade para a integragcao
de plataformas tecnolo-
gicas entre cooperativas,
nos mais diversos ramos
de atividades.

Os representantes das cooperativas que formam o
nucleo de gestores do PRC 100 se concentram em estu-
dos de viabilidade que serdo os norteadores das acoes
do planejamento, que tem como objetivo preparar as
cooperativas para que alcancem um faturamento de
R$ 100 bilhoes.

Em agosto, os participantes dos comités de implan-
tacdo do PRC 100, profissionais cooperativistas com co-
nhecimento tedrico e experiéncia pratica, se reuniram
em Curitiba, marcando uma etapa importante dos tra-
balhos do planejamento.

A viabilizacdo dos desdobramentos de infraestru-
tura depende de acbes externas e internas. No que diz
respeito a infraestrutura portuaria e de modais de trans-
porte o trabalho deve considerar a atuagdo conjunta
entre as entidades representativas paranaenses, que
elaboraram o PELT - Plano Estadual de Logistica em
Transporte do Parand. As medidas exigirdo uma agao
firme do setor na identificacdo de gargalos e materia-

“(Quanto mais as
cooperativas se
dispuserem a trabalhar

em parceria, maiores
serao as chances
de éxito”

lizagado das metas do PRC 100. Quanto mais as coope-
rativas se dispuserem a trabalhar em parceria, maiores
serdo as chances de éxito.

O leitor pode acompanhar também como foi o
Forum dos Presidentes,
que reuniu liderancas do
setor e debateu temas re-
levantes sobre comunica-
¢ao, economia e perspec-
tivas para a agropecuaria.
O evento coincidiu com
0 4° Forum de Agricultura
da Américado Sul, promo-
vido pelo Jornal Gazeta
do Povo, com o apoio
do Sistema Ocepar, no
Museu Oscar Niemeyer
(MON), em Curitiba. Outro
destaque é a entrevista es-
pecial desta edicdo, com
o presidente do BRDE,
Odacir Klein, que faz um relato sobre seus objetivos no
comando do banco, bem como sua avaliacdo a respeito
da parceria com as cooperativas e 0 momento econé-
mico e politico por que passa o pais. Boa leitura. #~

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
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Sistema Ocepar promove Forum dos
Presidentes junto com o 4 Forum de
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dias 25 e 26 de agosto, em Curitiba
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Representantes de entidades
importantes na formulacéo
de politicas publicas estdao
participando do projeto
Conhecer para cooperar,
iniciado em julho
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ENTREVISTA

O BRDE nao atua
no varejo, por
1SS0, priorizar
a atencao as
cooperativas

¢ a forma de
chegarmos a
milhares de
pessoas que
sao associadas
ao sistema
cooperativista

B

SESCOOP/PR

AGOSTO 2016 + PARANA COOPERATIVO

Odacir Klein

Presidente do BRDE -
Banco Regional de Desenvolvimento

do Extremo Sul

Cooperativismo € esperanca

Texto: : Ricardo Rossi

“Estimular a cooperacdo gera
desenvolvimento’, afirma o presi-
dente do BRDE, Odacir Klein. Em
entrevista exclusiva a Revista Parand
Cooperativo, o dirigente, que assu-
miu o comando da instituicdo em
19 de julho, faz um relato sobre a
atuacdo do banco no fomento a
projetos de expansao de cooperati-
vas na regido. Ele garante que a crise
econdmica nao provocou reducdes
ou mudanga nos planos de finan-
ciamento da instituicdo. “Néo falta-
rao recursos para que atendamos as
demandas existentes’ ressalta.

No primeiro semestre de 2016, 0
Banco Regional de Desenvolvimen-
to do Extremo Sul realizou 4.451
operacdes de crédito, num total de
RS 1,8 bilhdo em financiamentos,
sendo que desse montante mais de
RS 762 milhoes foram destinados ao
Parand. De acordo com indicadores
da instituicao, R$ 336 milhdes foram
liberados para financiar projetos de
cooperativas do estado. “De 2006 a
2016, o volume emprestado para
cooperativas nos trés estados foi de
RS 7,9 bilhdes. No caso especifico do
Parand, foram 441 operacées de fi-
nanciamento e o volume empresta-
do foi de RS 4,2 bilhdes” relata Klein.

Galcho de Erebango, entao dis-
trito de Getulio Vargas, Klein iniciou
sua trajetdria profissional como au-
xiliar de contabilidade na coopera-
tiva Coobanha, aos 18 anos. Aos 25
elegeu-se prefeito, depois vereador
e, posteriormente, deputado fede-
ral em quatro legislaturas. Formou-
se técnico em Contabilidade e em
Direito; foi presidente da Fecotrigo,

diretor do Banco do Brasil, presi-
dente do Banrisul e secretario da
Agricultura do Rio Grande do Sul,
em duas oportunidades. De janeiro
de 1995 a agosto de 1996 ocupou
o cargo de ministro dos Transportes
no governo de Fernando Henrique
Cardoso. Foi, ainda, fundador e
primeiro presidente da Abramilho
e da Ubrabio e consultor da OCB -
Organizacao das Cooperativas Bra-
sileiras.

"Desejo que 0s paranaenses
continuem nesse processo coope-
rativo e nods, do BRDE, estaremos
cumprindo a nossa parte contri-
buindo com o desenvolvimento do
setor” conclui.

Diante do quadro de dificulda-
des econdomicas do pais, como ficam
os planos do BRDE de fomento a
projetos de desenvolvimento das
cooperativas? Havera recursos para
apoiar novos projetos do cooperati-
vismo?

O BRDE ao longo dos anos tem
priorizado a atencdo as coopera-
tivas, até porque através delas, o
banco, que na verdade néao atua no
varejo, consegue chegar a milhares
de pessoas que sao associadas e
destinatarias das atividades das co-
operativas. De 2006 a 2016, o total
das operacgdes praticadas com coo-
perativas nos trés estados do sul foi
de 1.077, e o volume emprestado
nesse periodo foi de RS 7,9 bilhdes.
No caso especifico do Paran, foram
441 operacdes de financiamento e
o volume emprestado foi de RS 4,2
bilhdes. Nés estamos vivendo uma



crise financeira, mas ha uma opcao
do banco de continuar atuando
por meio das cooperativas, porque,
repito, é a forma de chegarmos a
milhares de produtores associados.
Embora estejamos em meio a uma
crise, temos limites junto ao BNDES
e a outras linhas de financiamento, e
nao faltardo recursos para que aten-
damos as demandas existentes. A
crise, as vezes, causa uma diminuicdo
na demanda por crédito. Porém, néo
ha problema de disponibilidade de
recursos para crédito no BRDE. Nao
haverd problemas no atendimento
as reivindicacoes das cooperativas.

Recentemente, o BNDES divul-
gou que teve prejuizo no primeiro
semestre. Ha risco de cortes em re-
passes em linhas de financiamento
operacionalizadas pelo BRDE?

Temos duas situacoes diferen-
tes. Uma é o resultado do BNDES e
a outra diz respeito aos recursos do
BNDES, advindos preponderante-
mente do FAT-Fundo de Amparo ao
Trabalhador e do Tesouro Nacional.
Em consequéncia disso, o fato de
ter ocorrido prejuizo no primeiro se-
mestre ndo altera substancialmente
a oferta de recursos do BNDES. Em
nosso entendimento, esse prejuizo
foi ocasional e transitério. O que pre-
ocupa mais seria a diminuicdo de li-
beracéo de recursos via orcamento
publico, o que poderia gerar uma
reducéo dos recursos ofertaveis.

Mas, de toda a forma, o BRDE tem
0s seus limites junto ao BNDES e
nunca os usa por inteiro, em funcéo
inclusive da demanda que recebe.
A situacdo episodica de prejuizo do
BNDES néo afeta nossa quantidade
de recursos para financiamento.

O BRDE é um dos principais par-
ceiros das cooperativas no Sul do
Brasil. Como o senhor avalia essa
parceria e de que forma se pode
ampliar esse trabalho em conjunto,
com mais financiamentos e proje-
tos?

Continuaremos a atuar fomen-
tando as operacbes com o setor
cooperativista, inclusive por meio
das cooperativas de crédito. Temos
fortes financiamentos destinados as
cooperativas agropecudrias do Para-
nd, mas também ha operacdes com
cooperativas de crédito, que ajudam
muito na pulverizacdo dos recursos,
fazendo com que os pequenos to-
madores possam receber recursos
para seus investimentos via repasse
do BRDE. Nao terfamos condicoes,
com apenas trés agéncias - uma
agéncia em cada capital do Sul - de
atendermos a quantidade de clien-
tes que temos nas operagdes com
associados das cooperativas. Por isso,
estimulamos cada vez mais as ope-
racbes com cooperativas de crédito,
onde o BRDE passa a ser um repas-
sador de recursos - por meio dessas
cooperativas - aos seus cooperados.

“Nao ha problema de
oferta de recursos
para credito no BRDE.
Nao havera problemas

no atendimento as
reivindicacoes das
cooperativas”

Fotos: Assessoria de Imprensa BRDE

Ha uma preocupacdo do setor
produtivo quanto a migracao dos fi-
nanciamentos do BRDE para o setor
publico. O banco tem em seu DNA
a atuacdo voltada ao desenvolvi-
mento empresarial. Como o senhor
avalia essa mudanca de rumos no
BRDE?

N&o houve mudancas de rumo.
Primeiro, nés estamos proibidos de
operar com 0s nossos controlado-
res. Néo ha a menor possibilidade
de financiarmos os governos esta-
duais do Parand, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul ou instituicoes
vinculadas a eles. O que houve foi
a criacdo de um programa para a li-
beracdo de RS 450 milhdes em trés
anos, ou seja, RS 150 milhdes para
cada estado, o chamado BRDE Mu-
nicipios. Esse programa libera recur-
SOS para 0s municipios com retorno
garantido, inclusive por meio dos
fundos constitucionais. O programa
visa, além de garantir melhores ser-
vicos publicos, fomentar também
a geracdo de emprego e a melho-
ra nos indicadores econémicos dos
municipios. Para 2016, a movimen-
tacdo total de concessao de finan-
ciamentos do BRDE serd aproxima-
damente de RS 3,3 bilhdes. Em trés
anos, vamos superar os RS 10 bi-
Ihdes. O que estd se destinando ao
BRDE Municipios é um montante de
RS 450 milhdes. Ou seja, ndo houve
mudanca de rumos. Esse programa
nao estd suprimindo recursos de >>
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ENTREVISTA

“0 cooperativismo
vem crescendo pelo
fato de que ha na

sociedade a necessidade
de organizacao e uniao

financiamentos as cooperativas ou
de outros setores. Pelo contrario, ele
(0 programa) impulsiona a movi-
mentacao econdmica nos proprios
municipios. Mas, reitero, continua
proibido o financiamento aos entes
controladores, os governos estadu-
ais e instituicoes a eles vinculados.

Depois de uma trajetoria politi-
ca de sucesso, o senhor decidiu as-
sumir novamente um cargo publico.
O que o motivou a assumir a Pre-
sidéncia do BRDE e quais sdao suas
prioridades no comando do banco?

Eu ndo pretendia retornar para
a atividade publica. O que me mo-
tivou a voltar foi exatamente a crise
e as dificuldades. Quando o gover-
nador do Rio Grande do Sul, José
Ivo Sartori, me ligou convidando a
assumir a funcao, estava em Brasilia,
em atividade profissional. Imediata-
mente me dei conta de que atuar
num banco de desenvolvimento,
neste momento de crise, é concor-
rer para que busquemos algumas
solugdes, ofertemos recursos aqui
dentro, nos nossos estados, visan-
do a geracdo de postos de trabalho,
movimentando a economia e me-
lhorando a arrecadacdo de tribu-
tos, obtendo com isso uma melhor
prestacdo de servicos publicos. O
BRDE tem uma grande importancia
no fomento ao desenvolvimento.
Por isso, € que deixei a atividade pri-
vada para presidir o banco. O BRDE
pertence aos trés estados da regiao
Sul. Por isso, existe um sistema de
rodizio entre os presidentes. Cada
estado mantém seu representante

AGOSTO 2016 * PARANA COOPERATIVO N
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de forcas”

por 16 meses na Presidéncia do ban-
co. Em consequéncia disso, o presi-
dente do BRDE tem que ser alguém
que lidere o conjunto, que coorde-
ne as atividades da diretoria, que
faca realmente com que o banco
tenha uma expressao regional, mas
néo pode ser um inventor. Se cada
pessoa que chegar ao comando do
BRDE criar um novo modelo e tracar
novos objetivos para o banco, esta-
ra inventando a roda. Na verdade, o
meu principal objetivo na presidén-
cia do BRDE é liderar a necessaria
coordenacao entre os estados, para
que, com visédo de desenvolvimento
regional, cumpramos a nossa tarefa.

Ao longo de sua vida publica, o
senhor sempre esteve identificado
com as bandeiras e demandas da
agropecuaria brasileira. O que ex-
plica seu vinculo e atuacao em de-
fesa do campo e do produtor rural?

Sou origindrio de uma regido
rural. Nunca fui produtor, mas sou
de Erebango, ex-distrito de Getulio
Vargas, situada na regido norte do
Rio Grande do Sul, a regido do Alto
Uruguai, que é vinculada a produ-
cao agropecudria. Comecei minha
vida profissional como auxiliar de
contabilidade, aos 18 anos de ida-
de, em uma cooperativa de peque-
nos suinocultores e agricultores, a
Coobanha. Aprendi cooperativismo
e a trabalhar defendendo, primeiro,
a cooperacdo como forma de re-
solucdo de problemas, e, segundo,
a defender os interesses de quem
estd atuando na atividade rural. Isso
fez com que na prefeitura municipal

de Getulio Vargas, tivesse uma viséo
muito forte das questdes referen-
tes ao meio rural e, depois, como
deputado federal, procurei atuar
sempre olhando para aquilo que
era importante para minha regido.
Ndo sou proprietédrio rural e nem
formado em ciéncias agrondmicas
- sou técnico em contabilidade e
advogado, mas minhas atividades
sempre foram muito vinculadas a
area agropecudria. Se tivesse que
me definir, diria que sou advogado
dos interesses do cooperativismo e
do agronegacio.

Ha uma visao nacional que mui-
tas vezes prevalece na formulacao
das politicas publicas de que o Sul
do Brasil é rico e desenvolvido. No
entanto, temos inimeros munici-
pios com baixo indice de desenvol-
vimento. Nesse sentido, qual a sua
opiniao sobre a proposta de recria-
¢ao da superintendéncia de desen-
volvimento da regiao Sul (Sudesul),
para acessar recursos de fundos
constitucionais e investir em muni-
cipios de baixo IDH?

A regido Sul precisa ser contem-
plada com recursos como as outras
regides do pals, pois aqui também
existem areas deprimidas que preci-
sam ser assistidas. Se tivermos uma
instituicdo denominada  Sudesul,
temos o BRDE pronto a prestar ser-
vicos com uma estrutura para dar
suporte ao inicio de seu funciona-
mento, sem empreguismo e sem
infraestruturas onerosas. Podemos
insistir na demanda para que a
Unido crie mecanismos por meio de
fundos que possam ser aplicados na
Regido Sul, que néo é contemplada
com recursos do orcamento publi-
CO COMO ocorre em outras regioes.

Qual sua opinido sobre a impor-
tancia do cooperativismo? A uniao
de for¢as em torno de uma coopera-
tiva pode ser uma alternativa eficaz
para trazer desenvolvimento e qua-
lidade de vida as pessoas?

Tenho usado muito em pales-
tras e debates uma afirmacao: no
cooperativismo estimulamos  co-
operacdo e atividades conjuntas



para resolver interesses sociais pelo
meio econdmico. Vivemos hoje um
momento em que h& muita postu-
ra corporativista. E a corporacdo ¢ a
antitese da cooperacéo. O coope-
rativismo representa a solucédo de
problemas por essa via de cooperar,
de operar em conjunto, e vem cres-
cendo exatamente pelo fato de que
ha na sociedade uma necessidade
de organizacdo e unido de forcas.
Penso que temos um campo muito
grande para 0 avanco do coopera-
tivismo e, ao longo de minha vida,
quer como advogado ou deputado
e em outras atividades que exerdi,
sempre procurei defender muito o
cooperativismo, inclusive prestando
assessoria juridica a OCB. Tive uma
participacao muito forte quando da
criacdo do Sescoop, em 1998. Na
época houve o ingresso de
acao direta de inconstitucio-
nalidade alegando que o sis-
tema cooperativista ndo fazia
parte do sistema sindical e
em consequéncia ndo podia
ser contemplado com recur-
sos para o sistema S. Naquela
0Casido se conseguiu que o
entdo ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF), Nelson
Jobim, pedisse vista — ja havia
trés votos favoraveis a acéo -
e ndés nos empenhamos para
que houvesse uma reversao
daquela situacdo. Era presi-
dente da OCB na época o ex-depu-
tado federal Dejandir Dalpasquale,
ja falecido. Sempre procurei atuar
muito forte a partir da visdo de que
estimular a cooperagédo gera de-
senvolvimento, sendo uma pratica
de atividade econdmica com altos
reflexos sociais. Num momento de
crise econdbmica, o cooperativismo
€ uma esperanca, ndo no sentido de
esperar, mas no sentido de esperan-
car, que nao é a mera expectativa,
mas a luta para atingir os objetivos
para que tenhamos condi¢des de
evoluir cada vez mais, com justica
social.

A politica brasileira vive um mo-
mento de turbuléncia e desesperan-
ca. Ha chance de melhoras para esse

quadro de descrédito? O que fazer
para mudar o cendrio e resgatar a
dignidade da politica?

Pode parecer uma resposta até
simplista, mas a democracia resol-
ve. Ulisses Guimardes tinha uma
frase que eu acho muito correta e
oportuna: “A democracia nao é so-
bremesa da economia” Ao contra-
rio, solucdes econdmicas podem
ocorrer pelo exercicio da democra-
cia. Hoje vivemos um momento de
forte combate aos desmandos e a
corrupgao gragas a democracia. Fui
deputado federal numa época em
que o Executivo fechava o Congres-
so e intervinha no Judiciario, podia
inclusive expurgar juizes, desembar-
gadores e ministros. Sem democra-
Cia nédo haveria acbes como as de
Sérgio Moro e do procurador geral

“Para passarmos por
profundas transformacoes
(politicas), € necessario

um exercicio de cidadania

muito forte. Se a populacao

apenas votar por votar, nao
vamos mudar nada”

da Republica, Rodrigo Janot. Nao
haveria nada disso. Na década de
1980, a Assembleia Nacional Cons-
tituinte conquistada pelo povo nas
ruas, depois de eleicdes diretas, ori-
ginou a retomada da democracia.
Nao pensemos que antes ndo havia
isso tudo (corrupgao). SO que agora
existe imprensa livre, o que é funda-
mental, com a possibilidade de or-
ganizacdo popular, com o Judiciario
e Ministério Publico funcionando,
assim como o Legislativo, em que
pesem todas as suas distorcoes.
Com tudo isso, temos possibilida-
des de buscarmos solucées. Por isso,
chamo a atencao para um fato mui-
to importante: o modelo de estado
brasileiro faliu. Ndo é mais possivel
continuar suportando aquilo que

se suportava no passado: a Unido
usando a maquininha de fabricar di-
nheiro para suprir déficits orcamen-
tarios e os estados emitindo titulos
e contraindo dividas - isso terminou.
N&o é mais possivel continuarmos
com um modelo previdenciario, e
ndo me refiro aos pequenos con-
tribuintes, que se aposentam com
pequenos valores, mas nao é mais
possivel continuar com um modelo
previdenciario que cause um déficit
constante. Teremos eleicdes daqui a
dois anos para os governos federal e
estadual e legisladores. E serd o mo-
mento de perguntar aos politicos:
o senhor é a favor que se continue
com certos tipos de aposentadorias
na area publica? O senhor é a favor
de determinados privilégios manti-
dos com dinheiro publico? O senhor
é a favor de aumento de im-
postos para resolver proble-
mas de orcamento publico?
Acho que daqui a dois anos
estard se outorgando uma
procuragdo para guem vai
governar e legislar. No meu
entendimento, se a popula-
¢do nao tiver consciéncia da
importancia da cidadania, e
apenas votar por votar, ndo
vamos mudar nada. E, se
ndo mudarmos o modelo
de estado haverd uma perda
de credibilidade para novos
investimentos, e, na area pu-
blica, os servicos tendem a ter cada
vez menos eficiéncia. Precisamos ter
consciéncia de que, para passarmos
por profundas transformacdes, é
necessario um exercicio de cidada-
nia muito forte daqui a dois anos.

Qual a sua avaliagao sobre o se-
tor cooperativista paranaense?

O cooperativismo do Parana é
forte e expressivo, € modelo para
0 pais, e isso é uma demonstracao
de que é preciso estar organizado,
é preciso que haja gestdo eficiente
e espirito de cooperagao. Desejo
que 0s paranaenses continuem
nesse processo cooperativo e nos,
do BRDE, estaremos cumprindo a
nossa parte contribuindo com o de-
senvolvimento do setor, #~
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Conexoes para

Melhorar as estruturas de escoamento,
armazenagem e tecnologia de informacao,
assim como investir em alternativas sustentaveis
de geracdo de energia. Estas sdo demandas e
metas do cooperativismo paranaense, receita
para o crescimento do setor e do estado

A infraestrutura é um dos pilares
do PRC 100, o planejamento estraté-
gico do cooperativismo do Parana.
O tema concentra desdobramen-
tos que incluem questbes externas
— que nao dependem apenas das
cooperativas — e internas, que exi-
gem agdes concretas do setor. Me-
lhorar as estruturas de escoamento,
armazenagem e tecnologia de in-
formacéo, assim como investir em
alternativas sustentdveis de geracao
de energia. Essas sao as demandas
e metas deste pilar do PRC 100. Para
viabilizar tais desdobramentos, 0s
gestores decidiram somar ao comité
de implantacdo de infraestrutura ou-
tros trés subcomités: logistica, ener-
gia e Tl (tecnologia de informacéo).

Segundo o coordenador do co-
mité de infraestrutura, Fldvio Turra,
gerente técnico e econdmico da
Ocepar, os subcomités agilizam o
encaminhamento das acoes perti-
nentes a cada area de atuacao. “O
pilar relne temas diversos, por isso,
dividimos as tarefas e reunimos es-
pecialistas que vao concentrar esfor-
cos de forma mais assertiva na im-
plantacao desses desdobramentos’,
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Texto: : Ricardo Rossi e Silvio Oricolli

explica."A rentabilidade das coope-
rativas estd muito atrelada a infraes-
trutura. Em outro aspecto, ha ques-
tdes que abrangem a necessidade
de melhoria nas estruturas internas
de Tl, onde pode ocorrer sinergia
e intercooperacdo, e o desenvolvi-
mento de alternativas sustentaveis
de geracdo de energia. Sdo temas
relevantes, porque tém influéncia
direta nos custos e na qualidade
dos servicos das cooperativas’, afir-
ma.

O primeiro ponto a ser tratado
no pilar diz respeito a melhoria da
infraestrutura portuédria, rodoviaria
e ferrovidria. O assunto é recorrente
e ha décadas é presenca certa na
lista de gargalos que prejudicam a
competitividade do cooperativismo
paranaense. NO ramo agropecuario,
que depende dos modais de trans-
porte para escoar sua producao,
precariedade de infraestrutura é
sindbnimo de elevacdo de custos. O
produtor tem uma frase batida para
resumir a situacao: Da porteira para
dentro, somos bons e competitivos.
Nosso problema maior é da porteira
para fora. Nesse sentido, o Sistema

0
desenvolvimento

Ocepar trabalha em parceria com
entidades representativas parceiras,
como Fiep, Faep, Fecomércio, ACP,
Fetranspar e Faciap. “Os gestores
do PRC 100 terdo como base para
discussdes as propostas construidas
em conjunto no Férum Permanente
Futuro 10 Parand, da qual a Ocepar
faz parte. Trata-se do Plano Estadual
de Logistica em Transporte do Pa-
rand (PELT 2035). Sdo medidas que
interferem no negdcio das coo-
perativas, mas dependem de uma
acao coordenada entre as diversas
entidades do Férum” afirma o su-
perintendente da Ocepar, Robson
Mafioletti.

O tema relne ainda as deman-
das das entidades com relacdo ao
peddgio no Parand, considerado
muito caro e oneroso. ‘A taxa de
retorno de 20% as concessionarias
gera tarifas pesadas, com forte im-
pacto nos custos do setor produti-
vo. Os contratos se encerram em
2021 e precisamos fazer uma nova
licitacdo para recolocar os precos
dentro da realidade do mercado.
Ndo somos contra o pedagio, mas
contra as tarifas. Da forma em que



estdo, nao ha razdes para renovar as
concessoes”, ressalta Mafioletti.

Armazenagem

O Parana tem uma capacidade
de armazenagem de 30 milhdes de
toneladas de gréos. As cooperativas
respondem por 55% dessa capaci-
dade. “Num trabalho em conjunto
com o Sistema OCB (Organizacao
das Cooperativas Brasileiras) conse-
guimos viabilizar, a partir de 2012,
o PCA (Programa para Construcao
e Ampliagao de Armazéns), ope-
racionalizado pelo BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico e Social). Isso possibilitou
investimentos de R$ 1 bilhdo no
Parand’, lembra o superintendente.
Segundo ele, as cooperativas preci-
sam seqguir investindo na melhoria
do sistema de armazenagens para
estimular o crescimento da produ-
cao de seus cooperados, além de
dar conta da demanda necessaria
para a industrializagao. “Os arma-
zéns devem ser bem localizados vi-
sando minimizar custos. Na ativida-
de de commaodities, o produtor ndo
tem influéncia na elaboracéo dos
precos, que séo formados em bolsas
internacionais. Dessa forma, o foco
sempre é trabalhar na reducéo das
despesas e otimizacdo das estrutu-
ras’, explica. A Ocepar prepara um
estudo sobre armazenagem, que
deverd ser concluido até novem-
bro e dard informacodes atualizadas
aos gestores do PRC 100. “Um dos
nossos focos no momento é buscar
viabilizar também junto ao BNDES
uma linha de financiamento para
armazéns frigorificados, um inves-
timento fundamental para as co-
operativas que atuam no setor de
carnes” relata.

Intercooperacgao

Para o presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, o pi-
lar infraestrutura exige diferentes
procedimentos de implantacao.
“Existem aspectos que exigirao es-
tratégias coordenadas para viabili-
zar demandas politicas, alinhando-

PRC 100

2016-2020

1. 2. 3. 4. 5.
Atingir o Desenvolver Aperfeicoar Ter Fortalecer
faturamento mercados, o modelo de infraestrutura a autogestao

de RS 100 bi. produtos e cooperagao. dimensionada do sistema
Servigos. para suportar cooperativista.
o PRC 100.
FINANCEIRO MERCADO COOPERACAO  INFRAESTRUTURA GOVERNANGA
: & GESTAO
4.1

Atuar na melhoria da infraestrutura
portuaria, para atender a necessidade
de escoamento da producéo.

4.2
Atuar na melhoria da infraestrutura do modal
rodovidrio e na discussdo da concessdo dos
pedagios, junto aos érgaos responsaveis.

4.3
Buscar alternativas para melhoria
da infraestrutura ferroviaria.

4.

infraestrutura 4.4

dimensionada Ampliar estruturade
para suportar armazenagem na rota da produgao.

o PRC 100

4.5
Desenvolver alternativas
para geragao de energia.

-as com o trabalho ja realizado em
conjunto com as entidades parcei-
ras no ambito do Férum Futuro 10,
em especffico nas reivindicages do
PELT. Os demais desdobramentos :
passam agora pelos encaminha- Estudara\::bilidade e
mentos de pesquisa e diagndstico, . integracdo/unificagéo de plataformas
para depois definirem as acdes a tecnolégicas nos ramos.
serem implantadas’, explica. “Pode-

-se dizer que o sucesso da concre-

tizacdo desse pilar estratégico esta

diretamente relacionado a interco-

operacao. Quanto mais as coopera-

tivas se dispuseram a trabalhar em

parceria, mais chances teremos de

éxito’, conclui. #~

4.6
Atuar na melhoria da
infraestrutura de comunicacao.
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Porto de Paranagua: setor produtivo reivindica investimentos de R$ 8 bilhdes em obras de melhorias

A solucdo ou reducdo dos pro-
blemas existentes na infraestrutura
do estado para o escoamento da
producéo, reducdo dos custos do
transporte e ganhos de competiti-
vidade no mercado internacional é
um dos itens que compdem o plano
para as cooperativas paranaenses
dobrarem o faturamento em cinco
anos, conforme previsto pelo PRC
100. “Mas é uma questao que afeta
a todos os segmentos da economia
e, com grande intensidade, o agro-
negocio. Por isso, a busca por solu-
cao passa pelo envolvimento, além
da Ocepar, de entidades parceiras,
como a Fiep, Faep, Fecomércio, ACP,
Fetranspar e a Faciap’, diz o analis-
ta técnico e econdémico da Ocepar
e coordenador de Infraestrutura e

2
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Logistica do PRC 100, Gilson Martins.

‘A necessidade de melhoria da
infraestrutura, que envolve varios
modais, j& estd identificada, confor-
me estudos das entidades de repre-
sentacdo do Parand. No entanto, o
que falta para realizar as obras ne-
cessarias é estabelecer prioridades
e buscar mecanismos para superar
o problema da falta de recursos para
investimentos dos agentes econd-
micos e do poder publico’, avalia o
presidente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken.

Segundo Ricken, no periodo de
20 anos, entre as safras 1995/96 e
2014/15, a produgao de graos no es-
tado cresceu 120%, de 17,2 milhdes
de toneladas para 37,6 milhdes de
toneladas. No mesmo intervalo de

tempo, porém, a infraestrutura nao
teve a mesma evolucédo. Reconhece
que houve algumas melhorias nas
rodovias que fazem parte do Anel
de Integracdo, por causa das con-
cessdes, mas estas ainda ndo sdo
suficientes e oneram os custos de
producédo devido as elevadas tarifas
do pedagio. Também foram feitos
alguns investimentos nos portos,
enquanto as ferrovias privatizadas
tiveram pouca alteragéo.

Uma infraestrutura adequa-
da, que permita o escoamento da
producdo de maneira eficiente
e com menores custos de trans-
porte, é fator essencial para ga-
rantir a competitividade do setor
produtivo paranaense, segundo
Edson Campagnolo, presidente da



Federacdo das Industrias do Estado
do Parand (Fiep). “E por isso que a
Fiep produz estudos e busca a ar-
ticulacdo com diferentes esferas de
governo para viabilizar obras e in-
vestimentos que possam melhorar
nossa infraestrutura’ acrescenta.

Martins diz que, para a implanta-
cao dos projetos de modernizacdo
da infraestrutura estadual, tendo-
-se em vista a escassez de recursos
publicos, faz-se necessario recorrer
a alternativas com investidores pri-
vados. Também para Campagnolo,
atualmente, o poder publico ndo
tem capacidade e agilidade para
realizar todos os investimentos ne-
cessarios. A saida, entdo, “é recorrer
a investidores privados, por meio
de concessdes ou parcerias publi-
co-privadas (PPPs). Para que isso
aconteca, é preciso agilizar os pro-
cessos burocraticos e definir marcos
regulatérios que deem seguranca
ao poder publico, aos investidores e
aos usuarios dos servicos”.

Para Jodo Arthur Mohr, secre-
tario executivo do Conselho de In-
fraestrutura da Fiep, a estimativa de
investimentos da iniciativa privada
nos modais ferroviario, rodoviario e
portudrio é muito alta. S no caso
do porto, a demanda de recursos
é de R$ 8 bilhdes, de acordo com o
guia de obras do Plano Estadual de
Logistica em Transporte do Parand

(PELT 2035), elaborado por entida-
des que compdem o Férum Perma-
nente Futuro 10 Parana, do qual a
Ocepar faz parte.

Interesse das cooperativas

Martins destaca que as coope-
rativas sdo grandes demandadoras
de infraestrutura e logistica para o
escoamento da producao de graos,
carnes, insumos de producao e
produtos industrializados. “Por isso,
as cooperativas, como usuarias,
defendem valor adequado de pe-
dagio nas rodovias estaduais que
serdo concedidas a iniciativa pri-
vada; na condicdo de investidoras,
sobretudo no Porto de Paranagug,
onde a Coamo e a Cotriguacu ja
tém terminais, quando se desenro-
lar o arrendamento havera mais in-
vestimentos do setor em armazéns
e terminais, talvez até por meio de
parcerias estratégicas entre diver-
sas cooperativas. Quanto a ferrovia,
uma possibilidade é o investimento
em vagoes proprios e projetos para
operagao conjunta no transporte da
safra e insumos, como o caso de fer-
tilizantes” adianta.

O analista da Ocepar diz que,
ainda no caso do Porto de Parana-
gua, a grande prioridade “é desen-
rolar o plano de concesséo, consi-
derando que, no inicio de 2016, foi
definida a Poligonal do Porto, rede-

Foto: AEN/PR

finindo a area publica e ampliando
a privada, que pode receber muitos
investimentos, com a aprovacao da
Antaq (Agéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios). Com isso, ago-
ra, pode-se investir no médio prazo,
sem processo licitatério, em Pontal
do Parand, Embucui e Embuguacy,
por exemplo”.

Mohr lembra que o principal
gargalo no porto é a falta de berco
para atracacao para aumentar o rit-
mo de exportagdo, o que faz com
que os navios figuem muitos dias na
fila a espera do embarque dos pro-
dutos, trazendo prejuizo aos produ-
tores e cooperativas. Além disso, ha
a necessidade de aumentar a capa-
cidade de armazenagem do termi-
nal portudrio. Segundo ele, no curto
prazo, estao previstas acdes para so-
lucionar os dois problemas: a licita-
cao para concessao por 30 anos de
seis areas publicas e a construcdo
de dois pferes.

Quatro das areas, no primeiro
caso, serao destinadas para a cons-
trucdo de estruturas destinadas a
graneis solidos, o que, na avaliacdo
de Mohr, resolve a questdo da am-
pliacdo da capacidade de armazena-
gem. "Isso interessa as cooperativas,
pois podem construir e operar ar-
mazéns por 30 anos’, salienta. Além
disso, uma quinta area é para papel
e celulose e outra para péatio de au-
tomaoveis. Também estd prevista a
construgao de dois pieres, um na
forma de T, e outro no formato de
F, com quatro bercos cada um, ou
seja, com capacidade atracacéo si-
multanea de quatro navios em cada
pier. Estas sdo obras de curto prazo
e cada berco terd capacidade para
movimentar duas mil toneladas por
hora. Os quatro bercos do segun-
do corredor de exportacdo no cais
oeste, com a construcao do pfer F,
se destinarao a movimentacédo de
graneis sélidos, como soja e farelo,
milho e também agucar. “Com isso,
teremos grande aumento na velo-
cidade de carregamento dos na-
vios e o fim de milhdes de reais em
multas por ano’, sintetiza, ao estimar

que o investimento devera ser de >
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RS 3 bilhdes, com recursos da inicia-
tiva privada.

Martins, que sugere que as
obras dos pieres podem interessar
as cooperativas, diz que "ha interes-
sados em investir em todas as areas
e a expectativa é que os editais de
licitacdo, que vinham se arrastando
ha mais de trés anos, sejam publica-
dos até o final do ano, pois ha pressa
em montar as estruturas para poder
operar”.

Em andamento

Mohr, da Fiep, informa que o
TerminaldeContéineresdeParanagua
(TCP) assinou a prorrogacao de con-
tratos vinculando o ato ao investi-
mento de RS 1 bilhdo no terminal até
2019. Por sua vez, Martins, analista da
Ocepar, esclarece que 0s recursos
estdo sendo aplicados em retrodrea
e na ampliacdo do cais, com o avan-
CO sobre o mar, para permitir a atra-
cacao de embarcagoes de até 350
metros. A estrutura atual comporta
navios de até 315 metros. O atual
contrato de concessao do TCP vence
em 2023, mas a empresa negocia a
prorrogagao por mais 25 anos.

Pelas contas do secretdrio execu-
tivo da Fiep, os investimentos no Por-
to de Paranagud, com excegao dos
shiploaders (carregadores de navio),

AGOSTO 2016 + PARANA COOPERATIVO
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que teve recursos da Administracdo
dos Portos de Paranagua e Antonina
(Appa), somarao RS 8 bilhdes, em re-
cursos privados, Nos proximos anos,
somando-se os RS 3 bilhdes na area
publica, RS 1 bilhdo do TCP mais RS
4 bilhdes na érea fora da poligonal,
portanto, de uso privado.

Segundo informagdes da Appa,
em 2015, foram trocados quatro
shiploaders do corredor de expor-
tacdo, com investimento de R$ 594
milhdes, com recursos proprios.
Cada novo carregador de navio
pode operar a uma velocidade de
2 mil toneladas de graos por hora,
frente a 1,5 mil tonelada dos antigos
equipamentos. Com isso, a produti-
vidade do corredor foi ampliada em
mais de 33%.

Malha ferroviaria

Quanto ao modal ferroviario,
segundo Martins, “o Parand sonha
com dois grandes projetos: uma
ferrovia ligando Maracaju (MS) a
Paranagud e um ramal norte-sul,
interligando o norte do estado a
Santa Catarina, fazendo também a
interligagdo do Parand com os de-
mais estados brasileiros. Mas séo
projetos caros e ha limitacdo de
recursos. Uma solucdo é o investi-
mento privado, até mesmo estran-

Obras no Aeroporto Internacional Afonso Pena (ja concluidas):
desafio agora é aumentar investimentos em aeroportos regionais
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geiro, mas é preciso que 0 governo
defina o modelo de concesséo para
garantir seguranca juridica aos in-
vestidores'”.

Mohr aponta a modernizagao
das ferrovias do estado como fator
primordial para aumentar o volu-
me de produtos transportados por
este modal até Paranagud e reduzir
o custo do transporte. Segundo ele,
dos 45 milhdes de toneladas movi-
mentados pelo porto, por ano, ape-
nas 20% (9 milhdes de toneladas)
sao escoados por ferrovias. “A inten-
Cao é inverter isso, ou seja, preten-
de-se, em dez anos, elevar em qua-
se 45% o volume movimentado no
porto, para 65 milhdes de toneladas
anuais. £ nesse contexto, o trans-
porte ferrovidrio deve responder
por 50% desse volume, ou seja, 32,5
milhdes de toneladas’, explica.

Com a migracao da carga rodo-
vidria para a ferroviaria, o transporte
por caminhdes caird para 32,5 mi-
Ihdes de toneladas por ano, quase
10% menos que volume atual."Com
isso, serd possivel aliviar o movi-
mento nas rodovias, melhorando a
seguranca. Além disso, como o frete
ferroviario € menor em comparagao
com o rodovidrio, e com o ganho
de eficiéncia do sistema de carga
no interior e de descarga no porto,
teremos reducdo no valor do frete
em torno de 20%" estima Mohr.

Investimentos na ferrovia

No curtissimo prazo, com térmi-
no previsto para 2017, a Rumo, que
comprou a ALL, a antiga concessio-
naria, estd fazendo a reforma nas
vias permanentes, com a troca de
trilhos e dormentes em cerca de 1
mil quilémetros de ferrovia — a ma-
Iha ferroviaria no estado tem 2,3 mil
km, dos quais 2,1 mil km sdo ope-
rados pela Rumo e o restante, pela
Ferroeste.

Por exemplo, segundo Mohr,
ha obras previstas, no curto prazo,
como melhorias na Serra do Mar,
especificamente na Curva Séo Jodo,
que é ingreme e muito fechada.
Atualmente, por exemplo, a com-
posicao que vem de Maringd, com
trés locomotivas e 120 vagdes, pre-



cisa ser dividida em duas e com
locomotivas menores em Curitiba
para trafegar por aquele trecho até
Paranagua. A curva gue tem 68 me-
tros de extenséo, com a intervencao
serd ampliada para 100 metros, per-
mitindo o trédfego de locomotivas
maiores € um numero maior de
vagodes. “Com isso, haverd ganho de
tempo, além da economia de com-
bustivel no transporte’, acrescenta.

Concessoes rodoviarias

Mohr diz ainda os governos fe-
deral e estadual ndao tém recursos
para investir em grandes obras ro-
doviérias. Porisso, as entidades estdo
propondo ao governo do Parand um
novo modelo de concessbes para as
rodovias do estado. Cita, por exem-
plo, o caso da PR-280, no sudoeste,
que precisa de investimentos para a
manutencéo, implantacdo de tercei-
ras faixas e obras de arte. No pacote,
ainda seriam contempladas as PR-
323, entre Maringa e Guaira; PR-317,
entre Maringa e divisa com o estado
de S&o Paulo; PR-445, em Londri-
na, no norte do estado; PR-092, de
Jaquariaiva a Jacarezinho, e PR-466,
na regido central do estado. “A ideia
é que essas rodovias passem por
concessao, mas em novo modelo,
com tarifas menores e obras com-
pativeis e, se possivel, que contem-
plem consoércios locais’ acentua.

Campagnolo acrescenta que,
além da seguranca juridica e agili-
dade na liberacdo dos investimen-
tos para este e outros projetos, tem
de prevalecer o bom senso na ques-
tdo. "Devem-se definir previamente
quais sao os bons projetos dispo-
niveis, valores-teto de tarifas que
sejam condizentes com a realidade
econdmica e o tempo suficiente
para formacao de varios consércios,
nacionais e internacionais, para que
participem das licitacdes, gerando
ampla concorréncia’, diz.

Martins defende que o novo mo-
delo seja utilizado também nos 2.493
quilémetros do Anel de Integracdo
do Parand, que deveréo ser licitados
ao final dos atuais contratos, em
2021 - a privatizagao do trecho, divi-
dido em seis lotes, ocorreu em 1997.
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Contrato de concessdo de rodovias no Anel de Integracdo acaba em 2021.
Preco das tarifas representa um pesado custo para as cooperativas paranaenses

"O contrato com as seis concessio-
narias foram feitos com base na re-
alidade econémica da época, com
elevadas taxas internas de retorno’,
aponta. E Mohr acrescenta que ha
obras atrasadas a serem entregues
em cinco anos. Para ele, o ideal se-
ria preparar a nova licitacdo para ser
feita em quatro anos, com os consor-
cios vencedores assumindo, um ano
depois, imediatamente apds o venci-
mento das atuais concessoes.

Aeroportos

Com os grandes investimentos
no Aeroporto Internacional Afonso
Pena, em S&o José dos Pinhais, ja
em estagio adiantado - ainda falta
construir uma terceira pista para
cargas e viagens internacionais di-
retas -, sequndo Martins, no curto
prazo, as prioridades passam a ser
0S aeroportos regionais. Por exem-
plo, a Azul Linhas Aéreas vai operar
0 voo Ponta Grossa-Campinas, e de-
verd oferecer o mesmo roteiro a par-
tir dos aeroportos de Pato Branco,
Guarapuava e Umuarama. Por sua
vez, Mohr diz que os terminais de
Londrina e Foz do Iguacu também
passarao por melhorias, lembrando
que as obras no setor sdo executa-
das com recursos publicos. #~

Foto: Ricardo Rossi/Assessoria Sistema Ocepar

ligando Maracaju (MS) a Paranagud e um ramal norte-
sul, interligando o norte do Parand a Santa Catarina
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Comités se
reunem em Curitiba

Comapresencade 80 participan-
tes, entre representantes de coope-
rativas, do Sistema Ocepar e da Con-
sultoria Partner, foi realizado no dia
10 de agosto, na sede do Sebrae, em
Curitiba, o0 Encontro de Implantacéo
do Planejamento Estratégico PRC
100. O evento foi aberto pelos su-
perintendentes, Robson Mafioletti,
Leonardo Boesche e Nelson Costa,
da Ocepar, Sescoop/PR e Fecoopar,
respectivamente, que, além de da-
rem as boas-vindas aos participan-
tes, destacaram a importancia do
planejamento estratégico.

"O objetivo é contribuir para
que o cooperativismo do Parana
continue crescendo, mas de forma
sustentavel e perene. Estamos satis-
feitos porque saimos da discussao
mais tedrica para a pratica do pla-
nejamento. E um momento muito
aguardado pelas cooperativas, pois
trata-se justamente do inicio da im-
plantacdo que estaremos trabalhan-
do até dezembro de 2016, disse
Nelson Costa.

“Havia uma grande expectativa
em torno deste encontro porque
estamos aqui com um grupo de
pessoas que podemos chamar de
‘pensadores’ do cooperativismo.
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I Coordenadores dos comités de implantacdo

foram apresentados durante o encontro do PRC 100

Séo profissionais qualificados e que
foram indicados pelos seus respec-
tivos presidentes e estdo aqui para
ajudar a pavimentar um caminho
seguro até os RS 100 bilhdes, no
menor tempo possivel e com a
maior seguran¢a que o mercado
exige’, destacou Leonardo Boesche.
“Hoje é um dia importante porque
marca o inicio do trabalho efetivo
dos comités de implantacao. Con-
seguimos trazer especialistas das
cooperativas, de diferentes areas,
e que irdo contribuir com suas ex-
pertises e conhecimentos das reali-
dades das cooperativas de diversos

andlise de SWOT das agoes que o Sistema Ocepar ja esta

I Os participantes foram divididos em grupos e fizeram uma

desenvolvendo e definiram as frentes de trabalho de cada comits
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Foto: Marli Vieira/Assessoria Sistema Ocepar

ramos e negdécios’, frisou Robson
Mafioletti.

Engajamento

Apos a abertura dos superinten-
dentes, o diretor da Partner Consul-
ting, Rui Rocha, falou dos motivos
que levaram a criacao do PRC 100
e fez um retrospecto das acoes ja
realizadas e da metodologia que
serd adotada daqui para frente. Na
sequéncia, o professor e consul-
tor empresarial, Francisco Ferraes
Neto, ministrou uma palestra com o
tema: engajamento - fator chave na
execucao do planejamento. Apds
o almoco, os participantes foram
divididos em grupos. Eles fizeram
uma analise de SWOT (Forcas, Fra-
quezas, Oportunidades e Ameacas)
das acdes que o Sistema Ocepar ja
estd desenvolvendo e definiram as
frentes de trabalho e as acbes para
a implantacdo do PRC 100. Sao seis
comités: Autogestdo, Desenvolvi-
mento, Econdmico e Financeiro,
Gestdao de Mercado, Infraestrutura
(com os subcomités Energia, Logis-
tica e Infraestrutura de Comunica-
cao), Parcerias e Aliancas. #~



COM A COCAMAR,
TECNOLOGIA

E PRODUTIVIDADE
CAMINHAM

LADO ALADO

£ SUPER

Por meio do projeto Super Produtividade,
investimos em tecnologia para que os
produtores rurais aumentem seus ganhos,
otimizando a producdo de suas lavouras.
Afinal, essa é a nossa esséncia: garantir que

o crescimento dos cooperados seja constante.

Eicocamarcoo, perativa WWW.COCAMAR.COM.BR @ cocamar

Cooperado e cooperativa crescem juntos
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de forma crescente no desenvolvimento de alternativas de geracao

Biodigestor em unidade industrial da C.Vale. Cooperativas investem
energética: reducdo de custos e respeito ao meio ambiente

Desenvolver alternativas para
geracao de energia é um dos des-
dobramentos do pilar infraestrutura
do PRC 100."Ja existem investimen-
tos crescentes das cooperativas no
desenvolvimento de novas possi-
bilidades para geracao de energia’,
relata Silvio Krinski, coordenador
da Geréncia Técnica e Econdmica
da Ocepar. Energia solar, por meio

de painéis que poderiam ser ins-
talados nas coberturas de aviarios
e pocilgas, utilizacdo de efluentes
industriais, energia edlica, ou ainda
investimento em PCHs — Pequenas
Centrais Elétricas. “Muitas séo as al-
ternativas para a geracao de ener-
gia, mas, antes de indicar qual a tec-
nologia de geracao mais adequada,
0 ponto crucial é entender onde

estd o gargalo e também a poten-
cialidade de cada cooperativa’, frisa.
"Atualmente, o custo com energia
aumentou e esta entre as trés prin-
Cipais despesas de uma agroindus-
tria, junto a mao de obra e maqui-
nas e equipamentos’, explica.
Segundo o técnico, é preciso
identificar qual tecnologia se adap-
ta a cada regidao ou municipio, de-

(Indastrias com todo gds

Em 2012, a C.Vale colocou em operacdo biodigestores nas Amidonaria
de Navegantes, em Assis Chateaubriand, e de Sdo José, em Terra Roxa.
A nova tecnologia, além de reduzir a emissédo de gases do efeito estufa,
também reduzem os custos de operacdo. Em quatro anos e meio, jd foi
possivel registrar economia superior a RS 4,2 milhées. Em Navegantes,
a cooperativa colocou em operagdo duas linhas de captagéo de gds
num biodigestor. Com a capacidade duplicada, o gds metano gerado
pelos efluentes industriais (biomassa da mandioca) tém sido melhor
aproveitados para combustdo nas caldeiras. Segundo o engenheiro
ambiental da C.Vale, Guilherme Daniel, jd foi constatada redugdo de
75% do consumo médio de cavaco. “Em periodos em que a industria
opera com beneficiamento acima de 300 toneladas/dia, a economia
de cavaco na alimentagdo da caldeira chega préximo a 100%”,
complementa. A capacidade total da industria é de 400 toneladas/dia.
Para canalizar o gds, a primeira lagoa anaerdbia de tratamento foi
coberta com uma manta especial. O gds é conduzido por meio de
compressores e ventiladores até a caldeira, que o transforma em
energia térmica. No sistema convencional, as lagoas sédo abertas liberando o gds metano para a atmosfera. “Com a nova tecnologia, a
cooperativa estd evitando a contaminagéo do solo, das dguas e ainda reduzindo os gases do efeito estufa, que provocam a elevagédo da
temperatura do planeta’; destaca o presidente da C.Vale Alfredo Lang. )

Em quatro anos e meio, tecnologia de aproveitamento de
efluentes gerou economia de R$ 4,2 milhdes a cooperativa
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pendendo das caracteristicas pro-
dutivas das cooperativas. “Outro
aspecto a ser considerado é que,
muitas vezes, o problema esta no
desperdicio de energia. Uma troca
de motor ou um melhor isolamento
térmico no transporte de frigorifi-
cados, por exemplo, geram ganhos
de eficiéncia energética e, portanto,
economia de custos” observa. A
mudanca de cultura quanto a ener-
gia e a busca por eficiéncia e redu-
cdo de perdas é tdo interessante
quanto investir em tecnologias re-
novaveis’, enfatiza, lembrando que
muitas cooperativas estdo criando
setores especificos que visam atuar
para diminuir os custos e internalizar
uma cultura de trabalho baseada na
otimizagéo e economia de energia,
tendo preocupagdes também com
0s aspectos de sustentabilidade.

Diagnéstico

O subcomité de energia, ligado
ao comité de infraestrutura, terd
como miss&o fazer um mapeamen-
to da demanda e oferta de energia
das cooperativas. “Vamos realizar
um levantamento de dados, depois

Foto: Assessoria C.Vale

Economia e seguranca

Em operacdo desde 2009, a usina de cogeragéo de energia da Cocamar, implantada no
parque industrial da cooperativa em Maringd (PR), tem operado praticamente de forma
ininterrupta, s6 parando, normalmente, nos meses de janeiro, para manutencao. “Mais
importante do que a economia na tarifa é a seguranga energética que esse investimento
proporcionou’; afirma Fernando Borges, supervisor de Utilidades e Manutengdo.
Segundo ele, mesmo em momentos criticos de desabastecimento de energia no

Pais, entre 2014 e 2015, época em que o risco de apagdo assombrava as empresas, a
Cocamar se manteve tranquila e a plena carga.

Atualmente, a usina é mantida com a geracdo média de 7 megawatts, cerca de 54% de
sua capacidade operacional, que é de 13 MW, utilizando como combustivel o cavaco de
eucalipto. No inicio, a op¢éo era o bagago de cana-de-agucar, adquirido de usinas da
regido, mas com a redugdo da oferta desse subproduto, a cooperativa foi atrds de outra
alternativa, aproveitando dreas prdprias de reflorestamento e incentivando produtores
a investir no cultivo de eucaliptos.

A cogeragdo atende a cerca de 70% da demanda atual de energia elétrica do parque
industrial, de 9,5 MW/h. O restante é fornecido pela Companhia Paranaense de Energia
(Copel). De acordo com o supervisor, mesmo com a redugdo de 12,87% na tarifa de
energia fornecida pela Copel, ocorrida em junho, que baixou o valor do megawatts para
RS 315,00, o custo da
energia cogerada pela
cooperativa ainda sai
mais em conta: RS 280,00
o0 megawatts. E isto jd
considerando a inclusdo
na composigdo de custos
dos 30% de energia que
no minimo devem ser
adquiridos junto a Copel.
“Em vez de pagarmos
uma fatura mensal de RS
2,2 milhées, conseguimos
reduzir nossos gastos em
15%, fechando o custo ﬂ]

Usina de cogeracdo trouxe reducdo de 157% nas despesas com
com energiaem R$ 1,9 eletricidade no complexo industrial da Cocamar

milhdo’, calcula Borges.

discutiremos  essas  informacoes
dentro de foruns para estruturar
modelos para aplicar nas cooperati-
vas em 2017" diz Krinski. A coleta vai
trazer dados aprofundados sobre
a matriz energética do cooperati-
vismo do Parana. Com base nisso,
havera um diagnéstico das neces-
sidades do setor, com a possibili-
dade de estruturar novos modelos
de negdcio. “O trabalho vital desse
comité é entender como é a matriz
energética das cooperativas e, com
base nessa informacéo, propor po-
liticas publicas, reducado de juros
e, portanto, melhores condicdes
para viabilizar financiamentos que
apoiem as iniciativas do setor pro-
dutivo” conclui. #~

Saiba mais...

Biodigestor é um
equipamento usado para a
produgado de biogds, uma
mistura de gases (cerca de
75% metano e 25% de gds
carbénico) gerado a partir

da decomposicdo do bagago
da mandioca em condicées
anaerdbicas (auséncia

de oxigénio), que se
transforma em gds metano.
Este gds é inflamdvel e

pode ser aproveitado para
alimentacao de caldeiras.
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Intercooperacao em 11

Pesquisa realizada pelo setor de
tecnologia de informacao (Tl) do
Sistema Ocepar, que coletou da-
dos em 54 cooperativas do Parang,
identificou que elas utilizam cerca
de 20 mil computadores — 17 mil
de mesa (desktop) e 3 mil porta-
teis (notebook). Cada cooperativa
faz suas compras de equipamen-
tos de forma isolada. Num cenério
ideal, que deverd ser discutido nos
debates em torno do PRC 100, to-
das as aquisicdes de equipamentos
(hardware) poderiam ser feitas em
conjunto, aumentando o poder de
barganha com os fornecedores e
obtendo reducéo de custos. E a in-
tercooperagdo pode avangar tam-
bém nas compras de licenciamento
de softwares. "Alguns programas de
gestao contabil e empresarial, cujas
licencas tém precos elevados e ina-
cessiveis para pequenas cooperati-
vas, poderiam ser licenciados de for-
ma intercooperada, o que tornaria
0s custos mais acessiveis. Seria uma
maneira de reduzir gastos e propor-
cionar um servico importante as co-
operativas’, explica Placido da Silva
Junior, coordenador de Tecnologia
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de Informacéo do Sistema Ocepar. O
mesmo vale para ferramentas de an-
tivirus e seguranca, e demais estrutu-
ras que podem ser compartilhadas.
"Juntas, as cooperativas possuem
um forte poder de negociacdo e
poderiam até realizar uma feira com
empresas que tivessem interesse em
fornecer solucdes em informética fo-
cadas para o setor’, vislumbra.

Dois dos desdobramentos do
pilar infraestrutura do PRC 100
abrangem acbes na area de TI. Por
isso, os gestores decidiram formar
um subcomité de tecnologia de in-
formacao.”Num primeiro momento,
0 objetivo do subcomité serd fazer
um mapeamento de como estd a
area de Tl em cada cooperativa, qual
sua estrutura e necessidade de in-
vestimentos a médio e longo prazo.
Com base nessas informacoes, tere-
mos condicdes de elaborar acoes
estratégicas de intercooperacac’,
afirma Silva Junior. "Acredito que
o compartilhamento de solugdes
para hardware e software seja um
caminho vidvel para o cooperativis-
mo do Parand’, ressalta.

Segundoocoordenador,0Férum
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Entre as possibilidades de sinergia entre as cooperativas que serdo avaliadas pelos gestores do
PRC 100 estd a compra conjunta de computadores e licenciamentos de softwares
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de TI, promovido pelo Sescoop/PR
desde 2012, j& levantou demandas
e realizou um intercambio de infor-
magoes sobre a drea nas coopera-
tivas. “Um dos desafios apontados
pelos profissionais de Tl que atuam
em cooperativas é a necessidade
constante de incremento tecnolé-
gico num cendrio de retracdo de
investimentos, devido a crise eco-
némica que afeta o pais’, frisa.

Pesquisa

A proxima reuniao do comité de
Tl vai concentrar esforcos na elabo-
racdo de uma pesquisa de mapea-
mento de estruturas e diagnostico
de demandas."Precisamos entender
o nivel de maturidade das coopera-
tivas em tecnologia de informacéo.
E necessério entender aonde cada
cooperativa quer chegar e quais in-
vestimentos planeja realizar. O cru-
zamento dessas informagdes nos
dard condicbes de propor estraté-
gias alinhadas aos objetivos do PRC
100" ressalta Silva Junior.

Mais acesso a fibra ética
A melhoria da infraestrutura de

v® |



Tl do cooperativismo estd direta-
mente ligada a expanséo da rede
de fibra otica no Parana. “Muitas co-
operativas, que possuem entrepos-
tos em locais mais distantes, ainda
utilizam a tecnologia de transmis-
sédo de dados e voz via radio. Apesar
da evolucao ser constante também
em radio nas telecomunicacoes,
ela estda muito aquém de um canal
de fibras de dados, que tem mais
qualidade de sinal, uma largura de
banda superior, ou seja, uma me-
Ihor capacidade de transmissao de
dados’, explica o coordenador de Tl
do Sistema Ocepar. “Esses entrepos-
tos ficam reféns de uma tecnologia
que nao é a melhor, e ndo conse-
guem avancar no aperfeicoamen-
to de seus sistemas de hardware e
softwares. A transmissdo de dados
das cooperativas ndo pode ficar a
mercé das intempéries climaticas,
por exemplo, deixando de enviar
um manifesto de carga de cami-
nhao por estar sem acesso a inter-
net devido a chuva e ventos. E com
certeza um problema de infraes-
trutura do setor cooperativista que
serd discutido pelos gestores do
PRC 100", enfatiza.

As estradas virtuais da comu-
nicacdo de dados e voz também
precisam de melhorias. Para isso,
o setor deverd buscar o apoio do
governo estadual, controlador da
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intercambio entre profissionais do setor. Evento vai debater temas em

I Forum de T, realizado desde 2012, levanta demandas e promove

consonancia com as metas do planejamento estratégico do cooperativismo

Copel (Companhia Paranaense de
Energia Elétrica), uma das princi-
pais provedoras do servico de rede
de fibra otica e que possui uma
abrangente drea de cobertura no
estado. “O levantamento do comité
de infraestrutura trard informacdes
sobre os entrepostos que ainda nao
possuem fibra otica. Certamente, as
demandas das cooperativas serdo
avaliadas pela Ocepar, com as devi-

1

das ac¢oes junto ao governo, empre-
/ Ul L T 1 \

As estradas virtuais da comunicacgio de dados e voz também precisam de melhorias. Levar a rede de
fibra dtica a todos os entrepostos de cooperativas traria ganhos de eficiéncia e melhoria nos servicos

sas e instituicoes”, afirma o superin-
tendente Robson Mafioletti."Nao ha
duvidas de que quanto melhor for
nossa estrutura de tecnologia de in-
formacgéo, mais rapido atingiremos
os objetivos do PRC 100, gerando
mais empregos e renda em todo o
estado. O que buscamos é atender
adequadamente nossos coopera-
dos e 0s parceiros das cooperativas’,
ressalta.

Acao integrada

Uma iniciativa bem-sucedida
que pode ser replicada é a acao in-
tegrada em tecnologia de informa-
cdo desenvolvida pelos sistemas
cooperativos do setor de crédito.
“Em algumas cooperativas desse
ramo ha uma grande evolugao no
compartilhamento de plataformas
tecnoldgicas. Um exemplo é o
internet banking, entre outros sis-
temas, que, em geral, sdo desenvol-
vidos de forma centralizada numa
federacdo e depois repassados as
singulares. £ uma estratégia que
pode ser adaptada em todos os
ramos, garantindo mais qualidade
e menores custos de implantacao’,
conclui Mafioletti. #~

AGOSTO 2016 * PARANA COOPERATIVO

%%

SESCOOP/PR




AGROLEITE 2016

Recorde de publico e de negocios

Evento realizado de 16 a 20 de agosto, em Castro, recebeu 54 mil
visitantes e movimentou R$ 45 milhdes, superando as expectativas

Cidade do Leite esteve movimentada nos cinco dias do
evento. Ao todo, 54 mil pessoas passaram pelo local

A Cidade do Leite, como é cha-
mado o local onde é realizado o
Agroleite, recebeu 54 mil visitantes
durante a realizacdo da 162 edicdo
do evento, entre os dias 16 e 20 de
agosto, em (Castro, na regiao pa-
ranaense dos Campos Gerais. Nos
cinco dias da feira, 180 empresas
movimentaram cerca de RS 45 mi-
lhoes. Segundo os organizadores,
foi recorde de publico e de nego-
cios, que mostra o otimismo dos
participantes em relacdo ao setor
leiteiro.

Promovido pela Cooperativa
Castrolanda, o Agroleite é um even-
to técnico voltado a todas as fases
da cadeia leiteira e que visa apre-
sentar o potencial de producéo da
regido. A programacao incluiu tam-
bém debates sobre suinocultura,

Férum da Sustentabilidade foi
uma das novidades desta edicdo

B
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Foto: Samuel Milléo / Sistema Ocepar

agricultura, meio ambiente e ovi-
nocultura. Foram ainda realizadas
a 482 Expohol (Exposicdo Nacional
da Raca Holandesa) e a 32 Etapa da
Edicao do Circuito Nacional da Raca
Jersey, entre outras atividades.

Forum da Sustentabilidade

Uma das novidades deste ano foi
a promocao do Férum da Sustenta-
bilidade, em parceria com o Sistema
Ocepar, que abriu a programacao,
apds os pronunciamentos do pre-
sidente da Castrolanda, Frans Borg,
do secretario de Estado da Agricul-
tura, Norberto Ortigara, do prefeito
de Castro, Reinaldo Cardoso, e do
superintendente do Mapa no Para-
na, Gil Bueno Guimaraes.

O presidente da Ocepar, José
Roberto Ricken, coordenou o Fo-
rum e falou sobre cooperativismo e
sustentabilidade. Na oportunidade,
ele fez o lancamento dos propositos
das cooperativas do Parana vincula-
dosao PRC 100, planejamento estra-
tégico do cooperativismo parana-
ense, entre os quais: atingir R$ 100
bilhdes de faturamento; ter 100%
das cooperativas com planejamen-
to estratégico; buscar programas
de investimentos para as coopera-
tivas em todos os ramos; ter 100%
dos produtos e servicos fornecidos
pelas cooperativas com garantia de

origem; ter 100% dos membros dos
conselhos de administracdo e fiscal
com certificacdo; oferecer o Progra-
ma de Educacéo Financeira para co-
operados e familiares; ter programas
de boas préaticas de negdcios (com-
pliance); contribuir para a melhoria
dos indices de IDH-M nas éreas de
atuacdo; dispor de capacidade para
receber 60% da safra paranaense e
obter 55% do faturamento de pro-
dutos com valor agregado.

Em boas praticas de producéo,
0s objetivos sdo: atingir 100% dos
cooperados com registro no Cadas-
tro Ambiental Rural (CAR); 100% de
areasde cultivocom conservagaode
solos; 100% de propriedades geor-
referenciadas e com plantio direto;
100% das embalagens de defensi-
vos agricolas devolvidas; 100% dos
aviarios protocolados e cadastrados
na Adapar e 100% dos agrotéxicos
utilizados com receituario agroné-
mico.

No Férum houve ainda a parti-
Cipacdo de Pedro Arcuri, da Embra-
pa Gado de Leite, que falou sobre a
sustentabilidade da cadeia produ-
tiva do leite, e do especialista José
Luiz Tejon Megido, que encerrou o
Forum, tratando sobre sustentabili-
dade do agronegécio brasileiro. Em
2017, o Agroleite serd realizado no
periodo de 15 a 19 de agosto. “#~

Foto: Assessoria Castrolanda



Peve ¢ abotosa
naka combinay com o
seuw diav a dia. Peve.

Preparada com pedacos nobres de frango
e sob os mais altos padrdes de qualidade,
a Linguica de Frango CVale atende aos mais
exigentes paladares com seu tempero suave

e sabor inigualdvel. Experimente.
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centro'das
discussoes

Evento reuniu mais de 500 participantes
no Museu Oscar Niemeyer

Especialistas estiveram reunidos em Curitiba para debater formas de potencializar o
agronegocio nos paises sul-americanos e conquistar mais espaco no mercado mundial

Juntos, os paises sul-americanos
lideram a exportacao mundial de
soja e milho e respondem por qua-
se 30% da oferta de carnes. Diante
desse potencial, como fazer para
conquistar novos mercados e tor-
nar-se cada vez mais competitivo
no cenario internacional? Essa foi a
tematica debatida no 4° Forum de
Agricultura da América do Sul, pro-
movido pelo jornal Gazeta do Povo,
com apoio do Sistema Ocepar, no
Museu Oscar Niemeyer (MON), em
Curitiba, nos dias 25 e 26 de agosto.

O evento foi prestigiado por
mais de 500 pessoas, entre as quais
cerca de 100 dirigentes cooperati-
vistas que participavam do Férum
dos Presidentes das Cooperativas
do Parang, realizado, nesta edicao,
em conjunto com o Férum de Agri-
cultura. Os debates focaram o tema
“Nova estratégia, para uma nova
agricultura’, com 30 especialistas de
12 diferentes paises.

Durante dois dias, foram dis-
cutidas questdées como producao,
mercado, logistica, graos, carnes,
bioenergia e agricultura digital. “Esti-
vemos no evento com toda a nossa
diretoria e com presidentes de coo-
perativas de diversos ramos porque
acreditamos que a importancia da
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agricultura transcende o meio rural.
Falar em agricultura hoje é falar em
economia, e isto interessa a todos os
setores. Quando o campo vai bem, a
cidade também, pois geram-se mui-
tas oportunidades’, disse o presiden-
te do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, na abertura do Forum de
Agricultura.

O superintendente da Ocepar,
Robson Mafioletti, mediou o painel
“China: a nova era do livre mercado’,
que contou com a participacao de
Tom Lin Tan, da Hopefull Group, uma
das grandes esmagadoras de soja
daquele pafs. “A soja brasileira é mais
barata que a dos Estados Unidos e de
melhor qualidade que a dos demais
exportadores’, disse Tan.

A conclusao do evento foi de
que 0s paises sul-americanos devem
adotar estratégias permanentes que
estejam inseridas no dia a dia do
negdcio. Além disso, os palestrantes
ressaltaram a necessidade de acom-
panhar e estar pronto para o dina-
mismo do mercado, as mudancas e
inovacoes tecnologicas e, mais do
gue nunca, estar conectado ao cena-
rio mundial.

Napalestradeencerramento,opre-
sidente do lICA, Hernan Chiriboga,
chamou ainda chamou a atencéo

para a formacdo de novas lideran-
cas, como condicao a integracdo
sul-americana. “Precisamos de mais
lideres jovens que posicionem o
setor rural e que permanecam no
campo. E com isso que devemos
nos preocupar e é por isso que de-
vemos trabalhar’ disse. #

Divulgando o
cooperativismo

Os participantes do 4° Férum de
Agricultura da América do Sul tiveram a
oportunidade de conhecer os produtos

e servicos oferecidos a populagao pelas
cooperativas paranaenses. O Sistema
Ocepar montou 10 totens no sagudo do
MON para divulgar o trabalho realizado
pelo cooperativismo paranaense e ainda
um estande para atender os visitantes.

Foto: Samuel Milléo / Assessoria Sistema Ocepar

Foto: Ricardo Rossi / Assessoria Sistema Ocepar




Evento especial

para cooperativistas

Um evento especial destinado
apenas as liderangas cooperativistas
foirealizadonodia25deagostoanoi-
te, no auditério do Sistema Ocepar.
A ideia foi discutir parcerias do co-
operativismo paranaense nas areas
de comunicacdo e investimentos.
Também houve a apresentacdo da
palestra “Como transformar com-
modities em marca’, com o publici-
tario Luiz Lara.

O presidente do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken destacou vérias
acoes realizadas em conjunto com o
GRPCom, como o Forum de Agricul-
tura, a Expedicéo Safra, a Campanha
de Marketing Orgulho do Parand e,
mais recentemente, o Dia C — Dia
da Cooperacédo. “Ficamos orgulho-
sos de contar com esse importante
grupo de comunicacdo do Parana
divulgando as nossas a¢des e valo-
rizando o cooperativismo”, afirmou.

O presidente do GRPCom,
Guilherme Cunha Pereira, manifes-
tou o interesse do grupo em manter
a parceria com o cooperativismo pa-
ranaense. “Para nos, € uma honra es-
tar com vocés num projeto tao en-
tusiasmante como este, o PRC 100.
Queremos deixar uma Unica mensa-
gem: contem conosco. A missdo da
RPC é promover, por meio da comu-
nicacdo, o desenvolvimento da nos-
sa terra e da nossa gente’, assinalou.
“Estamos dividindo sonhos. Quere-
mos estar juntos no objetivo do co-
operativismo paranaense de alcan-
car RS 100 bilhées em faturamento’,
disse ainda Ana Amélia Cunha
Pereira Filizola, também presidente
do GRPCom, que apresentou dados
sobre a empresa e sugeriu algumas
alternativas de acbes conjuntas de
divulgacdo do cooperativismo.

Foto: Ricardo Rossi / Assessoria Sistema Ocepar

I Parcerias nas areas de comunicacdo e investimentos

estiveram em pauta no auditério da Ocepar

Na sequéncia, a programacao
foi dedicada ao BRDE. “O BRDE ¢é
um grande parceiro que tem aju-
dado muito nos investimentos das
cooperativas. O cooperativismo nao
seria hoje o que é se nao fosse esse
apoio do banco’, frisou o presidente
da Ocepar.

O atual presidente do BRDE,
Odacir Klein, destacou que, na Ulti-
ma década, as cooperativas do Pa-
rana responderam por mais de 50%
dos valores repassados pela agéncia
paranaense. De acordo com ele, a
agéncia paranaense apoia as COO-
perativas do Parana devido a credi-
bilidade do setor. "Nés sé podemos
repassar recursos com a seguranca
de estarmos emprestando bem e a
agéncia do Parand optou por em-
prestar para esse cooperativismo
exuberante’ acrescentou. -

Homenagem

Durante o evento especial, o Sistema
Ocepar homenageou o ex-presidente

do BRDE, Neuto Fausto de Conto, com o
troféu “Cooperativas Orgulho do Parand’,
concedido pela entidade desde 2008 a
instituicoes e personalidades que contribuem
para o fortalecimento do cooperativismo
no estado. No troféu, a mensagem assinada
pelo presidente da entidade, José Roberto
Ricken: “As cooperativas paranaenses
agradecem a atuagdo como presidente

do BRDE na gestdo 2015/16 na defesa dos
interesses do cooperativismo”.
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Projeto iniciado
em julho
promove uma

cooperativismo,
com 0 proposito
de ampliar a
compreensdo de
representantes
de varias
entidades sobre
0 setor

O universo cooperativista esta
sendo apresentado a um grupo
formado por profissionais do Banco
Central do Brasil, dos ministérios da
Agricultura e da Fazenda, da Caixa
Econdmica Federal, do Banco
do Brasil e do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE).

Por atuarem em instituicoes
que sdo os principais formulado-
res de politicas publicas do pafs,
eles foram convidados a integrar o
projeto Conhecer para Cooperar,
realizado pelo Sistema OCB com a
intencéo de promover uma imersao
no cooperativismo, visando ampliar
a compreensdo do grupo sobre a
realidade do ramo agropecudrio.
Também fazem parte do projeto,
representantes do Bancoob, Sicredi,
Cooxupé, Cocamar e Coplana.

A imersao possui um roteiro te-
orico, dividido em cinco mdédulos,
que ocorreu entre os dias 4 e 7 de
julho, em Brasilia. O projeto possui
ainda um roteiro préatico, formado
por trés modulos, além das aulas
presenciais, com a intencdo de
mostrar a realidade das cooperati-
vas agropecudrias. Ao todo, serdo
analisadas diversas cadeias produti-
vas, em 14 cooperativas, localizadas
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em seis estados.

O primeiro médulo do roteiro
pratico foi realizado de 22 a 25 de
agosto, com visitas técnicas ao Rio
Grande do Sul e Santa Catarina. O
grupo esteve nas cooperativas gau-
chas Cotrijal, CCGL (Cooperativa
Central Gaucha Ltda) e Cotripal,
e nas catarinenses Cooperalfa e
Aurora. Em setembro, os partici-
pantes vao conhecer cooperativas
do Parand e, em outubro, vao a Sdo
Paulo, Minas Gerais e Goias.

O coordenador de crédito rural
do Ministério da Agricultura, Jodo
Claudio, disse que a visita técnica
possibilitou a observacao, com bas-
tante evidéncia, da capacidade de
empoderamento do produtor rural
quando se organiza em cooperati-
vas, 0 que resulta em diversas van-
tagens, desde o processo produtivo
a comercializacdo. “Sdo coisas que
ele demoraria obter se estivesse
trabalhando isoladamente. Essa pri-
meira observacao é bastante positi-
va a respeito do funcionamento das
cooperativas agropecuarias’, exem-
plifica.

Para ele, o projeto Conhecer
para Cooperar cumpriu com seu
objetivo. “Para nés que trabalhamos
com a formulacéo de politica agri-
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pelos participantes da imersao ao cooperativismo agropecudrio

I A Cotrijal, sediada em Nao-Me-Toque (RS), foi um dos locais visitados

cola, crédito rural e apoio a comer-
cializacdo, é de suma importancia
sairmos um pouco do ambiente ad-
ministrativo, dos nossos gabinetes,
e virmos conhecer como funciona o
modelo operacional e de governan-
¢a, como se da o relacionamento
das cooperativas com o produtor
rural. Desta forma, podemos cons-
tatar que o cooperativismo so traz
vantagens ao nosso cliente final, ou
seja, o produtor rural’, avalia.

Dever cumprido

“Nos conseguimos integrar os
formuladores de politicas publicas,
desde os que elaboram, regulam e
supervisionam para, a partir da visita
ao campo, que pudessem realmen-
te conhecer o negdcio e as diver-
sidades dos empreendimentos coo-
perativos, sobretudo a coordenacgéo
horizontal da cadeia produtiva, com
foco sempre na melhoria da ren-
da do cooperado. Para nds, é uma
oportunidade impar porque séo
pessoas da mais alta expertise e que
trabalham com o propésito de aper-
feicoar as politicas agricolas destina-
das ao produtor brasileiro”, afirmou
Paulo César Dias do Nascimento
Junior, coordenador do Ramo
Agropecudrio do Sistema OCB. #~

ara cooperar

Foto: Assessoria OCB
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Interacao solidaria

- A maior rede cooperativista de

a comunidad
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voluntariado do Brasil vem ganhando
- cada vez mais forca pelo pais. No Parana,
0 Dia de Cooperar mobilizou milhares de
© pessoas em todas as regioes do estado

Em Palotina, voluntarios de cinco cooperativas orientaram a populagédo sobre descarte correto do 6leo de cozinha e transformagéo do produto em sabdo

A corrente do bem se espalhou
por meio de uma série de acoes vo-
luntérias realizadas pelas cooperati-
vas de todo o pais no Dia C - Dia
de Cooperar, promovido em todo o
pais nodia 2 de julho, quando foi ce-
lebrado, neste ano, o Dia Internacio-
nal do Cooperativismo. No Parana
néo foi diferente.

Diversas atividades foram orga-
nizadas pela maior rede cooperati-
vista de voluntariado do Brasil. Mais
de 60 cooperativas paranaenses par-
ticiparam, desenvolvendo 88 pro-
jetos de responsabilidade social,
envolvendo mais de 12 mil volun-
tarios, em 51 municipios, contem-
plando milhares de paranaenses.
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As agéncias do Sicredi estiveram
mobilizadas nas cidades do Parand
e Sdo Paulo, totalizando cerca de
170 acdes. Por exemplo, foi reali-
zado um evento em Bandeirantes
para alunos do Projeto Empreen-
dendo, que abordou temas como
cooperativismo, educagdo finan-
ceira e carreira profissional e houve,
ainda, arrecadacédo de cobertores
para entidades assistenciais. Em
Sertaneja, a equipe da agéncia ar-
recadou materiais escolares para a
Apae.

Houve a revitalizacdo e a or-
ganizacdo da biblioteca e espaco
de estudos do Adolescentro, em
Contenda. J& em Sdo Mateus do

Sul, os voluntérios fizeram a pintura
do CMEI Arco lIris, no Bairro Jardim
Santa Cruz. Em Rio Negro, os volun-
tarios pintaram uma ala do Hospital
Bom Jesus. Em S&o Jodo do Triunfo,
foi feita a restauracao do museu his-
torico Polonés na comunidade de
Coldnia Bromado. Em diversos ou-
tros municipios, foram arrecadados
principalmente alimentos para enti-
dades assistenciais.

Festa do Cooperativismo

A Unimed Maringd realizou a
132 edicdo da Festa do Cooperati-
vismo, com a participacdo de apro-
ximadamente 1,6 mil pessoas, entre
médicos cooperados, familiares e

Fotos: Assessorias cooperativas



convidados. Na oportunidade, o
presidente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken, destacou que o Dia
do Cooperativismo é o maior movi-
mento universal e falou sobre a im-
portancia do modelo. “Atualmente,
no Parana, 30% da populacéo de-
pende do movimento cooperativis-
ta em diversas areas, seja da saude,
da agricultura ou da financeira’

No dia 9 de julho, a Unimed
Maringd também esteve mobili-
zada em outra agao, junto com a
Cocamar, Sicredi, Sicoob, Uniodonto
e Unicampo, realizada na Praca
Raposo Tavares, no centro de
Maringa. No local foram montadas
tendas e um palco. As cooperativas
apresentaram projetos de respon-
sabilidade social e promoveram
oficinas. Entre os temas que atrai-
ram a atencao do publico, cultivo
de horta, planejamento financeiro,
prevencao de doencas transmitidas
pelo mosquito Aedes Aegypti, esco-
vacdo dentéria e outros.

Foi ainda possivel aferir a pres-
sdo arterial, submeter-se a exames
de acuidade visual, levar as crian-
cas para colorir desenhos, assistir a
apresentacdes musicais e divertir-se
com os palhacos do grupo Unimed
Alegria.

A Frisia realizou varias atividades,
com o apoio dos colaboradores de
todas as unidades, entrepostos e
matriz, e de parceiros, como o Ins-
tituto Fukuoka, Sicredi e Prefeitura
Municipal de Carambel. Em Ponta
Grossa, além das coletas de reci-
cldveis nos entrepostos, a equipe
da Unidade de Beneficiamento de
Leite (UBL) arrecadou cerca de 300
pacotes de fraldas descartéveis que
foram entregues a uma instituicao
de caridade. A equipe do Moinho de
Trigo contribuiu com doacéo de fa-
rinha para instituicdes beneficentes.

Em Teixeira Soares e Imbitu-
va, diversos equipamentos e re-
ciclaveis foram coletados para a
destinacdo correta. Os colabora-
dores de Imbau visitaram escola
no municipio e falaram sobre re-
ciclagem. A equipe de Imbituva,
junto com colaboradores, alunos
e professores do Cooperjovem
e comunidade, realizou uma cami-
nhada que terminou em frente ao
entreposto, com distribuicdo e plan-
tio de mudas de arvores.

Em Carambeti, o dia foi celebrado
na praca. Comegando com passeio
ciclistico. Os participantes também
realizaram limpeza publica em ter-
renos baldios de um bairro. A acéo
se estendeu a tarde com atracoes
culturais e outras atividades. Foram
coletados diversos itens para recicla-
gem, como aparelhos de tvs, com-
putadores e eletronicos, além de
700 lampadas. Através do programa
Troca Saudavel, a comunidade pode
trocar os reciclaveis por alimentos.
Outra atividade foi o corte de cabelo
realizado pelos alunos do Senac de
Ponta Grossa, que atenderam mais
de 40 pessoas. O Sicredi participou
junto com a Frisia na arrecadacao de
Oleo de cozinha usado.

Mais de 500 pessoas aceitaram
o convite da CVale, Sicredi Vale do
Piquiri, Unimed, Cerpa, Cotriguagu
e UFPR e participaram da come-
moragao ao Dia Internacional do
Cooperativismo realizada na Praca
Amadeo Piovesan, em Palotina. Fun-
cionarios e associados voluntarios
das cinco cooperativas orientaram
a comunidade sobre o descarte
correto do 6leo de cozinha utiliza-
do em frituras e a transformacéao do
produto em sabao liquido e em pe-
dra. Além de distribufrem as recei-
tas, académicos da UFPR realizaram

oficinas que mostraram na pratica »

I Campo Mourao
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0s processos de preparo dos pro-
dutos. A acdo também se estendeu
a municipios da regiao oeste com
atuacdo da C.Vale e Sicredi.

As cooperativas Capal, Ceral e
Sicredi reuniram cerca de 100 crian-
cas e 70 voluntérios. Os beneficiados
foram os alunos da Escola Municipal
Professor Dezidério José Correia, na
Vila Humaitd em Arapoti. A acdo
contemplou atividades envolvendo
as criancas, como oficina de confec-
cao de pipas, espetinho de frutas,
higiene das maéos, artes com reci-
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claveis, interpretacdo de historias e
camarim de unhas e cabelo.

Ainda foram realizadas melho-
rias na estrutura da escola, como
construgcao de uma escada e rampa
para acesso, construgao de uma co-
bertura para o ponto de dnibus, me-
sas e bancos para o refeitério, além
do plantio de arvores.

Dia de amar

O Colégio Cooperativa da Lapa
participou do Dia de Cooperar por
meio de uma acdo chamada Dia
de Amar. Mais de 50 voluntarios,
entre alunos, colaboradores e fami-
liares estiveram no Lar das Idosas
Educandario, onde passaram uma
tarde com muita musica, levando
carinho através da oficina da beleza,
além de um delicioso lanche coo-
perativo. Houve ainda a entrega de
donativos. Durante o més de junho,
a comunidade escolar se mobilizou
e arrecadou fraldas geriatricas, pro-
dutos de higiene pessoal, roupas,
cobertores e cachecdis. Ao todo, 18
idosas se beneficiaram diretamente
com a iniciativa, além dos volunta-
rios, que sairam com o coracao re-
pleto de gratidao.

Aproximadamente cinco tone-
ladas de alimentos, roupas, brin-
quedos, produtos de higiene e lim-
peza, além do valor total de RS 16
mil em dinheiro. Esse foi o resultado
do trabalho realizado pelas equi-
pes de colaboradores da Copacol e
Sicredi Nossa Terra, que recolheram
as doacgoes, passando em todos os

bairros de Nova Aurora. Os grupos
femininos da regido também cola-
boraram.

Ao final do dia, as doagdes foram
entregues no Lar Sao Roque, Projeto
Pia, Auxilio Fraterno e Casa Lar, de
acordo com a necessidade de cada
entidade do municipio. O valor em
dinheiro foi doado integralmente
para o Lar Sdo Roque, contribuindo
para auxiliar nas despesas das obras
de uma area de lazer.

A Uniprime Central promoveu,
no Hotel Golden Blue, em Londrina,
campanha de arrecadacéo de supri-
mentos basicos para doagao a casas
de repouso do municipio. A acao,
que ocorreu no dia 30 de julho, ar-
recadou 80 fraldas geriatricas, além
de latas do suplemento alimentar
indicado para tratamento oncologi-
Co e/ou para pacientes com neces-
sidade de recuperacéo do estado
nutricional.

A Coamo fez a entrega de uma
grande quantidade de donativos,
entre materiais de limpeza e produ-
tosalimenticios, a diversas entidades
assistenciais em varios municipios
da érea de acao da cooperativa nos
estados do Parand, Santa Catarina
e Mato Grosso do Sul. Em Campo
Mourdo, os beneficiados foram o
Hospital Regional Santa Casa e o Lar
dos Velhinhos Frederico Ozanan.

Para celebrar o Dia de Cooperar,
a Copagril promoveu duas grandes
acoes:a Missao Pet e a Misséo Saude.
A primeira consistiu em uma cam-
panha de coleta e recebimento de
garrafas pet, em prol da sustentabili-
dade ambiental. Ela teve duracéo de
um més e envolvimento de todas as
unidades Copagril no Parand e Mato
Grosso do Sul, bem como empresas
que aderiram, Comités Femininos,
de Jovens, funciondrios, associa-
dos, clientes e alunos e educado-
res das escolas que fazem parte do
Programa Cooperjovem. A Missao
Saude durou quatro dias, em Ma-
rechal Candido Rondon, em que
profissionais de saide do Convénio
Sempre Vida realizaram, gratuita-
mente, para a populacdo, exames
de glicemia, afericdo da pressdo
arterial, calculo do Indice de Massa
Corporal (IMC). #~
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Uniao fortalece
cooperativa de credito

Os atuais numeros da Sicredi
Unido PR/SP sao expressivos — ati-
vos totais de RS 2,22 bilhdes, 117
mil cooperados e 75 agéncias -, e
a meta nada conservadora ao pla-
nejar atingir em 2020 R$ 5 bilhoes
de ativos totais, com aumento de
125,22%, elevar o nimero de coo-
perados em 156,4%, para 300 mil, e
ter 110 agéncias, com crescimento
de 46,67%. Desafios viadveis, consi-
derando a evolucao anual dos indi-
cadores da cooperativa.

O presidente da Sicredi Unido
PR/SP, Wellington Ferreira, diz que a
intencdo ainda é chegar em 2020
entre as trés maiores cooperativas
de crédito e investimento do pafs.
“Nossas metas serdo sempre alcan-
cadas se mantivermos o relaciona-
mento proximo com cada associado
gue conquistamos nesses quase 31
anos. Sempre ressaltamos o quan-
to sdo fundamentais, como donos,
para o crescimento da cooperativa
e reafirmamos, constantemente,
que nosso objetivo é ser a institui-
cao financeira da comunidade, com
foco nainclusao e desenvolvimento
local” enfatiza.

A cooperativa, que atua no nor-
te e noroeste do Parané e centro-

GECI’\ITE
COOPERA
CRESCE.

\/A
A S SIEREDY
Ativos totais

RS 2,22 bilhées

Associados

117 mil

Agéncias

75

Fonte: Sicredi Unigo PR/SP
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A cooperativa tem, atualmente, 75 agéncias e 117 mil associados no Parand e Sdo Paulo

-leste paulista e tem 810 colabora-
dores, prevé fechar o ano com RS
2,51 bilhdes de ativos, superando
em 13% os valores de 2015. Dentro
desse propodsito, inaugurou quatro
agéncias em agosto — em Sarandi,
no noroeste paranaense, e em Casa
Branca, Iracemapolis e Caconde, em
Sao Paulo - e reinaugurou as unida-
des de Floresta, Tapira e Cambé, no
Parana.

Fases da expansao

Com a participacao de 25 asso-
ciados, em 25 de setembro de 1985
foi criada a Cooperativa de Crédito
Rural de Maringad (Credimar), com
0 apoio do entdo Banco Nacional
de Crédito Cooperativo (BNCC). A
cooperativa passou a ter atuacao
regional, instalando estruturas para
atendimento em cidades proximas
a Maringd, como Floresta, Doutor
Camargo e Sao Jorge do Ivai. No es-
tado, havia a Cooperativa de Crédito
Rural do Parana (Cocecrer), filiada a
Ocepar e encarregada de organizar
e prestar orientacdes as entidades.

Em 1998, ao aderir ao Siste-
ma Sicredi, a Credimar tornou-se a
Sicredi Maringd, periodo em que a
primeira unidade da cooperativa foi
estruturada em Paranavai. Ao final
do ano, apresentava crescimento
vigoroso, totalizando 3.248 coope-
rados em 12 municipios. Em 2005,
a Sicredi Maringd foi autorizada a
operar como cooperativa de livre
admisséo, a segunda do Parang, o
que impulsionou ainda mais o seu
crescimento.

Em 2009, devido a fusdo com
as cooperativas Sicredi Vale do Ban-
deirante, de Astorga, e Sicredi Norte
do Parana, de Cornélio Procopio,
surgiu a Sicredi Unido PR, com
34.870 cooperados atendidos em
75 municipios do noroeste e norte
do estado. Em 2013, a Sicredi Unido
PR atenta para oportunidades que
surgiam no interior de Séo Paulo
formalizou a fusdo com a Sicredi
Integradas Centro-Leste Paulista,
com sede em Limeira, que tinha oito
unidades de atendimento, dando
origem a Sicredi Unido PR/SP. #-
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COOPERATIVAS EM FOCO

Capacitacao garante
servico de qualidade

Exceléncia dos servicos presta-
dos por profissionais cada vez mais
bem capacitados é o que tem ga-
rantido a Cooperativa de Trabalho
de Profissionais em Radiologia do
Parand (Cooperadi) a manutencéo
dos contratos com as empresas
clientes e a conquista de mais to-
madores de seus servicos. Fundada
por um grupo de dez técnicos em
radiologia em um hospital publico
de referéncia em Curitiba, em 10 de
dezembro de 1998, a Cooperativa
presta servicos terceirizados para 12
empresas, entre grandes hospitais e
clinicas médicas da capital.

O servico diferenciado também
valoriza os associados. “Entre as van-
tagens que o cooperado tem estdo
a remuneracdo acima do piso da
categoria, a participagao nas sobras
no final de ano e a flexibilizacdo da
jornada de trabalho’, destaca Luiz
Henrique Carbonera, cooperado ha
12 anos e presidente da Cooperati-
va desde 2015.

Com 54 associados, a Cooperadi
deve movimentar RS 2,5 milhdes,
9,6% a mais que os RS 2,28 milhdes
de 2015. O presidente prevé a distri-
buicdo de RS 5 mil em sobras para
cada associado nofinal do atual exer-
cicio. No ano passado, cada um rece-
beu RS 2,1 mil, ou seja, 50% do valor,
pois, por decisdo de assembleia, a
metade do resultado foi usada para
capitalizar a cooperativa. “Hoje te-
mos dinheiro suficiente em caixa
para cobrir a folha de pagamento”

Aprimoramento

Entre os cooperados, dez tém
formacdo superior, pois onde se
trabalha com medicina nuclear, por
forca de lei, é exigida a presenca de
tecndlogo. “Portanto, a maioria é
de técnicos em radiologia, que é a

SESCOOP/PR
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Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

maior demanda do mercado, além
doque o piso salarial ¢ o mesmo para
os dois niveis’, explica Carbonera.
A Cooperativa, porém, se preocupa
com a capacitacdo do pessoal, tan-
to que 15 cooperados fizeram curso
de extensdo em angiotomografia,
ministrado pela RV Cursos, e outros
dois fazem poés-graduacéo em to-
mografia, em curso a distancia de
uma instituicao paulistana, com du-
racao de dois anos.

Carbonera explica que os cursos

C OPERADI

COOPERATIVA DE TRABALKO DE PROFISSIONAIS
Bl RADIOLOGIA B0 PARANA

Ano de fundagdo

1998

Cooperados

54

Faturamento

RS 2,28 milhoes

Fonte: Cooperadi

sao essenciais para que o profissio-
nal possa acompanhar a evolucéo
tecnoldgica do setor de radiolo-
gia. “A qualificacdo garante nossa
diferenciacdo no mercado, pois a
modernizacdo do setor é muito ra-
pida, sobretudo na parte digital. E
0s cursos ajudam a complementar
e atualizar o conhecimento do coo-
perado. Quanto a pos, € uma expe-
riéncia. Dependendo do resultado,
serd aberta a outros interessados’,
acrescenta.

Inclusdao no mercado

Além dos cursos de atualizacao,
a Cooperativa também tem pro-
grama de treinamento em todos
os servicos de radiologia para es-
tagiarios. “O estagio é monitorado
por nossos cooperados visando a
inclusdo dos novos profissionais
no mercado de trabalho. Alids,
os Ultimos quinze associados fo-
ram treinados pela Cooperadi’ diz
Carbonera, ao informar que a maio-
ria dos cooperados tem no mé-
Ximo sete anos de profissdo. #~
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Em Pato Branco, mais de 800 liderancas cooperativistas da regido estiveram
reunidas no dia 18 de agosto com representantes do Sistema Ocepar

Promover a integragao das co-
operativas, visando criar oportuni-
dades de intercooperacao, e reunir
cooperados do Sudoeste, para que
eles tenham uma visdo mais ampla
da atuacdo do cooperativismo na
regido e saibam o que o sistema
vem fazendo para fortalecer este
modelo de organizacdo econémica
e promover o seu crescimento. Es-
tes foram os aspectos mais positivos
do 2° Encontro das Cooperativas do
Nucleo Sudoeste, na avaliacdo de di-
rigentes da Coopertradicdo, Coasul
e Sicoob Integrado, cooperativas
que, juntamente com o Sistema
Ocepar, promoveram o evento no
dia 18 de agosto, em Pato Branco.

"0 Encontro é realizado especial-
mente para juntar as cooperativas
da regido. Temos que sentar com os
NOSsOs pares, que, as vezes, a gente
imagina ser concorrentes, mas nao
sao, e trabalhar juntos para que te-
nhamos um crescimento uniforme
do cooperativismo na nossa regiao,
afinal, somos todos cooperativis-
tas’, afirmou o presidente do Con-
selho de Administracdo do Sicoob

Integrado, Lindonés Antonio Con-
ferai.

Maisde 800liderangas cooperati-
vistas prestigiaram o 2° Encontro das
Cooperativas do Nucleo Sudoeste.
A regido possui 28 cooperativas de
seis ramos: agropecuario (9 coope-
rativas), crédito (9), saude (2), trans-
portes (6), infraestrutura (1) e educa-
cional (1), que representam 15% das
220 cooperativas filiadas ao Sistema
Ocepar. Juntas, elas somam 204.914
cooperados e 5.370 colaboradores,
ou seja, 16% e 6,5%, respectivamen-
te, do total do cooperativismo para-
naense. Segundo o Censo do IBGE
de 2014, a regido possui 616.796
habitantes, dos quais, 204.914 sdo
associados a alguma cooperativa,
ou seja, 33% da populacdo estd di-
retamente ligada ao sistema coope-
rativista.

O presidente do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken, abriu a pro-
gramacao, juntamente com os di-
rigentes das cooperativas anfitrias.
O superintendente do Sescoop/PR,
Leonardo Boesche, também esteve
presente.

Ricken explanou aos partici-
pantes os objetivos do PRC 100,
planejamento estratégico do coo-
perativismo paranaense, desde sua
elaboracéo, a evolucdo do sistema
cooperativo, em consonanciacoma
filosofia do setor, investimentos ne-
cessarios dentro e fora das coopera-
tivas, para chegar aos RS 100 bilhoes
de faturamento, o dobro do valor
obtido em 2014. Antes, nas reunides
de nucleos regionais, estabeleciam-
-se planos para determinado perio-
do.”Em outubro de 2014, numa reu-
nido de nucleos, aqui no sudoeste,
surgiu a decisdo de estabelecer a
meta para 0s préximos Cinco anos.
Portanto, foi lancado o desafio que
é totalmente vidvel’, resumiu.

Palestra

Na sequéncia, o economista,
pds-graduado em Marketing pela
FGV, consultor de empresas e pes-
quisador do comportamento huma-
no, Carlos Hilsdorf, proferiu palestra
com o tema “Superacao e sucesso
no cooperativismo” Ele é autor do
best-seller "Atitudes vencedoras” #-

AR
SE;;OP/PR

AGOSTO 2016 * PARANA COOPERATIVO

Foto: Samuel Milléo / Sistema Ocepar



PROTECAO

Reducao de riscos ao produtor

Forum Nacional discute modelos para o seguro rural

que respondam as necessidades da agropecuadria brasileira

Texto: : Ricardo Rossi e Lucia Suzukawa

Cerca de 200 pessoas participa-
ram do Férum Nacional de Seguro
Rural, em Curitiba, no Hotel Victoria,
no dia 8 de agosto. O evento teve
0 objetivo de discutir modelos para
o seguro rural que possam res-
ponder as necessidades dos pro-
dutores brasileiros, aumentando
a adesdo e ampliando a protecao
aos empreendimentos do campo.
O secretario de Politica Agricola do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Mapa), Neri Geller,
fez a abertura do Férum e ressal-
tou a importancia da mobilizacao
das entidades representativas e do
setor agropecuario. "A agropecuaria
tem credibilidade e vamos traba-
Ihar para construir uma politica de
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seguro rural adequada ao pafs. £
uma ferramenta que consideramos
extremamente importante para o
desenvolvimento do setor”, afirmou.
Participaram da abertura do evento
os presidentes do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken, e do Sistema
Faep, Agide Meneguette, o secreta-
rio estadual da Agricultura, Norberto
Ortigara, além do gerente técnico
do Sistema OCB - Organizacao das
Cooperativas Brasileiras — Paulo
Cesar Dias do Nascimento Junior.
Também presentes no Férum espe-
cialistas e técnicos de cooperativas,
seguradoras, resseguradoras, e re-
presentantes de produtores e coo-
perativas, governo federal e gover-
no estadual de Séo Paulo e Parana.

Alternativas

Para o presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, é fun-
damental que se discutam alter-
nativas para o seguro, que diluam
0S riscos No campo e ampliem sua
utilizacdo. “O seguro rural é um ins-
trumento para que os produtores
possam usar com tranquilidade a
melhor tecnologia de producao,
evitando dividas futuras. Porque as
perdas, ano apds ano, vao se acu-
mulando e podem se tornar gran-
des dividas. E, se tivermos o amparo
do seguro, por meio de um modelo
adequado e profissional, podemos
reduzir esse risco e evitar essa situ-
acao de endividamento de agricul-
tores”, afirmou. O dirigente ressaltou

0 secretdrio de Politica Agricola do Mapa, Neri Geller,
fez a abertura do evento e ressaltou a importancia da
mobilizacdo das entidades representativas




Foérum reuniu representantes de produtores e cooperativas,
seguradoras, resseguradoras, governos federal e estaduais

a disposicao do Mapa e do ministro
Blairo Maggi em avancar nas dis-
cussdes com o setor produtivo no
sentido de desenvolver alternativas
para o seguro, com a formacéo de
uma comissao nacional para deba-
ter o tema."E uma questdo essencial
para a estratégia de desenvolvimen-
to da agropecudria brasileira’, disse.

Desenvolvimento

Na opinidao do presidente do
Sistema Faep, Agide Meneguette, o
seguro rural precisa avancar e o Fo-
rum foi um passo importante para
0 seu aperfeicoamento. “O seguro
rural é, junto com o crédito, com
a pesquisa e a infraestrutura, uma
ferramenta necessdria para o de-
senvolvimento econdmico do nos-
SO pais, e, por isso, decidimos fazer
essa reuniao nacional com toda a
cadeia produtiva do setor”, explicou.
Segundo o dirigente, a agricultura é
uma atividade de alto risco e o pro-
dutor ‘ndo pode ficar a mercé das
chuvas excessivas e secas catastro-
ficas sem que tenha um suporte na
ocorréncia de sinistros. Acidentes
climaticos e de mercado acabam
sempre em longas e desgastantes
negociacdes para a solucdo de di-
vidas agricolas, em que todos saem
perdendo. Se o seguro rural fosse
disseminado e houvesse um fundo

de catastrofe esse problema seria
amenizado” ressaltou.

Desafio

Segundo o superintendente da
Ocepar, Robson Mafioletti, o Brasil
tem muito a avancar na questao do
seguro rural."Competidores globais,
como Estados Unidos e Europa,
tém mais de 60% de seus cultivos
cobertos pelos mecanismos de se-
guro rural. A unido de forcas é im-
portante para que possamos deba-
ter alternativas para que o seguro
realmente deslanche e tenha a ade-
sdo do produtor, para a protecéo de
seu empreendimento no campo’,
afirmou.

Iniciativa

O evento foi uma iniciativa do
SistemaFaep, FenSeg, CNA e Sistema
Ocepar, e contou com o apoio
do Banco Mundial, Organizacdo
da Cooperativas Brasileiras (OCB),
Federacdo Nacional das Empresas
de Resseguros (Fenaber), Ministé-
rio da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (Mapa), Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do
Estado do Parand (Seab-PR), Fun-
do de Expansdo do Agronegdcio
Paulista (Feap/Banagro) da Secreta-
ria de Agricultura e Abastecimento
do Estado de Sao Paulo. #
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SEGUROS RURAIS
EPROAGRO

Guia é lancado no

Forum Nacional O

Guia de Seguros Rurais e Proagro. Este é o
nome da publicagdo langada, no tltimo
dia 8 de agosto, no Férum Nacional sobre
o futuro do seguro agricola no Brasil,

em Curitiba. O Guia, elaborado pelo
Sistema Faep, Federagdo Nacional de
Seguros Gerais (FenSeg), Confederacdo
da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA)
e Sistema Ocepar, traz informagé6es

sobre vdrios aspectos ligados ao seguro
rural, com o propésito de ampliar

o conhecimento de produtores e

demais agentes de interesse do setor
agropecudrio. Trata, ainda, sobre as
regras e o funcionamento do Programa
de Garantia da Atividade Agropecudria
(Proagro).

Orientacdo

O Guia de Seguros Rurais orienta sobre
as modalidades de seguros rurais,

os produtos e conceitos, resseguro, o
Programa de Subvengdo ao Prémio do
Seguro Rural do governo federal, os
procedimentos e as responsabilidades.
Apresenta também exemplos de
contratagdo de seguro agricola e cdlculos
de indenizacgao, além de detalhes do
Proagro. Sdo 10 capitulos, divididos
em 30 pdginas. O contetudo digital da
publicagéo estd disponivel no KR Code
abaixo ou nos seguintes sites:
www.sistemafaep.org.br/servicos ;
www.cnabrasil.org.br/seguro-rural;
www.fenseg.org.br e
www.paranacooperativo.coop.br.

—
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RAMO SAUDE

Atencao primaria,

0 caminho viavel

Ela ndo é a solucao para todos os problemas em saude, no
entanto, demonstra ser um meio para equacionar varias

questdes que se apresentam como desafios

“E muito mais importante saber
que tipo de pessoa tem a doenca,
do que saber que doenca a pessoa
tem” com essa frase de Sir William
Osler, médico canadense conside-
rado um dos fcones da medicina
moderna, a médica Patricia Carla
Gandin Pereira, da Associacao Para-
naense de Medicina de Familia, lem-
bra que a Atencéo Primaria a Saude
(APS) é considerada uma tecnologia
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leve, porém de extrema complexi-
dade e que tem como foco o indivi-
duo e ndo a doenca em si. Segundo
ela, "a medicina de familia e de co-
munidade é uma especialidade que
privilegia a APS — coordenacdo do
cuidado - e, por isso, é considerada
especialidade estratégica na confor-
macao dos sistemas de saude”.

"Aideia ndo é, de forma alguma,
competir com o trabalho de espe-
cialistas, mas atuar com objetivo
de atender 80% das principais de-
mandas de situacbes simples, que
na complicacéo, levam a situagdes
que exigem o trabalho secundario
e terciadrio de atencao. Mais do que
sustentabilidade em saude, o que
por si so ja justificaria esse redire-
cionamento de visdo, a adogao do
modelo baseado em APS implica
uma visdo geral da coordenacao de
cuidados, canalizando recursos para
a equidade, para as necessidade e
expectativas das pessoas e, na sau-
de geral, da prépria comunidade’,
acrescenta.

Mudancgas

O cendrio que a saude vive hoje,
com seus acertos e desafios, tém
a ver com questdes como habitos
de vida, determinantes sociais, tra-
balho dos individuos, entre outros
fatores. Como consequéncia, ocor-
rem os dilemas desenhados diante
de mudancas no perfil demogréfico
e epidemiolégico, em “um mundo
globalizado, urbanizado e em en-
velhecimento, com pouca anteci-
pacdo de situacoes e reacdes ainda

o,

lentas” como bem define o Relaté-
rio Mundial de Saude 2008, da OMS.
Com valores em mudancas e ex-
pectativas crescentes, itens como
equidade em saude, cuidados que
colocam as pessoas em primeiro
lugar, garantia da salde das comu-
nidades e representacdo empadtica
e confidvel em saude, assim como
a participacdo das pessoas de forma
efetiva, exigem reflexdes que impli-
cam também em mudancas de mo-
delo de assisténcia.

MarlusVolney de Morais, gerente
de Estratégias e Regulacdo em Sau-
de da Unimed Parana, destaca a ex-
periéncia do Sistema Unimed no es-
tado, lembrando os projetos de APS
jaimplantadosem Curitiba, Maringa,
Londrina, Cascavel e Umuarama,
fora os ainda em construcao. Nas
palestras que tem ministrado em
encontros e cursos, ele lembra das
atuais dificuldades representadas
pela fragmentacédo do cuidado, da
auséncia de vinculo e de confianca
e também de acbes justificadas por
medicina defensiva. Também res-
salta as demandas induzidas pela
“sociedade de consumo’, em que ha
abuso de tecnologias nem sempre
necessarias, com indugcao do merca-
do e por consultas publicas, ausén-
cia de controle e avaliacéo eficazes e
suas consequéncias.

Morais destaca que, além da
APS, a governanca clinica e a de sau-
de séo fundamentais para se pensar
em safdas para a crise vivida pelo se-
tor, pois trara fidelizacéo e satisfacao
como consequéncias naturais. #-
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Nossos 28 mil associados semeiam em solo fértil,

colhem boas safras e produzem alimentos com qualidade.

O avanco tecnolégico em suas atividades promove a melhoria do
status socioecondmico. E o resultado do trabalho é a comemoracdo
do seu sucesso e da Coamo, uma cooperativa forte que lhes garante
a seguranca e solidez para o desenvolvimento com responsabilidade.
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RAMO CREDITO

Gerar riqueza e

desenvolvimento

Uniprime Norte do Parana pratica cooperativismo de crédito
focado em resultados, atendendo as necessidades dos cooperados

ene 2015
Formada por médicos, profis- cooperativa, em seu DNA. Propor- e
sionais da saude, empresas, empre- cionamos boas oportunidades »
sarios e profissionais liberais, atual- de negocios e distribuimos
R c ere 2014

mente a Uniprime Norte do Parang,
com sede em Londrina, administra
ativos de mais de RS 1,5 bilhdo, dos
seus 18.000 cooperados atendidos
por 25 agéncias nos estados do
Parand e Sao Paulo.

‘A Uniprime Norte do Parand
foi criada para atender seus coo-
perados. Gerar riqueza e desenvol-
vimento regional estd na misséo da

Alvaro Jabur: Gerar riqueza e
desenvolvimento esta no DNA da cooperativa

X

SESCOOP/PR

AGOSTO 2016 » PARANA COOPERATIVO

Foto: Ricardo Rossi / Sistema Ocepar

todo o resultado para nossos
cooperados’, ressalta o
presidente da coope-
rativa, Alvaro Jabur.

A Uniprime foi
fundada em 1997

oferecer um atendimento
personalizado, produtos e servicos
exclusivos, desenhados especifica-
mente para a area da saude. “Com
0 tempo, expandimos nossa atua-
¢ao, que hoje abrange mais de 800
municipios do Parand e Sao Paulo.
Abrimos o quadro social para todos
profissionais da saude, como den-
tistas, psicélogos, farmacéuticos
e bioguimicos, e para empresas,
empresarios e profissionais liberais.
Sao mais de 19 anos difundindo um
modelo cooperativista que aumen-
ta a riqueza de seus associados’,
acrescenta Jabur.

Ainda de acordo com ele, a
Uniprime Norte do Parand defen-
de o modelo de cooperativismo de
crédito como a melhor alternativa
frente ao sistema financeiro tradi-
cional. Assim, concede emprésti-
mos a juros historicamente baixos e
financiamentos em condicoes van-
tajosas para os cooperados, o que
viabiliza aquisicbes de equipamen-
tos de trabalho, veiculos, imoveis,
capital de giro, entre outros.

Além de contar com juros re-

RS 50 MILHOES

i

ene 2013
RS 30 MILHOES

com o objetivo de “

Foto: Assessoria Uniprime Norte do Parana

Valor distribuido em sobras soma mais de
R$ 145 milhdes nos ultimos trés anos

duzidos, que proporcionam  sig-
nificativa economia ao bolso dos
cooperados, as taxas atrativas de
aplicacdes financeiras e a distribui-
cado das sobras resultam em maior
beneficio ao quadro social. “Estas
e outras acdes fazem da Uniprime
Norte do Parand um grande promo-
tor de desenvolvimento econdmico
e patrimonial dos cooperados com
reflexos em toda a comunidade
onde a cooperativa estad inserida’,
destaca o presidente da Uniprime
Norte do Parana.

A distribuicdo de sobras é reali-
zada anualmente. O cooperado re-
cebe o valor proporcionalmente as
operacdes que realiza na cooperati-
va, ou seja, quem utiliza mais os pro-
dutos e servicos, recebe uma fatia
maior. Nos ultimos trés anos, foram
distribuidos mais de R$ 145 milhdes
aos cooperados da Uniprime Norte
do Parana. “#-
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Crescendo e empregando

Sicredi investe mais de R$ 51 milhoes em recursos humanos

A taxa de desemprego no Brasil,
medida pela Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad) Con-
tinua, ficou em 11,2% no trimestre
encerrado em maio deste ano, ou
seja, 11,4 milhdées de brasileiros es-
tdo desempregados. O resultado € o
mais alto da série historica iniciada
em 2012. No entanto, um setor se-
gue remando contra a maré: o coo-
perativismo.

As instituicdes financeiras coo-
perativas apresentam, em média,
crescimento de 20% ao ano, quase
o dobro dos bancos tradicionais
do pafs. E, mais que numeros e
graficos, esse crescimento signi-
fica algo da maior importancia na
economia nacional: geracdo de em-
prego.

O Sicredi tem atualmente cerca
de 20 mil colaboradores em todo o
Brasil e, em comparacédo com 2015,
esse quadro subiu 7%. O crescimen-
to acompanha o nimero de asso-
ciados, que j& somam mais de 3,3
milhdes de pessoas que apostam
no sistema cooperativo. Somen-
te em 2015 foram investidos cerca
de RS 51 milhdes em treinamentos
dessa equipe e, para valorizar ainda
mais os funciondarios, a cooperativa
costuma contratar posicoes de base
e oferecer capacitacdo especiali-
zada para que o desenvolvimento
ocorra.

Na opinido do presidente da
Central Sicredi PR/SP/RJ, Manfred
Dasenbrock, o crescimento do
Sicredi acompanha o desenvolvi-
mento de seus colaboradores e as-
sociados. “O crescimento de nossa
rede de atendimento é simultaneo
ao desenvolvimento de nossos co-
laboradores, pois sdo eles que le-

Foto: Assessoria Sicredi

Em tempos de crise e desemprego, Sicredi oferece vagas em quase todo o Brasil

vam o ‘jeito Sicredi de ser’para cada
associado e fortalecem o lema: pre-
senca nacional com atuagao regio-
nal’, explica. Isso significa que, inde-
pendente da cidade ou regido onde
estd, o associado terd o mesmo
atendimento préximo e personali-
zado, mas com a facilidade de uma
ampla rede que nao para de crescer.
O Sicredi ja estd em mais de mil mu-
nicipios brasileiros em 20 estados,
que contam com os servicos da ins-
tituicdo financeira cooperativa que,
em 21% dessas cidades, é a Unica
instituicdo financeira presente.
Depois de ampliar sua rede de
atendimento em pequenos muni-
cipios, o Sicredi investe agora nos
grandes centros brasileiros. Curitiba
ja conta com duas de suas agéncias
e a capital paulistana ganhou uma
flagship store em maio, que se soma

a agéncia do bairro Santana e das ci-
dades do ABCD Paulista. Em junho,
a regiao de Santo Amaro também
ganhou uma agéncia do Sicredi,
reforcando o plano de expanséo da
instituicdo no estado de Séo Paulo.

O resultado dos investimentos
em pessoas e agéncias pode ser
comprovado em nimeros. O cresci-
mento dos ativos do Sicredi foi de
14% e contribuiu para consolidar o
numero recorde de RS 1,4 bilhao so
no ano passado. Desse total, R$ 1,2
bilhado sdo sobras liquidas e RS 272
milhdes sdo pagamentos de juros
ao capital. Além disso, os associados
Sicredi ampliaram em 14,8% os vo-
lumes de depdsito, frente a uma re-
tracdo do mercado em geral (-1%) e
ainda teve crescimento de 29% em
contratacdes de seguros e de 26,9%
na carteira de consoércios. “#~
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RAMO CREDITO

Entre as melhores
para trabalhar

3

Sicoob Metropolitano e Sicoob Norte do Parana, ambas filiadas
ao Sicoob Unicoob, aparecem novamente no ranking GPTW Brasil

Ao entrar em qualquer agéncia
do Sicoob Metropolitano, com sede
em Maringa (PR), ou do Sicoob Norte
PR, com sede em Londrina (PR),
VOCé encontrard a mesma carac-
teristica: colaboradores felizes em
fazer parte da instituicdo e ofere-
cer o melhor aos cooperados. Isso
as fizeram aparecer mais uma vez
do ranking da Great Place to Work
(GPTW), dentre as 150 melhores
empresas para trabalhar no pafs, na
categoria de médias empresas, com
100 a 999 colaboradores, em um to-
tal de 35 empresas.

No ranking nacional, entre
as médias empresas, o Sicoob
Metropolitano saltou do 20° |u-
gar, em 2015, para 4° lugar nes-
se ano. Neste mesmo ranking, o
Sicoob Norte PR figurou pela pri-
meira vez, em 22° lugar. A pesquisa
da GPTW avalia o indice de confian-
cadosfuncionarios com o ambiente
de trabalho e as melhores préaticas
de gestao de pessoas. A premiacao
foi conduzida em parceria com a re-
vista Epoca, em S&o Paulo.

A colocacdo do Sicoob Metro-
politano se deve aos diversos pro-
gramas dedicados aos colabora-
dores e seus familiares, onde o
objetivo é valoriza-los e integra-los
a cooperativa. “E um investimento
que tem reflexo no ambiente, nas
relacdes interpessoais e também
no atendimento aos cooperados,
que sdo beneficiados diretamente
com as iniciativas internas, con-
tando com um atendimento mais

SESCOOP/PR
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Fotos: Assessoria Sicoob Unicoob
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Luiz Ajita avalia que o avanco no ranking

¢é reflexo de diversos programas voltados a
valorizacdo e integracdo de colaboradores e
familiares

Para Wilson Geraldo Cavina, a criacdo de um
ambiente agradavel, com foco em talentos e
pontos fortes de cada funciondrio, contribuiu
para o resultado

humano, que é um dos diferenciais
do Sicoob’, explicou o presidente
do Conselho de Administracdo do
Sicoob Metropolitano, Luiz Ajita.

Dentre as 150 empresas pre-
miadas, 11 sdo do Parana. O Sicoob
Metropolitano figura entre as me-
lhores empresas do setor de servi-
¢os, com maior escolaridade e me-
Ihor qualidade de vida, nesse Ultimo
estd também o Sicoob Norte PR.

O Sicoob Norte PR chegou ao
ranking nacional ao propor um
ambiente agradavel para cada um
exercer sua funcado, focando nos
talentos e pontos fortes de cada
colaborador. "Ao trabalhar dessa
forma, trazemos o trabalho em con-
junto, com a uniao de talentos, para
a evolucdo da cooperativa e um
melhor retorno ao associado’, resu-
miu o presidente do Conselho de
Administracao do Sicoob Norte PR,
Wilson Geraldo Cavina.

Segundo o presidente do Con-
selho de Administracdo do Sicoob
Central Unicoob, Jefferson Nogaroli,
ambas cooperativas se destacam
e servem de modelo para projetos
que sdo replicados em outras coo-
perativas filiadas.

Outros rankings

O Sicoob Metropolitano ocupou
ainda posicoes dentre as melhores
empresasparasetrabalharnoParang,
no €° lugar, e América Latina, em
2014, na 352 posicdo. O Sicoob Norte
PR também apareceu no ranking do
Estado, em 17° lugar. #
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NOTAS E REGISTROS

Recursos emergenciais

O presidente do Sistema Ocepar
ediretordaOCB, José RobertoRicken,
esteve em audiéncia com o minis-
tro da Agricultura, Blairo Maggi, no
dia 23 de agosto, em Brasilia (DF).
Na oportunidade, ele entregou um
oficio assinado pelo presidente do
Sistema OCB, Mércio Lopesde Freitas,
solicitando aumento de recursos
disponibilizados em diferentes li-
nhas de financiamento, em cara-
ter emergencial, para cooperativas
agropecudrias que atuam com aves
e suinos. Foram sugeridas medidas
visando dar condicoes para que elas
possam atravessar este momento
de custos elevados com o milho e
farelo de soja, insumos utilizados na
racao dos animais, e de demanda de
mercado reduzida.

Lancamento
No dia 24 de agosto, Ricken

também participou, no Palacio do
Planalto, do lancamento do Plano
Agro Mais, que contém um conjun-
to de medidas voltado a reducéo
da burocracia nas normas e pro-

cessos do Ministério da Agricultura,
buscando maior eficiéncia para
impulsionar ainda mais a compe-
titividade do setor do agronegé-
cio. “#~

Governo acata pleito das federacoes

O governo do Estado acatou
pleitos apresentados pelas federa-
¢des representativas do setor pro-
dutivo, entre as quais a Fecoopar
(Federacéo e Organizacdo das Coo-
perativas do Estado do Parand), e se
comprometeu a realizar alteragcdes
no pacote de ajustes fiscais encami-

nhado a Assembleia Legislativa no
dia 15 de agosto. Uma reuniao entre
o governador Beto Richa e os lideres
do setor foi realizada no dia 29 de
agosto, em Curitiba.

Inicialmente reunidas num uni-
Co texto composto por 153 artigos,
as medidas tém o objetivo de levan-

= tar recursos para ampliar

g

~ a capacidade de investi-
mentos do governo em
2017. Preocupadas com
0 aumento de custos que
alguns itens poderiam
causar ao setor produtivo,
as entidades propuseram
mudancas na matéria. O
Executivo concordou em
dividi-la em seis projetos.
Uma das medidas mais
preocupantes,  segundo
as federacbes, previa a
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criacdo de uma taxa a ser cobrada
de grandes empresas que sdo usua-
rias de d4gua e de recursos minerais,
permitindo uma arrecadacao anual
extra de RS 100 milhoes.

Ao setor produtivo, o governo se
comprometeu a explicitar no texto,
por meio de uma emenda, que a
cobranca vai incidir apenas sobre a
4gua utilizada na producéo de ener-
gia vendida para outros estados. Da
mesma forma, deve ser expandida a
isencao a uma série de minérios que
sao amplamente utilizados na cons-
trugao civil e na agricultura.

No dia 31 de agosto, a Comissao

de Constituicdo e Justica (CCJ) da

Assembleia Legislativa aprovou os
seis projetos que fazem parte do
novo pacote. A inten¢dao da base
aliada é aprovar as medidas até o
fim de setembro. #

Foto: Arquivo Sistema Ocepar
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NOTAS E REGISTROS

Giro técnico do trigo

Um grupo formado por cerca de 20 representantes das maiores in-
dustrias de moagem de trigo do pais associadas a Abitrigo participou do
10 Giro Técnico pelas principais regides produtoras do cereal no Parana.
Acompanhados do gerente técnico e econdmico do Sistema Ocepar, Flavio
Turra, eles estiveram na Integrada, Cocari, Cocamar e Coamo, entre os dias
29 e 31 de agosto.“O objetivo do grupo e da Ocepar foi promover integra-
cao entre os moinhos, cooperativas, produtores e toda a cadeia produtiva
do trigo, com a finalidade de facilitar a comercializacdo e industrializacdo
da safra brasileira, buscando sempre a melhoria da qualidade do produto’,
salientou Turra.

Abitrigo

‘A grande busca da Abitrigo é pela qualidade, e é o que temos visto
com relagdo ao melhoramento das sementes de trigo. Acho que este é
um caminho que estamos trilhando juntos. Nosso objetivo é manter essa
conversa, essa aproximacao para podermos discutir e buscar solucoes
em conjunto’, reforcou Conrado Mariotti Neto, diretor institucional da
Abitrigo. #~

Pos em Gestao
de Negocios

Exceléncia
em gestao

Com o objetivo de discutir a
necessidade de adogao de boas
préticas de gestdo e governanca
e mostrar que o sistema
cooperativista brasileiro possui
uma ferramenta que pode auxiliar
nessa questdo, o Programa de
Desenvolvimento da Gestao das
Cooperativas (PDGC), o Sescoop/PR
promoveu o Seminario de Gestao
das Cooperativas do Parang, entre
os dias 23 e 25 de agosto, em
Cascavel, Maringa e Carambef.

Avanco

Segundo o superintendente
do Sescoop/PR, Leonardo Boesche,
as cooperativas do Parana tém
avancado em gestao. “Isto se reflete
nos indicadores que mostram
gue as nossas cooperativas vém
ampliando sua presenca no
mercado, inclusive, internacional,
competindo de igual para igual
com grandes empresas. Um
trabalho que também conta com
0 auxilio do Sescoop/PR, por meio
do Programa de Autogestéo.
Mas precisamos pensar sempre
em avangar e aprimorar, por
isso estamos incentivando as
cooperativas a voltarem suas
atencdes para a profissionalizacdo
da gestdo e mostrar que temos
uma ferramenta a nossa disposicédo
que pode ajudar e muito nesse
processo’, disse. #-

Quarenta e dois profissionais de cooperativas paranaenses iniciaram, no
dia 5 de agosto, o curso de pds-graduacao em Gestdo de Negodcios promovi-
doemToledo, no no oeste, pelo Sescoop/PR e Pontificia Universidade Catdlica
do Paranad (PUCPR). O objetivo da especializacdo ¢ desenvolver uma viséo
global e integrada das atividades empresariais, propiciando aos participantes
capacidade de critica e foco na criacdo de valor para a cooperativa. O curso é
dividido em 18 médulos e tem carga de 435 horas/aula. %~

Foto: Arquivo Sistema Ocepar
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Unimed
Maringa
completa
34 anos

No dia 5 de agosto de 1982,
40 médicos estavam reunidos
para discutir a criacdao de uma
cooperativa que prestasse ser-
vicos profissionais, na sede da
Sociedade Médica de Maringa,
na época no Edificio Atalaia.
Atualmente, a Unimed Maringd
conta com um moderno centro
de exceléncia em Oncologia,
Pronto Atendimento 24 horas,
Clinicas Integradas — com aten-
dimentos de fisioterapia, nutri-
cao, psicologia e fonoaudiologia
-, servico de SOS Remocao, pro-
gramas de Medicina Preventiva,
Ambulatério de Atencdo Prima-
ria a Saude (AAPS) e Assisténcia
Domiciliar.

Atendimento

Para atender aos mais de
170 mil beneficiarios, a coope-
rativa médica conta com mais
de 600 colaboradores e 900 co-
operados. Além disso, mantém
convénio com 21 hospitais, 30
laboratérios e 40 clinicas cre-
denciados em Maringad e érea
de abrangéncia. “#-
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Foto: Assessoria Copagril

NOTAS E REGISTROS

(Gallassini recebe
Troféu Gralha Azul

O diretor-presidente da
Coamo Agroindustrial Coope-
rativa, José Aroldo Gallassini,
recebeu a Comenda Gralha
Azul concedida pelo Conse-
lho Regional de Economia do
Parana (CORECONPR) para ho-
menagear uma personalidade
que tenha prestado servicos re-
levantes a sociedade paranaen-
se. Em seu discurso, Gallassini
dedicou o prémio aos coope-
rados. “E uma satisfacdo muito
grande receber esse prémio,
fico muito feliz porque temos
um trabalho que envolve
mais de 28 mil cooperados. Essa homenagem € muito importante para todos
que integram a Coamo.’

A entrega ocorreu em Curitiba, no dia 13 de agosto, Dia da Economista.
Durante a solenidade, o deputado federal Luiz Carlos Hauly foi premiado
como Economista Paranaense do Ano. #

Copagril celebra 46 anos

A Cooperativa Agroindustrial Copagril completou 46 anos no dia 9 de
agosto, com muitos motivos para celebrar, por conseguir manter e até mes-
mo ampliar suas atividades, bem como realizar investimentos. Uma das obras
de magnitude é a construcao da Unidade de Recria de Matrizes e Producéo
de Ovos Férteis Copagril, em Bela Vista, em Guaira (PR). Em parceria com asso-
ciados, o complexo avicola foi implantado em uma érea de 242 hectares e ja
estd fornecendo pintainhos para alojamento pelos associados do sistema de
integracéo avicola da cooperativa.

Armazenagem
Outra novidade é a Unidade de Recebimento e Armazenagem de Graos
em lItaquiral (MS), inaugurada oficialmente no dia 30 de agosto, apesar de
ter entrado em opera-
cdo em julho ultimo, re-
cebendo 400 mil sacas
de milho. A capacidade
- final armazenagem da
unidade é de um milhao
de sacas. Hoje, a coope-
rativa conta com mais de
5.000 associados e 3.000
funcionérios. #

Foto: Assessoria CORECONPR
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ARTIGO
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O CONTRATO DE APRENDIZAGEM E O MAU
COMPORTAMENTO PELO USO DE DROGAS

Em tempos em que a dependéncia quimica tem sido
apontada como uma mazela social, que atinge diversas
faixas etdrias e classes sociais, e em especial 0s jovens,
tem sido cada vez mais frequente o registro de proble-
mas de indisciplina, insubordinacdo e mau comporta-
mento desencadeados pela dependéncia quimica, o
que acaba por comprometer o bom desenvolvimento
dos contratos de aprendizagem.

E notério que o mau procedimento, as faltas injusti-
ficadas e a insubordinacdo sdo faltas graves que podem
levar a rescisao antecipada do contrato de trabalho do
aprendiz, haja vista a previsao dada pelo artigo 433, Il da
CLT.

Contudo, apesar de a propria CLT, no artigo 482, f,
identificar a embriaguez (e, por consequéncia, a depen-
déncia quimica) como uma das hipoteses de justa causa
para o encerramento do contrato de emprego, € essen-
cial ponderar que os tribunais trabalhistas, acolhendo o
enquadramento proposto pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) de alcoolismo e uso de drogas como do-
encas cronicas, tém interpretado a dependéncia quimica
como uma questdo de salde publica, desautorizando,
por isso, a rescisdo dos contratos de trabalho de em-
pregados que, nesta condicdo, pratiquem faltas graves.
Exemplificativamente, cite-se a seguinte decisdo:

TRT-PR-15-03-2016 DISPENSA POR JUSTA CAUSA.
DESIDIA. REVERSAO. AUTOR ACOMETIDO POR DOENCA
CRONICA. ALCOOLISMO - SINDROME DA DEPENDENCIA.
A justa causa, por ser a maior penalidade a ser aplicada
ao trabalhador, por macular-lhe a vida profissional, so-
cial e familiar, além de permitir o despedimento sem o
pagamento dos consectarios pertinentes, deve ser in-
dubitavelmente demonstrada, sob pena de néo ser re-
conhecida pelo juizo trabalhista, bem assim observada
a gradacdo da pena e a gravidade da falta cometida. Isto
porque, constitui falha que ird acompanhar a sua vida
profissional. Por seu turno, o poder disciplinar do empre-

gador permite-lhe aplicar pena aos empregados que co-
metem faltas durante o contrato de trabalho. De fato, se
analisarmos apenas por este prisma, ha nos autos com-
provacao de que o autor foi desidioso em suas funcoes,
e que a ré aplicou as penalidades de forma proporcional,
adequada, e com imediatidade, o que validaria a dispen-
sa por justa causa.

No entanto, o autor colaciona aos autos prova de que
foi acometido em meses antes a dispensa de sindrome
de dependéncia, em virtude do uso de alcool e crack.
Destarte, por mais que a empresa nao seja diretamente
responsavel pelo tratamento e recuperagao do seu em-
pregado, o abandono decorrente da justa causa levada
a cabo importa, a evidéncia, em ofensa ao principio da
efetivacdo da funcédo social da empresa. Conclui-se, por-
tanto, que a ré nao se desincumbiu do 6nus de provar a
justa causa aplicada ao autor por desidia, porque a mes-
ma esta diretamente relacionada com a doenca crénica
que o obreiro portava, qual seja o alcoolismo e uso de
drogas. Com efeito, afastada a capacidade de discerni-
mento sobre os atos realizados pelo trabalhador-de-
pendente diante dos transtornos mentais e comporta-
mentais devidos ao uso de multiplas drogas, é certo que
as faltas havidas durante o contrato de trabalho e que
ensejaram a dispensa motivada do autor assim se deram
por conta da grave doenca e néo desidia, ndo havendo
se falar em justa causa, por auséncia de tipicidade. (..)
TRT-PR-27107-2014-013-09-00-6-ACO-08394-2016 - 4A.
TURMA, Relator: CELIO HORST WALDRAFF, Publicado no
DEJT em 15-03-2016

Por isto, em atencdo a funcdo social que cabe ao
empregador, reforcada, nos contratos de aprendizagem,
pelo dever de promover a formacao profissional e pesso-
al dos jovens aprendizes, diante da constatacao de casos
de dependéncia quimica, recomenda-se a competente
orientacdo aos responsaveis legais e o encaminhamento
do empregado para tratamento. ~#
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ENTRE ASPAS

&£ A marca ¢ o ativo mais
valioso de uma empresa. Se

VOCeé tiver uma marca forte,
vai estar no topo da lista

de opcoes de compra do
consumidor. Caso contrario,
vai ser apenas mais um no
meio da multidao 99

Foto: Ricardo Rossi/Assessoria Sistema Ocepar

&&Nenhum pais no mundo fez um ajuste tecnoldgico tio grande e significativo no setor
agro nos ultimos 20 anos, como o Brasil. Nossas cooperativas tém sido protagonistas
desses avancos em termos de eficiéncia na producdo e geracao de emprego e
distribuicao de renda §y
Roberto Rodrigues,

Ex-ministro da agricultura e coordenador da GV Agro da Fundac@o Getilio Vargas, durante palestra na Anutec, em Curitiba, no dia 3 de agosto

“0 Parana perde, além de um estadista,
“N soja uma grande figura publica, que deixou um
brasileira é mais importante legado para a politica paranaense e

barata que a dos para o cooperativismo”

. Guntolf van Kaick
EStadO S Unl dO S Ex-presidente do Sistema Ocepar, sobre o falecimento do e),(-governador Jaime Canet Junior,

ocorrido no dia 31 de agosto, em Curitiba

e de melhor
li .
qualidade que &£ Neste momento, precisamos de uma
a dos demais administracdo que encare com coragem as
exp ortadores” transformacdes que o pais precisa, € ndo de um
Tom Lin Tan. governo que recue em determinadas quest()es por
diretor da esmagadora chine;a Hopefull conta de interesses eleitoreiros ,,
Group em Chicago (EUA), durante
painel no 4° Férum de Agricultura da Edson Campagnolo,
América do Sul (Agricultural Outlook Presidente da Federacao das Industrias do Estado do Parana (Fiep), apds a concluséo do
Forum 2016), no dia 25 de agosto, em processo de impeachment no Congresso Nacional, no dia 31 de agosto
Curitiba

“A cooperacao produz resultados sempre

maiores que os esperados”
Carlos Hilsdorf,

Palestrante do Encontro das Cooperativas do Nucleo Sudoeste, realizado em Francisco Beltrdo

>
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Aplicativo Dental Uni

Chegou o Dental Uni Mobile, um aplicativo que possibilita consultar a rede de dentistas, acessar o
cartao virtual, visualizar guias de atendimento, boletos de pagamento, protocolos de
atendimento, além de informac8es da Dental Uni, como contrato, orientacdes e telefones Gteis.

E a Dental Uni na palma da sua mao!

www.dentaluni.com.br

i /ozntaiinl 4007 2525 0800 603 3683

(capitais e regides metropolitanas) (demais localidades)




ESTA RESPOSTA JA EXISTE:
SOMOS UMA INSTITUICAO FINANCEIRA COOPERATIVA.

Com conta-corrente, cal de crédito,

poupanca e muito mals.ug& que em vez

de um dono, somos mais de 3 milhdes de donos.
A vida moderna pede uma instituicao

financeira cooperativa, sustentavel, participativa,
transparente e com 113 anos de tradicdo.

Se vocé também pensa assim, venha conhecer

o Sicredi. E a escolha de quem sabe que

UM MUNDO MELHOR 7
A GENTE FAZ JUNTO. L
GENTE
QUE
COOPERA
' CRESCE.

';;P'SICREDI

SAC Sicredi - 0800 724 7220 / Deficientes Auditivos ou de Fala - 0800 724 0525. Ouvidoria Sicredi - 0800 646 2519,





