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Niicleos Cooperativos

sao decisivos parao
desenvolvimento

44

As cooperativas
pretendem
manter o
ritmo de seus
Investimentos,
conscientes
da realidade
atual e da
importancia
do setor

na geracao

de renda e
empIregos

em todo o
Parana 99

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
TR e e e e e e e e e,

OsEncontrosdeNucleos Cooperativos
sao um espago de integracéo e refle-
Xa0 — que acontecem duas vezes ao ano
(a primeira rodada ocorreu em maio) — e
uma oportunidade para que conheca-
mos as experiéncias e demandas das
cooperativas, em seus diferentes ramos
de atividade. A segunda rodada de 2016
foi realizada, em outubro, em Medianei-
ra, Pato Branco, Maringé e no distrito de
Entre Rios, em Guarapuava, e as discus-
sOes abordaram temas relevantes para o
setor, dentre eles as a¢des para a implan-
tagao do planejamento estratégico do co-
operativismo do Parang, o PRC 100.

O esfor¢o conjunto para a implanta-
¢ao do planejamento estratégico do setor
tem sido fortalecido de forma crescente
pelas cooperativas. O PRC 100 é um pla-
no sistémico referencial para o coopera-
tivismo paranaense, que pretende resga-
tar a cultura do planejamento de novos
desafios e a busca pela exceléncia da
gestao no modelo diferenciado das coo-
perativas. Em 2017, a inteng¢ao é concluir
0s planejamentos individuais e resgatar
0s planejamentos regionais. Os coopera-
tivistas que participaram dos Encontros
de Nucleos foram enfaticos nas agoes a
serem implantadas e no aval ao trabalho
realizado até o0 momento.

Nessa rodada dos Encontros tivemos
a participacdo do secretario estadual
da Fazenda, Mauro Ricardo Costa, que
falou sobre as financas do Estado, ex-
plicando as agdes do governo para dar
folego as contas, com reflexos diretos
para todos 0s paranaenses. Entendemos

que a situagao econémica do Parana e
do Brasil exige atitudes pragmaticas e
transparentes. E preciso olhar o Estado
de maneira realista, sem discursos fan-
tasiosos, com responsabilidade e, so-
bretudo, adotando medidas assertivas
para superar as dificuldades existentes
na economia e na politica brasileira.

As cooperativas pretendem manter
seus investimentos, conscientes da im-
portancia do setor na geracao de renda
e empregos em todo o Parana. Hoje, em
mais de 100 municipios nossas coope-
rativas sdo as principais fomentadoras
do desenvolvimento. Ha casos em que,
se retirarmos as cooperativas, mais
de 90% da renda do municipio desa-
parece. A responsabilidade é de to-
dos, do Estado também. Se em 2006,
o faturamento das cooperativas era
R$ 16 bilhdes por ano, em 2015 chega-
mos a R$ 60 bilhoes, gracas ao trabalho
realizado, muitas vezes de forma andni-
ma, sem alarde, mas que é fundamen-
tal para a vida de milhoes de parana-
enses.

Com o PRC 100 temos uma direcao
a seguir, um desafio que motiva todos
0s cooperativistas paranaenses. E um
plano de acdo que esta baseado na ca-
pacidade do cooperativismo em se rein-
ventar e Crescer, mesmo num contexto
de complicagbes econdmicas e politi-
cas do pais. Prudéncia, trabalho, atitu-
de e confianca no potencial de cada um,
foram mensagens ouvidas em todas as
reunides e que serao decisivas para o
sucesso do nosso planejamento. .
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ENTREVISTA

Com o coordenador do Centro de Agronegécio da FGV/EESP, ex-ministro da Agricultura, e ex-presidente da ACI e da OCB,

Roberto Rodrigues

66 0 cooperativismo é a
segunda onda mundial 99

por Samuel Milléo Zanello Filho

Para Rodrigues, o sistema cooperativista consegue aliar
a questao mercadologica, de forma eficiente e com foco,
e 0 social, promovendo o bem estar das pessoas

Em Medianeira, no oeste do estado, apOs parti-
cipar de reunidao com 130 cooperativistas, durante
a realizacdo do Encontro de Nucleos Cooperativos
do Sistema Ocepar, Roberto Rodrigues concedeu
entrevista a Revista Parana Cooperativo. Ele abordou
VArios assuntos, como o sistema paranaense, a impor-
tancia da comunicagao para que a sociedade saiba 0
que faz e para que serve a cooperativa, 0 momento
politico atual e sua atuagao em defesa do cooperati-
Vismo.

Dono de um extenso curriculo, Rodrigues é en-
genheiro agrénomo pela ESALQ/USP; Doutor Ho-
noris Causa pela UNESP/Jaboticabal (1998); coor-
denador do Centro de Agronegocio da FGV/EESP e
Embaixador Especial da FAO para as Cooperativas.
Fol presidente da OCB, da Organizacao Mundial de
Cooperativas Agricolas e da Alianca Cooperativa
Internacional (ACI). Ainda presidiu a Sociedade Rural
Brasileira(SRB),aAssociacaoBrasileirade Agronegocios
(ABAG) e foi Secretario da Agricultura do Estado de
Sao Paulo. Em sua passagem pelo Parand, aproveitou
para matar a saudades de amigos cooperativistas de

6 Paran& Cooperativo | novembro.2016

longa data, presentes ao evento. Confira trechos da
entrevista exclusiva a revista:

A que o senhor atribui o desenvolvimento do coope-
rativismo paranaense?

O pessoal do campo no Parana tem vocacgao para o
cooperativismo. Alids, o espirito associativo faz parte
da cultura e do comportamento do paranaense. IsSso
resultou em um verdadeiro sistema, que planeja, olha
estrategicamente o futuro e toma decisées de longo
prazo. O que gera uma rota de realizagdes com base
no planejamento estratégico, o que faz uma diferenca
espetacular.

Sem duvida, ¢ um diferencial que da ao Parana
uma vantagem, nao apenas nacional, mas internacio-
nal. Esse modelo de cooperativismo, especialmente
agora com o PRC-100, é excepcional, milimétrico, pois
estabelece o quanto quer faturar e como fazer para
chegar 14. Com iss0, 0 sistema cresce a cada ano de
forma sustentavel, pois define metas e trabalha para
alcancé-las. E cobra resultados, o que é fundamental
para atingir as metas. Tem uma estrutura de gestao
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Fui o primeiro
presidente nao
europeu da ACI a ter
na diretoria quatro
mulheres. E quem

me sucedeu foi uma
mulher, Dame Pauline
Green, da Inglaterra 99

~

do planejamento nos diversos comités criados para
pensar alternativas de desenvolvimento. Isso, sim, faz
toda a diferenca.

Como definir o cooperativismo na atualidade. Qual é
a verdadeira fisionomia que deve ser apresentada para
a sociedade no mundo todo?

Quando caiu o0 muro de Berlim, o0 mundo inteiro e
0 cooperativismo ficaram perplexos. Eramos, até en-
tdo, chamados de terceira via, nos posicionando entre
0 capitalismo e o socialismo. Com a queda do muro, o
socialismo sofreu um desastre, desmaiou e ainda con-
tinua assim, salvo poucos paises do mundo que se-
guem essa doutrina. E o capitalismo virou liberalismo.
Dai houve uma ampla discussao global: agora, o que
noés somos? Foi quando desenvolvi a tese da segun-
da onda. Nao somos mais um rio que flui entre duas
margens, 0 socialismo e o capitalismo, mas uma ponte
que junta as duas margens. De um lado, o mercado,
onde as cooperativas tém que estar inseridas e efi-
cientemente focadas e, do outro lado, o bem estar das
pessoas.

Fiz esse discurso aqui no Parana ha muito tempo,
e 0 estado agarrou isso. E quando esse discurso virou

manchete, acabei virando presidente da ACI, pois nele
estd inserido o0 selo da perenidade, ou seja, como se faz
para manter a doutrina viva e 0 processo de sucessao
articulado.

E ai que se insere a participacdo dos jovens, em espe-
cial no processo sucessorio das cooperativas?

Nao s6 dos jovens, mas também das mulheres, afi-
nal, elas sdo as responsaveis pela preservagao da vida
e jamais podem ficar de fora deste processo, porque
tém um conceito de perenidade diferente do homem,
por uma questao biolégica. E sou um eterno defensor
da participagao dos jovens e das mulheres no proces-
S0 sucessorio, por entender que toda cooperativa tem
de ter jovens e mulheres na diretoria ou conselho de
administragao.

Quando fui presidente da ACI, obriguei todos os
Continentes a indicarem uma mulher, alias, fui o pri-
meiro presidente nao europeu da ACI a ter na diretoria
quatro mulheres. E quem me sucedeu foi uma mulher,
Dame Pauline Green, da Inglaterra, que foi sucedida
por outra mulher. Elas estdo preparadas para assumir
Postos mais altos no cooperativismo. Nesse aspecto, o

Parana avangou muito e outros estados também estao »
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adotando a préatica de colocar jovens e mulheres em
cargos diretivos e deram um salto no processo suces-
sorio. Mas ainda acho a participagdo feminina muito
pequena, especialmente nas cooperativas agropecu-
arias, de transportes e de infraestrutura. Inclusive no
Parana. Mas isso muda muito quando se trata de ou-
tros ramos, como crédito, consumo e saude.

Qual o motivo de o senhor, com frequéncia, insistir
na tese de que as cooperativas devem estar atentas a
comunicacao?

Porque é por meio da comunicagao que se pode
dizer a sociedade o que €, para que serve e o que faz
a cooperativa. Recentemente, vi uma propaganda da
Cooperativa Aurora, de Chapecod (SC), que é notavel,
porque mistura o produto com a ideia da cooperacéo. E
o que sempre defendi: na hora de vender, mostrar que o
produto é bom, porque é de cooperativa, pois 0 concei-
to que ha por tras disso é que convence o consumidor.

Para fazer isso, a autogestao é essencial. E a au-
togestdo, que conseguimos a duras penas incluir na
Constituinte de 1988, comecou aqui no Parana. Foi o
Guntolf van Kaick (ex-presidente da Ocepar) que levou
essa tese para mim. E dai, como resultado da luta, com
a forte pressao do Parana e de outros estados, conse-
guimos incluir o assunto na Constituicao brasileira.
Por isso, afirmo que a comunicacéo € algo central no
meio cooperativista. Os numeros comprovam isso, afi-
nal temos um bilhdo de pessoas no mundo filiadas ao
cooperativismo. E se formos multiplicar pelo numero
de pessoas na familia, com uma média de mais trés, te-
mos cerca de quatro bilhdes de pessoas vivendo do co-
operativismo, mais da metade da populagao do plane-
ta. No Brasil temos apenas 20%, porque estamos ainda
engatinhando no processo de comunicagao social.

0 senhor apontaria exemplos de paises como re-
feréncia para essa questao da comunicacdo no meio
cooperativista?

‘ ‘ O pessoal do campo

no Parana tem vocacao
para o cooperativismo.
Alias, o0 espirito associativo
faz parte da cultura e

do comportamento do
paranaense 99
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Sim, Japao, Alemanha, Itdlia. Na Italia eu vi a co-
municacao voltada mais para produtos industrializa-
dos pelas cooperativas. Tem a propaganda de man-
teiga que diz: ‘Essa é melhor porque é feita por uma
cooperativa. Sabe por qué? Porque ndo quer ter lucro.
FEla quer apenas servir bem a vocé e a sua familial’
Mensagem simples que agrega pensamento positivo
sobre a forma de atuar do cooperativismo. A préopria
mensagem doutrindria esta implicita no produto. O
Japao também faz muito bem isso, de forma profissio-
nal, porque 1a a cooperacao faz parte da indole asso-
ciativa e solidaria do povo. Portanto, o melhor que vi
na linha de associar o produto a filosofia cooperativista
foil nesses dois paises.

Como o senhor avalia a marca ACI hoje no mundo,
especialmente a nova, que se identifica por Coop? Ela é
forte, representativa la fora?

Enquanto presidente da ACI, eu lutei arduamente
para que a ONU, onde ocupamos um assento como Or-
gao consultivo, nos reconhecesse cOmMO um movimen-
to importante e nos dedicasse um ano para celebrar
0 cooperativismo no mundo. Sai da presidéncia em
2001 e, 11 anos depois, a entidade elegeu 2012 como
0 Ano Internacional do Cooperativismo. E, ha 15 anos,
trabalho para que o cooperativismo receba o Prémio
Nobel da Paz, como outras entidades o receberam,
como Médicos Sem Fronteira e Unido Europeia, afinal
qual movimento mais defende a paz e a democracia
em tantos Continentes do que este setor?

Nesse sentido, falta também comunicac¢ao por par-
te da ACI. Alids, nossa capacidade de comunicagao
& precaria. Recentemente, o Sicredi montou uma bela
agéncia na Avenida Paulista, no coragao de Sao Paulo,
0 que é um mecanismo de comunicacgao interessan-
te. Por outro lado, pergunto: Quem é que sabe que a
Unimed é cooperativa? Ninguém sabe. E uma institui-
¢ao poderosa, com enorme presenga nacional através
do seguro saude e os beneficiarios ndo sabem que é
cooperativa. O Parana tem todas as condic¢des de fazer
a promogao do cooperativismo. Alids, s6 0 peso que as
cooperativas tém na economia do estado ja justifica a
realizagao de uma campanha de massa em comunica-
¢ao, mostrando a forga do setor todo dia na televisao,
nos jornais, emissoras de radio e nas redes sociais.

Muito se fala que para comunicar custa caro. 0 fator
financeiro também atrapalha?

Nao s6 isso. Acredito que esbarra na questao da
profissionaliza¢do em comunicacao. Uma coisa é vocé



dar noticias, outra é fazer promoc¢ao de um sistema.
Tem que ter profissional capacitado e com compe-
téncia para isso. Fator este que também passa pelo
financeiro, afinal é preciso pagar bem para ter bons
profissionais da area.

Como o senhor analisa o atual momento politico e
economico do pais?

Acho que o atual governo esta no bom caminho,
com uma clara visao liberal, desenvolvimentista e arti-
culado. O Projeto de Emenda Constitucional (PEC) 241
nao é um modelo perfeito, mas importante para conter
0 gasto publico. Seguramente, 20 anos é muito tempo,
mas se em ¢cinco anos der certo, muda e toca pra fren-
te. Nao vai tirar dinheiro da educacgao e da saude, vai
apenas reduzir o gasto total e depois administrar da
melhor forma as necessidades de cada um dos setores.

A reforma da Previdéncia é outra questdo neces-
séria, porque sem ela nao vai ter dinheiro para pagar
a aposentadoria no futuro. O governo deveria comuni-
car isso de forma clara e realista, porque nao da para
brincar com o futuro das pessoas. Também & preciso
fazer a reforma trabalhista. Em artigo que escrevi para
a revista Globo Rural, afirmel que o Brasil tem mais
acoes trabalhistas do que todos o0s paises do mundo
somados. A legislagdo trabalhista é ultrapassada, ob-
soleta e ndo permite uma simples terceirizagao, pois
nao permite que o negociado passe a valer mais que
0 legislado.

Consta que o senhor ajudou a criar uma cooperativa
de crédito. Como foi isso?

Tinha 45 anos na época em que fundei, com um
grupo de produtores, uma cooperativa de crédito rural
em Guariba (SP). Convidei o ex-gerente do Banco Itau,
que tinha acabado de fechar a agéncia na cidade, para
tocar a cooperativa, que eu presidi. Ele topou. Era algo
muito profissional. Tempos depois, 0 Américo Utumi,
que presidia a Ocesp (organizacéo das Cooperativas
do Estado de Sao Paulo) visitou a unidade e ficou en-
cantado e me convidou para montar uma rede de co-
operativas de crédito no Estado de Sdo Paulo, o que
fizemos em trés anos.

Depois foi a vez do entdo presidente da OCB, José
Pereira Campos Filho, que se encantou com o que viu
e pediu para eu montar cooperativas semelhantes no
Brasil. Foi um comité, presidido por mim e integrado
por Mario Guimaraes e Guntolf van Kaick, e criamos
varias cooperativas de crédito rural no Brasil, inclusi-
ve centrais. A minha participa¢gdo no movimento co-

‘ ‘ N&o somos mais um rio que
flui entre duas margens, o
socialismo e o capitalismo,
mas uma ponte que junta as
duas margens 99

operativo brasileiro agropecuario e de crédito, desde
aquele movimento 1a em Guariba, me honra muito. E
hoje me emociono ao ver o estagio das cooperativas
de crédito no pais.

0 atual presidente da Ocepar, José Roberto Ricken,
trabalhou com o senhor tanto na 0CB como no Ministério
da Agricultura. Como foi a convivéncia com ele?

Foi um grande companheiro, um professor. E um
homem que foi formado nas fileiras do cooperativis-
mo do Parana, com o Guntolf van Kaick, o Benjamin
Hammerschmidt, o Wilson Thiesen, o Ignacio o Dick
Carlos de Geus, o0 Jodo Paulo Koslovski, entre outros. O
Ricken é dessa escola. Entéo, ele tem o cooperativismo
no DNA. Por isso, foi um extraordinario companheiro
de trabalho na OCB e no Ministério da Agricultura. =

Parana Cooperativo ‘ novembro.2016 ‘ 9



ESPECIAL

por Ricardo Rossi e Lucia Massae Suzukawa

Alinhamento nas
acoes para avangar na
implantac¢ao das estraté-
gias do PRC 100. Os dirigen-
tes cooperativistas que participa-

ram da segunda rodada dos Encontros de

Nucleos Cooperativos de 2016 foram unanimes em re-
afirmar o apoio ao planejamento estratégico do coope-
rativismo do Parana. O objetivo de alcancar os R$ 100
bilhoes em faturamento até 2020 é apontado como um
fator de motivacao as cooperativas, que mesmo num
cenario de crise econdmica estdo mantendo investi-
mentos anunciados, gerando renda e empregos nas
regides em que atuam. Tendo as discussoes sobre o
PRC 100 como um dos principais temas, os Encontros
de Nucleos reuniram 371 lideres cooperativistas re-
presentando 130 cooperativas dos mais diversos ra-
mos. Quatro reunides foram realizadas, a ultima de-
las no dia 28 de outubro, em Entre Rios, distrito de
Guarapuava, no centro-sul do estado, com a presen-
ca de 54 cooperativistas. Os Encontros foram inicia-
dos em 20 de outubro, quando o evento ocorreu em
Medianeira, com 130 cooperativistas do oeste, e con-
tou com a participagdo do ex-ministro da Agricultura,

10 Parand Cooperativo | novembro.2016

Rumo ao futuro

Liderancgas reunidas nos Encontros de
Nucleos alinham a¢des para a implantac¢ao do
PRC 100, o planejamento estratégico do setor

cooperativista paranaense

Roberto Rodrigues; no dia 21 em Pato Branco, com 87
participantes do sudoeste, €, no dia 27, em Maringa,
com 100 liderancas do norte e noroeste. As reunioes
sdo realizadas duas vezes por ano para discutir temas
de interesse do cooperativismo paranaense. A primei-
ra etapa deste ano foi realizada em maio.

Na avaliacdo do presidente do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken, a segunda rodada dos Encontros
de Nucleos foi importante porque trouxe uma dimen-
s&0 mais ampla para as discussoes em torno do PRC
100, diante de um cenario de crise econémica e de-
bates sobre a aprovacao no Congresso da Proposta
de Emenda & Constituicdo (PEC) 241. “E preciso
olhar o0 momento do Brasil de uma maneira realista,
sem discursos fantasiosos, mas com responsabilida-
de e, sobretudo, implementando medidas assertivas
para superar as dificuldades de caixa que afetam va-
rios estados”, analisa. “Nesse contexto, o PRC 100
busca ampliar a cultura do planejamento da gestao,
que muitas cooperativas ja fazem internamente, por
meio de um plano sistémico referencial para o setor”,
explica.

Ricken destaca que os debates sobre o PRC 100,
promovidos durante os Encontros de Nucleo, tiveram



por objetivo ouvir os representantes das cooperativas
que estao elaborando os seus planejamentos, além de
relatar os resultados alcancados. “Em 2017, nossa in-
tencéo é concluir os planejamentos individuais e co-
mecar a fazer os planejamentos regionais”, frisa.

O dirigente lembra que, paralelamente aos Encon-
tros de Nucleo, é realizada a reunido da diretoria da
entidade. “Nos fazemos duas reunides descentraliza-
das por ano, em maio e outubro. E uma oportunidade
para que os diretores possam estar presentes e ouvir
as cooperativas. Além da importante presenca deles,
¢ uma forma de interagir com todas as cooperativas.
Esse é o sentimento e temos que trabalhar nessa li-
nha”, afirma.

Responsabilidade

“Hoje, em mais de 100 municipios nossas coope-
rativas sao as principais fomentadoras do desenvolvi-
mento. Ha casos em que, se retirarmos a cooperativas,
mais de 90% da renda do municipio desaparece. Nao
€ uma responsabilidade s6 nossa, mas de todos, e do
Estado também. Se, em 2006, o faturamento do setor
era R$ 16 bilhdes, hoje j& estamos acima de R$ 60 bi-
Ihoes e isso gragas ao trabalho das cooperativas, seus
dirigentes, cooperados que tanto realizam, muitas ve-
zes de forma andnima, sem alarde, mas que é funda-
mental para a vida de milhares de paranaenses’”.

Estratégias

De acordo com Ricken, os Encontros de Nucleos
foram criados para discutir as estratégias de atua-
cdo do cooperativismo paranaense, englobando to-
dos 0s ramos, reunindo 0s cooperativistas regional-
mente, duas vezes por ano. O presidente do Sistema
Ocepar 1essaltou ainda que, a partir dos debates ocor-
ridos nesses eventos, surgiu a ideia de criar agoes
de ambito nacional, como o Recoop (Programa de
Revitalizacdo das Cooperativas Agropecuarias), o
Sescoop (Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo), o Prodecoop (Programa de desenvol-
vimento cooperativo para agregagao de valor a pro-
ducao agropecuaria), e o Procap-Agro (Programa de
Capitalizacdo das Cooperativas Agropecuarias). “En-
tdo, tudo o que a gente faz no sistema tem de passar
pelos nucleos para dar certo. O PRC 100, planejamen-
to estratégico das cooperativas do Parand, nasceu em
outubro de 2014 numa proposta da diretoria da Ocepar
que foi referendada e € um caminho que esta sendo

tracado para o desenvolvimento das cooperativas do
Parana”, diz. “Dessa forma, o objetivo é definir os ru-
mos € as estratégias para que haja 0 comprometimen-
to de todos”, acrescenta.

Cenario

Durante as reunides de Nucleos, as discussoes so-
bre cenario abrangeram a aprovacao na Camara Fede-
ral da Proposta de Emenda a Constituigao (PEC) 241
- no Senado b5, que limita os gastos publicos pelos
proximos 20 anos. “Nos estamos com um fiozinho de
esperanga a mais com o que aconteceu na Camara dos
Deputados em relacao a limitagao de gastos do gover-
no federal para os proximos 20 anos. Os parlamentares
aprovaram o projeto, que agora segue para o Senado.
Se isso se confirmar, sera um passo decisivo para dar
a confianca maior que o governo Temer necessita. Eo
lado politico dando um aval ao Executivo para que ele
possa tomar as medidas necessarias, na sequéncia. Se
0 projeto que limita os gastos for aprovado no Con-
gresso, as demais reformas tém boa chance de serem
encaminhadas”, afirma.

Engajamento

Na opinido do presidente da Coamo, José Aroldo
Gallassini, ao longo da histéria as cooperativas do
Parana buscaram desenvolver planos de desenvolvi-
mento. “Mas, era sempre um trabalho em que apren-
diamos com a experiéncia, e apanhavamos muito.
Hoje ¢ diferente, pois 0 planejamento estratégico, e a
Coamo esta engajada nesse processo, € mais abran-
gente e assertivo”, afirma. “Quanto ao PRC 100, acre-
dito que esse é o caminho. E um programa que vai dar
certo. Em se tratando de modelos de gestdo, muitos
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modismos ja surgiram e logo foram esquecidos, mas
o planejamento estratégico € diferente, porque é algo
completo e abrangente. Os cooperativistas estao ali-
nhados e vao participar ativamente na implantagdo
das estratégias para a evolugao do cooperativismo”,
enfatiza.

Continuidade

Para o presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues,
embora mais cautelosas quanto aos projetos de ex-
pansao, as cooperativas do Parana seguem investin-
do, gerando empregos e renda. “Os investimentos s
ocorrem depois de estudos aprofundados e nédo vao
sofrer descontinuidade. H4 mais austeridade, mas o
circulo virtuoso do cooperativismo prossegue e nin-
guém vai parar de investir. Depois da crise, vira a bo-
nanca”, acredita.

Na opiniao do dirigente, o PRC 100 € uma iniciativa
muito positiva, sobretudo porque fortalece as deman-
das do cooperativismo junto ao poder publico. “Da
voz ao setor para que as diferentes esferas do poder
compreendam nossas necessidades, pois precisamos
de mais investimentos em infraestrutura e disponi-
bilidade de recursos para que poSsSamos pProsseguir
ampliando a produtividade e criando alternativas de
diversificacdo para os cooperados”, diz. “A Ocepar
¢ uma indutora de boas ideias e estamos otimistas
quanto aos objetivos do PRC 100, e esperamos, no fu-
turo, planejar metas ainda mais grandiosas”, ressalta.

Desafio

O presidente da Coopertradi¢cdo, Julinho Tonus,
confla no sucesso do planejamento estratégico do
cooperativismo do Parana. “As cooperativas de todos
0s ramos do sudoeste vao se unir para implantar re-
gionalmente o PRC 100. Elas aceitaram esse desafio,
que foi feito pelo presidente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken, durante o Encontro de Nucleo ocorri-
do em Pato Branco, no dia 21 de outubro. Vamos juntar
forgas para colocar em préatica as estratégias de ex-
pansdo do setor”, afirma.

O presidente da Uniprime, Alvaro Jabur, avalia que
a crise na economia nao vai mudar as possibilidades
de crescimento do setor. “Quando a Ocepar capita-
neou a discussao sobre o planejamento estratégico
que levasse o cooperativismo do estado a atingir R$
100 bilhdes, ela o fez baseada em analises técnicas,
considerando as projecoes de cada setor. Vamos fa-
zer parte desse esforgo, tanto que dentro do Sistema
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Uniprime estamos alinhados nesse processo e acredi-
to que vamos comemorar os R$ 100 bilhes até com
certa antecedéncia”, ressalta.

Para o diretor do Sicoob Integrado, Lindonés
Antonio Colferai, a meta do PRC 100, que ao ser lan-
cado parecia muito dificil de ser cumprida, agora ja
passa a ser viavel. “O forte trabalho que vem sendo
desenvolvido na implantagao das estratégias do pla-
nejamento e a participacao e apoio das cooperativas
tém sido um fator determinante para a concretizagao
dos objetivos, que sdo ambiciosos, mas plenamente
possiveis. Se cada cooperativa fizer a sua parte, € nos
iremos contribuir, o setor devera alcancar o objetivo
financeiro — R$ 100 bilhdes em faturamento — até 2020.
Quando existe um desafio, corre-se para cumpri-lo, e
isso é motivador para todos 0s cooperativistas”, diz.

Para o presidente da Central Sicredi PR/SP/RJ,
Manfred Dasenbrock, “estratégia sdao as escolhas e
planejamento é olhar para o futuro”. De acordo com o
dirigente, as cooperativas do Parana, em todos os seus
setores, estdo crescendo no numero de associados e
em atividades exercidas. “Com essa visao de amplia-
¢ao de publico e de condigoes de investimentos, é fun-
damental ter um plano estratégico ordenado em todo
0 estado, para mostrar ao setor publico e financeiro
qual é a perspectiva e para onde o0 cooperativismo
esta indo. O setor produtivo tem condigoes de olhar
nessa direcao e, além disso, héa fortalecimento quando

Cento e trinta pessoas, representando 20 cooperativas de sete ramos,
participaram, em 20 de outubro, em Medianeira, no oeste do Parand,
do Encontro de Ncleos Cooperativos do Sistema Ocepar
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se pensa de forma coletiva, conjunta, estratégica, e a
propria Frencoop (Frente Parlamentar do Cooperati-
vismo) tem uma causa para apoiar também”, ressalta.
“Ter um planejamento e uma estratégia, olhar para
frente numa perspectiva de nimeros e projegoes, tam-
bém anima e incentiva a lideranga e 0s cooperados. A
Ocepar, coordenando e reunindo forgas e congregando
as liderancas, traz motivacao para que todos 0s seto-
res envolvidos contribuam de forma estratégica para o
crescimento e expansao do cooperativismo”, enfatiza.

Por sua vez, o presidente da Agréria, Jorge Karl,
destacou a importancia de dar continuidade as dis-
cussodes sobre o planejamento estratégico do coope-
rativismo paranaense. “O PRC 100 é uma aglomeracao
de todos os planejamentos estratégicos das coopera-
tivas. Entdo, é uma forma de direcionarmos nosso tra-
balho. E 0 nosso plano de voo, que vai determinar para
onde vamos e como vamos. Isso é bastante importante
e é bom que isso fique bastante claro. Por outro lado, é
uma oportunidade de se estabelecer metas desafiado-
ras para todos”, acrescentou.

Oeste

Cento e trinta pessoas participaram, na tarde de
20 de outubro, em Medianeira, no oeste do Paran4, do
Encontro de Nucleos Cooperativos do Sistema Ocepar.
Havia representantes de 20 cooperativas de sete dife-
rentes ramos (sete do agropecudrio, cinco do crédito,

No dia 21 de outubro, 0 Encontro ocorreu em Pato Branco, no sudoeste do Parand, e reuniu 87

dois da saude, duas de infraestrutura, um de trabalho,
uma de turismo e duas de transporte). Foi o primeiro
evento da segunda rodada dos Encontros de Nucleos
de 2016. O evento foi aberto pelo presidente do Sis-
tema Ocepar, José Roberto Ricken, pelo coordenador
do Nucleo Oeste e presidente da Cooperativa C. Vale,
Alfredo Lang, e por Irineo da Costa Rodrigues, presi-
dente da cooperativa anfitria, a Lar.

Segundo o presidente do Sistema Ocepar, essa
forma de atuacao é um dos diferenciais do coopera-
tivismo paranaense. “Temos a oportunidade de parti-
cipar de varios eventos nacionais, e sempre o pessoal
faz uma pergunta: ‘O que esta acontecendo de dife-
rente no Parana para as cooperativas conseguirem o
desenvolvimento que tém? Olha, invariavelmente € a
pergunta que se ouve em outros estados. A a gente
também pergunta: ‘Por que isso esta acontecendo?”
Ocorre por uma razao, pois aqui, desde o inicio, com
os PICs (Projetos Integrados de Cooperativismo), nés
temos organizado as cooperativas por regiao e sempre
tivemos essa diregao. Os Planos Parana Cooperativo
obedecem a essa mesma logica e sao atualizados a
cada cinco anos. E o PRC 100 ¢ a continuidade desse
trabalho”, completou.

O presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues,
fez uma apresentagao sobre a cooperativa. Ele tam-
bém destacou a inauguragao do Centro de Eventos
da Lar, ocorrida no mesmo dia. “E uma inciativa ino-
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cooperativistas da regido, que decidiram se unir para implantar o planejamento estratégico na regiao
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vadora e muito arrojada, com investimento de R$ 36
milhoes, o que da ideia da complexidade desse centro.
A tecnologia disponivel, desde a acustica, iluminagao,
som e claridade, enfim foi utilizada toda a tecnologia
adequada para um espag¢o com essa finalidade, de
padrao internacional. E um projeto de extrema neces-
sidade para a cooperativa, pois nao tinhamos sequer

0 ex-ministro da Agricultura, Roberto Rodrigues

(centro), e o presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto Ricken (esquerda), fizeram o plantio de &rvores
na sede da Lar, em homenagem ao cinquentendrio da cooperativa. A agdo foi
prestigiada pelo presidente da Lar, Irineo da Costa Rodrigues, entre outros
dirigentes que participaram do Encontro de Nicleos
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onde realizar as nossas assembleias, onde desenvol-
ver agoes de educagao e capacitacao dos coopera-
dos e colaboradores, realizar semindrios, féruns, para
a realizagao de eventos culturais, entre outros”, afir-
mou.

Apresentacoes

ApOs a abertura, foram realizados debates sobre o
PRC 100, com foco na implantagao e monitoramento
das acdes tracadas pelo setor para alcancar R$ 100 bi-
Ihoes de faturamento nos proximos anos. Houve uma
apresentagao de Pedro Gongalves, diretor de mercado
da Partner Consulting, empresa parceira do Sistema
Ocepar na implantagao do PRC 100. Também falaram
os superintendentes da Ocepar, Robson Mafioletti, do
Sescoop/PR, Leonardo Boesche, o gerente de Desen-
volvimento e Autogestdo, Gerson José Lauermann, a
gerente de Desenvolvimento Humano, Maria Emilia
Pereira, e o coordenador de Comunicagao Samuel Z.
Milléo Filho. Ainda se pronunciaram Jonis Centenaro,
gerente da assessoria de Qualidade e Comunicagdo da
C. Vale, e Elias Zyedck, diretor executivo da Frimesa.
O ex-ministro e cooperativista, Roberto Rodrigues,
também participou do Encontro de Nucleos e elogiou
a iniciativa das cooperativas do Parana em relagao ao
PRC-100.

Sudoeste

As cooperativas de todos os ramos do sudoeste
vao se unir para implantar regionalmente o PRC 100,
planejamento estratégico do cooperativismo parana-
ense. Elas aceitaram o desafio feito pelo presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, em 21 de outu-
bro, durante o Encontro de Nucleo ocorrido em Pato

Branco com 87 representantes da regido. “Eu acho »
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Cem cooperativistas das regioes norte e noroeste estiveram presentes no Encontro de Nicleos, no dia 27 de outubro, em Maringa.
Havia representantes de sete cooperativas agropecudrias, cinco de crédito, quatro de satde, uma do trabalho e uma de transporte

muito importante trabalhar em conjunto pela implan-
tagdo do PRC 100 e nds vamos tocar em frente essa
proposta”, disse o coordenador do Nucleo Sudoeste e
vice-presidente da Cooperativa Coasul, Jacir Scalvi.
Julinho Tonus, presidente da Coopertradigao, coope-
rativa anfitrid da reunido promovida em Pato Branco,
juntamente com o Sicoob Integrado, também aprovou
a proposta apresentada por Ricken. “Nos compramos
a ideia do PRC 100 14 tras, quando a Ocepar langou o
projeto. Entao, ja estamos engajados nisso mas agora
vamos unir todos os setores e todas as cooperativas do
sudoeste. Para nés, é um meio de tentarmos aproximar
mais as cooperativas e fazermos juntos nosso planeja-
mento. Eu vejo que val ser um sucesso e nos vamos
colaborar”, afirmou.

Engajamento

“E um projeto audacioso e bem interessante. O
trabalho das cooperativas de educacao ainda é pouco
representativo dentro do sistema. Mas nos pretende-
mos participar e nos engajar nessa nova modalidade,
que propode realizar um trabalho regional no sudoeste,
envolvendo todos os ramos”, disse a presidente da
Cooperativa Coopermundi, Giovana lora.

Além de demonstrar boa receptividade ao desafio
de implantar coletivamente o PRC 100, os dirigentes
também ressaltaram a importancia dos Encontros de
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Nucleos. “Nem sempre temos a oportunidade de en-
contrar os representantes das demais cooperativas da
regido. Essa reunido nos proporciona esse momento
de juntar cooperativas de varios setores para debater
sobre a nossa finalidade, que é trabalhar pelo cres-
cimento dos associados e a vinda da Ocepar para
ca so fortalece nossas acoes”, destacou Lindonés
Colferai, presidente do Sicoob Integrado.

“Os Encontros de Nucleos sdao fundamentais
para o cooperativisSmo paranaense promover o ali-
nhamento daquilo que o sistema pretende realizar no
Estado do Parana. E a Ocepar tem organizado todo esse
trabalho com o objetivo de atingir as metas do PRC 100,
visando dar condig¢bes a todas as cooperativas para que
elas possam buscar o desenvolvimento consolidado em
suas regioes”, frisou o presidente do Sicredi Parque das
Araucarias PR/SC/SP, Clemente Renosto.

Homenagem

No evento, ele entregou ao presidente do Sistema
Ocepar uma placa em agradecimento a participagao
de Ricken na Assembleia Geral Ordinaria da coopera-
tiva realizada um dia apos a posse dele como novo pre-
sidente do Sistema Ocepar, no dia 2 de abril. “Quando
0 convidamos, achavamos que ele nao viria, mas de
pronto aceitou e nos deu a honra da sua presenca’,
disse Resnoto.



A segunda rodada dos Encontros de Nucleos de 2016 foi encerrada na
manhd 28 de outubro, em Entre Rios, distrito de Guarapuava, no
centro-sul do Estado, com 54 representantes de nove cooperativas
agropecuarias, duas de crédito, uma de sadde e uma de transporte

Norte e Noroeste

Cem cooperativistas das regices norte e noroeste
do Estado estiveram presentes no Encontro de Nucleos
Cooperativos, no dia 27 de outubro, em Maringa. Ha-
via representantes de sete cooperativas agropecu-
arias, cinco de crédito, quatro de saude, um do tra-
balho e um de transporte. O secretario de Estado da
Fazenda, Mauro Ricardo Costa, participou do evento e
apresentou as agdes que estdo sendo realizadas pelo
governo com objetivo de promover o desenvolvimento
do Parana.

Participaram da abertura o presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, o coordenador do
Nucleo Noroeste, Luiz Lourenco, os diretores da Ocepar,
Ricardo Calderari, Alvaro Jabur, Marino Delgado e
Jorge Hashimoto, que também é coordenador do
Nucleo Norte. Compuseram ainda a mesa, 0S presi-
dentes das cooperativas anfitrias, Unicampo, Luciano
Ferreira Lopes, e Wellignton Ferreira, da Sicredi Unido
PR/SP.

Revista

Na oportunidade, Ricken convidou o coordenador
de Comunicacgao Social do Sistema Ocepar, jornalista
Samuel Zanello Milléo Filho, para realizar a entrega,

a0 assessor de cooperativismo da Cooperativa Inte- >

Secretario da Fazenda fala sobre finangas
0 secretdrio de Estado da Fazenda, Mauro Ricardo Costa, fez questdo de
resumir em uma frase o que viu nos nimeros e indicadores das cooperativas
paranaenses: “Vocés sabem aonde querem ir. O cooperativismo ndo s pensa
grande no Parand, mas age grande”. Costa fez palestra na terceira reunido

de Nicleos, em Maringd. Acompanhavam o secretario, Celso Tadeu Silveira,
chefe de gabinete, Jodo Giona, coordenador de orcamento, e Gilberto Calixto,
coordenador da Receita Estadual. O secretario disse que desconhecia que as
cooperativas de crédito também integram o sistema cooperativista paranaense.
“Sempre ouvimos as cooperativas agropecudrias, mas nao sabia que outros
setores também sdo representados pela Ocepar”, confessou.

Cenario econémico

0 secretario fez uma andlise detalhada da situac@o econdmica do pais € 0
cendrio no Parand no setor. “Estamos passando por uma crise muito grave ha
dois anos, onde os resultados sdo negativos, com uma reducdo de 3,2% no PIB.
Retornamos ao PIB de 2012, causado por uma politica econdmica desastrada do
governo federal anterior”. E segundo o secretdrio um dos reflexos mais diretos,
além do desemprego € falta de caixa de alguns estados em cumprir com seus
compromissos com o funcionalismo e seus fornecedores. Segundo o secretdrio,
no Parand a situagdo é diferente devido ao fato dos ajustes que foram realizados.
“Até a presente data sete estados da Unido ja anunciaram que ndo irdo pagar o
décimo terceiro neste ano, o Parana esta fora dessa lista”.

Para Costa, 0 Parana esta fazendo a ligdo de casa e se antecipou e comegou a
fazer sua reforma fiscal. “Fizemos uma equalizagdo das aliquotas, igualando-as
as demais unidades da federagdo. A partir de dezembro de 2014 passamos a
cobrar a contribuigdo do servidor inativo para a previdéncia, o dnico estado
que ndo fazia isso ainda era o Parand. Ja em janeiro de 2016 comegamos a
mexer nas despesas, renegociacgdo de contratos, redugdo de contratagdo de
pessoal. Mesmo assim as receitas ndo vao crescer como imaginavamos e
muito do que planejamos devera ser novamente discutido, especialmente com
0s servidores.” Segundo projecao apresentada pelo secretdrio, em 2023 0s
inativos, aposentados no Estado do Parand, ultrapassardo aqueles que estao
no mercado contribuindo para a previdéncia do Estado. “A crise faz com que
as empresas vendam menos e reduzam o recolhimento de impostos e reflete
diretamente na arrecadacdo. Nosso esforgo fez com que o Parand ndo entrasse
na crise como outros estados, mas precisamos rever alguns pontos”, destaca
Costa. Ele informou que o orcamento para 2017 propostos pelo governo é de R$
59 bilhoes. Parte do qual vai para pagamento de pessoal.

Mauro Ricardo Costa: Com a crise, empresas
vendem menos e reduz arrecadagdo do governo
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grada, Ademar Ajimura, de um exemplar da edi¢éo
de outubro da revista Parana Cooperativo. A publi-
cacao é especial e marca os 25 anos do Jovemcoop,
programa destinado a formacéao da lideranca jovem
cooperativista paranaense. Ajimura articulou e coor-
denou o 1° Encontro Estadual de Jovens Agricultores
Cooperativistas do Parana (Ejap), hoje chamado
Encontro do Jovemcoop. Ele é o entrevistado da edi-
¢ao de outubro da revista.

Na abertura, o presidente da Cooperativa Cocamar
e coordenador do Nucleo Noroeste, Luiz Lourenco,
destacou a importancia das cooperativas manterem
suas atividades firmemente para que possam se for-
talecer cada vez mais. “Temos que trabalhar no sen-
tido de perenizar essa estrutura e crescer, que é ou-
tra questao fundamental hoje em dia, ja que, se ficar
parado, o trem passa por cima”, comentou. “A nossa
sustentagao € muito importante. Eu acho que a Ocepar
faz isso muito bem. Estamos trabalhando em equipe
nessas reunioes, com repasse de informacoes e deve-
mos fazer bom uso delas”, disse. Apos a abertura, o
presidente da Agéncia Parana de Desenvolvimento,
Adalberto Netto, ministrou palestra sobre as ativida-
des realizadas pela entidade.

Centro-Sul

A segunda rodada dos Encontros de Nucleos
Cooperativos de 2016 foi encerrada na manha de 28
de outubro, em Entre Rios, distrito de Guarapuava, no
centro-sul do Estado, com 54 representantes de nove
cooperativas agropecuarias, duas de crédito, uma de

|

saude e uma de transporte. O Encontro teve como
anfitrid a Cooperativa Agraria. A mesa de abertura
fol composta por: José Roberto Ricken, presidente do
Sistema Ocepar; Luiz Roberto Baggio, presidente da
Bom Jesus e coordenador do Nucleo Centro-Sul; Jorge
Karl, presidente da Agraria, Renato Greidanus, presi-
dente da Frisia, e José Roberto Rodrigues, integrante
do Conselho Fiscal da Ocepar.

Apoés a abertura, Karl fez uma apresentacao de-
talhada sobre o processo de gestao estratégica da
Agréaria para os proximos anos. “Essa reunido traz
sempre um impulso extra para o cooperativismo por-
que é uma oportunidade de encontro com outras coo-
perativas e de troca de experiéncias. E, nesta edigao,
estamos tratando de modelo de gestao, sobre a forma
de trabalho das cooperativas. E um debate que serve
para todos, uma vez que temos aqui representantes de
varios ramos”, afirmou Karl.

Inspiragio

Os Encontros de Nucleos, na opinido do presiden-
te da Central Sicredi PR/SP/RJ, Manfred Dasenbrock,
sdo uma oportunidade de didlogo e troca de informa-
¢oes entre os cooperativistas de diversos segmentos.
“Sempre que participamos das reunioes encontramos
inspiragao nos exemplos das demais cooperativas, co-
nhecemos sua visao, dificuldades, o que constroem e
para onde estdo caminhando. Temos 0S mesmos prin-
cipios a nos nortear, e esse didlogo € importante, além
dos conteudos que sdo abordados, tal como o PRC 100
e as agoes para a sua concretizacao”, afirma. .

APD quer promover agées conjuntas

A programagdo desta rodada dos Encontros de Nicleos Cooperativos contou
com a presenca de representantes da Agéncia Parand de Desenvolvimento
(APD), que falaram sobre as atividades executadas pela entidade e as
possibilidades de agdes conjuntas com as cooperativas. O presidente da
APD, Adalberto Netto, avaliou como importante a participagdo nos eventos.
“Foi realmente um privilégio. Estiveram reunidos os lideres, os diretores, 0s
presidentes das cooperativas, ou Seja, a parte pensante do cooperativismo.
E a gente V& esse potencial tnico do Parana. O que nds enxergamos?

NGs fizemos alguns estudos que apontam que o Sistema cooperativista &
uma plataforma que pode ser alavancada ainda mais. Tem capital social

e capacidade industrial e de investimento. O que a Agéncia pode fazer é
justamente trazer as novas oportunidades de investimento, 0S novos setores,
e essa conexao com o0 mundo em termos de internacionalizagdo. Ou seja,

6 um ganha-ganha e essa conversa que comegou com a dire¢do da Ocepar
esta se materializando. Foi muito bom”, afirmou.
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0 presidente da Agéncia Parané de Desenvolvimento,
Adalberto Netto, falou sobre as possibilidades de agdes conjuntas
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INVESTIMENTOS

por Ricardo Rossi, com Assessoria da Agraria
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Cooperativa
Agraria
Agroindustrial
inaugura unidade
fabril de milho,
ampliacao de
maltaria e 0 maior
silo graneleiro
do Brasil
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A Agréria realizou solenidade
conjunta para inaugurar 0s mais
recentes investimentos da coope-
rativa, que totalizaram aportes de
R$ 800 milhdes: ampliacdo da mal-
taria, a industria de milho e 0 maior
silo graneleiro do Brasil. Cerca de
500 pessoas - cooperados, colabo-
radores, dirigentes cooperativistas,
clientes e autoridades nacionais,
estaduais e municipais - prestigia-

Verticalizar
e produzir

ram o evento, que ocorreu no dia
7 de outubro na unidade industrial
de milho, em Guarapuava, centro-
sul do Parana. “Estamos come-
morando os 65 anos de existéncia
da Cooperativa e da colonizagao de
Entre Rios (distrito de Guarapuava,
onde se localiza a sede da Agraria).
E uma satisfagdo inaugurar essas
obras, que contam com um quar-
to dos investimentos advindos de



0 maior silo graneleiro do pais tem capacidade
estdtica de 277.000 toneladas. Com isso, a Agréria
salta para uma capacidade de armazenagem total
de 1,2 milhdo de toneladas

S
Hm!

[

recursos proprios”, destacou o di-
retor-presidente da Agraria, Jorge
Karl. De acordo com o dirigente, 0s
investimentos realizados visam a
verticalizagdo, consolidando a pre-
senga no mercado regional, nacio-
nal e internacional, e incrementa
a escala produtiva da cooperativa.
“Procuramos cada vez mais in-
vestir no que fazemos, estar em
sintonia com nosso planejamento

Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

estratégico e, claro, isso tem efei-
to grande nao apenas numa unica
atividade, mas na soma de negocios
nos quais a Agraria se insere”, disse.

O presidente da Agraria finali-
zou o discurso enaltecendo o que
considera ser um dos maiores te-
souros da Cooperativa: o capital
humano. “Nosso investimento hoje
¢ fisico, mas o maior investimento
da cooperativa sempre sera no ser
humano, nos nossos 600 coopera-
dos e nossos 1.5600 colaboradores”,
ressaltou.

Entre as autoridades que
acompanharam a solenidade es-
tavam o ministro da Agricultura,
Blairo Maggi, o governador do
Parana, Beto Richa, o prefeito de
Guarapuava, Cesar Silvestri Filho,
o presidente do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken, que compu-
seram a mesa da cerimoénia, junta-

Autoridades e politicos conheceram os campos experimentais de cereais — trigo e cevada — da Cooperativa

mente com os deputados federais
Osmar Serraglio e Sergio Souza,
além do presidente da Embrapa,
Mauricio Lopes, a deputada esta-
dual Cristina Silvestri e o presiden-
te da empresa Santa Maria Papel e
Celulose, Marcelo Vieira.

Para o presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken,
0s investimentos da Agraria de-
monstram o comprometimento do
cooperativismo com o desenvolvi-
mento das regides em que atuam.
“Apesar do momento de dificul-
dades que a economia brasileira
passa, as cooperativas estdo man-
tendo seus investimentos na busca
por diversificacao e agregacao de
valor a produgao de seus coopera-
dos. Dessa forma, contribuem para
a geragao de renda e empregos e
atuam como um contraponto a cri-
se”, afirmou.
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Compromlsso com o futuro
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0 ministro da Agricultura, Blairo Maggi, o governador do Parana, Beto Richa, parlamentares, autoridades locais e
dirigentes cooperativistas prestigiaram a inauguragdo. O presidente da Agraria, Jorge Karl, fez a abertura da solenidade

Maior maltaria

Com o incremento da capacida-
de produtiva anual de 220.000 para
350.000 toneladas, a Agraria Malte
solidificou-se como a maior malta-
ria do pais e a 11% maior do mun-
do. Atualmente, a industria de-
tém 25% do mercado brasileiro de
malte.

Indistria de milho

Ja a industria de milho, que se-
diou a cerimoénia, passa a agregar
valor a cerca de 306.000 toneladas
de produgado dos cooperados da
Agréria, inclusive com produtivi-
dades médias proximas a 12 tone-
ladas por hectare, muito acima da
meédia nacional. A planta produzira
anualmente 180.000 toneladas de
grits, flakes, creme, fuba e germe
de milho, destinados ao mercado
alimenticio.

Silo graneleiro

Localizado  estrategicamente
as margens da BR-277, conta com
capacidade estatica de 277.000 to-
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neladas, a maior do pais, segundo a
Companhia Nacional de Abasteci-
mento (Conab). Com isso, a Agraria

Industria de Milho
produzird anualmente
180.000 toneladas de

grits, flakes, creme, fubd,
entre outros produtos

Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

5 e e |
Maltaria da Agraria, a maior do Brasil. A Cooperativa detém 25% do mercado brasileiro de malte

salta para uma capacidade de ar-
mazenagem total de 1,2 milhao de
toneladas.

Opinides

O governador Beto Richa desta-
cou os investimentos realizados em
parceria com o Programa Parana
Competitivo. “Estou aqui para
cumprimentar a Agraria, que ca-
minha na contraméao da crise. Sao
numeros Impressionantes atingi-
dos aos longos dos 65 anos de exis-
téncia”, frisou.

O ministro Blairo Maggi refor-
¢OU Ssua origem paranaense e con-
vocou os agricultores a “olhar fora
da caixa"” para que todo o potencial
agricola brasileiro seja efetivamen-
te explorado. “Vim entregar um
abrago do presidente da republica
Michel Temer a Agréria e todos 0s
seus cooperados.” "

Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar



LAR

Estrutura ampla e moderna

Novo centro de eventos inaugurado pela Cooperativa possui area
total de 9.200 metros quadrados e é destinado a diversas atividades

Com a presenca de duas mil
pessoas, a Cooperativa Lar inaugu-
rou, na noite do dia 20 de outubro,
um moderno centro de eventos,
com infraestrutura para receber
atividades multiplas, anexo a sua
sede, as margens da BR 277, no
KM 669, em Medianeira, no oeste
do Parana.

Prestigiaram o0 evento o ex-
-ministro da Agricultura, Roberto
Rodrigues, que proferiu palestra
sobre o futuro do cooperativismo
e do agronegocio, o presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, o presidente da Lar, Irineo
da Costa Rodrigues, e demais diri-
gentes de cooperativas da regiao,
além de deputados estaduais, fe-
derais, prefeitos e demais autori-
dades convidadas.

Ao todo sdo 9.200 metros qua-
drados. O complexo possul um
saldo de 2.201m?, com capacidade
para receber até seis mil pessoas
em pé e 2.147 sentadas — 1.800

Cerca de R$ 35 milhdes foram investidos na obra, que possui'érea total é de 9.200 metros quadrados

pessoas sentadas em mesa de fes-
ta. As obras foram finalizadas em
menos de dois anos e meio, So-
mando investimento de cerca de
R$ 35 milhoes.

Todas as instala¢des foram edi-
ficadas utilizando o que ha de mais
moderno em termos de sustenta-
bilidade, segurancga, tratamento
acustico, palco, climatizagao, ca-
marins, duas salas de treinamentos
(capacidade superior a 100 pesso-
as) e uma cozinha completa.

No local, serdo atendidas as de-
mandas de eventos da Lar e de mu-
nicipios da regido. Na agenda estao
programados a FeMult 2016 (Feira
Multissetorial de Negocios de
Medianeira), de 3 a 6 de novembro;
o Cantarolar (Festival da Cancao
da Lar), de 10 a 12 de novembro;
a Convencao de Vendas; o Forum
da Soja e do Milho, além do Con-
curso de Produtividade. O espaco
também estara disponivel para lo-
cacao de festas de formatura, con-

mesa de festa

metros;

pessoas cada
@ Bilheterias

® Acessibilidade

Fotos: Assessoria Lar

gressos, convengoes, assembleias,
casamentos, pegas teatrais, espe-
taculos culturais e shows.

“Eisse espaco vai permitir que
tenhamos uma estrutura melhor
para cumprir os principios do co-
operativismo, como o 5° principio,
da educacdao, para a formagao de
cooperados, conselheiros e quadro
de funcionarios, na busca constan-
te da capacitacao que tem contri-
buido para o desenvolvimento da
Cooperativa”, afirmou o presidente
da Lar, Irineo da Costa Rodrigues. =

Saldo de 2.201 metros quadrados comporta
1.800 pessoas sentadas em mesa de festa

OqueofereceolLarCentrodeEventos

@ Saldo com 2.201m?
& @ (Capacidade de pdblico: 6.000 pessoas em formato show/2.147
pessoas sentadas em formato plateia/1.800 pessoas sentadas em

@ Saldo principal com largura de 60 metros e profundidade de 37

@ Estacionamento para mais de 2.000 veiculos
@ 4 salas de camarim
® 2 salas de treinamentos com capacidade para mais de 100

@ Churrasqueiras automdticas
@ Estrutura totalmente adaptével para os mais variados eventos
@® Seguranca e monitoramento com cameras
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 Iniciativa inédita no

Projeto-piloto de energia solar
fotovoltaica sera realizado em
propriedades de associados de trés
cooperativas do oeste do PR

Trés propriedades rurais da regiao oeste do Estado
do Parana que atuam com suinocultura, bovinocultura
de leite e avicultura vao participar de um estudo inédi-
to para analisar a viabilidade técnica e econémica da
produgao de energia elétrica a partir de painéis foto-
voltaicos. A expectativa é de que os resultados sirvam
de base para elaboracgdo de politicas publicas de in-
centivo a nova tecnologia no meio rural.

O convénio foi assinado no dia 19 de outubro, na
sede da Cooperativa Lar, em Medianeira, oeste do
Parang, e reune Itaipu Binacional, Programa Oeste em
Desenvolvimento (POD), Sistema Ocepar, Sebrae/PR e
Fundacéo Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI). Integram
ainda a parceria as cooperativas Lar, C.Vale e Copacol,
responsaveis pela indicacao das propriedades rurais
que vao integrar o projeto. Cada uma delas recebera
uma cobertura de 180 m? de modulos fotovoltaicos, o
correspondente a uma produgao de 20 kW ou 2 MWh
a0 més.

A pesquisa sera feita por quatro doutores do Centro
de Energia Solar da Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul (PUCRS), que tem 20 anos de pes-
quisa em energia solar e a experiéncia de ter fabricado
0s proprios painéis fotovoltaicos. O projeto tem previ-
sao de conclusdo em trés anos. A coordenacao ficara a
cargo do superintendente de Energias Renovaveis de
Itaipu, Herlon Goelzer de Almeida.

De acordo com o coordenador do Centro Brasilei-
10 para o0 Desenvolvimento da Energia Fotovoltaica,
Adriano Moehlecke, da PUCRS, a pesquisa pretende
medir o real custo da instalacdo dos modulos fotovol-

taicos nas propriedades rurais, além de aferir a efici-
éncia de cada painel e qual é a vida util dos modelos,
entre outras duvidas.

Segundo ele, 0 projeto prevé a implantagao do sis-
tema de energia solar conectado a rede de distribuigao
de energia elétrica, além do monitoramento e do estu-
do de produtividade dos modulos.

Padronizagio

“Nao temos uma padronizagao do sistema fotovol-
taico no meio rural, por iSso € necessario um projeto tao
longo”, explicou Moehlecke. Com o0s resultados, sera
elaborado um estudo de caso real, com analise de via-
bilidade econémica e 0 manual de recomendacoes téc-
nicas. Estas informacdes devem fomentar politicas pu-
blicas e um mercado ainda incipiente de energia solar.

Ele explicou que as propriedades rurais no pais
ja contam com subsidios na tarifa de energia elétrica
para reduzir os custos de produgéo e tornar os produ-
tos mais competitivos no mercado. Mesmo assim, 0S
gastos com esse item na cadeia do agronegocio ainda
S840 muito altos — estao entre os trés maiores custos de
produgao.

“Por iss0, a energia solar pode surgir como uma pos-
sibilidade interessante para o produtor, aumentando
ainda mais a competitividade das commodities e con-
tribuindo para o desenvolvimento sustentavel”, avaliou.

O diretor-geral brasileiro de Itaipu, Jorge Samek,
lembrou que o aproveitamento solar para produgao
de energia elétrica tem crescido de forma acelera-
da no mundo, atendendo a necessidade de redugao



das emissdes de didoxido de carbono (CO2). Somente
em 2014, foram instalados 38,7 GW de poténcia com
painéis solares, ou 2,7 vezes a poténcia de Itaipu. Em
2015, o mundo contava com 227 GW de poténcia ins-
talada nesta matriz energética.

Participacao

No Brasgil, entretanto, a participagao da energia so-
lar ainda é timida — apenas 0,02% da capacidade ins-
talada ou 59 MW. Samek avalia que a geragao distribu-
ida (quando a fonte esta proxima do consumo) ajuda
na diversificacdo da matriz e reduz a urgéncia de in-
vestimentos em linhas de transmissao, distribuigcao e
implantacao de grandes usinas.

“A matriz elétrica brasileira ¢ uma das mais reno-
vaveis do mundo, com predominancia da hidreletri-
cidade. Mas ndo podemos nos acomodar € a geragao
distribuida é um novo caminho. No futuro, o agricultor
val produzir a sua propria energia”, estimou.

“A regido oeste € o lugar certo para comegar esse
estudo, pois conta com um grupo alinhado de insti-
tuigbes que fazem parte de um projeto maior, que € 0
Oeste em Desenvolvimento. Tenho recebido pergun-
tas sobre o que tem sido feito na regiao para chegarem
onde estao. Esses projetos sao uma resposta. As trés
cooperativas que darao o impulso para essa pesquisa
também serdo exemplos pioneiros”, destaca o presi-
dente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken.

“O pais precisa urgentemente investir nessas
fontes renovaveis de energia. Lembramos que a
Alemanha anunciou que, entre 2025 a 2030, se ndo me
engano, nao havera mais veiculos rodando com com-
bustiveis produzidos a partir do petroleo. Essas fontes

Fotos: Assessoria Lar
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Convénio foi assinado por representantes das entidades parceiras e
cooperativas no dia 19 de outubro, na sede da Cooperativa Lar, em Medianeira

‘ ‘ Vamos comegar agora
0s testes com esta

alternativa de energia
renovavel e esperamos

que os resultados sejam
satisfatorios para podermos
repassa-la futuramente aos
Nossos associados 99

Valter Pitol, presidente da Copacol

de origem fossil sao poluidoras e finitas também. En-
ta0, esta mais do que na hora de nosso pais ter essa
iniciativa. Aderimos ao projeto, pois acreditamos que
val dar certo e ser modelo”, disse o diretor-presidente
da Cooperativa Lar, Irineo da Costa Rodrigues.

“Estamos buscando com esse convénio uma alter-
nativa para o modelo energético que nos temos hoje,
que é proveniente de agua, e para as termoelétricas,
que sao extremamente caras. NOs temos uma espe-
ranga muito grande de que teremos bons resultados
porgue aqui nés temos abundancia de sol. Vai ser uma
grande saida para os produtores, tanto de frango como
também de bovinocultura e suinos”, destaca o presi-
dente da Cooperativa C.Vale, Alfredo Lang.

O presidente da Copacol, Valter Pitol destacou a
importancia do projeto-piloto de aproveitar a luz do
sol para gerar energia com o objetivo de diminuir cus-
tos de produgao e pensando também em uma melhor
qualidade para o meio ambiente. “Vamos comecgar
agora os testes com esta alternativa de energia renova-
vel e esperamos que os resultados sejam satisfatorios
para podermos repassa-la aos nossos cooperados”,
afirma. =

Segundo o diretor-geral brasileiro de Itaipu, Jorge Samek,
no futuro, o agricultor vai produzir sua prépria energia



EDUCACAO

Foto: Assessoria Central Sicredi PR/SP/RJ

Cooperar e inspirar

Cerca de 700 educadores participaram em Curitiba do Encontro
Interestadual dos Programas Cooperjovem e A Unido Faz a Vida
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O Encontro Interestadual dos Programas
Cooperjovem e A Unido Faz a Vida reuniu cerca de
700 profissionais da educagao, que debateram o0s
projetos que desenvolvem, relataram experiéncias e
acompanharam palestras de professores e pedagogos.
O evento foi realizado nos dias 2b e 26 de outubro,
no auditorio Mario de Mari, no Cietep, em Curitiba,
e teve como tema “Professor, agente transformador
da educacdo”. A solenidade de abertura contou com
a presencga dos presidentes do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken, e da Central Sicredi PR/SP/RJ,
Manfred Dasenbrock, e das coordenadoras Fabianne
Ratzke (Cooperjovem) e Katia Oeschsler (A Unido Faz
aVida). Também acompanharam o evento, 0s superin-
tendentesdaOceparedoSescoop/PR, respectivamente,
Robson Mafioletti e Leonardo Boesche, além do dire-
tor da Ocepar, vice-presidente da Central Sicredi
PR/SP/RJ e presidente do Sicredi Vale do Piquirl
ABCD PR/SP, Jaime Basso, o diretor executivo da
Central Sicredi PR/SP/RJ, Maroan Tohmeé, entre ou-
tros dirigentes de cooperativas do Sistema Sicredi.
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Educadores posam para foto oficial do evento de valorizagdo dos professores que une programas do Ses

coop/PR 3 dé Central Sicredi PR/SP/RJ

Representaram o Sescoop Nacional a gerente de
Desenvolvimento Social de Cooperativas, Geane
Nazaré Ferreira, e a analista e coordenadora do
Cooperjovem, Edilaine Melo.

O encontro tem a missao de integrar os profissio-
nais que trabalham com o0s dois programas em cente-
nas de municipios. Além de disseminar a cultura da
cooperagao, o evento serve também para o comparti-
lhamento das ideias e valorizagao dos professores.

Para o presidente do Sistema Ocepar, unir o
Cooperjovem e A Unido Faz a Vida foi uma decisao
acertada e que fortalece as agdes do Sescoop/PR e
do Sicredi para a educacéo. “E uma soma de esforcos
que amplia as possibilidades de éxito dos programas.
Para conduzi-los, o grande instrumento que temos é a
cooperagao”, afirmou. Segundo Ricken, se mais pes-
soas descobrissem o poder da cooperacao “teriamos
uma sociedade mais organizada e com qualidade de
vida. A cooperagao e a educagao podem pPromover a
verdadeira transformacgao. Os dois programas sao uma
demonstragao de que o0 cooperativismo tem um com-



A Unido Faz a Vida

0 programa do Sicredi A Unido Faz a Vida tem como objetivo promover valores
de cooperacdo e cidadania entre criangas e adolescentes, por meio de praticas de
educagdo cooperativa. Ao todo, 17 mil educadores e mais de 215 mil alunos, de

1.368 escolas, participam do Programa atualmente em ambito nacional. No Parand,

O

0 professor CELSO ANTUNES
foi um dos participantes e fez
palestra com o tema “Como
ensinar valores, estimular
inteligéncias e discutir
emogoes”

Grupo de danga de escola do
municipio de Boituva, estado de
530 Paulo, fez apresentagdes
durante a abertura do evento

promisso sério com a comunidade, conforme preconi-
za 0 sétimo principio cooperativista. E uma contribui-
¢ao que podemos dar para a comunidade, mas para
isso precisamos contar com o elo fundamental desse
processo, que é o educador. Dai a importancia da rea-
lizagao desse encontro”.

Inspiragio

Segundo o presidente da Central Sicredi PR/SP/RJ, o
Encontro Interestadual, que chega a 7* edigdo conjun-
ta, tem por objetivo inspirar os educadores, parceiros
fundamentais para a implantagao dos programas. “Na
primeira edi¢ao tinhamos somente algumas dezenas de
projetos, que foram se multiplicando e hoje ja passam
de 1.300. Parte dessa expansao € resultado do poder
inspirador que faz com que mais pessoas participem de
A Unido Faz a Vida e do Cooperjovem. E preciso para-
benizar a todos os envolvidos, professores e profissio-
nais das cooperativas e demais apoiadores”, afirmou.

Na opiniao de Dasenbrock, “discutir e aprofundar
questoes ligadas a valores e principios pode ser imple-

S4o Paulo e Rio Janeiro, estd presente em 108 municipios, contemplando 417
gscolas, 5.265 educadores, 62.441 criangas e adolescentes e 24 cooperativas.
Mais informagGes: http://auniaofazavida.com.br/.

Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

mentado imediatamente por nds e nao sé nas escolas,
mas nas familias e empresas. Tem um espaco gigante
de contribuigao e voluntariado, de muitas pessoas que
gostariam de fazer algo mais, se engajar e auxiliar”,
ressaltou. “Eu acredito que a transformagao de nosso
pais s6 se dara por meio de investimentos em educa-
¢ao. Parte dessa forca transformadora sao 0s professo-
res que participam desse encontro. Espero que todos
tenham dias inspiradores”, concluiu.

Palestras

A palestra de abertura do evento foi feita pelo profes-
sor Julio Furtado. Na sequéncia, os professores Amaral,
Giliard e Paula contaram suas histérias inspiradoras
e de transformacédo na educacdo. A tarde, o professor
Celso Antunes ministrou a palestra “Como ensinar va-
lores, estimular inteligéncias e discutir emogoes”. Logo
depois, Max Haetinger fez a palestra de encerramento
“O Educador transformando realidades”, abordando a
importancia do processo de aprendizagem.

Cooperjovem

O Cooperjovem € um programa desenvolvido ha 16
anos em todo o pais pelo Sistema OCB, com o objeti-
vo de disseminar a cultura da cooperacao. No Parana,
o Cooperjovem ¢ realizado pelo Sistema Ocepar,
por meio do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop/PR), em parceria com mais
de 20 cooperativas, abrangendo cerca de 16 mil alu-
nos, 600 professores e aproximadamente 300 escolas

publicas, em quase 70 municipios. .

0 presidente da Central Sicredi PR/SP/RJ, Manfred Dasenbrock, o presidente do Sistema

Ocepar, José Roberto Ricken, e as coordenadoras dos programas Kétia Oeschsler e

B

Fabianne Ratzke junto as criangas que apresentaram a solenidade de abertura do Encontro



SISTEMA OCB

Boas praticas do
cooperatmsmo

de crédito

O Sistema OCB lancou, no dia 29 de setembro, 0 li-
vio Cooperativismo de Crédito— Boas praticas no Brasil
e no mundo. Foi durante o 11° Congresso Brasileiro do
Cooperativismo de Crédito (Concred), realizado no Rio
de Janeiro (RJ), entre os dias 28 e 30. A publicagao é
o0 resultado de um projeto ousado de prospecgao de
boas praticas focadas no Ramo Crédito, iniciado pelo
Sistema OCB em parceria com o Banco Central do
Brasil (BCB), em 2012.

A iniciativa culminou com a formagao de um grupo
de servidores do BCB e gestores cooperativistas, que
ampliaram seu olhar sobre o universo das cooperati-
vas de crédito, durante uma série de visitas técnicas
realizadas no Bragil e, ainda, na Alemanha, Franca,
Holanda e Canada.

Para o presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes
de Freitas, a parceria do Banco Central foi fundamen-
tal para alcangar os objetivos do projeto. Segundo ele,
a quantidade de horas investidas em conhecer a reali-
dade e a rotina das cooperativas equivale a quase um
MBA, mas com um carater informal. Na avaliagdo do
presidente, a ideia precisa se repetir.

“Nossa satisfagao com essa agao € tanta que que-
remos amplia-la aos outros ramos do cooperativismo.
O objetivo, claro, é disseminar o maximo de conheci-
mento sobre 0 nosso modelo de negdcio e suas par-
ticularidades, para que as pessoas compreendam, de

Quer acessar o contelido N
do livio Cooperativismo de E At
Crédito — Boas praticasno ~ w =R
Brasil e no mundo?
Baixe 0 aplicativo QR Code
em seu smartphone, tablet
ou computador!

novembro.2016
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Sistema OCB e Banco Central
do Brasil langam livro, que é
resultado de um projeto de
prospecc¢ao ligado ao segmento

fato, as especificidades e 0 imenso potencial transfor-
mador do cooperativismo”, argumenta Freitas.

Luiz Edson Feltrim, diretor de administracdo do
BCB, ressaltou a relevancia de conhecer o cooperati-
vismo na pratica, visando compreender suas especifi-
cidades, conhecendo as estruturas no Brasil e modelos
de sucesso em outros paises. Segundo €le, o projeto de
prospeccao de boas praticas surgiu da preocupagao
do ente regulador em garantir que os novos profissio-
nais da instituicdo conhecessem 0 setor cooperativis-
ta, permitindo assim uma atuagao ainda mais efetiva.

Rede de atendimento

De acordo com a publicacao, nos ultimos anos, as
cooperativas de crédito tém vencido o desafio de am-
pliar sua rede por todo o pais. Segundo o BCB, o nu-
mero de unidades de atendimento passou de 4.487 em
2010 para 5.535 em 2015, um aumento de 23%. Esse
fato decorreu principalmente do aumento de postos
de atendimento, que saltaram de 3.170 para 4.471.
Neste periodo, as cooperativas de crédito foram as
instituigbes que proporcionalmente mais expandiram
sua rede de correspondentes.

Nacionalmente, elas respondem por aproximada-
mente 3% dos ativos totais do sistema financeiro. Mas
em algumas regioes, como Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Mato Grosso, Rondénia e Espirito Santo,
esse percentual chega aos dois digitos. =
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COOPERATIVAS EM FOCO

Investir para crescer

Fundada em outubro de 1963, com a finalidade de
suprir a demanda por energia elétrica dos associados,
a Cooperativa Agroindustrial Consolata (Copacol), que
fica em Cafelandia, no oeste do Parana, seis anos mais
tarde se voltou exclusivamente para a agricultura, que
se destacava com a producgao de feijao, arroz, milho
e café. Depois diversificou a atividade, investindo na
agroindustrializacao, com destaque para frangos, pei-
xe (tilapia), além de suinos e pecuaria leiteira, cuja pro-
ducéo é entregue e processada pela Frimesa. Como
resultado disso, a Cooperativa faturou R$ 3 bilhoes
em 2015, superando em 19% os R$ 2,562 bilhdes do
ano anterior. A meta ¢ atingir os R$ 4 bilhoes de re-
ceita bruta em 2018. Com aumento de 24,7% sobre os
R$ 57,1 milhdes de 2014, as sobras no ano passado
atingiram R$ 71,2 milhdes.

A Copacol, que atua em 10 municipios da regiao e,
em numeros fechados em outubro ultimo, tem 5.5563
cooperados e 8.954 colaboradores, prevé movimentar
R$ 3,2 bilhdes neste ano, com aumento de 6,7% sobre
a receita bruta de 2015, meta possivel de ser atingida
porque, na avaliagao do seu presidente, Valter Pitol, “o
sistema cooperativista € um setor que tem se mantido
estruturado frente a crise econémica do pais. Estamos
investindo cada vez mais na profissionalizacdo dos
nossos cooperados e em projetos, ainda que em ritmo
um pouco menor do que nos anos anteriores, para per-
mitir que cresgam junto com a Cooperativa”.

Prova disso, sdo os mais de R$ 160 milhdes de in-
vestimentos em obras como a da Unidade de Produ-
cdo de Bezerras e Novilhas (UPBN), do novo sistema
de tratamento de efluentes, da construcao de novas
fabricas de ragdes, da nova fabrica de farinhas e a am-
pliacdo do abatedouro de peixes, que passara de 70
mil para 140 mil tilapias abatidas ao dia. “Em parceria

-
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Copacol

Fonte: Copacol
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Foto: Assessoria Copacol

Investimentos em projetos e profissionalizagao

dos cooperados garantem expansdo da Copacol

com a Cooperativa Coagru, também estamos investin-
do R$ 300 milhdes na Unitd, Cooperativa Central cria-
da em Ubirata para ampliar o abate de aves de 180 mil
para 380 mil unidades por dia”, enumera o presidente,
a0 acrescentar que “a contratacdo de colaboradores
vai continuar sendo feita acompanhando o ritmo de
expansao da Copacol”.

A Cooperativa, que, por ano, abate 153 milhdes
de aves e 21 milhdes de peixes, além de entregar na
Frimesa 210 mil suinos e 12 milhdes de litros de lei-
te, exporta, em media, 50% da producdo de frango
para 4b paises. Os associados cultivam soja, milho e
trigo em 160 mil hectares no oeste e noroeste do es-
tado. A unidade processadora de soja da Cooperativa
tem capacidade para esmagar 1.800 toneladas de
graos por dia. "

@
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COOPERATIVAS EM FOCO

Fildo inesgotavel

Mesmo em meio ao momento econdmico e politi-
co critico vivido pelo pais, o setor de turismo manteve
parte do dinamismo em 2016 de olho no segundo se-
mestre de 2017, quando deve retomar o ritmo em bus-
ca da normalidade, e até mesmo de maior expansao,
da atividade, estima Vitalino Capeletto, presidente da
Cooperativa de Transporte e Turismo Alternativo de
Foz doIguacu (Coottrafoz), com sede em Foz doIguagu,
no oeste do Parand. A expectativa para este ano é
transportar 105,6 mil turistas, superando em 10% os
96 mil de 2015. “Nao ha duvida, a crise atrapalha um
pouco e a situagdo deve se manter assim por mais um
tempo. No entanto, esperamos melhoria do cenario a
partir do segundo semestre do proximo ano, quando
tudo comega a rodar novamente”, acrescenta.

Fundada no dia 16 de outubro de 1997, por iniciativa
de 20 associados, a Cooperativa, segundo Capeletto,
teve como intuito regularizar a situacao dos moto-
ristas que transportavam turistas, o que possibilita o
financiamento de veiculos diretamente aos coopera-
dos, o que nao ocorria antes de 1998, quando o fre-
teiro estava vinculado as agéncias de turismo. Atu-
almente, a Coottrafoz tem 396 cooperados, numero
que deve permanecer inalterado até a melhoria do
mercado, comenta o dirigente. O faturamento previs-
to para 2016 ¢ de R$ 2,920 milhdes, o que representa
expansdo de 10% sobre os R$ 2,665 milhdes obtidos
no ano passado. Considerando a receita bruta de
R$ 2,128 milhdes em 2014, o aumento da movimen-
tagdo financeira no comparativo dos dois ultimos
exercicios foi de 24,76%. As sobras, antes das desti-
nacoes, entre 2014 e o ano passado cresceram 9%, de
R$ 153,58 mil para R$ 167,49 mil. A Cooperativa deve
fechar o ano com resultado de R$ 192,61 mil, o que
representara acréscimo de 15%.

Capeletto diz ainda que a Coottrafoz se preocupa

@

FATURAMENTO ANODEFUNDA(RO

RS 2,65 milhoes 1997

com treinamentos e capacitacao dos cooperados e fun-
cionarias — atualmente tem quatro, que atuam nos se-
tores financeiro, administrativo, de recepgao e auxiliar
de servigos gerais —, por meio de cursos promovidos
em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo no Parana (Sescoop/PR). Com o
objetivo de proporcionar condigdes aos associados de
buscarem mais conhecimento para melhorar a quali-
dade do servigo prestado aos turistas, a Cooperativa
também tem procurado estabelecer parcerias com ou-
tras instituicoes.

O dirigente informa que a Coottrafoz faz o trans-
porte de passageiros para locais de eventos, como
congressos, feiras e exposicoes, além de passeios nos
varios pontos turisticos da regiao. O agendamento
dos servicos é feito diretamente com o cooperado
ou por meio de agéncias de turismo, além da propria
Cooperativa, que, a partir de sua base em Foz do Iguacu,
presta servigos de transporte com veiculos executivos
e também de guia em toda a triplice fronteira — Bragil,
Argentina e Paraguai. =

Foto: Coottrafoz
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A partir de sua sede em Foz do Iguacu, a
Cooperativa atende a regido da Triplice Fronteira
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Fonte: Coottrafoz
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MERCADO

por Silvio Oricolli

Horizonte azul para o campo

A expectativa € que, 1a por margo de 2017, no
momento da entrada da nova safra brasileira de soja,
o produtor paranaense consiga vender a saca de 60
quilos entre R$ 60 e R$ 70, dependendo do com-
portamento da taxa cambial na ocasido. No ultimo
dia 28 de outubro, em média, o produto foi nego-
ciado a R$ 67,31, de acordo com o boletim diario
do Departamento de Economia Rural (Deral) da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Parana
(Seab). A projegdo do valor, que proporcionara boa
margem de ganho ao sojicultor, leva em conta algu-
mas variaveis, como a demanda consistente da olea-
ginosa no mundo, mesmo com a grande producao
norte-americana.

Segundo analise do gerente técnico e econdmico
da Ocepar, Flavio Turra, ha uma tendéncia crescen-
te em paises da Asia de elevar o consumo de carnes,
com a mudanca de hébitos alimentares, 0 que tem
contribuido para aumentar o volume da transforma-
gao de proteina vegetal em proteina animal. “En-
tdo, por conta da grande producdo de carnes e da
demanda firme por alimentos, 0s paises continuam
comprando soja, mesmo com O Prego relativamente
alto”, pontua. O que deve manter o mercado aque-
cido também € o fato de 60% dos bb,1 milhdes de
toneladas da produgao norte-americana destinados
a exportacao ja terem sido vendidos em outubro, o
que sinaliza que os 100% devem ser atingidos até
o final do ano, apontam consultores de mercado. O
tamanho da safra dos Estados Unidos esta estimado
em 116,2 milh6es de toneladas.

O milho, o segundo produto mais importante da
agricultura brasileira, cuja safra esta estimada em 83
milhdes de toneladas, mantém tendéncia de conti-
nuar com mercado firme. No Parana, por exemplo, a
expectativa é de bons pregos aos produtores. Neste
cenario é preciso levar em consideracao que a oferta
atual no mercado interno continua reduzida em con-
sequéncia da quebra da safrinha, devido a fatores
climéticos principalmente no centro-oeste brasilei-
10, e exportacdes expressivas do cereal, que che-
garam a 31 milhoes de toneladas na safra 2015/16,
10,49 milhoes de toneladas a mais que o volume em-
barcado no periodo anterior.

Foto: Arquivo Ocepar

32 ‘ Parana Cooperativo ‘ novembro.2016



A expansao dos embarques em
mais de 50%, no confronto dos dois
intervalos, fol puxada pelo cambio
favoravel no inicio do plantio da
safrinha, o que levou os produto-
res a venderem antecipadamente
boa parte da produgao. Por exem-
plo, em 15 de fevereiro deste ano,
a moeda norte-americana estava
valendo R$ 4, aumentando a com-
petitividade do cereal, no mercado
internacional. Isso acabou gerando
desequilibrio no mercado interno,
pela oferta apertada, o que pres-
sionou 0s prec¢os do milho e refle-
tiu na alta dos custos de producao
da cadeia de carnes. Em maio, por
exemplo, o produtor vendeu a saca
de 60 quilos por R$ 40.

“Mas com a reducao das expor-
tagbes no final da safrinha, houve
acomodagao dos pregos no merca-
do interno, que ficaram mais baixo
dos praticados seis meses antes. E,
como 0 estoque brasileiro continua
baixo, e com sua recom-
pOosi¢do prevista para o
segundo semestre de
2017, a tendéncia
¢ de que os pre-
¢OS nao retornem
mais aos patama-
res historicos dos
R$ 22 a R$ 23 a
saca”, sugere Tur-
ra. Segundo levan-
tamento do Deral, no
dia 28 de outubro, o pro-
dutor recebeu, em média, R$
31,23 pela saca de 60 quilos.

Safra de verao
Levantamento do Deral,

di-
vulgado no final de outubro, pre-
vé que o Parana devera colher 23
milhdes de toneladas de gréaos na
safra de verao 2016/17, o que re-
presentara volume 14% acima dos

Mesmo com
expectativa de
safra cheia, pregos
da soja e do milho ao
produtor devem se
manter em patamares
remuneradores no

Foto: Arquivo Ocepar

A previsdo é que a drea de milho no estado aumente 18% e atinja 487 mil hectares

20,2 milhoes de toneladas do peri-
odo anterior. Favorecido pelo clima
regular, o plantio das lavouras esta
praticamente no final. E o caso do
milho, especialmente, que ja havia
sido semeado em 94% dos 487 mil
hectares previstos. A area do cere-
al aumentou 18% na comparagao
com 0s 413 mil hectares da safra
passada. O que estimulou
esse aumento, na avalia-
cao de Turra, foi o pre-
¢o atrativo entre julho
e agosto, no inicio
do plantio.

A producéo,
com incremento de
29% sobre 0s 3,3 mi-

Ihées de toneladas da
primeira safra de ve-
réao 2015/16, deve atingir
4.3 milhoes de toneladas.

A produtividade do cereal tam-
bém aumentou, segundo dados do
Deral, passando de 7,98 toneladas
por hectare no ciclo anterior para
8,77 toneladas por igual area. A
producgdo esperada no Brasil, no
primeiro plantio, é de 27 milhoes
de toneladas, 4,65% mais que 0S
25,8 milhoes de toneladas colhidos
no ano passado. .

Menos area,
mais graos

A'soja, 0 principal produto
agricola do estado e que teve
reducdo de area de 1% caindo
de 5,28 milhGes de hectares para
5,24 milhdes de hectares do ciclo
passado para o atual, jd estd
com 60% do plantio efetuado, de
acordo com o Deral. A produgdo,
no entanto, estd estimada em
18,3 milhdes de toneladas que,
se for atingida, serd o maior
volume de soja j& produzido
pelo estado e representard 11%
a mais em relagdo aos 16,50
milhdes de toneladas colhidos
na safra anterior. Isto é devido
a0 previsto aumento de 13% na
produtividade, que passard de
3,1 toneladas para 3,5 toneladas
por hectare no comparativo dos
perfodos. A reducdo no volume
anterior foi consequéncia de
problemas climdticos nos varios
estagios da lavoura.

No Brasil, a produgdo da
oleaginosa pode chegar a 102,5
milhoes de toneladas em 33,8
milhdes de hectares. Na safra
2015/16, foram colhidos 95,4
milhdes de toneladas em 33,25
milhdes de hectares. m

estado
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RAMO CREDITO - UNIPRIME

20 anos oferecendo servicos
e produtos diferenciados

Uniprime Pioneira do
Parana celebra duas
décadas de atividades
desenvolvidas com base
nos fundamentos do
cooperativismo

A agao empreendedora de um
grupo de médicos de Toledo, no
oeste do Parand, levou a funda-
cao, em 1996, da primeira coope-
rativa de crédito voltada ao seg-
mento. Assim, ha duas décadas,
a Uniprime Pioneira do Parana
iniciava suas atividades. Desde
entdo, atua na oferta de crédito e
servigos de forma mais simples e
vantajosa, por meio de um aten-
dimento personalizado, moldado
as necessidades dos cooperados.
Tem nove agéncias distribui-
das nas cidades de Toledo, Assis
Chateaubriand, Marechal Candido

Rondon, Medianeira, Ubiratg,
Goioeré, Palotina, Guaira e Santa
Helena.

A celebragao das duas décadas
de histéria também representa o
fortalecimento da sua marca, bem
como do Sistema Uniprime. “Hoje
somos 38 mil cooperados, R$ 2,6
bilhdes de ativos e um sistema for-
te e atuante gragas ao espirito pio-
neiro e empreendedor da Uniprime
Pioneira do Parand”, destacou o di-
retor-presidente da Uniprime Cen-
tral, Alvaro Jabur, sobre o legado
deixado pela cooperativa singular.

Nessa trajetéria, a Uniprime
Pioneira do Parana participou da
concretizagao dos projetos de mui-
tos de seus cooperados que, de
alguma forma, refletiram na socie-
dade onde ela estd inserida. “Todo
o resultado gerado dentro dos pro-
dutos de captagao e de emprésti-
mo retorna para os cooperados e
para a sociedade, que se beneficia
com oS investimentos realizados

Evento realizado no dia 24 de setembro para marcar as duas décadas da cooperativa reuniu mais de duas mil pessoas
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Foto: Assessoria Uniprime Pioneira

por eles”, afirma o diretor-financei-
10, Hiroshi Nishitani.

Mas, segundo o presidente da
Cooperativa, o que a Uniprime dei-
xa nesses 20 anos de histéria esta
além das atividades financeiras e
econdmicas que envolvem uma
cooperativa de crédito. “O mais im-
portante de tudo dentro dessa tra-
jetoria é ter conseguido passar para
0s principais atores desse momen-
t0 0 que é o cooperativismo. E mais,
fazer com que eles transmitissem e
praticassem O cooperativismo em
Sua esséncia”, ressaltou o diretor-
presidente, Orley Campagnolo.

E para o futuro, o que esperar?
Para ele, nao ha duvidas: fazer com
que o cooperativismo de crédito
conquiste cada vez mais espago
no mercado financeiro, demons-
trando que existe uma outra forma
de oferecer produtos e Servigos.
“Os fundamentos que praticamos,
com certeza, nos trarao um futuro
brilhante. A sociedade vai exigir,
cada vez mais, um comportamento
diferenciado das institui¢oes finan-
ceiras e isso ja esta introjetado na
Uniprime.”

Celebracgao

Mais de duas mil pessoas par-
ticiparam da festa que marcou
0os 20 anos da Uniprime Pioneira
do Parana, no dia 24 de setem-
bro. O Centro de Eventos Ismael
Sperafico, em Toledo, foi transfor-
mado no palco do congragamento
entre cooperados, colaboradores,
conselheiros, diretores e parceiros
da cooperativa. .
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RAMO CREDITO - SICREDI

Com a campanha “Acreditar”, Sicredi apoia projetos e estimula a economia

Estimulo ao
crédito responsavel

Campanha “Acreditar” disponibiliza
R$ 12,5 bilhoes em crédito pré-aprovado

para associados

A campanha “Acreditar”, com-
posta por filmes de TV, spots de 1a-
dio e pecas de web e impresso, foi
langada em outubro pela Central
Sicredi PR/SP/RJ para motivar as
pessoas nesse momento de in-
certeza econdmica. A intencao
¢ fomentar o mercado para que a
“roda dos negocios” volte a girar,
propiciando emprego, renda e mo-
vimente de maneira efetiva a eco-
nomia.

Acbes como essa fazem a di-
ferenga tanto para pessoas fisicas
como juridicas, em especial para as
mMicro e pequenas empresas, que
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sao o foco de atuacao do Sicredi.
O caso do construtor Joao Valmir
Ferreira Sales, de Ponta Grossa
(PR), por exemplo, ilustra bem esse
Cenario.

Quando ele precisou de recur-
sos para atender as necessidades
da familia, o caminho foi o crédito.
“Eu precisel trocar meu carro por
um que comportasse uma cadeira
de rodas e somente a equipe do
Sicredi estava disposta a me aju-
dar com rapidez e agilidade que eu
precisei. E bom saber que o Sicredi
acredita em nossos projetos”, con-
ta o0 construtor.

Foto: Assessoria Sicredi

Na opinido do diretor execu-
tivo da Central Sicredi PR/SP/RJ,
Maroan Tohmé, dar crédito signi-
fica acreditar em ideias e projetos
que alavancam a economia local.
“Planos e sonhos que podem pare-
cer distantes ou dificeis, as vezes
precisam apenas de um parceiro
que apoie a ideia. E essa é a missao
do Sicredi. Praticamos taxas justas
e parcelas que cabem no bolso dos
associados”, ressalta.

Jodo Valmir é um bom exemplo
de quem opta pelas cooperativas
de crédito para fugir do circulo
vicioso que se tornou O cenario
econdmico atual. A recessao freia
a economia e aumenta a inadim-
pléncia. Com isso, as taxas de ju-
10s tendem a subir e a concessao
de crédito se torna mais rigida e
dificil, potencializando a crise.

Enquanto a oferta de crédito
mal acompanha a inflagao e apre-
senta sinais de retragdo, institui-
¢Oes financeiras cooperativas, co-
mo o Sicredi, vao na contraméao e
oferecem alternativas para quem
precisa de suporte nos momentos
de dificuldades.

Sobre o Sicredi

O Sicredi € uma instituigao fi-
nanceira cooperativa com mais de
113 anos de histoéria, 3,2 milhdes de
associados e 1.394 pontos de aten-
dimento, em 11 Estados do pais.
Organizado em um sistema com
padrao operacional Unico, conta
com 95 cooperativas de crédito
filladas, distribuidas em quatro
Centrais Regionais - acionistas da
Sicredi Participagbes S.A. — uma
Confederacao, uma Fundacdo e
um Banco Cooperativo que contro-
la uma Corretora de Seguros, uma
Administradora de Cartées e uma
Administradora de Consorcios. =
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O COMPROMISSO
COM O DESENVOLVIMENTO
E O QUE NOS GUIA

Enquanto cooperativa, a Cocamar impacta muitas vidas.

Toda a comunidade se beneficia direta ou indiretamente

com o nosso desenvolvimento.

Sabemos da importdncia de nos manter em ritmo de
crescimento e, por isso, usamos nosso Planejamento Estratégico
como uma buUssola. Através dele, nos mantemos no rumo certo
para garantir que a sociedade se torne cada vez mais préspera.

Eicocamarcooperativa WWW.COCAMAR.COM.BR @ cocamar

Cooperado e cooperativa crescem juntos



RAMO CREDITO - SICOOB

Cooperativas
mirins sao
premiadas

Projeto do Instituto Sicoob que promove
0 cooperativismo entre criancas e
adolescentes é premiado no 11° Concred

Fornecer a criancas e adoles-
centes de escolas e entidades, tan-
to publicas quanto privadas, uma
instrug¢ao que contribua para a vida
adulta e que pode ser revertida
para a sociedade. Esse é o traba-
lho do Instituto Sicoob, do Sicoob
Unicoob, com o Projeto Cooperati-
vas Mirins, que tem como objetivo
inserir criancas e adolescentes,
com acompanhamento de profes-
sores, no cotidiano do cooperati-
vismo. A iniciativa foi premiada
durante o 11° Congresso Brasilei-
10 de Cooperativismo de Crédito
(Concred), ocorrido de 28 a 30 de
setembro, no Rio de Janeiro (RJ).

O Projeto Cooperativas Mirins

ficou em segundo lugar, na cate-
goria Harmonia Social, da quarta
edicdo do Prémio Concred Verde.
“Esse merecido prémio valori-
za nao s6 o trabalho do Instituto
Sicoob e das cooperativas filiadas
ao Sicoob Unicoob, mas também
de todos os voluntarios e, princi-
palmente, a disposi¢do de escolas e
entidades que fazem parte da acao
e também dos alunos que abraca-
ram a causa do cooperativismo”,
explicou o presidente do Instituto
Sicoob, George Hiraiwa.
Desenvolvido em 13 coopera-
tivas mirins, o projeto reune apro-
ximadamente 800 criancas e ado-
lescentes, de 8 a 17 anos, e cerca

0 presidente do Instituto Sicoob, George Hiraiwa, participou
da solenidade de entrega da premiacao ocorrida no Rio de Janeiro
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Foto: Assessoria Sicoob Unicoob

de 200 professores, de escolas pu-
blicas e privadas e organizagoes
nao governamentais. Sao associa-
¢oes de estudantes, com finalidade
educativa, que podem desenvolver
atividades econbémicas, sociais e
culturais em beneficio dos associa-
dos e busca formular uma propos-
ta pedagodgica, com participagao
do corpo discente, em atividades
praticas, além de difundir a cultu-
ra cooperativista e propor um novo
formato para pensar as praticas
educacionais.

Segundo a gestora do Insti-
tuto Sicoob, Emanuelle Marques
Soares, a constituigao de cooperati-
vas mirins possibilita que criangas
e adolescentes compreendam que
uma cooperativa é gerida de forma
democratica e participativa, com
objetivos econdmicos e sociais co-
muns, cujos aspectos legais e dou-
trinarios sdo distintos de outras so-
ciedades. “No decorrer do projeto,
nas escolas e entidades, é claro o
beneficio para as criangas e adoles-
centes e, consequentemente, pa-
ra a comunidade, que contara com
pessoas preparadas para Coope-
rar”, frisou.

As cooperativas mirins pos-
suem 0 mesmo funcionamento de
uma cooperativa tradicional. Por
meio de processo democratico do
conselho administrativo sado es-
colhidos o nome, 0 presidente, o
vice-presidente, 0s secretarios e
tesoureiros. Em reunides entre os
cooperados sao debatidos o valor
das cotas-capital e as atividades
que serao desenvolvidas.

Hoje, ha cooperativas mirins em
atividade nas cidades paranaenses
de Paranavai, Francisco Beltrao,
Maringa, Toledo, Foz do Iguacu,
Ponta Grossa, Londrina, Sdo Jodo e
Ubirata. .



Embalagem com

Conheca o Filé de Peito de Frango Desfiado CVale, um produto com a
praticidade e a qualidade incomparével da Linha Gourmet CVale. Solte a sua

criatividade e agregue ainda mais sabor aos seus pratos com esta novidade.

www.cvale.com.br




RAMO SAUDE - UNIMED

Sustentabilidade no
centro das discussoes

Na ultima década, mais de 50% das operadoras de
saude fecharam as portas. A sustentabilidade do setor
¢ o centro da discussao dessa atividade e um dos ca-
minhos é a verticalizagdo de servigos, tida como uma
estratégia possivel dentro de um modelo de atencao
em saude. Verticalizar significa criar uma rede propria,
0 que permite maior controle sobre a acessibilidade, os
custos, a efetividade, a diversificagao e, principalmen-
te, sobre a qualidade dos servigos oferecidos, entre
outros fatores.

A préatica tem se tornado uma crescente no mer-
cado por trazer vantagens as operadoras de planos.
No Brasil, muitas ja contam com hospitais e laborato-
1108 proprios, mas o Parana, de acordo com o gerente-
geral da Unimed Parand, Rodolfo Garcia Maritano,
tem sido mais conservador no que se refere ao pro-
cesso de verticalizagdo. “Isso ndo é um demérito, €
apenas uma atitude tendo em vista que somos muito
bem atendidos por meio dos nossos prestadores cre-
denciados. Ainda assim, em um ambiente tdo compe-
titivo como o de hoje, em que custos sobem pelo ele-
vador e receitas pela escada, ter maior dominio sobre

Para o presidente da Unimed Parana, Paulo Roberto Faria,
0 processo de verticalizacdo € estratégico e fundamental
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a Unimed Parand

Tema considerado importante
para o setor tem sido debatido em
workshops realizados pela Unimed
Parana nos ultimos anos

a gestdo como um todo é fator importante”, afirma.

As Unimeds do Parana contam hoje com varios ser-
Vigos proprios, entre eles, hospitais em Ponta Grossa,
Cormnélio Procopio, Palotina, Paranavai e Foz do Igua-
cu, laboratérios de analise em Curitiba e Medianeira,
além de unidades de atendimento oncoldgico e clini-
cas que oferecem servicos de fisioterapia, nutricao,
entre outros. A maior parte dos atendimentos, porém,
ainda é realizada por meio da rede credenciada, consi-
derada a base de sustentacao do Sistema.

A possibilidade de verticalizagao tem sido debati-
da nos chamados Workshops Estaduais de Comparti-
lhamento de Recursos e Servigos Proprios, realizados
pela Unimed Parana com as cooperativas singulares
no decorrer de 2015 e 2016.

De acordo com Paulo Faria, presidente da Unimed
Federacado Parana, o processo € extremamente estra-
tégico e fundamental para o desenvolvimento das ati-
vidades do setor no futuro. “N6s podemos construir
SEIVIgOos e recursos, nos proximos anos, que possibili-
tem resolver nossos principais desafios”, aponta. Faria
considera esse envolvimento 0 passo mais importante
do processo.

“Queremos ouvir o que as singulares tém a dizer.
A 1iqueza esta na participagao de todos nesta cons-
trucdo. Vemos que ja ha grande comprometimento e
engajamento”, comemora. Conforme ele, este é um
momento novo para as Unimeds. “Trabalhando de
maneira compartilhada, a chance de dar certo é muito
maior. Vamos construir um sistema de saude unime-
diano no Parana”, destaca. .
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Solidez e seguranca sdo marcas registradas da

Coamo. Isso porque todos os produtos que levam
esse nome sdo fruto de um processo marcado por
muito trabalho e, acima de tudo, profissionalismo.

Como prova de que o cooperativismo dé certo,

mais uma vez, conquistamos o prémio Melhores do

Agronegécio 2016, promovido pela Revista GLOBO

RURAL, na categoria INDUSTRIA DE SOJA E OLEOS. \

Agradecemos aqueles que compartilharam desse trabalho
e parabenizamos a todos por esse reconhecimento.

E a competéncia dessas pessoas que nos enche de orgulho
e faz a Coamo ser forte como o homem do campo.

COAMO

AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA
PM«ZAMa Alimerntos

www.coamo.com.br



NOTAS E REGISTROS

GESTAO PUBLICA

0Os governadores do Parand, Beto Richa, do Rio Grande
do Sul, José Ivo Sartori, e de Santa Catarina, Raimundo
Colombo, participaram, no dia 31 de outubro, do
Férum de Gestdo Publica promovido pela Faciap
(Federacdo das Associagdes Gomerciais e Empresariais
do Estado do Parand), na sede do Sistema Ocepar, em
Curitiba. O presidente da Ocepar, José Roberto Ricken,
também prestigiou o evento. Ele fez parte do painel
com o governador gatcho, coordenado pelo presidente
da Confederacdo das Associagdes Comerciais e
Empresariais do Brasil, George Pinheiro, e que teve
ainda a presenca da presidente da Federasul, Simone
Leite, e do presidente da Fetranspar, Sérgio Malucelli.

Foto: Ricardo Rossi / Assessoria Sistema Ocepar

COOPERATIVISMO
NA MIDIA NAGIONAL

0 desempenho do cooperativismo paranaense é
0 destaque da reportagem de capa da edicdo de
outubro da revista Epoca Negdcios, da Editora
Globo. Para mostrar como as cooperativas estdo
conseguindo manter sua trajetoria de crescimento
mesmo no atual cendrio econdmico que o pais
atravessa, o jornalista Carlos Rydlewski e o
fotografo Rogério Albuquerque percorreram
900 quilémetros pelo estado. Eles estiveram em
Maringd, Campo Mourdo, Guarapuava, Castro
e Curitiba, para conhecer o trabalho realizado
pelas cooperativas Cocamar, Coamo, Agraria,
g Castrolanda e Sicredi Central.
| A propria editoria da revista
escolheu as cooperativas
D citadas na reportagem. O
coordenador da Assessoria
de Comunicagdo do Sistema
Ocepar, Samuel Milléo

. \ o Filho, acompanhou a equipe
i ~ ¥ £ _ darevista nas visitas as
POR QUE . cooperativas paranaenses.

ELEESTA | |
RINDO ‘

NA CRISE?
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DEMANDAS SAQ ATENDIDAS

0 Conselho Monetario Nacional publicou, no dia 27 de outubro, a Resolugdo
n®4.529, atendendo a dois pleitos importantes das cooperativas paranaenses.
0 artigo 2 esclareceu que o custeio das atividades agropecudrias de exploragdo
sucessiva possuem prazo de um ano, sem necessidade de amortizagGes peri6-
dicas. Ja o artigo 5 aumentou o limite de crédito do Programa de Capitalizacdo
das Cooperativas Agropecudrias (Procap-agro), na modalidade giro, de R$ 65
milhdes para R$ 100 milhdes, para operagdes de cooperativas que atuam na
avicultura e suinocultura. Por outro lado, o setor solicitou ao governo federal

0 remanejamento de recursos para viabilizar novos financiamentos por meio
da modalidade cotas-partes do Procap-Agro. Isso porque o Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) interrompeu o recebimento
de novos pedidos, alegando o comprometimento total dos recursos da linha
disponiveis para 0 ano agricola 2016/17.

'F'ptO‘ Arquive

ssria Sistema Ocepar

: Ricardo Rossi / As

COMBATE A CORRUPCAQ

0 juiz federal Sérgio Moro, responsével pelos processos da Operagdo Lava Jato,
afirmou que o principal problema da corrupgdo é o custo que representa “para

a qualidade de nossa democracia, que depende muito da fé das pessoas, de

que temos representantes publicos que buscam, em seus cargos, a construgdo
do bem publico e ndo que estejam la movidos por interesses privados”. Foi
durante palestra ministrada, no dia 31 de outubro, no Forum de Gestdo Pablica
da Faciap, na sede da Ocepar, em Curitiba. Moro afirmou que a constatagdo de
um quadro de corrupgdo sistémica, além do significativo prejuizo a democracia,
“impacta a nossa autoestima como brasileiros, que acabam sendo vistos 1a fora
como desonestos, afetos a pratica do ‘jeitinho’, como alguém que ndo se importa
que seus representantes recebam propina. 1sso é extremamente desalentador”.




ENTRE AS MELHORES
DO AGRONEGOCIO

As cooperativas paranaenses Lar, C.Vale, Coamo e Integrada recebe-
ram o Prémio Melhores do Agronegdcio, concedido pela revista Globo
Rural, nas categorias “alimentos e bebidas”, “atacado e varejo”, “in-
dustria de soja e 0leo” e “producdo agropecudria”, respectivamente. A
cerimonia de entrega foi realizada em Séo Paulo, no dia 17 de outubro.
Cerca de 300 liderancas, empresdrios e autoridades ligadas ao setor
participaram do evento. A solenidade foi prestigiada pelos presidentes
da Integrada, Jorge Hashimoto, da C.Vale, Alfredo Lang, e da Coamo,
José Aroldo Gallassini, e pelo vice-presidente da Lar, Lauro Soethe.

Foto: Assessoria ACP

ARABES E NOVOS NEGOCIOS

Membros do Conselho dos Embaixadores Arabes no Brasil
reuniram-se no dia 14 de outubro, na sede da Associagdo
Comercial do Parana (ACP), com representantes de entidades
paranaenses. Os superintendentes da Ocepar, Robson
Mafioletti, e da Fecoopar, Nelson Costa, participaram do
encontro. O Conselho é integrado pelos embaixadores e
encarregados de negdcios da Palestina, Kuwait, Jordania,
Libia, Egito, Suddo, Mauriténia, Marrocos, Tunisia e Liga dos
Estados Arabes. A comitiva esteve no Parand para estreitar 0s
lagos diplométicos, comerciais e de amizade. Os embaixadores
Arabes realizam duas viagens por ano a estados brasileiros para
identificar pontos de interesse e estreitar as relagdes. Além do
Parand, neste ano, o grupo visitou o estado de Sdo Paulo.

Foto: Marli Vieira / Assessoria Sistema Ocepar

- ¥ |
NOVOS MODELOS DE GESTAO
Trinta e quatro cooperativistas cearenses realizaram uma missdo técnica
de estudos no Parand, cujo roteiro comegou com uma visita ao Sistema
Ocepar, em Curitiba, no dia 4 de outubro. “Nds viemos conhecer novos
modelos para que nossas cooperativas possam inovar em suas praticas
de gestdo e, a partir dai, possam crescer mais”, afirma a gerente de
formagdo profissional do Sistema OCB/CE, llana Maciel. Fizeram parte
do grupo, profissionais ¢ liderangas de cooperativas do ramo satde de
diversas localidades do Ceard e, ainda, Diego Marques, Emilia Leite e
Monigue Benicio, que atuam, respectivamente, nas dreas de Comunica-
¢d0, Monitoramento e Registro e Constituicdo do Sistema OCB/CE. Eles
também estiveram na Dental Uni, Federagdo Unimed Parana, Central
Sicredi PR/SP/RJ, Frisia, Castrolanda, Copacol, Copagril e Lar.

~/Sistems. @
Lew

s

INTERCAMBIO COM
COOPERATIVISTAS ARGENTINOS

Uma comitiva de 32 integrantes da Cooperativa Agropecuaria de Tandil passou pelo Parand
no inicio de outubro. No roteiro da imersdo, a visita a Cooperativa Castrolanda, em Castro,
e a sede do Sistema Ocepar, em Curitiba, para conhecer o0 sistema cooperativista no estado,
que “é referéneia para o Brasil e para 0 mundo”, na definicdo de um cooperado da Tandil.
Os cooperativistas argentinos, liderados pelos conselheiros da Tandil, César Gatti, Daniel
Lopepe e Radl Maitia, vieram ao estado em busca de informagao sobre 0s processos de
producdo, e funcionamento das cooperativas e a relagdo entre associados e cooperativas.
Segundo eles, 0 aprofundamento do intercdmbio técnico entre as organizagdes permitira
avaliar o que pode ser “aplicado em nossa cooperativa”.
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NOTAS E REGISTROS

PREMIO

SOMOS
CcooP

* MELHORES DO ANO *

PROJETOS PARANAENSES
NA FINAL DO SOMOSCOOP

Na lista das 18 finalistas do 10° Prémio SOMOSCOOP

—Melhores do Ano, divulgada no dia 28 de
outubro pelo Sistema OCB, figuram as cooperativas
paranaenses C.Vale, Copacol e Lar. Nesta edicdo,

houve a participacdo de 221 cooperativas. Ao todo, elas

inscreveram 349 projetos. Esse volume representou

um recorde na historia da premiacdo. Entregue a cada

dois anos, 0 SOMOSCOOP ¢ a nova marca do até
entdo chamado prémio “Cooperativa do Ano”, que
ja reconheceu, ao longo dos Gltimos 12 anos, 81

cooperativas de 17 estados brasileiros. A entrega dos

prémios esta marcada para o dia 22 de novembro,
em Brasilia (DF). Os vencedores de cada categoria,
assim como os 2° e 3° lugares, serdo divulgados

durante a comemoragao.

MONITOR GLOBAL
DE COOPERATIVAS

A presidente da Alianca Cooperativa Internacional
(ACI), Monique Leroux, langou o Monitor Global
de Cooperativas edicao 2016, em Québec, no
Canadd, por ocasido da Ill Ctpula Internacional
de Cooperativas. A publicagdo traz as maiores
cooperativas do mundo, de acordo com seu

faturamento bruto e faturamento per capita, ou seja,

o valor dos negdcios das cooperativas, dividido
por seus cooperados. O monitor lista também

as maiores cooperativas por ramo de atuagdo. A
lista com as 300 maiores cooperativas conta com
representantes de 25 paises. O Brasil figura com
oito cooperativas. O Sistema Unimed aparece na
quarta posigdo entre as cooperativas com maior
faturamento per capita e a Central Nacional das

Cooperativas Médicas do Brasil aparece isolada
cOMO a maior cooperativa de satde do mundo.

Ja a Copersucar ocupa a 152 posicao entre as 20
maiores cooperativas agropecudrias do planeta e o
Sicredi é 0 14° colocado entre as cooperativas de
crédito em todo o mundo. A publicagdo completa
estd disponivel em no site: www.monitor.coop.
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Foto: Assessoria Frimesa

CAMISC COMPLETA 54 ANOS

Foi a partir do sonho de agricultores que surgiu a Cooperativa Agricola Mista
Sdo Cristévao (Camisc), em 21 de outubro de 1962. A data foi comemorada
durante um baile com 700 participantes, no dia 22 de outubro, em Mari6polis,
no sudoeste do Parand “Hoje, € uma data para comemorarmos um ano bom que
a cooperativa teve, mesmo frente a crise brasileira que teve reflexos no agrone-
gécio. Ver os associados reunidos nos da a certeza que estamos no caminho
certo”, afirmou o presidente da Camisc, Nelson André De Bortolli. Para Luiz
Carlos Dalla Corte, cooperado ha mais de 25 anos, os resultados dos Gltimos
anos comprovam o otimismo de todos. “Ndo tem como regredir. A cooperativa
precisa continuar a crescer e ajudar os associados.”

Foto: Assessoria Camisc

acarnequeomundoprefere.com.br

NOVA LINHA DE CORTES SUINQOS

No dia 16 de outubro, a Frimesa langou uma campanha de marketing que
apresenta sua nova linha de cortes suinos. A estratégia de midia conta com

trés filmes para TV, spots para radio, materiais de ponto de venda, anincios

em midia impressa, midia urbana e a criagdo de um amplo site de contetdo
sobre a carne suina. A campanha gira em torno da constatagdo de uma pesquisa
do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), de que ela é a
mais consumida no mundo. A Frimesa a escolheu pelos

potenciais a serem explorados e as possibilidades de expansdo da produgdo e
do consumo. No Brasil, 0 consumo per capita é de 15,1/kg por ano,

sendo que em outros paises chega a 40 kg/ano.
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Reflexos do Novo Codigo de
Processo Civil no Processo
Administrativo Tributario

O novo Codigo de Processo Civil (CPC), Lein® 13.105,
de 17 de margo de 2015, em vigor desde 18 de margo de
2016, traz instrumentos habeis, com fulcro no principio
da economia processual, previsibilidade, seguranga
juridica e isonomia, vinculando o poder judiciario e
tribunais administrativos ao incidente de resolugao de
demanda repetitiva e mecanismo de recurso repetitivo.

Nao é segredo aos que dependem do poder judiciario
brasileiro, que consideravel percentual do volume de
acoes que tramitam na justica, decorre de demandas
repetitivas, litigios em que, apesar de sujeitos diferentes,
tratam-se da mesma matéria de direito.

Nesse sentido, o capitulo VIII, do CPC!, prevé a pos-
sibilidade de resolucéo de demandas repetitivas e da
repercussao geral em recurso extraordinario, atendidos
08 pressupostos, prevendo que consolidada orientagao
jurisprudencial sobre reiterada matéria, 0s casos idén-
ticos, em regra, sejam decididos da mesma maneira.

Importa frisar, ainda, que a tese juridica adotada pelo
Supremo Tribunal Federal ou pelo Superior Tribunal de
Justica sera aplicada no territério nacional a todos 0s
processos individuais ou coletivos que versem sobre
idéntica questao de direito, alcancando, inclusive os
tribunais administrativos, conforme disciplina o Art.
16 do CPC.

Nesse sentido, o Estado do Paran4, recentemente,
por meio de edicao de Lei Ordinaria n® 18.877, de 27 de
setembro de 2016, dispds sobre o processo adminis-
trativo fiscal, o Conselho de Contribuintes e Recursos

Fiscais, disciplinando:

Art. 42. As decisoes proferidas em processo adminis-
trativo fiscal observardo o entendimento consolidado:
I- em sumula do STF, do Superior Tribunal de Justica
- STJ ou do préprio CCRE:

II - em acdrdao proferido pelo STF ou pelo STJ em
julgamento de recursos repetitivos de que trata o art.
1.036 da Lei Federal n° 13.105, de 16 de margo de
2015 - Codigo de Processo Civil - CPC;

IIT - em incidente de resolu¢do de demandas repetitivas
de que trata o art. 976 do CPC.

Pardgrafo tnico. As decisbes contrdrias aos entendi-
mentos consolidados descritos no caput deste artigo
deverdo conter, de maneira expressa, as razoes de
discordancia.

E, ainda:

Art. 90. Nos casos omissos, aplicam-se as disposi-
¢Oes do CPC.

Nao restam duvidas, portanto, quanto a tendén-
cia dos Tribunais Administrativos Tributarios, em
subsumirem-se as disposi¢oes do CPC, especialmente
tratando-se do incidente de resolucdao de demanda
repetitiva e mecanismo de recurso repetitivo.

Desse modo, parece insofismavel o dever de obser-
vancia pela administracdo tributaria a firme jurisprudén-
cia do Supremo Tribunal Federal ou do Superior Tribunal
de Justiga, conforme dispositivos acima elencados,
homenageando, assim, os principios da seguranga ju-
ridica, da celeridade processual e da constante busca
da isonomia tributaria entre os contribuintes. .

'Art. 976. E cabivel a instauracdo do incidente de resolugdo de demandas repetitivas quando houver, simultaneamente:
| - efetiva repeticdo de processos que contenham controvérsia sobre a mesma questdo unicamente de direito;

Il - risco de ofensa a isonomia e a seguranca juridica.

ALLAN WOLFGANG FRANCO RUSCHMANN,
Assessor Juridico do Sescoop/PR e Vogal Titular do Conselho
de Contribuintes e Recursos Fiscais do Estado do Parand



ENTRE ASPAS

No meio da confusao, encontre a simplicidade.
A partir da discoérdia, encontre a harmonia.
No meio da dificuldade reside a oportunidade

ALBERT EINSTEIN

Cientista alemao

Nao E as mudancas serao rapidas e virao de todos
: os cantos. O Uber nao foi inventado pela Toyota e o
CONsegulmos Airbnb nao foi inventado pelos Hotéis Hilton. E olha o
resolver tamanho que chegaram, em pouco mais de cinco anos.
Hoje ndo € mais o peixe grande que come 0 pequeno, e
problemas sim o peixe rapido que come o lento. E essas

NOVOoS COom mudancas vao acontecer de maneira global
férmulas RICARDO DORIA

antigas — €
necessario criar
solugoes novas,

Fundador da Aldeia Coworking, cofundador da A Grande Escola,
e coordenador do programa Epifania do Sebrae/PR

constantemente ,, Para que uma organizacao se

mantenha firme e forte em um mercado
MARTHA GABRIEL em constante mudanca e de competicao
Especialista em marketing digital, : A = 0
Conoca e scutathra. no Encontio a’lclrrada pc_ala prefe_ren(na do consumidor,
de Comunicadores da OCB, € necessario planejamento, boas

dia 6 de outubro, em Brasia (DF) praticas de gestao e muita dedicacio

FRANCISCO TEIXEIRA NETO

Especialista da Fundacdo Nacional de Qualidade em
artigo publicado na revista Goids Cooperativo n® 13

A adversidade

faz com que
alguns quebrem,
e que outros
quebrem recordes

E importante que a
acao dos empresarios
seja coletiva no
sentido de fazer com
que empresas que
pagam propina nao

WILLIAM ARTHUR WARD
um admisador,ssoror recebam vantagens
pastor e professog;:;iugﬁgs{)a com pe tl tivaS
SERGIO MORO

Juiz federal, durante o Férum de Gestdo Publica
da Faciap, dia 31 de outubro, em Curitiba
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LINHA FIBRA
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Cooperativa Agroindustrial

UM PRODUTO




12°Prémio

Matérias veiculadas entre 12 de janeiro de 2016 e 28 de fevereiro de 2017

Cooperativas: empreendimentos sustentaveis que prestam servicos de
qualidade, geram emprego, renda e desenvolvem as pessoas

Inscricdes dos trabalhos devem ser feitas até 28 de fevereiro de 2017

Informacdes: 413200.1150 | jornalismo@sistemaocepar.coop.br | www.paranacooperativo.coop.br

Iniciativa Patrocinio
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