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SistemaOcepar

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR

INOVAR PARA SOBREVIVER

Sistema Ocepar implanta um programa de inovacao para o
cooperativismo paranaense. Com o uso de ferramentas
de diagnéstico, objetivo & mostrar que é possivel -

e necessario - adotar uma gestao transformadora
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Ainovagao nao é onda.

E necessidade

06

Vivemos um
momento de
transformagoes
rapidas, em

que 0 avango
tecnoldgico dita
O rumo e tambpém
o ritmo dos
acontecimentos.
Dessa
complexidade
surge a
necessidade

de se buscar a
inovagao, em
todos 0s aspectos,
inclusive no que
se refere a

gestao 99

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
L R RNy

O cooperativisSmo paranaense ja
nao é o mesmo de 10 anos atras. Muita
coisa mudou. No ramo agropecuario,
investiu-se em modernizacao da infra-
estrutura e adotou-se uma estratégia
de agregacgao de valor a matéria-prima
recebida dos cooperados. Atualmente,
os produtos de cooperativas chegam a
mesa de consumidores no Brasil intei-
ro e em mais de 100 paises. No crédito,
as cooperativas posicionam-se entre
as maiores instituigdes financeiras do
pais. Na saude, no transporte, na edu-
cacao, enfim, em todos ramos de atua-
cao do cooperativismo, o cenario hoje
€ outro.

Temos um cooperativismo mais
desenvolvido e com potencial para
ir além. Isso é positivo, sem duvida.
Mas também ¢é desafiador. Afinal,
administrar uma cooperativa que rece-
be, armazena e vende graos in natura
€ uma coisa. Mas administrar um em-
preendimento que recebe, industriali-
za, diversifica e distribui um portfélio
consideravel de produtos para 0 mer-
cado interno e externo é uma situa-
¢ao muito diferente. A gestdo de uma
cooperativa tornou-se muito mais
complexa, pois envolve gerenciamen-
to de marca, adogao de novas tecnolo-
glas, ampliacao de estruturas, logistica
de distribuicao, busca por novos mer-
cados, adequacao conforme os habi-
tos do consumidor, apenas para citar
alguns exemplos.

Vivemos um momento de transfor-
macoes rapidas, em que o0 avancgo tec-

nologico dita o rumo e também o ritmo
dos acontecimentos. Dessa complexida-
de surge a necessidade de se buscar a
inovagao, em todos 0s aspectos, inclusi-
Ve no que se refere a gestdo. A inovagao
¢ a palavra do momento. Mas esse con-
ceito, tao presente no ambiente corpora-
tivo moderno, nao é uma onda, ou algo
que hoje domina os discursos de gurus
da area de negocios do mundo inteiro.
A inovagao é uma necessidade para em-
presas e cooperativas de todos 0s portes
€ Tamos.

Lancado recentemente pelo Sistema
Ocepar, o Programa de Inovacédo para
o Cooperativismo Paranaense ¢ focado
nisso, ou seja, foi construido para fomen-
tar a discussao em torno da importancia
desse tema no ambito das cooperativas.
A ideia é apresentar o conceito de ino-
Vagao como um processo que pode ser
implantado e gerenciado com 0 uso de
ferramentas adequadas.

A expectativa em torno desse pro-
grama € bastante positiva. Prova disso
fol a expressiva presenca de represen-
tantes de cooperativas no langamento
do programa, em abril ultimo, no audi-
torio do Sistema Ocepar. Isto sinaliza
aceitacdo. E o indice de adesdo que
velo apOs 0 seu anuncio mostra que as
cooperativas estao dispostas a inovar. k
queremos contribuir para isso, fazendo
com que as cooperativas do Parana te-
nham acesso a tecnologias de diagnds-
tico de competéncias e metodologias de
implanta¢do da inova¢do no ambiente
cooperativo. [ ]
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ENTREVISTA

Com o secretario de Agricultura e do Abastecimento do Parana,

George Hiraiwa

Eficiénciae

inovac¢ao no campo

por Samuel Z. Milléo Filho e Ricardo Rossi

O novo secretario frisa que vai atuar buscando o didlogo com os diversos
setores da agropecuadria paranaense, priorizando o desenvolvimento de
novas tecnologias e abertura de mercados aos produtos paranaenses

Com uma trajetoria profissional ligada ao agro-
negocio e ao setor empresarial, 0 novo secretario de
Agricultura e do Abastecimento do Parana, George
Hiraiwa, afirma que sua principal bandeira no cargo
sera disseminar a cultura da inovacgao. “Mas, ao ino-
var, os projetos precisam trazer beneficio pratico ao
produtor, com eficiéncia na utiliza¢gdo de um determi-
nado servi¢o ou produto”, pontua.

Natural de Assai, norte do Parana, Hiraiwa ressalta
que tem uma histoéria ligada também ao cooperativis-
mo. “Sou um cooperativista. Ajudei a fundar o Sicoob
em Londrina e fui cooperado da Cooperativa Agricola
de Cotia (CAC)”, lembra. Atuando como empresario
no setor de franquias, presidiu a Associagao Comercial
e Industrial de Londrina (ACIL). Em entrevista a
Revista Parand Cooperativo, Hiraiwa frisa que vai
atuar buscando o didlogo com os diversos setores da
agropecuaria paranaense, priorizando o desenvolvi-
mento de novas tecnologias e a superacao de entraves
ao segmento, com a abertura de novos mercados aos
produtos paranaenses. Acompanhe.

Como foi sua trajetoria profissional e no co-
operativismo?

Me formei engenheiro agrébnomo em 1982, na
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
(1SALC), da Universidade de Sdo Paulo (USP). Depois
fui para Minas Gerais, onde, numa pequena proprie-
dade, iniciei o cultivo de café e me tormei cooperado
da Cotia. A partir de 1992, exerci varios cargos na
cooperativa. Foi nessa época que comegou minha pai-
Xa0 pelo cooperativismo. Eu sou cooperativista, ajudei
a fundar o Sicoob em Londrina, e fico feliz porque, na
Secretaria, estou voltando a interagir com 0 coopera-
tivismo.

Vejo cada vez mais a importancia do cooperativis-
Mo para 0 nosso estado e para a agricultura, um mo-
delo que é exemplo para o pais e o mundo. Ainda na
década de 1990, resolvi voltar para Londrina, para a
minha regiao, o Norte do Parana — pois sou natural de
Assai. Aolongo dos anos, empreendi em varias frentes
na area de Servicos, representagao, Comercio, e tam-
bém numa empresa com foco em tecnologia. Em 2016,



surgiu a oportunidade de trabalhar outra vez com o
setor agropecuario, desta vez na questao de inovagao.

0 senhor foi um dos idealizadores do Hacka-
thon de Londrina? Pode explicar o que é esse
evento e sua importancia?

O Hackathon Smart Agro € uma maratona que reu-
ne programadores, desenvolvedores e inventores para
criar projetos que transformem informacoes de inte-
resse publico em solugdes digitais para o setor agro-
pecuario. Acontece durante a Expo Londrina e segue
a mesma formula de um “Concurso Cultural”, ou seja,
0s participantes expdem projetos voltados a inovacao
e rentabilidade no campo, hd uma votacao e os me-
lhores, na avaliagdo da comissdo, recebem uma pre-
miagéo. O evento tem como organizadores também o
Sebrae/PR, o Senai e 0 Arranjo Produtivo Local - APL
de Tecnologia de Informacéo (TT) de Londrina e regiao.
E um forte incentivo & formacao de startups (empresas
em fase inicial que desenvolvem produtos ou servigos
inovadores, com rapido potencial de crescimento).

Em abril de 2017, fizemos o segundo Hackathon,
e sentimos a necessidade de chamar cooperativas
locais, como a Integrada, a Cocamar, e empresas de

= I
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A minha maior
preocupacao

¢ tentar
disseminar um
comportamento e
um pensamento
de inovacao 99

pesquisa como a Embrapa e o Iapar. Foi ai que deci-
dimos criar 0 ecossistema de inovagao agro, que de-
nominamos de SRP-Valley, Sociedade Rural do Parana
— Valley. Decidimos criar também um fundo, chama-
do Smart Investment, em que aplicamos e investimos
em startups, pois de nada adianta criar um ambiente
de criagao de empresas se nao houver um respaldo fi-
nanceiro. Muitas vezes criar uma startup exige pouco
dinheiro, R$ 30 mil, R$ 50 mil. Em 2018, realizamos o
terceiro Hackathon e fol muito interessante, porque
houve a consolidagdo do ecossistema. Lancamos a
plataforma de conexdes de ecossistemas unindo Lon-
drina, Piracicaba e Cuiaba.

Qual é o diferencial das startups criadas du-
rante o Hackathon?

A inovagao precisa trazer um beneficio pratico ao
produtor, que tem que sentir eficiéncia na utilizagao
de um determinado servico ou produto. Cito como
exemplo uma empresa que surgiu no Hackathon de
2017, que desenvolveu um sistema de sensores que
controla variaveis de um tanque de criagao de peixes,
tais como temperatura, oxigenacgao, acidez, turbidez,

faz todo um apanhado com essas informacgodes e indica >
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0 momento ideal para o produtor distribuir a alimen-
tagdo. Esse servico estd em processo de validacéo e
demonstra os beneficios do incentivo a inovagao.

Outra startup saiu do evento em 2018, e oferece
um Servi¢o que repassa informagoes sobre o mercado
de commodities via aplicativo para celular. Assim, o
produtor pode vender sua producdo diretamente do
campo, sem precisar se locomover até a cooperati-
va. Sao pequenos exemplos do que, na pratica, estara
ocorrendo muito em breve. Dois anos atras, quando
iniciamos o Hackathon em Londrina, nunca imagina-
rilamos que chegariamos a esse nivel de surgimento
de novas tecnologias. Mas tudo tem que ser feito para
facilitar a vida e trazer eficiéncia ao campo, se nao fica
sem razao de ser.

Os jovens estio percebendo o setor agrope-
cuario de maneira diferente do que no passa-
do?

Tenho dito sempre que a gente nota claramente o
interesse do jovem pelo setor agropecuario, nao ape-
nas aqueles que vivem no campo. O pessoal de tecno-
logia no passado nao olhava para o agro, mas hoje tem
muito jovem com outra percepcao para o segmento. k
precisamos dessa inteligéncia, desse jovem que tem
um outro tipo de olhar. Cada vez mais os jovens estao
sendo atraidos pela inovacdo tecnologica. E ele quem
fara, no campo, a ponte entre o passado e 0 presente.
Néo adianta buscar a inovacao, se isso ndo tiver um
beneficio, um efeito pratico ao produtor. Ele tem que
sentir eficiéncia na utilizagao de um determinado ser-
vigo oferecido por uma startup.

8 Paran& Cooperativo | junho.2018
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Eistamos preocupados
com as demissoes
voluntarias na Emater.
Pretendemos
recompor o quadro
funcional com jovens
profissionais 99

Temos varios exemplos de jovens que desenvolve-
ram ideias inovadoras.

Outra idela que nasceu no Hackathon da
Expolondrina, chama-se Termoplex. Trata-se de uma
startup que trabalha com a termometria dentro dos
silos graneleiros, ou seja, foca na qualidade do grao.
Recentemente visitel uma cooperativa e percebe-
mos que houve perdas por conta do mofo e empedra-
mento do grao. Mas essa startup da ao produtor e a
cooperativa a tranquilidade de que seu produto nao
serd perdido, ja que a digitalizacdo de toda a cadeia
da termometria possibilita o total controle do que esta
acontecendo com o produto armazenado, ou Seja,
tem-se cada vez mais um produto de melhor qualida-
de para ser industrializado.

Quais suas prioridades a frente da Secretaria
de Agricultura do Parana?

Assumi a Secretaria com a bandeira da inova-
cdo. A minha maior preocupagao é tentar disseminar
um comportamento e um pensamento de inovagao.
Porque, na préatica, temos muita gente inovadora na
Secretaria, mesmo que as pessoas Iepitam que é um
61gao publico, supostamente engessado. Costumo di-
Zer que inovacao é uma coisa simples, € observar e, de
repente, encontrar uma maneira de melhorar um pro-
Cesso - i8so € inovagao. Nao é so usar algoritmo, big
data, inteligéncia artificial, citando algumas palavras
que surgiram nos ultimos anos.

Fico muito entusiasmado com a Seab e suas fi-
liadas, que trabalham realmente em prol da agricul-
tura. Claro que existem desafios a serem superados.



Na Ceasa, precisamos desenvolver um projeto inova-
dor, porque o mundo estd mais agil e o consumidor
exige mudancas. Seria importante chamar os clientes
e ouvi-los, fazer benchmarking, conhecer experién-
cias bem-sucedidas em outros lugares, enfim, implan-
tar melhorias, porque do jeito que esta ndo pode ficar.
Na Emater, estamos preocupados com as demissoes
voluntarias e sentimos um aceno muito positivo por
parte da Casa Civil e Secretaria da Fazenda, para co-
mecar a recompor o quadro e fazer o chamamento dos
jovens. Enquanto ainda temos colaboradores com 30,
40, 50 anos de casa, mesmo que Seja Por um perio-
do curto, se o0s jovens puderem conviver e aprender
com eles seria uma troca de experiéncia muito im-
portante. Por outro lado, com certeza, 0s jovens que
estardo entrando ja trazem no DNA a busca por ino-
vagao.

A Seab pode propor projetos de parceria em
inovagdo as cooperativas?

Certamente. H4 uma parceria constante com o
Sistema Ocepar e demais instituigdes de representa-
¢do. A inovacéo parte de um pressuposto de que o
modelo precisa ser de ecossistema, ou seja, onde to-
dos possam participar e contribuir. A gente combate
0 ‘egossistema’. Nossa visdo € de agregar em prol de
projetos inovadores que tragam beneficios e eficiéncia
ao produtor. Entendo que ha muita inovagao aconte-
cendo no setor cooperativista. Por exemplo, o Digital
Agro, evento promovido pela cooperativa Frisia, &€ um
dos mais importantes do pais.

Seria interessante montarmos com as cooperativas
um comité de inovagdo, formalizar um grupo, temos
gente muito boa no cooperativismo, gente que respira
inovacdo. Penso que as cooperativas podem contri-
buir também sendo validadores das novas tecnologias
apresentadas no Hackathon.

Outra sugestao é realizar eventos semelhantes ao
que acontece em Londrina em todas as regioes do es-
tado. Eu vejo, clara e nitidamente, que da para realizar
eventos semelhantes ao Hackathon, e acho que isso
vai ajudar a alavancar a eficiéncia no nosso negocio.
Temos a disposigdo varios Parques Tecnoldgicos em
Pato Branco, Jacarezinho e em outros municipios. O
jovem precisa ser impulsionado, motivado, ter estru-
tura, ter conectividade para desenvolver suas ideias.
Sempre cito como exemplo um grupo de jovens do
Colégio Técnico de Assai, que todo ano participa do
Hackathon, mas isso gragas ao apoio que recebem de
um professor que incentiva e passa conhecimentos
de T.I. para que eles desenvolvam sistemas voltados
ao agro. Pelo que tenho acompanhado desse grupo,

posso dizer que daqui a alguns anos eles terdao grande
destaque na competicao do Hackathon.

Preciso destacar que achei fantastica a iniciativa
do Sistema Ocepar em langar um programa especial
de inovacéao, alias, acho que é algo inédito no pais.
Penso que é fundamental envolver os varios ramos do
cooperativismo nesse processo. Hiumrolde temas que
afetam o setor, corno logistica, por exemplo, que po-
deriam ser o desafio para projetos e ideias inovadoras.

0 que podemos esperar da proposta de an-
tecipagao do fim da vacinacdo contra febre af-
tosa?

O Ministério da Agricultura recebeu a outorga que
considera Brasil livie de aftosa com vacinagao. Mas
continuamos juntos, Seab e Adapar, para avancar e
alcancar o quanto antes o status de estado livre de af-
tosa sem vacinagao, o que beneficiaria toda a cadeia
produtiva paranaense. Numa situacgao de dificuldades,
¢ o momento de termos agilidade para superar barrei-
ras e entraves. Nesse sentido, o trabalho do ministro
Blairo Maggi tem sido muito positivo. E somos parcei-
10S nesse esfor¢o que visa buscar e abrir novos merca-
dos aos produtos brasileiros.

E quanto a questdes de sustentabilidade e
conservagao de solos?

Temos o Programa Integrado de Conservagao de
Solo e Agua do Parana — Prosolo, que é um exemplo
do que os agricultores estao fazendo para cuidar do
seu maior patriménio, que é a terra. E preciso pensar
de forma continua na questdo da sustentabilidade.
Com a integracao lavoura-floresta é possivel otimizar
a rentabilidade no campo e, a0 mesmo tempo, incenti-
var a conservagao. Penso que poderiamos bonificar os
agricultores que implantem programas de integra¢ao
ou do Prosolo. Sao ideias que estamos conversando,
inclusive, de dialogar com as entidades financeiras,
propondo, por exemplo, que o agricultor conservacio-
nista possa ser bonificado com juros menores em fi-
nanciamentos. . [

94

A Inovacao parte de um
pressuposto de que o modelo
precisa ser de ecossistema,
ou seja, onde todos possam
participar e contribuir 99
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ESPECIAL

por Marli Vieira e Silvio Oricolli

Instituido pelo Sistema \

Ocepar, Programa de

Inovagéao visa sensibilizar \ _
lideres e gestores para
a importancia do tema o

e oferecer metodologias
e ferramentas que
possibilitem identificar
pessoas com perfil

para a inovagéo ! \\ | 1 !\
Ao contrario do que pode parecer em um \ //

primeiro momento, a inovagao ndo € uma in-

vencgao ou descoberta. Com este alerta, 0 es- \\
pecialista no assunto, Fernando Arbache, da /
Arbache Innovations, referéncia no segmento
de treinamento de recursos humanos no pais,
sustenta que ela existira quando uma pessoa
ou empresa tiver uma ideia que atenda as ne-
cessidades e expectativas dos mercados para o
qual ela foi direcionada. “A inovagao

precisa ter proposito, mudar a vida

das pessoas, transformando-a
para a evolucdo. Além de ‘




sobreviver

atender tais demandas, essa ideia precisa ser viavel
financeiramente para ser desenvolvida e oferecer ao
mercado uma 0opc¢ao economicamente sustentavel”,
ensina.

Receita que também vale para as cooperativas dos
mais diversos ramos, pois, 0 mundo hoje exige inova-
cao em tudo e de todos. “As empresas somente sao
reconhecidas pelo publico quando produzem algo ori-
ginal e de valor. E, para atingir esse objetivo, é preciso
inovar”, pondera o presidente do Sistema Ocepar, José
Roberto Ricken, ao acrescentar que a inovagao deve
ser entendida como decorréncia natural da evolugao
das organizagoes que precisam se atualizar para afinar
a sintonia de seus produtos, servicos e de seu qua-
dro funcional com as novas demandas de um mercado
cada vez mais complexo e competitivo.

No caso do cooperativismo paranaense, o presiden-
te lembra que, nos ultimos 10 anos, 0 ramo agropecua-
rio investiu aproximadamente R$ 20 bilhoes, dos quais
R$ 13,34 bilhoes foram aplicados em agroindustria e
em infraestrutura. No entanto, a maioria das inovagoes
que esses investimentos trouxeram vieram das mo-
dernas maquinas e equipamentos adquiridos, ou seja,
nao foram originadas internamente. “Com isso, entra-
mos em um cenario pautado pelo aumento do uso de
tecnologia, com produtos diferenciados em busca de
novos mercados, e marcado por gestoes mais comple-
xas. Por isso, é imprescindivel buscar a inovagao em
todos os sentidos, tanto do ponto de vista tecnoldgico
como no de gestao, afinal a inovagao nao ¢ uma onda,
mas a necessidade de se procurar o que ha de melhor
para que o setor obtenha sucesso em seus projetos”,
analisa Ricken.

Mas a pergunta que se faz é: como inovar? E mais:
qualquer pessoa € capaz de ter uma ideia inovadora
ou é possivel desenvolver habilidades que conduzam
a isso? Respondendo a essas questoes, o presidente
do Sistema Ocepar enfatiza ainda que o primeiro pas-
so para desenvolver algo novo é gerar ideias, ter criati-

)

o
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vidade. “Isso é 0 que nos leva a originalidade, ou seja,
nos da ferramentas para fazer melhor aquilo que ja fa-
zemos, e ainda nos ajuda a encontrar novas formas de
pensar e realizar aquilo que é preciso fazer”, afirma.

“Mas para ser criativo, é necessario ter acesso a
informagao, pois isso é 0 que nos permite despertar
para o novo, gerar ideias, ter vontade e iniciativa para
inovar. E é justamente essa a proposta do Programa
de Inovagao do Cooperativismo Paranaense que es-
tamos colocando em pratica: proporcionar informa-
¢ao da melhor qualidade, pois assim chegaremos a
originalidade e alcangaremos 0 sucesso”, completa
o superintendente da Federagdo da Cooperativas do
Parana, Nelson Costa. Langado em abril desse ano, o
programa de inovagao proposto pelo Sistema Ocepar
visa fomentar a cultura da inovag¢ao no cooperativismo
paranaense, promovendo ampla discussao em torno
do assunto e formando um time de profissionais nas
cooperativas que se destacarao pela alta performance
em inovacgao. “Ja ha algum tempo vinhamos discutin-
do a necessidade de fomentar a inovagao no coopera-
tivismo do Parana. E em 2015, na fase construgao do
planejamento estratégico do setor, o PRC 100 — Plano
Parana Cooperativo, isso ganhou mais forga. Amadu-
recemos a ideia internamente e neste ano apresenta-
mos oficialmente a proposta”, afirma Costa.

A formatagao do programa esta sob a responsabi-
lidade do Sescoop/PR, 0 “S” do cooperativismo € cuja
missao € prover o setor de conhecimento e formagao.
“Abragamos a ideia apresentada pela nossa diretoria
executiva porque acreditamos que essa agao possa
revolucionar o cooperativismo paranaense pela mo-
bilizacdo que ira promover em torno de um assunto
estratégico, e também por trazer a tona a necessidade
de entender o que € inovacéao e trabalhar isso interna-
mente nas cooperativas”, destaca o superintendente
do Sescoop/PR, Leonardo Boesche.

Segundo ele, 0 objetivo desse programa € desen-

llustragdo: Freepik

volver a criatividade e promover o dominio de ferra- »
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mentas que subsidiem 0 processo
de implantagdo da inovagao no
ambiente cooperativo. “Sabemos
que muitas cooperativas ja estao
trabalhando a inovacao. Algumas
possuem até comités formados in-
ternamente para atuar nessa area.
No entanto, 0 nosso objetivo é pre-
parar as pessoas e tentar introduzir
uma metodologia para que todas
as cooperativas possam trabalhar
esse tema de forma mais abran-
gente e sistémica”, afirma.

M3os a obra

O Programa de Inovagao do
Cooperativismo Paranaense ini-
ciou a fase pratica com o chama-
mento para que as cooperativas
interessadas se inscrevam, forma-
lizando a sua adesdo. A agao tem
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Lancamento do Programa de Inovagdo do Cooperativismo Paranaense, no dia 23 de abril, no auditdrio do Sistema Ocepar
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Fernando Arbache: “a inovagao precisa ter propdsito, mas também precisa ser viavel financeiramente”




dois publicos-alvo: os presidentes
e os funciondrios das cooperativas
do Parana.

Para as liderancas, as ativi-
dades terdo a assessoria do MIT
Professional Education, instituicao
educacional com sede em Mas-
sachusetts (EUA). “Esta parte foi
pensada e projetada de forma ex-
clusiva para que lideres cooperati-
vistas possam ter uma experiéncia
de desenvolvimento personaliza-
da”, comenta o superintendente
do Sindicato e Organizagdo das
Cooperativas do Parana (Ocepar),
Robson Mafioletti. “As atividades
propostas baseiam-se na premis-
sa de que uma lideranca efetiva é
fundamental para que o aprimora-
mento da cultura de inovagao nas
cooperativas seja bem-sucedido”,
completa.

As atividades para os presiden-
tes ocorrerao em agosto proximo.
A programagao ird contemplar um
modulo nos Estados Unidos, com
workshops, visitas a laboratérios
de pesquisa do MIT e empresas
inovadoras da regido de Boston.
“O objetivo é que os lideres coope-
rativistas retornem ao Brasil com
uma experiéncia Unica do MIT,
orientada para a agao, empoderan-
do aqueles que aspiram contribuir
para a criagao de um mundo me-
lhor”, avalia Mafioletti.

Para os funcionarios, as ati-
vidades foram formatadas com o
apoio do Isae (Instituto Superior
de Administragéo e Economia). A
proposta € que as cooperativas in-
diquem quem ira participar do pro-
grama. Feito isso, serdo utilizadas
ferramentas de gamificacdo (Mobi
People e Mobi Game) para mapear

competéncias e identificar aqueles »

‘ ‘ 0 Programa de Inovagao para o

Cooperativismo Paranaense é uma bela
iniciativa do Sistema Ocepar e atende

a uma exigéncia do momento, em que
temos de resgatar o sentido da inovacdo,
entendendo que esse processo &, por
vezes, algo simples. E fazer o que ainda
ndo foi feito em uma organizagdo ou,
entdo, buscar uma forma diferente de
fazer algo. Outras vezes, a inovagdo
acontece com a utilizagdo da tecnologia,
automatizando e eliminando a parte
desnecessdria, mas garantindo, e até
melhorando, o cumprimento de um
objetivo ou satisfagdo do cooperado e/
ou cliente. A inovagdo é um tema que
deve estar na agenda dos conselhos

e dos executivos. E preciso criar um
ambiente que incentive 0s colaboradores
a proporem novas ideias e métodos.
Somente onde hd a cultura para inovar é
que a criatividade ira florescer. ,,

Maroan Tohme
Diretor Executivo da Central Sicredi PR/SP/RJ

Foto: Central Sicredi PR/SP/RJ

‘ ‘ Inovar € agir e pensar em

consondncia com a realidade dos
novos tempos. Quem ndo exercer
inovagdo corre 0 sério risco de ver a
concorréncia ocupar seu espago. Na
Frisia, temos um evento anual focado
exclusivamente na inovagdo: a Digital
Agro. J& o programa de inovagdo
proposto pelo Sistema Ocepar € muito
oportuno e demonstra, mais uma vez,
que a lideranga do cooperativismo
paranaense esta em linha com o
modelo produtivo da atualidade.

bb

Gaspar de Geus
Diretor vice-presidente da Frisia

Foto: Rodrigo Covolan
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em que o lado criativo prevalece e
aqueles cujo perfil é voltado para
0s aspectos praticos. Com esse
diagnostico em méos, os funciona-
rios indicados pelas cooperativas
para participar do programa Sse-
rao divididos em dois grupos: o de
Agentes de Inovagao, cuja missao
¢ criar e fomentar ideias inovado-
ras; e o de Agentes de Transforma-
¢ao, que, ao fazer uso do seu perfil
pratico, se encarregardao de tornar

realidade as ideias que surgirem.
; tive & identifi Objetivos do Programa

llustrades: Freepik
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O objetivo é identificar os
agentes corretos para inovar e para
transformar. Isso sera feito pormeio
de diagnostico que permitirda com- v Mapear as competéncias na busca dos auténticos agentes de inovagao.
preender quais sao 0S que irao pro- ;
por inovagdes, criar ideias, inventar
produtos, processos, comunicagao

v Disseminar a cultura de inovagdo.

v Estimular a criatividade e o aprendizado de ferramentas que subsidiem a
implantacdo e o fomento da inovacdo no ambiente cooperativo.

etc. e os que irdo transformar as v Estimular o trabalho colaborativo entre equipes.

intengdes em inovagoes, ou seja,

irdo avaliar e adequar as descober- v Sensibilizar o ptblico cooperativista em relacdo a necessidade de buscar
: a inovacdo.

tas a algo viavel financeiramente”,
completa o coordenador peda-
gogico do programa, Fernando

Arbache, @ Diferenciais
Essa etapa € importante por-
que, conforme lembra Arbache, as v 0 Programa de Inovagdo do Cooperativismo Paranaense foi construido
pessoas sdo diferentes, ou seja, ha a partir da visdo de profissionais com experiéncia em formagdo
i continuada em cooperativismo e com vasta expertise internacional em

quem tenha mais facilidade para
executar certas tarefas do que ou-
tras. “Porisso, em vez de tentarmos
fazer com que todo mundo faca

inovacdo.

v As metodologias do programa usam tecnologias inovadoras e
disruptivas, a exemplo do Computer Vision, Deep Learning, Machine

exatamente a mesma coisa, iremos Lenarning.

adequar as trilhas de conhecimen-

to as necessidades e habilidades v Atecnologia utilizada permite diagnosticar individualmente as
individuais. Na verdade, os parti- competéncias de cada um dos participantes, customizar as agoes e
cipantes vao aprender que todos maximizar o aprendizado de cada usudrio.

fazem parte do processo de ino-
vagao, independentemente de ser
uma pessoa que vai gerar ideias ou
aquela que vai dar o suporte para

v Atecnologia de diagndstico adotada ja foi utilizada e aprovada por
muitas empresas e pessoas no Brasil, Canadd e Estados Unidos.

v A capacitagdo internacional visa fornecer uma perspectiva ampla do

executa-la. Néo existe Uuma pessod g mercado mundial. O objetivo € proporcionar condig3es para que 0s
mais inovadora que outra. o con- participantes possam avaliar e incrementar o padrdo de atuagdo de
junto entre ideia e suporte que faz suas cooperativas diante das exigéncias que o mercado imp0e.

com gue a inovagao acontega, pois »
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Mobilizacao e diagnéstico do agente

Despertar o interesse pelo programa e identificar
competéncias por meio da gamificagdo, que ocorrera

no ambiente virtual ISAE-Innovation LAB, uma parceria
entre Isae Escola de Negdcios, Arbache Innovation e MIT
Professional Educacation (Instituto de Tecnologia de
Massachusetts).

Escolha do agente
@ Selecdo dos agentes de inovagdo em cada cooperativa, a

partir do diagndstico da gamificagdo. Serdo diagnosticados
trés tipos de competéncias dos colaboradores das
cooperativas: técnicas, comportamentais e fisioldgicas.

e\ Formacao do agente
% Foco em pessoas e ambientes, ciclo de inovagdo,

tecnologias para inovagdo. Serdo 4 mddulos de formacdo,
sendo dois madulos conjuntos, e dois especificos para 0s
agentes de Inovacdo e de Transformagdo.

O&T&o Domlqlo das felrrla.mentas

o202 0 objetivo é possibilitar o empoderamento dos agentes
visando & expansao da cultura de inovagdo nas
cooperativas.

it “Hands On” e Ambiente Inovador

3% 0 conhecimento adquirido possibilitard o uso de

ferramentas e a realizagdo de trabalhos em sinergia,
criando um ambiente propicio para a produgdo de solugdes

inovadoras pelas equipes interdisciplinares e
multigeracionais.

qep Laboratério de Inovagao

whul (O objetivo € fomentar o trabalho
de equipes interdisciplinares e
multigeracionais. O propdsito é
criar espago para que as ideias de
participantes, agentes ou ndo, sejam
aproveitadas e transformadas em solugoes
coletivas.

ﬁTﬂﬂm Multplicacdo

0 objetivo é que o agente de inovagdo
possa executar programas de inovagdo nas
cooperativas, multiplicando conhecimento e
acoes.

A capacitagdo dos agentes visa formar protagonistas
na transformacdo das cooperativas. O programa
contempla a continuidade e aprofundamento de
conhecimentos, habilidades e atitudes ligadas a
inovagdo, por meio do uso de metodologias ativas.

@ Capacitacao comum
v Aformagdo comum para Agentes de
Inovagdo e de Transformagdo tem

carga de 64 horas-aula. O tdpico
Pessoas e Ambientes trata das
competéncias técnicas comuns aos
agentes, estruturadas em conceitos
que abordam como pensar e realizar.
Consta dos seguintes itens: O que é
inovagdo? Fundamentos e préticas;
Liderar pessoas em ambientes
inovadores; Empreendedorismo
social e sustentavel; Open innovation
e intercooperagao.

v No item Aplicacdo e Multiplicacdo,
as competéncias técnicas serdo
estruturadas em conceitos que
abordam como pensar e realizar.
Consta de Escolha do desafio;
Brainstorming e ideagdo; O plano de
acdo e a proposta de valor; e Elevator
pitch e a apresentacdo do projeto.

o2~ Capacitacao especifica
. p ¢ p

= v Com carga de 64 horas-aula, a
formagdo de Agentes de Inovagdo
foi estruturada visando doté-los de
; competéncias técnicas, contemplando
lll[l/l Criatividade e competitividade;
Design thinking + world café; Analise
- de cendrios e empatia; inteligéncia
competitiva.

v Para os Agentes de Transformacdo,
com carga de 64 horas-aula, em
apoio a inovagdo, as competéncias
técnicas se estruturam em conceitos
do pensar e realizar, como “Business
Plan”; Governanga e sustentabilidade;
“Walk the talKk”; & Inovagdo, ODS e
investimentos sustentaveis.

24
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Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

‘ ‘ As empresas somente s&o
reconhecidas pelo publico
quando produzem algo original e de
valor. E, para atingir esse objetivo, é
preciso ter criatividade e inovar. Ter
acesso a informagGes de qualidade, que
possibilitem gerar ideias e despertar para
0 novo, contribuem para que possamos
avangar nesse processo. O Programa
de Inovacao para o Cooperativismo
Paranaense € focado nisso, ou sgja,
foi construido especialmente para que
as nossas liderangas possam buscar
uma formagao diferenciada. Queremos
contribuir, fornecendo elementos para
promover o aprimoramento da gestdo das
cooperativas e disseminar a cultura da

inovagdo no cooperativismo paranaense. ,,

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar

A'inovagdo jd deixou de ser um diferencial competitivo para ser uma questdo
‘ ‘ de sobrevivéncia no mercado. Toda empresa que Se diz sustentavel tem de ter

um processo de inovagdo funcionando e agregando valor aos seus produtos ou

servigos. As mudangas que vem acontecendo sdo desafiadoras para todos 0s

setores na drea de sadde. O cooperativismo ja tem um DNA importante da Inovagao,

que é o compartilhamento de conhecimento. E o Programa de Inovagdo para o

Cooperativismo Paranaense vem no momento adequado para que possamos formar

Foto: : Assessoria Unimed Federagao

e qualificar pessoas para criar e fazer
acontecer essa transformagdo. Queremos
participar ativamente. Nosso programa de
inovagdo, denominado UnimedNova vai
se beneficiar muito com isso. Parabéns

a Ocepar e ao Sescoop/PR pela brilhante

iniciativa. 99

William Procdpio dos Santos
Diretor de Inovagdo e Desenvolvimento da
Unimed Federacdo do Parand
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ela é a consequéncia dessas duas
forgas. Esse é o principal passo: fa-
Zer com que as pessoas se organi-
zem em times e trabalhem juntas”,
diz.

O passo seguinte é direcionar
0s esforgos para a formagao desses
agentes, processo que sera desen-
volvido por meio de quatro trilhas
de conhecimento: duas de forma-
¢ao comum e uma de formacao
especifica para cada agente. Cada
trilha é composta por quatro dis-
ciplinas de 16 horas, ministradas
em encontros mensais, com aulas
diurnas presenciais. Para os Agen-
tes de Inovacao, as trilhas tratarao
das seguintes competéncias téc-
nicas: inovagao, criatividade, ide-
acao, necessidades de mercado e
visdo no olhar do cliente; as trilhas
destinadas aos de Transformacao
irdo focar competéncias voltadas
a gestao de projetos, “Business
plan”, precificacdo, Storytelling e
marketing e vendas.

A formacao contempla ainda a
aplicagdo da metodologia do pro-
grama e a multiplicacdo das infor-
macoes, totalizando carga de 192
horas.

0 motor da transformacgao

Ao conceituar que a inovagao é
transformadora, pois muda pesso-
as, mercados, empresas, governo
etc., Fernando Arbache, que re-
presenta o MIT no Brasil, diz que o
Programa de Inovacgao do Coopera-
tivismo Paranaense buscara “criar
a cultura do propoésito da mudanca
de todos, de se buscar algo mais
evoluido para a empresa e para o
mundo. Esse é o motor que trans-
forma. O programa foi desenvol-
vido, dentro das premissas mais
contemporaneas do mercado, para



mostrar as pessoas quais sao os ca-
minhos para se estimularem a criar,
transformar e, por fim, inovar. Esta-
remos tratando, diferentemente, 0s
agentes de inovagao e de transfor-
macao, pois assim iremos, de fato,
transformar a forma como pesso-
as e empresas pensam a agem’.

O consultor alerta, no entanto,
que 0 sucesso esperado pela an-
tecipagao de estratégias na oferta
de produtos e servigos depende
das proprias cooperativas. “Se elas
se comprometerem a absorver os
ensinamentos que forem repassa-
dos aos seus colaboradores, elas
mesmas irdo enxergar o mundo e
o mercado por outra otica, pois te-
rdo capacidade de compreender 0s
movimentos do mercado, mesmo
0S mais sutis. As pessoas, ao te-
rem mais liberdade de expressao,
conseguem entender melhor esses
movimentos e, com isso, serao ca-
pazes de interpretar tais elementos
e transforma-los em resultados fi-
nanceiros, além de atender as ex-
pectativas do mercado”, completa
Arbache.

Inovar é preciso

A inovacao passou de estraté-
gla para uma questao de sobrevi-
véncia no mercado. Nao restam
duvidas disso. Mas por que investir
em inovagao? “Porque precisamos
entender que muitos fatos que hoje
Se mostram como ameaca, podem
se transformar em oportunidades.
Temos que estar atentos, dominar
0 assunto e nos antecipar. Todos
os dias surgem ideias disruptivas.
Temos que ver onde podemos nos
inserir nisso”, responde Leonardo
Boesche.

Na avaliaggo de Fernando
Arbache, o cooperativismo tem um

Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

superintendente do Sescoop/PR:

s

Leonardo Boesche,

fator favoravel em relacao ao tema
porque sua propria esséncia ja cria
ambiente propicio para a dissemi-
nacao da cultura da inovacgdo. “A
palavra do momento é cooperati-
vismo ou colaboracgdo. As pessoas
hoje estdo colaborando, cooperan-
do umas com as outras. E algo que,
alids, existe ha muito tempo no
cooperativismo tradicional e esta
se tornando exatamente a grande
alavanca da mudanca do mundo”,
ressalta. “O cooperativismo ja esta
com a cabeca aberta para que isso
aconteca. Isso vai fazer com que
vocé tenha total capacidade de
fazer a adequacgao de uma forma
mais simples e facil, porque as pes-
S0as ja sabem que precisam traba-
lhar em equipe”, completa.

Exemplos palpaveis
As mudancas proporcionadas
pela inovagdo estdo mudando sen-

= iSstem
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“objetivo é preparar as pessoas e tentar introduzir

uma metodologia de implantacdo da inovagdo”. Ao seu lado, a direita, Carlos Eduardo Nunes (analista de
Desenvolvimento Cooperativo do Sescoop/PR), e a sua esquerda, Leandro Macioski (coordenador de
Cooperativismo), Danielle Hernandes, Roberto Pasinato e Thiago Martins (pela ordem, coordenadora de
solugdes corporativas, vice-presidente e analista de gestdo de desenvolvimento de solugBes corporativas do Isae)

sivelmente 0 mercado, explana
Arbache, ao comprovar que “ela
transforma o0 modo de pensar, agir
e se divertir das pessoas, entre
outros comportamentos que es-
tdo revolucionando a forma de se
viver na atualidade”. Ainda como
exemplos cita aplicativos de mobi-
lidade urbana, como o Uber, Waze
e 0 99 Taxi, que atendem nao so6 a
expectativa de um grupo de pes-
soas, mas criam oportunidades
para diversas classes sociais terem
acesso a beneficios que antes eram
exclusividade de poucos. “As ino-
vagoes estdao permitindo que todos
tenham os mesmos direitos. Por
exemplo, qualquer pessoa pode se
orientar pelo Waze, independente
de sua renda. Portanto, inovou ndo
sO na forma de orientar as pessoas
no transito, mas também no mode-
lo de negocios que ira gerar recei-

F

tas, pois nao é o usuario que paga »
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0 Programa de Inovagdo proposto
‘ ‘pelo Sistema Ocepar vem preencher
uma das maiores lacunas que temos
no cooperativismo. A inovagdo é uma
necessidade premente e inadiavel para
todas as empresas. Mais ainda para as
cooperativas, que procuram estar sempre a
frente, realizando algo diferente, disruptivo.
Para elas, é quase uma obrigagdo dar o
exemplo. Mas o conceito de inovagdo
é muito amplo e, por iSS0, nem sempre
sabemos quando e se estamos inovando.
Esse programa, portanto, ird nos orientar de
forma sistematica e nos dar conhecimento
técnico de como implementar a inovagdo. Por
essas razoes, e pelo historico de iniciativas
bem-sucedidas de nossa organizacao
estadual, avaliamos essa iniciativa de forma
extremamente positiva e, por se tratar de um
programa de exceléncia que foi estruturado
com 0 que ha de melhor no cendrio mundial,
temos as melhores expectativas em relagdo

aela. 99

Orley Alvaro Campagnolo
Presidente do Conselho de Administracdo da
Uniprime Pioneira do Parand

Foto: Uniprime Pioneira

Enfrentar o desafio da inovacdo é extremamente importante para as pessoas e
‘ ‘ empresas. No Sicoob Metropolitano, trabalhamos para criar uma cultura (mindset)
de inovacdo, qualificando pessoas e buscando um crescimento exponencial,
segundo o conceito da Singularity University. Externamente, atuamos em sinergia
com outras entidades e consolidamos parcerias estratégicas, o que vem ajudando
a criar um ecossistema de inovagdo na regido onde atuamos. Inauguramos o EVOA
em Maringd, um espaco de coworking, criagdo de startups e fintechs, e aceleracdo
de empresas de alto potencial inovador.
Também assinamos protocolo de intengoes
com a PUC/Sebrae/ACIM para a criagao
de um Centro de Design thinking, em
Maringa. E estamos viabilizando misstes
técnicas para o Vale do Silicio e a Israel.
Entdo, acreditamos, apoiamos € iremos
participar do Programa de Inovacdo
para 0 Cooperativismo Paranaense, que,
serd um marco historico para as nossas
cooperativas. ,’
Luiz Ajita
Presidente do Conselho de Administracao do
Sicoob Metropolitano

Foto: Assessoria Sicoob Metropolitano
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pelo servigo, mas quem anuncia no
aplicativo é que subsidia 0 uso de
todos, sem custos. Com isso, vé-se
que a inovagao esta criando novas
tendéncias, ideias, percepgoes, de-
sejos etc., ou seja, esta entrando na
vida das pessoas nao apenas como
produtos e servigos diferentes, mas
também como outras formas de se
ver o mundo”, afirma.

O executivo da Arbache
Innovations diz que uma empresa
SO ird se renovar se a inovagao es-
tiver em sua cultura, isto €&, se tiver
ambiente onde as pessoas possam
falar, agir, pensar e opinar sem se-
rem repreendidas ou criticadas. “E
uma das formas mais poderosas
de mudar a cultura e propagar as
vantagens de gerar ideias, pensa-
mentos e visdes inovadoras. Quem
quer inovar nao pode ter medo de
falar e sugerir novas ideias. E uma
empresa s6 pode criar uma area
com essa finalidade se colocar as
pessoas certas para inovar. E fun-
damental que uma equipe com
foco em inovagao esteja preparada
para isso: pessoas adequadas com
habilidades adequadas. A empresa
necessita descobrir quem sdo as
pessoas corretas e, posteriormen-
te, 1ever a sua propria cultura para
que os envolvidos nao se frustrem
por terem ideias que nao serao im-
plementadas”, sugere.

Segundo o professor Bruno
Henrique Rocha Fernandes, de-
cano da Escola de Negocios da
PUCPR, ainovacao é tema da maior
relevancia no contexto organiza-
cional da atualidade. “Em um mun-
do em transformagao acelerada,
as organizagbes devem monitorar
constantemente seu entorno para
identificar oportunidades e amea-
¢as que lhes afetam. Isto € verdade



também para as cooperativas. No
agronegocio, por exemplo, os de-
safios vém desde novas técnicas
de plantio e sementes, entre ou-
tros, até a mudanga de geracao dos
cooperados e sua ‘fidelidade’ a co-
operativa. O mesmo vale para co-
operativas de crédito: os negocios
digitais e temas como inteligéncia
artificial, simultaneamente, repre-
sentam tremendas oportunidades
e ameacas”, relaciona.

O professor adjunto do
Departamento de Administragao
Geral e Aplicada da UFPR, Tomas
Sparano Martins, entende que as
cooperativas podem inovar de va-
rias maneiras, desde o0 modelo de
negocios, produtos, servicos, até
Processos e canais para manter ou
conquistar mercados, superar 0s
concorrentes e assegurar o Cresci-
mento e a sobrevivéncia no longo
prazo, especialmente em um mer-
cado complexo e turbulento como
0 atual. Segundo ele, a orienta¢éao
para a inovagao ¢ “uma filosofia de
aprendizado na qual as empresas
tém padrdes e crencas comuns so-
bre aprendizagem e conhecimen-
to, que permeiam e orientam todas
as areas funcionais nessa dire¢ao”.
Esta filosofia deve reforgar a impor-
téncia da criatividade, da abertura
ainovacao e da atitude positiva em
relacdo ao risco, dependendo de
principios especificos da empresa.

PROGFXI\/\ANDE
LOSNFARe

“Em segundo lugar, uma orienta-
¢ao para a inovagao é estratégica,
¢ um plano intencional e calculado
ou intengao estratégica que forne-
Ce orientagao para um compromis-
so de toda organizacao em relacao
a inovacodes cada vez mais rapi-
das”, complementa.
Sustentando-se  nas  bem-
sucedidas experiéncias profis-
sionais — ¢ fundador da Aldeia
Coworking (o primeiro escritério
compartilhado do sul do Brasil),
cofundador de A Grande Escola e
coordenador do programa Epifa-
nia do Sebrae/PR -, 0 empresario
Ricardo Ddria salienta que as mu-

Logo do programa

A logomarca do Programa de Inovagdo para
0 Cooperativismo Paranaense é um cérebro
estilizado, que remete a esséncia, estrutura e
objetivos da proposta.

A criadora da identidade, a analista de

design da Coordenadoria de Comunicagdo
do Sistema Ocepar, Stella Soliman Tonatto,
explica que utilizou o cérebro pela sua
simbologia. E, no caso, o cérebro & composto
por conexdes que, igualmente, formam uma
lampada, imagem largamente utilizada para
representar inovagao.

“Os elementos utilizados nas conexoes

do cérebro foram inspirados no layout da
apresentagdo do programa, enquanto a base
da lampada, elemento fundamental para que
ela funcione, é composta por cinco tragos,
representando as cinco etapas da estrutura do
programa”, esclarece.

dangas serdo rapidas e virao de
todos os cantos. “O Uber néo foi
inventado pela Toyota e o Airb-
nb nao foi inventado pelos Hotéis
Hilton. E olha o tamanho a que
chegaram em pouco tempo. Hoje
nao é mais o peixe grande que
come 0 pequeno, mas o peixe r1a-
pido é que engole o lento. E essas
mudangas vao acontecer de ma-
neira global. Todo mundo vai ser
influenciado. Por isso, estar aberto
a0 Novo permite que se tenha uma
grande vantagem competitiva,
pois assim 0s desafios ndo sdo en-
carados como ameaca, mas Como
oportunidade”, argumenta. [

Servigo
Informag0des sobre o Programa de Inovacdo para o Cooperativismo Paranaense estdo
disponiveis em uma pdgina na internet — uma /anding page —, que pode ser acessada
pelo endereco eletronico hitp://inovacao.sistemaocepar.coop.br/.
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ENCONTRO DE NUCLEOS

por Ricardo Rossi

Na dire¢ao certa

Cooperativistas de todas as regides do Parana indicam a
rota a ser seguida pelo Sistema Ocepar e definem as
demandas prioritarias do setor

() A reunides contaram com a
: participagdo de aproximadamente
300 pessoas

Cerca de 300 cooperativistas reuniram-se no
Encontro de Nucleos Cooperativos do Sistema
Ocepar. Representantes de 70 cooperativas de diver-
S0s ramos econdmicos definiram as principais de-
mandas do setor para 2018. O evento foi realizado,
de 15 a 18 de maio, em Marechal Candido Rondon
(Nucleo Oeste), Pato Branco (Nucleo Sudoeste), Arapoti
(Nucleo Centro-Sul) e em Arapongas (Nucleos
Norte e Noroeste). Ao pautar as a¢des que conside-
ram prioritarias, respeitando as diferengas e reivindi-
cacoes de cada regidao, os cooperativistas subsidiam a
Organizacao das Cooperativas do Parana (Ocepar), o
Servigo Nacional de Desenvolvimento do Cooperati-
vismo (Sescoop/PR) e a Federagao das Cooperativas do
Parané (Fecoopar), indicando a rota a ser seguida pelo

icardo Rossi / Sistema Ocepar

Esta foi a 512 edicdo do Encontro de Niicleos, que acontece desde 1991



Sistema. Alguns temas foram comuns em todas as
reunides regionais, entre eles a incerteza com relagao
a economia e as proximas eleigoes, além de questoes
de interesse do cooperativismo, em especial aos ra-
mos agropecuario, crédito e saude. Entre os assuntos
debatidos, o Funrural (a lei 13.606, que instituiu o Pro-
grama de Regularizagdo Tributaria Rural), a manuten-
cao da lei do Codigo Florestal, apds apreciagao pelo
Supremo Tribunal Federal, repercutindo também a
pesquisa da Embrapa Territorial, que mostra que 0s
produtores paranaenses destinam 28% das areas de
suas propriedades para a preservagao. Foram debati-
das as dificuldades do setor de carnes, afetado por al-
tos custos de produgao, devido ao aumento de 25% no
precgo da soja e de 40% no milho, além de ameagas ao
mercado por conta de 1iscos sanitarios alegados pela
Unido Europeia (UE). Ainda sobre o segmento de car-
nes, foi abordada a iniciativa de tornar o Parané esta-
do livre de febre aftosa sem vacinacao, apoiada pelas
cooperativas, que disponibilizaram R$ 1,2 milhdo para
um fundo que financia a construg¢ao de barreiras sani-
tarias. O setor defende que o calendario do Ministério
da Agricultura seja antecipado para 2020 ou 2021, e
nao 2023, como propde 0 governo federal.

Os temas do Sescoop/PR, os diversos projetos de
qualificacdo e promogao social, entre eles o Programa
de Inovagao e o Dia C, foram detalhados aos partici-
pantes do Encontro. Por sua vez, a Fecoopar destrin-
chou as questoes sindicais atualmente em discussao e
0S impactos ao setor cooperativista.

Para aprofundar os debates e atualizar informagoes
dos cenarios politico e econdmico, a Ocepar levou as
reunides o0 economista Juan Jensen, doutor em teoria
econdmica e socio da 4E Consultoria, e Fabiola Nader,
gerente de Relacdes Institucionais do Sistema OCB

Objetivos dos Niicleos Regionais

@ Assessorar a Diretoria da Ocepar, atuando como 6rgdo consultivo
e um elo com as cooperativas

o Oferecer sugestdes para o aprimoramento das agdes de
coordenagdo e promogdo do desenvolvimento e da representagdo
do sistema cooperativo paranaense

@ Viabilizar as condic0es de participacdo e integragdo de um maior
nimero de liderancas cooperativistas nas discussoes dos temas de
interesse comum do sistema

@ Racionalizar e reduzir custos de locomocdo e estadia das
liderangas em constantes reunides na sede da Ocepar

@ Promover o relacionamento entre as liderangas de todos 0s ramos
de cooperativas filiadas a Ocepar

(Organizagao das Cooperativas Brasileiras), que tratou
das estratégias do cooperativismo visando as eleigoes
de 2018. “O Encontro de Nucleos é uma oportunidade
para ouvir a base cooperativista, corrigir rumos, fazer
ajustes e conhecer as demandas da cada regido. Ao
mesmo tempo, as reunioes promovem debates base-
ados em informacdes atualizadas, além de incentivar
a integragao entre os participantes, que representam
cooperativas de diversos ramos, que podem trocar
experiéncias sobre modelos de gestao e negocios”,
afirma o presidente do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken. “O Encontro de Nucleos acontece desde 1991.
Essa fol a 51? edicdo do evento, que é fundamental
como sustentacao as estratégias de atuagao da en-
tidade para o desenvolvimento do cooperativismo.
Visitando as cooperativas em suas regioes de origem,
recarregamos as energias e alinhamos nossas agoes
de acordo com as demandas e anseios da base coope-
rativista”, ressalta.

Representantes de cooperativas de todas as regioes acompanham
palestras e opinam sobre 0s principais temas que impactam o setor

Nas reuniges, as cooperativas anfitrias
apresentam sua histdria e modelo de negdcios

»



ENCONTRO DE NUCLEOS

Fotos: Ricardo Rossi / Assessoria Sistema Ocepar

0 Encontro teve inicio
com a reunido do
Nicleo QOeste, em

Marechal Candido
Rondon, em 15 de
maio. O evento teve
como cooperativas
anfitrids a Copagril
e 0 Sicredi Alianga
PR/SP. O Encontro
foi aberto pelo
coordenador Alfredo
Lang, presidente da
C.Vale

A segunda reunido foi
realizada em 16 de maio,
reunindo representantes
de cooperativas do
Nicleo Sudoeste, em Pato
Branco. Sicredi Parque
das Araucarias
PR/SC/SP e 0 Sicoob
Integrado foram as
cooperativas anfitrias.

A abertura do Encontro

coube ao coordenador
Jacir Scalvi, vice- z)
presidente da Coasul -

Ricken lembra que, nas ultimas décadas, a maior
parte das conquistas do cooperativismo surgiu a par-
tir de sugestoes e demandas identificadas nas reuni-
0es do Encontro de Nucleos. O dirigente cita como
exemplo o Prodecoop (Programa de Desenvolvimen-
to Cooperativo para Agregacao de Valor a Produgao
Agropecuaria), Recoop (Programa de Revitalizagao de
Cooperativas de Producdo Agropecuaria), o Programa
ABC (financiamento a investimentos que contribuam

para a reducao de impactos ambientais causados por
atividades agropecuarias), o Procap-Agro (Programa
de Capitalizacdo das Cooperativas Agropecuarias)
e 0 PCA (Programa para Ampliacéo e Construgao de
Armazéns). “Todos esses programas foram respos-
tas as demandas e necessidades do cooperativismo,
percebidas e detectadas nas reunides de nucleos.
A partir das reivindicagdes dos cooperativistas, a
Ocepar e a OCB atuaram para viabilizar politicas pu-



blicas que foram e sdo importantes para a expansao
e desenvolvimento econdmico e social do Parana”,
enfatiza. Acompanharam as reunidoes 0S Superin-

tendentes da Ocepar, Robson Mafioletti, e do
Sescoop/PR, Leonardo Boesche, além da gerente
de Desenvolvimento Humano, Maria Emilia Pereira
Lima, e o gerente Técnico da Ocepar, Flavio Turra. O
superintendente da Fecoopar, Nelson Costa, acompa-
nhou o Encontro da regiao Centro-Sul, em Arapoti.

A reunido

do Nucleo

Centro-Sul, a terceira
da programagdo do
Encontro, ocorreu em
17 de maio, em Arapoti.
Foram anfitrids, as
cooperativas Ceral
Capal. A reunido foi
aberta pelo coordenador
Luiz Roberto Baggio,
presidente da Bom Jesus

A (ltima reunido da
primeira rodada do
Encontro ocorreu

em Arapongas,
congregando
representantes de
cooperativas dos
Ncleos Norte e
Norogste. Sicoob
Horizonte e Sicoob
Central Unicoob

foram as anfitrids. A
reunido foi aberta pelos
coordenadores dos
ndcleos Noroeste e
Norte, respectivamente,
Luiz Lourengo,
presidente do Conselho
de Administracdo da
Cocamar, e Jorge
Hashimoto, presidente
da Integrada

Elo entre as cooperativas e a Ocepar

Os Nucleos Regionais Cooperativos do Sistema
Ocepar foram criados em 1991, com o obijetivo de
aproximar a Ocepar das cooperativas. Em depoimento
ao livro “Ocepar 40 anos construindo o futuro”, escrito
pelo jornalista Eloy Setti, o ex-presidente da Ocepar,
Ignacio Aloysio Donel, relembrou as razdes que leva-
ram a criagdo dos Nucleos. “Faltava um elo entre as

cooperativas e a Ocepar. Entéo surgiu a ideia de reunir »



ENCONTRO DE NUCLEOS

as cooperativas em nucleos regionais
e, com isso, uni-las em Assembleias
com ideias mais diversificadas, mais
discutidas”, disse Donel. “Nas coope-
rativas, geralmente corria-se o risco de,
sendo oriundo do Oeste, raciocinar em
termos de Oeste. Quando se esta na
Ocepar e se encontra dirigentes do Nor-
te, o raciocinio do Oeste nao é o mes-
mo que o do Norte, porque sao regides
tipicas — do mesmo estado, mas com
caracteristicas proprias”, ressaltou.
De acordo com o superintendente do
Sistema Ocepar, Robson Mafioletti,
além de trazer as demandas e suges-
toes das bases, as reunides promovem
um intercambio entre os lideres, pois a
cada semestre uma cooperativa é a anfi-
trid regional, demonstrando aos demais
participantes sua estrutura e atuacao.
“Muitos negodcios intercooperativos
surgiram a partir da aproximacao pro-
movida pelos Encontros de Nucleos.”
Segundo ele, as decisdes e projetos
que surgem apos essas discussoes,
“representam a vontade das bases e
norteiam as agdes da Ocepar”.

Os Nucleos Cooperativos sdo di-
vididos em cinco regides do Parana:
Norte, Noroeste, Centro-Sul, Sudoeste
e Oeste. Eventualmente, nucleos vi-
zinhos podem realizar encontros
conjuntos. Em cada nucleo, hd um
coordenador regional, eleito pelos
cooperativistas e que passa a fazer
parte da Diretoria do Sistema Ocepar,
sendo referendado ao cargo durante a
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da
entidade. Duas vezes por ano, em geral
nos meses de maio e outubro, ocorre
o Encontro de Nucleos Cooperativos —
uma reuniao em cada regidao. Durante o
evento, os participantes escolhem uma
cooperativa anfitria, que sera a respon-
savel pelo local do encontro seguinte,
revezamento que faz com que o0s co-
operativistas visitem outras cooperati-
vas e troquem informacdes, ampliando
a possibilidade de intercooperagdo. m
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Juan Jensen, da 4E:
indefinicdo politica
pressiona cambio

Incerteza afeta
economia, diz Jensen

TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e r e er e e e e e
Convidado para falar sobre o cendrio econdmico e politico do pais, o economista Juan
Jensen, professor do Insper e s6cio da 4E Consultoria, acompanhou pela segunda

vez a programagdo do Encontro de Ndcleos, que percorreu mais de 2 mil quilometros

em cinco dias. “O que pude ver nessa viagem € a extrema organizagdo do setor
cooperativista, onde a produtividade fala mais alto. A economia do Parana cresceu

5% no ano passado, e um bom pedago disso é resultado das cooperativas, que tém
certamente um grande impacto nessa trajetoria econdmica positiva do estado”, avalia.

Segundo Jensen, existem varidveis externas e internas afetando a economia brasileira.
“Muito da questdo cambial estd relacionada a politica econdmica norte-americana, que
tem valorizado o ddlar e depreciado o real. Do ponto de vista doméstico, a incerteza em
torno das eleigOes esta impactando o mercado e o ritmo da recuperagdo, que é lento.
Estimamos um crescimento aproximado de 1,9% em 2018. A indefini¢do do quadro
politico tende, nos proximos meses, a pressionar a taxa de cambio”, analisa. Para o
economista, em médio e longo prazo, o pais tem condigdes de voltar a crescer em
indices de 3% ou 4%, ou até acima desse percentual. “Mas € preciso haver continuidade
na trajetoria de ajustes econdmicos, realizando também uma reforma robusta na
Previdéncia”, conclui.

Mais forga politica ao setor, defende Fabiola
Nesta edigdo do Encontro de Ndcleos, coube a gerente de Relagdes Institucionais do Sistema
0CB, Fabiola Nader, a tarefa de trazer mais clareza sobre a legislacdo eleitoral e a estratégia
que a entidade nacional vai adotar nas proximas eleicdes. “Foi gratificante conhecer tantas
cooperativas e debater o momento eleitoral. O cooperativismo precisa participar da politica,
sempre de forma transparente, criando cada vez mais consciéncia para que tenhamos um
nlimero maior de representantes que realmente reconhecam e entendam que as cooperativas
contribuem de forma importante com o desenvolvimento econémico e social do pais”, afirma.

De acordo com Fabiola, o trabalho continuo da OCB e das entidades estaduais como a
Ocepar é fundamental para garantir conquistas e lutar contra decisdes que
possam gerar prejuizos ao setor. “A participagdo nas reunioes de ndcleo
foi positiva, pois ampliamos a comunicagdo com a base cooperativista.

Como 0 nosso foco é atuar com os agentes piblicos, muitas vezes

as cooperativas ndo percebem esse trabalho de mobilizagdo junto ao
Congresso”, explica.

Fabiola ressalta que as decisdes na esfera politica repercutem
diretamente no dia a dia dos cooperados. “Tudo que é
feito no Congresso nos afeta. Nao € porque a politica estd
passando por um momento dificil, que vamos nos afastar
e evitd-la. Se a gente quer mudar o cendrio politico, nada
melhor do que eleger mais representantes que tenham os
valores e principios do cooperativismo”, finaliza.

Fabiola Nader, da OCB:
participagdo e transparéncia
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Unindo esforcos, /
transformamos a

comunidade.

Para a Cocamar, fazer a diferenca vai aléem do ambito agroindustrial.
Sabemos que, enquanto cooperativa, temos uma enorme
responsabilidade com o progresso coletivo.

Por isso, estamos sempre desenvolvendo e apoiando agdes sociais
que promovem a inclusao, estimulam a solidariedade e evidenciam
a responsabilidade socioambiental. Afinal, para transformar
nossa realidade, precisamos garantir que toda a comunidade

faca parte do desenvolvimento.

@& cocamar

Elcocamarcooperativa WWW.COCAMAR.COM.BR Goopermla s cooperativa codt R REEY



SEMINARIO

Direito cooperativo em debate

Profissionais da area juridica participaram de evento,
realizado na sede do Sistema Ocepar, em Curitiba

Cerca de 100 profissionais da
area juridica que atuam em coo-
perativas e entidades de represen-
tacdo do setor participaram, nos
dias 28 e 29, do II Seminario de
Direito Cooperativo da Regido Sul.
O evento, que foi aberto na noite
de 28 de maio, na sede do Sistema
Ocepar, em Curitiba, teve por ob-
jetivo debater o direito cooperativo
e seu entendimento na jurispru-
déncia brasileira, além dos marcos
legais vigentes, bem como identifi-
car novas propostas para a agenda
do cooperativismo. O Seminario foi
uma Iniciativa conjunta das uni-
dades de representacao do Sul —
Ocepar, Ocesc e Ocergs —, com 0
apoiodoSistemaOCBedaComissao
de Direito Cooperativo da OAB
Parana. A palestra inaugural
coube a professora do Instituto
Politécnico do Porto (Portugal),
Deolinda Aparicio Meira, que abor-
dou o tema “Tendéncias do direito
cooperativo europeu”.

A solenidade de abertura con-
tou com a presenca do diretor
do Woccu (Conselho Mundial

SisternaOce

FECOOPAR - OCEPAR - SESCODPIPR ¢

ar

[ T

A professora Deolinda Aparicio Meira, do Politécnico do
Porto (Portugal), fez a palestra inaugural do Seminério
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Cerca de 100 participantes acompanharam os painéis de discussdo, com a presenga de advogados do Brasil e da

=

Europa. O diretor do Woccu e dirigente do Sicredi, Manfred Dasenbrock, compds a mesa de abertura do evento

das Cooperativas de Crédito)
e presidente da SicrediPar e
Central Sicredi PR/SP/RJ, Manfred
Dasenbrock, do superintendente
do Sescoop/PR, Leonardo Boesche,
que representou o presidente do
Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, do gerente juridico da
Ocergs e Sescoop/RS, Maério de
Conto, do assessor juridico da
Ocesc, Gilson Flores, da coorde-
nadora juridica da Ocepar, Micheli
Mayumi Iwasaki, e da gerente ju-
ridica do Sistema OCB, Ana Paula
Andrade Ramos Rodrigues. Tam-
bém compds a mesa para o ini-
cio dos trabalhos, o advogado
Paulo Sérgio Nied, presidente da
Comissao de Direito Cooperativo
da OAB/PR.

Ap6s a palestra inaugural,
houve o langcamento do livio “A
sociedade cooperativa”, obra edi-
tada pela Lex Produtos Juridicos,
coordenada pelo professor eméri-
to de Direito Comercial e Empre-
sarial da Universidade Federal do
Parana (UFPR), Alfredo de Assis
Gongalves Neto, e composta por
artigos escritos por diversos pro-
fissionais vinculados ao cooperati-

vismo, entre os quais, Paulo Roberto
Stoberl e Micheli Iwasaki.

Na opiniao do diretor da Woccu,
0 crescimento do cooperativismo,
que é hoje “uma vertente impor-
tante da economia brasileira”, faz
com que surjam novo desafios ao
setor. “Precisamos constantemen-
te de respaldo juridico e, portan-
to, é necessario discutir e buscar o
melhor entendimento sobre o di-
reito cooperativo, que € uma ma-
téria relativamente nova”, afirmou
Dasenbrock. Para o superintenden-
te do Sescoop/PR, o objetivo do
Seminario ¢ promover uma refle-
Xao sobre o tema, para que O setor
se fortalega e encontre estratégias
para superar as barreiras que di-
ficultam o desenvolvimento do
cooperativismo. “Importante ressal-
tar que o evento é uma iniciativa das
trés organizagbes de representacao
do cooperativismo na Regidao Sul,
que uniram esforgos para realizar um
Seminario que discute um tema cru-
cial ao setor. A qualidade dos deba-
tedores e palestrantes vai contribuir
para que se amplie o conhecimen-
to e a compreensao sobre o direito
cooperativo”, disse Boesche. n
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No Encontro de Premiacdo do Programa Cooperjovem, 0 Sescoop/PR reuniu
educadores, representantes de secretarias de Educagdo, cooperativas parceiras,

pais e alunos. Um momento para celebrar os resultados do programa, assistir a
palestras inspiradoras e premiar os alunos que se destacaram no concurso de redagao




por Marli Vieira

Reunidos no Encontro de Premiacao do Programa Cooperjovem,
cooperativas, educadores, pais e alunos refletem sobre como a educagao
e 0 cooperativismo podem, juntos, contribuir para um mundo melhor

B SR S e Comemorar os resultados do Programa Cooperjovem
no Parana e premiar 0s alunos que venceram
o Concurso de Redacdo em 2017. Com estes
objetivos, o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo do Parand (Sescoop/PR) reuniu nos
dias 26 e 27 de abril, no Sesc Caioba, litoral do estado,
educadores, estudantes, representantes de secre-
tarias de Educacdo e de cooperativas parceiras no
Programa. “Para noés, é uma alegria muito grande pro-
mover esse evento, porque ele simboliza esperanca.
Afinal, ¢ um momento em que falamos de educagao e
cooperativismo, duas forgas que, juntas, tém o poder de
transformar o mundo em um lugar melhor”, disse o supe-
rintendente do Sescoop/PR, Leonardo Boesche, na aber-
tura do evento.

O encontro reuniu cerca de 260 participantes. Pelo
Sescoop/PR, participaram a gerente de Desenvolvimento
Cooperativo, Maria Emilia Pereira Lima, o coordenador
de Desenvolvimento Cooperativo, Humberto César Bridi,
a analista de Desenvolvimento Humano e coordenadora
do Programa Cooperjovem no Parand, Fabianne Ratzke,
e a assistente administrativa, Francine Danielly.

“Quando comecei a trabalhar com o Cooperjovem,
nao imaginel como isso irila mexer tanto com
aminha vida", disse Fabianne, num discurso emocionado

e que despertou no publico a reflexdo sobre o

que nos move no dia a dia. “No meu caso,

0 que me move é 0 meu sonho de trans-

P <= formacao. Eu sou uma otimista, uma
= J “Prémio de sonhadora, acredito sempre que 0

, ﬂz‘p@t{‘fﬂ' (e

Foto: Marli Vieira/Comunicagdo Sistema Ocepar

Redagao 201 7 copo esta meio cheio. E vejo no
Cooperjovem uma possibili-

dade de mudanca”, disse.

/zf 1 ovem Mas nao consegui-

" “Onde quer que haja mulheres e homens,
f'*“‘ ha sempre o que fazer, ha sempre o que ensinar,

S f y hd sempre o que aprender”.
ﬁ Paulo Freire
L
Vo

SEACOORPR
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SESCOOP/PR Felipe Patrich Achim e {
T Isadora Guzzo, alunos
da Coopermundi. A
surpresa por estar
entre os finalistas,
deu lugar a alegria e

s W | f
\' i 7

mos colocar o Cooperjovem em emogao pela conquista
pratica sozinhos, por isso, a par- do prémio de redagao.

. R Um momento especial
ceria com vocés, educadores e & que foi dividido com
cooperativas, é importante. Sem a professora Alexandra

N t - . Miotto e com 0
VOCcés, a gente nao conseguiria professor Marcos Hank

alcancgar milhares de criangas no
Parana”, destacou.
O Prémio de Redacdo do

Cooperjovem tem por objetivo “Aprendi que o

evidenciar o aprendizado que cooperativismo se faz
- com ideias, que juntas se

0s alunos e~stao obtendo com 0 ransforman em sonhos
Programagao Cooperjovem — e que viram realidade”,
acdo educativa do Sescoop/PR, escreveu Isabelly de
o . Carvalho Barboza, aluna

o “S" do cooperativismo, e do 52 ano da Escola

que busca disseminar a cul- MU”‘S‘P;' Pgﬂcesa 'Sabte"
= € Feabiru, ao contar
tura da cooperagao com Dase  gomg os professores e os

em uma Dpratica pedagdgica  pais se uniram para pintar

ti flexi e consertar uma escola.
cooperativa, —reflexiva,  cons- Ela subiu 20 palco do
ciente e criativa. O Programa  Cooperjovem para receber

; 4 ; seu prémio, acompanhada
Cooperjovem ¢é realizado pelo AT

Sistema Ocepar, por meio do Regina Botega Jus e
Sescoop/PR, em parceria com do representante da
) ; Cooperativa Sicoob
mais de 20 cooperativas, abran- Metropolitano Adilson
gendo cerca de 30 mil alunos, Carniel
1.845 professores e aproximada- . .

. Fazer tudo sozinho {
mente 330 escolas em 59 muni- nao 6 0 melhor
cipios paranaenses. Cgmlnh&" dE.StedfO'

L= P um dos aprenaizados

kssa edicdo do prémio teve sobre 0 cooperativismo
como tema “A forca da coopera- descritos por Gabrielly
= = Kossovski, aluna
cdo na construcao de um mun- Sl Comi
do melhor. O que aprendi com o Lapa. Na foto, todo 0
cooperativismo?”. Foram inscri- orgulho de Gabrielly
i o por ter representado

tos 39 textos na categoria 1 (4 bem sua escola.
e 5° ano do ensino fundamen- ITamdberg Subiram ao
. dICO 40 Looperjovem

tal) e 12 na categoria 2 (6° ao P it dops SJantos
9° ano do ensino fundamental). (Rp[)ofe%sorﬁ)eﬁenatta
. 10as ao Nascimento

Destezs, foram  selecionados (coordenadora
os trés melhores trabalhos em pedagdgica)

cada categoria. Fizeram parte
da comissao julgadora Alfredo
Benedito Kugeratski Souza,

coordenador da Geréncia de Augusto Pandolfo
. . Bortolazzi, aluno do
Desenvolvimento  Cooperativo Colégio Futura, de
do  Sescoop/PR  (Gecoop), Coronel Vivida, a
o Bi Teod professora Adriana
arolina Bianca Teodoro e Tomazetto Formar,
Emerson  Barcik, analistas a representante do
: . Colégio Futura, a

do .Ge(.Joop, e_ Marli VleH'a representante do Sicoob
da Silveira, analista de Comuni- Integrado, Ligia Maria
cacdo do Sistema Ocepar. m ke earepresentante

do Instituto Sicoob,
Daiane Surani




. } Todos os
alunos
finalistas foram

homenageados
com medalhas

Fotos: Marl

} 0 aluno Pedro Lucas
Mazetti dos Santos, da
Escola Municipal Bom
Pastor, se destacou
com uma criativa
histdria sobre como 0s
animais que viviam em
uma floresta se uniram
€ cooperaram para
proteger 0 ambiente
em que viviam. Na
foto, Pedro Lucas
estd acompanhado
de Silvana Rodrigues
Malheiro Huss
(coordenadora
do Programa
Cooperjovem em
Mandaguari), Carmen
Lucia Rafael (diretora
da escola), Maria
Aparecida da Silva
(professora), Leandra
Aparecida Manoel
Mazetti dos Santos
(mae do Pedro), Hugo
Carnelossi (Cocari),

e Laura Mazetti dos
Santos (irma de Pedro)




SESCOOP/PR

Grupo Sou Arte: { —
Recepcdo calorosa

e todo o talento em
apresentages que
gncantaram o publico

Fotos: Marli Vieira/Comunicagao Sistema Ocepar

Os pais dos alunos {
que se destacaram no
Prémio de Redagdo do
Programa Cooperjovem
2018 subiram ao palco
para uma homenagem.
Um reconhecimento do
Sescoop/PR aos valores
ensinados aos filhos e
a importancia da familia
para a formagdo integral
das criangas

0 encontro de<
premiagdo do Programa
Cooperjovem também
é um momento de
aprendizado. Este ano,
as palestras inspiradoras
foram ministradas
por Mauricio Louzada
e Marco Zanqueta,
dois importantes
conferencistas brasileiros
€ que percorrem o
pais levando conceitos
aplicaveis ao mundo
corporativo, como foco,
planejamento, trabalho
em equipe, colaboragdo,

persisténcia, entre outros ,’
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RODRIGO FRAGAS
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0 alimente vem do campo. A tecnologia vem da cidade. E uma
unido. Uma cooperagdo. E cooperar & compartilhar. Cooperar é :
compartilhar servicos, tecnologia, conhecimento, produtividade e

resultados. E assim, juntos, produzimos alimentes para o0 mundo,

geramos valor para os cooperados e movimentamos 38 economia,

contribuindo para uma sociedade cada vez mais forte. ’ N TEGR A DA
;. COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
INTEGRADA.COOPBR o @COOPERATIVAINTEGRADA



LIDERANCA

por Erica Busnardo/Frisia

O protagonismo feminino

13.° Elicoop, que teve a Frisia como cooperativa anfitria,
reuniu 250 mulheres que discutiram o empreendorismo

Historias e experiéncias so-
bre o papel da mulher no coope-
rativismo agroindustrial marca-
ram o 13.° Encontro da Lideranca
Cooperativista Feminina (Elico-
op) 2018, entre os dias 23 e 24 de
maio, em Carambei (Campos Ge-
rais), no Pavilhao de Exposicoes da
Frisia, cooperativa anfitrida do
evento. Com voz ativa e participa-
tiva, elas vém contribuindo para o
crescimento do setor, majoritaria-
mente masculino. Foi o que mos-
traram Juliana Ventura, Marlene
Kauit e Déborah de Geus, que re-
presentaram as 260 mulheres de 15
cooperativas do Parana presentes
no evento. Sob o tema “Empreen-
dedorismo: onde tudo comegou...”,
0 encontro proporcionou as partici-
pantes oficinas, visitas e palestras
de mulheres empreendedoras.

Juliana, Marlene e Deborah par-
ticiparam do Painel de Mulheres
Cooperativistas, contando um pou-
co de suas historias. Com 1isso, 0
evento langou a discussao do pro-
tagonismo feminino no agronego-
cio. “A nossa intencao foi levar essa
mensagem. As trés historias sele-
cionadas trazem uma experiéncia
de protagonismo, de lideranga e
participacao efetiva dentro da pro-
priedade. Mostramos as diferentes
formas que as mulheres tém para
empreender e, consequentemente,
crescer”’, explica o coordenador
de Comunicagao e Marketing da
Frisia, Luciano Tonon Silva.

Ainda sobre empreendedoris-

Fotos: Lucas Los

A

Encontro
proporcionou

as participantes
oficinas, visitas
e palestras

de mulheres
empreendedoras

As mulheres }
visitaram
propriedades e
conheceram também
0 Parque Historico
de Carambei
mo, o consultor de empresas Eliseu
Felipe Hoffman falou as participan-
tes e aplicou dindmicas de grupo,
em que as mulheres aprenderam
um pouco mais sobre liderancga,
conquistas, erros, acertos e com-
panheirismo umas com as outras.
Entretanto, o diferencial nesta

edigao foram as visitas técnicas

realizadas, pois mostraram na pra-
tica o que foi dito nas oficinas. A
primeira propriedade visitada foi a
de Bauke Dijkstra, em Carambei,
que é dividida entre agricultura,
suinocultura e leite. A segunda foi
a da Marlene Kauit, que, de uma
propriedade praticamente falida,
ergueu uma leiteria que hoje pro-



duz 2.500 litros de leite por dia; e a
terceira de Cristina Otilho Schmitd,
que trabalha a sucessdao de sua
propriedade.

Interagao e exemplos

“Esse evento foi preparado e
pensado de forma muito especial,
de maneira que todas pudessem
aproveitar os momentos de inte-
ragao e voltar para suas cidades
com muitas ideias a serem com-
partilhadas”, disse o presidente da
Frisia, Renato Greidanus, duran-
te 0 evento, em uma mensagem
de boas-vindas as participantes.
Greidanus destacou o papel e a
participacdo das mulheres na ad-
ministracdo de propriedades e
também nas decisdes do coopera-
tivismo. “E importante que todas
tenham voz ativa no processo, pois
S0 assim teremos um quadro social
mais fidelizado com mais mulheres
se destacando”.

Segundo o superintendente do
Servico Nacional de Aprendiza-
gem do Cooperativismo do Parana
(Sescoop-PR), Leonardo Boesche,
que fol mediador do painel, 0 pa-
pel da mulher para o crescimento
agroindustrial é fundamental. “A
mulher é mais detalhista, tem uma
visdo diferenciada e ampla. Com
isso, ela traz mais equilibrio para
uma cooperativa, o que ¢ funda-
mental.”

Elicoop 2019

O préximo encontro ja esta
definido: o 14.° Elicoop sera em
Marechal Candido Rondon, no
Oeste do Parang, tendo como
cooperativa anfitria a Copagril.
O Elicoop ¢é uma realizacdo
do Sescoop-PR. Participaram do
evento as cooperativas Copacol,
Lar, C.Vale, Integrada, Cocari,
Castrolanda, Camisc, Coagru,
Cocamar, Bom Jesus, Copagril,
Coopavel, Agraria e Sicredi. n

Do salto as botas de borracha

Marlene Kauit, 32 anos, é um nome importante no segmento cooperativista dos Campos
Gerais. Comanda com sucesso uma leiteria, que, ha sete anos, assumiu deficitdria, com 60
vacas em lactagdo e qualidade de producdo ruim. Hoje esta com 240 animais, produzindo
2.500 litros de leite de qualidade por dia.

Mas o caminho percorrido ndo foi uma escolha. Certa vez, ela e o marido se viram frente a
uma divida de mais de R$ 400 mil, tendo como garantia a propriedade. Foi neste momento
que ela, aos 25 anos, tomou a frente dos negdcios. Colocou pela primeira vez as botas de

borracha e foi & luta.

Deparou-se com uma qualidade ruim de produgdo, devido a alta contagem de células
somaticas encontradas no leite. A primeira atitude foi buscar auxilio junto a Frisia,

parceira na reestruturacdo da sua propriedade, que indicou zootecnista e nutricionista, que
melhoraram a alimentagdo dos animais, fazendo as Boas Praticas de Fabricagdo (BPF). Com
iss0, conseguiu reduzir a contagem de células somaticas no leite, constando uma melhora
no produto. Depois dessa medida, foi mais ousada: obteve um financiamento para melhorar
a estrutura de produgdo e contratou funcionarios.

Sete anos depois deste inicio, com financiamento pago, hoje Marlene é respeitada dentro
e fora de sua propriedade por seu conhecimento. No ano passado, concorrendo com 950
mulheres paranaenses, conquistou o prémio Sebrae Empreendedor, ficando em primeiro
lugar no Parand e segundo lugar no Brasil. Atualmente, além de administrar a leiteria,
Marlene percorre o0 pafs contando sua historia. m

~

=emnie(0) - Marlene Kauit,
exemplo da competéncia
feminina no.campo

@)
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Foto: Arquivo pessoal de Marlene Kauit



RAMO SAUDE - UNIMED

Em busca de equilibrio

Esgotamento profissional e dificuldade em
conciliar vida pessoal e profissional fazem parte da
rotina da maioria dos médicos bragileiros

Pesquisas mostram que quase
metade dos médicos brasileiros re-
lataram sintomas de esgotamento
profissional em algum momento
de suas carreiras. Ao mesmo tem-
po, 71% dos que responderam a
ultima pesquisa Great American
Physician disseram nao ter tempo
para si. Além disso, mais da me-
tade dos pesquisados respondeu
que possul um péssimo balango
entre a vida pessoal e profissional.
Ainda de acordo com estimativas,
a maioria dos meédicos trabalha
entre 41 e 60 horas semanais, mas
alguns passam das 80 horas.

Marlus Volney de Morais, ge-
rente de Regulacdo e Estratégia
em Saude da Unimed Parana, co-
menta que, mais que um técnico
que recupera e conserta, o bom
meédico persegue diariamente o
aprimoramento, para conseguir
ajustar desequilibrios biolégicos,
bioquimicos e biofisicos. Somado a
isso, ha ansiedade, desinformagao
(entendida aqui como informacao
defeituosa, de ma qualidade), in-
seguranca, fantasia do paciente,
legislacao reguladora e forte pres-
sd0 social.

“O individuo que opta pela car-
reira na saude tem ansiedade pela
busca do bom resultado, mas vive
um ambiente de incertezas. O pro-
blema do médico esta relacionado
diretamente a trés pontos-chave:
ansiedade, conhecimento e o0 am-
biente de trabalho. N&o é raro que
a preponderancia de um dos trés
componentes cause grande dese-
quilibrio psiquico ou social”, co-
menta.

36 ‘ Parand Cooperativo ‘ junho.2018

Segundo o presidente da
Associacdo Meédica do Parana
(AMP), Nerlan Carvalho, a AMP e 0
Conselho Federal de Medicina tam-
bém possuem dados alarmantes.
“Médico é uma das profissdes com
mais casos de suicidio e com eleva-
dos indices de desequilibrios men-
tais, desde o estresse leve a depres-
sdo e sindrome do pénico”, conta.

Conforme destaca o médico
pediatra e Secretario-Geral do
CRM-PR, Luiz Emesto Pujol, tan-
to o CFM quanto alguns dos
Conselhos Regionais (incluindo o
CRM-PR) tém preocupacdo com
a qualidade de vida dos médi-
cos, considerando ser a Medici-

Dicas para alcangar
o equilibrio

Respeitar as proprias

necessidades e limites.
Reconhecimento pessoal (fazer o
méximo possivel e ter certeza de que
fez 0 seu melhor).

Conceder-se tempo para leitura

de matérias ndo-cientificas.

Assistir a bons filmes.

Frequentar teatros e eventos
musicais.

Dancar.

Manter uma alimentagdo satidavel.
Participar de encontros sociais variados.

na uma profissao que exige ex-
trema dedicagdo e envolvimento
com oS pacientes. “Frente a essa
conscientizagdo, constantemen-
te sdo efetuadas avaliagbes sobre
a sobrecarga fisica e emocional
desses profissionais, emanando
orientagbes para a manutengao
da saiude global dos mesmos. E
do entendimento do CRM-PR que
0 bem-estar dos profissionais
da Medicina depende de varias
acdes ha muito tempo exerci-
das pelo seu érgao representati-
vo, como melhorias de condi-
¢oes de trabalho e remunera-
cao digna de seus atos”, defende
Pujol. n

Praticar exercicios periodicamente ou
um esporte que Ihe agrade.

. Evitar excessos alcodlicos e abster-se
de drogas ilicitas.

. Fazer avaliagdo de seus estado de
salde global periodicamente.

. Sorrir com maior frequéncia.

. Esforgar-se para trabalhar com apoio
de uma equipe e delegar, sempre que
possivel, tarefas e decisdes que possam
ser compartilhadas.

. Ndo se automedicar.

-~
v
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Mais que um selo,
NOSSO COMPromisso
com a qualidade
e o sabor do campo
para os consumidores
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Engjamehto jovem

Programagdo teve atividades
voltadas a troca de experiéncias
¢ compartilhamento de ideias

Sicredi realiza evento para motivar a juventude a
abracar a causa cooperativista e incentivar liderangas

Nos dias 22 e 23 de maio, Curitiba recebeu o 1°
Summit dos Comités Jovens, evento promovido pelo
Sicredi para reunir, engajar e incentivar as lideran-
cas jovens nas cooperativas que atuam nos estados
do Parang, Sao Paulo e Rio de Janeiro. O evento reu-
niu mais de 200 participantes, entre presidentes das
cooperativas, gerentes, assessores e jovens colabo-
radores e associados da instituicdo financeira coo-
perativa, no pequeno auditorio do Teatro Positivo.

Houve a participagdo de nomes que carregam
muita experiéncia quando o0 assunto ¢ empreende-
dorismo e lideranca. No painel “1bx15", jovens que
se destacaram pelo espirito de lideranca apresenta-
ram em 15 minutos um pouco sobre o trabalho que
desenvolvem em suas comunidades, no mercado
de trabalho e no mundo. O primeiro dia de even-
to teve também a realizagdo do Hackathon Jovens
Realizadores e foi finalizado com uma palestra de
Eduardo Lyra, autor do livio Jovens FalcOes, que
narra a trajetéria de 14 jovens empreendedores que
mudam o0 mundo com Seus projetos e iniciativas.

Com uma programagao voltada a troca de expe-
riéncias e compartilhamento de ideias, o encontro
trouxe ainda Gisele Gomes, membro do Steering Com-
mittee do Wycup (World Council Young Credit Union
Professionals), parafalarsobreesteprogramadoWoccu—
World Council of Credit Unions (Conselho Mundial
das Cooperativas de Crédito) -, que concede bolsas

de estudos para jovens de até 3b anos que desenvol-
vem projetos em suas cooperativas de crédito capa-
zes de gerar impacto social e contribuir significativa-
mente para o desenvolvimento da comunidade local.

“Esse programa é capaz de transformar mentes,
e nao ha nada mais poderoso do que uma mente
transformada e transformadora”, afirmou Gisele. No
Brasil, o Sicredi é o Unico sistema cooperativo as-
sociado ao Woccu, e, portanto, apto a inscrever ca-
ses no programa. Carlos Gustavo Alves Ferreira e
Cassia Salvalaggio, ambos colaboradores do Sicredi,
apresentaram seus cases ganhadores do Wycup.

No segundo dia de evento, além das apresentagées
dos trabalhos desenvolvidos durante o Hackathon,
Gustavo Caetano, CEO e fundador da Samba Tech e
autor do livio “Pense simples: Vocé s6 precisa dar o
primeiro passo para ter um negocio agil e inovador”,
ministrou uma palestra e contou sobre sua carreira
e a sua relagdo com empreendedorismo e lideranca.

Para Manfred Dasenbrock, presidente nacional
do Sistema Sicredi e da Central Sicredi PR/SP/RJ,
esses eventos mostram como a instituicdo valoriza o
publico jovem e reconhece a sua capacidade de fa-
zer a diferenca. “Hoje, no Sicredi, temos um aprovei-
tamento de 70 a 80% do publico interno que perma-
necem no sistema cooperativo. Um numero incrivel,
mas nos queremos cada vez mais jovens construin-
do essa histéria conosco”, ressaltou Manfred. [

Foto: Rafael Danielewicz
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INTERNACIONAL

Imersao no Canada e EUA

Paranaenses conhecem
experiéncias do cooperativismo
da América do Norte

Montreal, segundo municipio mais populoso
do Canada, abriu, no dia 14 de maio, 0 roteiro de
visitas técnicas que a sexta turma do Programa
Internacional de Desenvolvimento de Liderangas rea-
lizou com o propoésito de conhecer diversos aspectos
da economia, agricultura, pecuéria e cooperativismo
do pais. Depois, o grupo, formado por 26 profissionais
de cooperativas paranaenses dos ramos agropecuario,
saude e crédito, e dos Sistemas Ocepar e OCB, visitou 0s
EstadosUnidos, finalizando aimersaono dia 24 demaio.

No primeiro dia da viagem, eles assistiram a uma
explanagao sobre o contexto econémico do coopera-
tivismo de crédito e agricola de Quebec e do Canada,
com Angélica Imperador, mestre em Desenvolvimen-
to e Gestdo de Cooperativas pela Universidade de
Sherbrooke, do Canada. Na sequéncia, o diretor do
Irecus (Instituto de Pesquisa do Cooperativismo de
Universidade de Sherbrooke), Claude Guillote, mi-
nistrou palestra sobre educacao cooperativista. No
periodo da tarde, a programagao contemplou visita a
Cooperativa de Leite Agropur, formada por 3.290 pro-
dutores de leite e atualmente um dos maiores proces-
sadores de laticinios do mundo.

No segundo dia da imerséo, os cooperativistas bra-
sileiros participaram de Seminario no HEC Montreal,
uma escola de gestao que ja contabiliza um século de
histéria, com tradigao em inovacéao e lideranca em are-
as que vao desde ensino, pesquisa, iniciativas inter-
nacionais, até programas executivos para gerentes de
nivel médio e superior. As cooperativas desempenham
um papel fundamental no setor agricola da economia
canadense, especialmente na transformacao e comer-
cializacdo de cereais e oleaginosas, leite e produtos
lacteos, aves, mel, derivados arvore de bordo, frutas,
legumes e gado. A maioria da transformacao e comer-
cializagao das cooperativas agricolas sdo modernas
empresas de tecnologia avangada e varias estdo na
vanguarda da sua industria.

As cooperativas sdo ainda indispensaveis na ven-
da de fertilizantes e produtos quimicos, equipamentos
e maquinas agricolas. Também fornecem para as co-
operativas e produtores sementes e outros produtos
necessarios para o bom funcionamento de suas fa-
zendas, incluindo materiais de construcao e produtos
petroliferos. Em Quebec, a maior parte das receitas
das cooperativas é proveniente da venda de produtos
florestais, enquanto em Alberta a comercializagdo de
carnes, bovina e suina, é a principal atividade. Local-
mente, as cooperativas de consumo variam em tama-
nho e sofisticagao: desde pequenos clubes até gran-
des supermercados. Além do setor agropecuario, o
Canada € muito conheci-
~ do pelo modelo Desjardin
de cooperativismo de
crédito. O professor da
HEC Montreal, Benoit
Tremblay, fez uma apre-
sentagao sobre a evo-
lucdo do movimento
Desjardins. n
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Grupo de cooperativistas
paranaenses visitou a Fazenda
Statz, referéncia em produgdo
leiteira na regido de Madison, nos
Estados Unidos. Na propriedade,
que conta com 8.900 vacas, a
média produtiva por animal é de
90 litros/dia
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RAMO CREDITO - SICOOB

Conexao Sicoob

Evento reuniu jovens paranaenses para discutir
cooperativismo financeiro e capitalismo consciente

Levar conhecimento e apren-
dizado para valorizar o potencial
de protagonismo do jovem uni-
versitario bragsileiro que tem sede
de transformar sua realidade. Esse
¢ um dos propositos do Cone-
xao Sicoob, iniciativa que nasceu
através de uma parceria entre o
Sicoob Confederagao, o Bancoob
e a Eureca, com apoio do Movi-
mento Brasil Junior.

O projeto chegou ao Parana
em maio, e passou por Curitiba,
Londrina, Maringé e Pato Branco.
Em cada local a programagao
foi aberta com o Open
Campus, evento com pa-
lestras inspiradoras de jo-
vens liderangas. Nos dias |
seguintes, foram promovi-
dos workshops em univer- #
sidades, com treinamen-
tos de autoconhecimento,
de lideranca na pratica e
conceitos de capitalismo
consciente e cooperativis-
mo financeiro.

A agenda terminou @
com o Conexao Lab, um
laboratério de inovacao
em que 0s jovens foram
provocados a encontrar
solugbes criativas e sus-
tentaveis para problemas
que envolvam os desafios
das cooperativas, por meio
da troca de conhecimen-
tos e experiéncias entre
eles e com 0 apoio de al-
guns mentores. No Lab, as
equipes tiveram a oportu-
nidade de defender suas
propostas e ainda concor-

reram a uma grande premiacao ao
final.

Integrante da equipe que se
destacou no Conexao Lab em
Londrina, a estudante de enge-
nharia quimica da UTFPR, Laura
Fernandes Campos, falou sobre
como a experiéncia foi marcante.
“Consegui me surpreender com
cada dindmica e agao, além de
agregar muito conhecimento sobre
praticas humanizadas e como isso
pode funcionar realmente. O que
era utopia, agora se torna alcan-
gavel. NOs estamos saindo daqui

Os participantes foram provocados a encontrar
solugdes criativas e sustentaveis para questoes
epvolvendo desafios das cooperativas

com um sentimento de realizagao e
fé de que tudo vai dar certo. Agora
temos quem confia na gente, temos
0 Sicoob”, relatou.

Durante o Conexado Sicoob, 0s
participantes puderam conhecer
mais sobre o proposito, a missao
e os valores do Sicoob, que é o
maior sistema de cooperativas de
crédito do Brasil e traz em sua es-
séncia a preocupagao com o desen-
volvimento consciente das comuni-
dades.

Segundo a gerente de Produtos
e Apoio Comercial do Bancoob,
Debora Ingrisano, o projeto
nasceu da necessidade de
aproximar as cooperativas
do sistema e o publico jo-
vem. “O propdsito maior
do Conexdo Sicoob € a
sustentabilidade das nos-
sas cooperativas. Quem
nao quer que o Sicoob
seja eterno e dure para
sempre? Entdo, precisa-
mos de mais jovens se
aproximando, participan-
do como donos e usua-
rios, mas também na ges-
tdo das nossas cooperati-
® vas. Por isso, entramos de
cabega nesse projeto”, ex-
plicou.

Desde 0 comeco da jor-
nada, o Conexao Sicoob ja
passou pelo Rio de Janeiro,
BEspirito  Santo,  Distrito
Federal e Ronddnia, onde
impactou 4 mil jovens.
S6 no Parana, foram cer-
| ca de 3 mil participantes
conectados ao projeto. =

):-Assessoria Sicoob Unicoob
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RAMO CREDITO - UNIPRIME

Convite ao siléncio

Uniprime Pioneira do PR orienta sobre poluigao sonora, um
dos maiores problemas do mundo moderno, e convida a
populagao a apenas ouvir 0s sons ao redor por alguns minutos

Pare e ouga 0s sons que estao
ao seu redor! Esse foi o convite
da Uniprime Pioneira do Parana
a toda populagdo no Dia Inter-
nacional de Conscientizagao so-
bre o Ruido. A campanha quis
somar forgas a outras realizadas
no pais e no mundo, celebrada
sempre na ultima quarta-feira do
meés de abril, neste ano, no dia 25.

Durante todo o dia, foram rea-
lizadas atividades educativas nas
nove ageéncias da cooperativa com
0 objetivo de orientar 0s cooperados
sobre o impacto do ruido na vida
cotidiana e a prevencgao. “Atuamos
de forma intensa nas cidades onde
a Uniprime esté inserida, com a di-
vulgagao da campanha, por meio

[

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII&IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIITI‘;IIIIIIIIIIIII

Sobre a Uniprime

das nossas agéncias, canais de
comunicagao como radios, jornais
impressos, redes sociais e também
diretamente com profissionais que
atuam em prol desta causa”, rela-
tou a responsavel pela campanha,
Marcia Regina Lunkes da Silva.

Para fomentar a conscientiza-
¢ao, foi desenvolvido um folder
explicativo elaborado em parceria
com profissionais da éarea, como
fonoaudidlogo, otorrinolaringolo-
gista, neurologista, médico do tra-
balho e engenheiro de seguranca.
Além disso, o publico mobilizado
na agao foi convidado a ficar 60
segundos em siléncio e escutar
0s sons que estavam ao redor.

“Incentivamos as pessoas a

Campanha também foi
divulgada em escolas,
orientando sobre o impacto
que 0 ruido pode causar
nas pessoas e as formas de
prevencao

b

A Uniprime Pioneira do Parand é uma cooperativa de crédito com 22 anos de histdria. Conta com
nove agéncias distribuidas nas cidades de Toledo, Assis Chateaubriand, Marechal Candido Rondon,
Medianeira, Ubiratd, Goioeré, Palotina, Guaira e Santa Helena. Ela é a primeira da regido de Toledo,
no oeste do Estado, a buscar a certificagdo internacional de sustentabilidade, o selo Leed em seu
mais alto grau - o Platinum — concedido as construgdes novas, para as instalagtes de sua sede,

inaugurada no dia 2 de margo, em Toledo.

Foto: Assessoria Uniprime Pioneira do Parand

escolher alguns minutos ou horas
do dia para praticar o siléncio nao
somente neste dia de conscienti-
zagao. Isso trara beneficios expres-
Sivos a0 corpo e a mente, como a
sensagao de bem-estar e o equili-
brio emocional”, reforgou Marcia.

A poluicdo sonora € um dos
maiores problemas do mundo mo-
dermno e a terceira principal fonte
de poluigdo do planeta. Dados da
Organizagao Mundial da Saude
(OMS) revelam que 210 mil pesso-
as morrem de infarto todos o0s anos
devido ao som elevado. Estudos
ainda mostram que cerca de 10%
da populacdo mundial tem algum
tipo de perda auditiva e que 30%
a 3b% dessas perdas sdo conse-
quéncias da exposi¢ao a ruidos.

O sistema auditivo apresen-
ta células sensoriais que, uma
vez lesadas, nao se regeneram.
A exposicao intensa e continua a
sons com alta intensidade pode
colaborar com a perda precoce
da qualidade auditiva. Além dis-
S0, a polui¢ao sonora pode causar
problemas a saude como dor de
cabeca, insbnia, agitagao, dificul-
dade de concentragdo, estresse,
depressdo, perda de memoria,
cansaco, zumbido, entre outros.

E importante ressaltar que isso
nao ocorre somente com quem
estd inserido em uma industria,
por exemplo. A perda auditiva in-
duzida por ruidos pode ser prove-
niente do barulho social ou recrea-
cional como festas, shows, musi-
ca alta, fones de ouvido e uso de
celular também sao fatores de
risco. [
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NOTAS E REGISTROS

ZONEAMENTO AGRICOLA DO TRIGO -
0 Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) CAM PAN HA DE OR'ENTAGAO

publicou, no Didrio Oficial da Unido (DOU) do dia 22 de maio, uma Com o objetivo de controlar a incidéncia da ferrugem asidtica
retificacdo da Portaria n® 17, de 23 de janeiro de 2018, que estabelece  em lavouras paranaenses, esta sendo realizada uma campanha

0 Zoneamento Agricola de Risco Climatico (Zarc) para a cultura de para orientar os produtores sobre o vazio sanitdrio, periodo em
trigo no Estado do Parand, alterando o periodo de plantio do cereal. que é necessdrio manter as dreas sem plantas vivas de soja,

0 pleito partiu da Ocepar e das cooperativas paranaenses, pois para reduzir a sobrevivéncia do fungo Phakopsora pachyrhizi,

um longo periodo sem chuvas comprometeu o plantio do grao no causador da doenga. No Paran, o vazio sanitario vai de 10 de
periodo recomendado no Zarc. “Em algumas regioes, como Norte junho a 10 de setembro. O principal dano causado pela ferrugem
e Noroeste, por exemplo, foram registrados mais de 40 dias sem é a desfolha precoce, que prejudica a formacdo e enchimento dos
chuvas, inviabilizando o plantio do cereal. Essa prorrogagdo no grdos, reduzindo severamente a produtividade da soja. A iniciativa

prazo é importante para que os triticultores realizem a semeaduraem  da mobilizagdo é da Agéncia de Defesa Agropecudria do Parand
condicOes mais adequadas de umidade do solo”, esclarece 0 analista  (Adapar), Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento
da Geréncia Técnica da Ocepar, Maiko Zanella. (Seab), Emater, Sistemas Faep e Ocepar.

b e .

Foto: Divulgacdo

Foto: Arquivo Ocepar

FERRUGEM

AS_IATI.CA DA SOJA

soria Sistema Ocepar

Foto: Marli Vieira / Assessoria Sistema Ocepar

DESAFIOS DA MERCADO DE CARNES
SANIDADE AGROPECUARIA 0 consul-geral da Rassia em Sdo Paulo, Yury Lezgintsev, esteve na seds

TR R SRR UL e R A R R u kil : Wl o Sistema Ocepar, em Curitiba, no dia 16 de maio, acompanhado da
[T R R SR ELE R A R WS R e el esposa Marina Lezgintsev, do vice-cOnsul, Evgeny Erin, e do consul

de sanidade agropecudria no Parand. Participaram do encontro o honordrio da Rassia em Curitiba, Acef Said. O mercado de carnes foi um
secretdrio estadual da Agricultura, George Hiraiwa, os presidentes dos temas tratados na oportunidade. De acordo com o superintendente
do Sistema Ocepar e Sistema Faep, José Roberto Ricken e Agide da Fecoopar, Nelson Costa, as cooperativas do Parana sao tradicionais
Meneguette, o diretor do Departamento de Satde Animal do exportadoras de carnes de frango e suina para a Rssia. “Ocorre

que, desde o final de 2017, o pais suspendeu as compras desses

itens, tendo passado a exigir reciprocidade do governo brasileiro na
aquisicdo de produtos russos, como trigo, picanha bovina e peixes”,
afirmou, ressaltando que o setor produtivo aguarda que a retomada das

Ministério da Agricultura, Guilherme Henrique F. Marques, o diretor
da Agéncia de Defesa Agropecudria do Parané (Adapar), Indcio
Afonso Kroetz, e 0s superintendentes da Ocepar, Robson Mafioletti,
da Fecoopar (Federagdo das Cooperativas do Parand), Nelson Costa,

e 0 gerente técnico da Ocepar, Flavio Turra, entre outros técnicos e N o ; )
representantes das instituicdes presentes. exportacdes de carnes para a Russia ocorra 0 mais breve possivel.
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Foto: Ricardo Rossi / Assessoria Sistema Ocepar

NR 36 E TEMA DE SEMINARIO

0 Sistema Ocepar sediou, no dia 24 de maio, em Curitiba, um
semindrio que discutiu a aplicabilidade da Norma Reguladora
(NR) n° 36, que trata da seguranca e satide no trabalho em
empresas de abate e processamento de carnes e derivados. O
evento contou com cerca de 60 participantes e foi promovido
pela Comissao Nacional Tripartite Temética, da qual fazem parte
representantes do governo, das empresas e dos empregados. A
Federacdo e Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parana
(Fecoopar) também integra a Comissdo e apoia a realizagdo

do evento. Atualmente, o cooperativismo paranaense emprega
mais de 60 mil trabalhadores em suas unidades frigorificas, que
processam principalmente carne de frango e suina.

zT
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istemaOcepar
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INTERCOOPERAGAQ

Profissionais do Sescoop/SP realizaram, entre os dias 15 e 17

€ maio, uma visita técnica ao Parand, com objetivo de conhecer
programas e projetos da drea de promogdo social executados por
cooperativas paranaenses. As atividades iniciaram na sede do
Sistema Ocepar, em Curitiba, onde foram recebidos pela equipe de
Desenvolvimento Humano do Sescoop/PR. Depois, 0 grupo visitou
a Cooperativa Cocamar, o Instituto Sicoob e a Unimed Londrina.
“N6s estamos reorganizando o nicleo de Promogdo Social do
Sescoop/SP, repensando projetos e avaliando oportunidades e
entendemos ser oportuno, nesse momento, vivenciar experiéncias de
cooperativas do Parand para ampliar nosso conhecimento e avaliar
a 0 desenvolvimento de novos projetos ou linhas de atuagdo para
essas dreas em Sdo Paulo”, explicou o gerente de Monitoramento e
Promogdo Social do Sescoop/SP, Luis Antonio Schmidt.

CONHECER PARA COOPERAR

0 funcionamento do Sistema Ocepar foi apresentado, no dia 16 de
maio, a 30 participantes do projeto Conhecer para Cooperar — Ramo
Saude, do qual fazem parte formuladores de politicas pdblicas e
representantes de agentes financeiros. O grupo assistiu ainda a uma
apresentacdo sobre a Cooperativa Paranaense dos Anestesiologistas
(Copan) e as linhas de financiamento em salde ofertadas pelo
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE). Na
sequéncia, eles visitam a Unimed Curitiba. O projeto Conhecer

para Cooperar é uma realizagdo do Sistema OCB em parceria com a
Faculdade Unimed. A visita ao Sistema Ocepar integrou o segundo
médulo de atividades. O projeto teve inicio em dezembro de 2017 e
serd encerrado em Brasilia, em data a ser definida.

FAZENDA ESCLARECE DUVIDAS

No dia 10 de maio, os profissionais das areas fiscal e Tl de
cooperativas paranaenses dos ramos agropecuario e de transporte
assistiram a uma palestra, na sede do Sistema Ocepar, em Curitiba,
proferida pelos auditores fiscais Sérgio Cintra e Lhugo Tanaka Junior,
da coordenacdo da Receita do Estado, da Secretaria da Fazenda do
Parand. O objetivo foi esclarecer davidas das cooperativas em relacdo
a implementagdo do MDF-e (Manifesto Eletronico de Documentos
Fiscais), documento fiscal eletronico criado para uso das empresas
transportadoras de cargas emitentes de CT-e (Conhecimento
Eletrdnico de Transporte) e das empresas emitentes de NF-e que
transportam carga propria.
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NOTAS E REGISTROS

CONSELHEIROS FISCAIS CONSELHO ESTRATEGIGO

SAO CAPAC |TAD OS Sessenta integrantes do Conselho Estratégico da Cocari,

Um total de 302 conselheiros fiscais participaram do curso promovido  estiveram no Sistema Ocepar, no dia 18 de maio, em Curitiba.
pelo Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop/  Segundo o presidente da Cooperativa, Vilmar Sebold, o

PR) nos meses de abril e maio, com objetivo de promover a Conselho Estratégico é composto por cooperados e também
formagdo e reciclagem de conhecimentos dos participantes. Foram por representantes dos grupos jovens e femininos da
contemplados profissionais dos ramos agropecudrio, infragstrutura, — cooperativa, eleitos por seus respectivos integrantes. “Em
transporte, consumo e trabalho, cujas turmas foram capacitadas em nossas reuniges nos entrepostos, falamos muito sobre o

Toledo, Maringd, Ponta Grossa, Cascavel, Londrina e Pato Branco, Sistemna Ocepar. E estamos vivendo um momento que, em
somando carga hordria de 12 horas. Ja o curso destinado aos funcdo do aspecto politico, as entidades estdo desacreditadas,
profissionais do ramo salde teve seis horas de carga hordria, com entdo, o objetivo dessa visita é fazer com que esses

turmas nas cidades de Maringd, Toledo, Curitiba, Pato Branco e produtores, que integram um conselho importante no ambito
Londrina. A formagdo dos representantes do ramo crédito ocorreu em  da cooperativa, conhecam a estrutura e entendam a relevancia
Campo Mourdo, totalizando 16 horas de carga horaria. do trabalho desenvolvido pela entidade”, disse Sebold.

Foto: Arquivo Ocepar

Foto: Mérli Vieira / Assessoria Sistema Ocepar

: Assessoria Sicredi
Foto: Assessoria Unimed Londrina

N nd |

SERIE ESPECIAL DA EXCELENCIA RECONHECIDA
TURMA DA MON|CA A Unimed Londrina conquistou o nivel méximo de certificagdo da RN

0 Sicredi langou, em parceria com a Mauricio de Sousa 277 (Resolugdo Normativa). Dividido em trés niveis, a RN é um selo
Produgdes (MSP), uma série especial de revistas em quadrinhos de certificagdo da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar (ANS),

da Turma da Ménica com a tematica “educagdo financeira para que qualifica os servigos prestados pela operadora de plano de sadde
criangas”. O langamento ocorreu na sede da MSP, em Sao Paulo, como a gestdo, o atendimento e a satisfagdo dos clientes. “Esse

no dia 14 de maio, no primeiro dia da Semana Nacional da reconhecimento valida toda atencdo e cuidado da nossa eficiéncia
Educagdo Financeira (Enef), promovida pelo Comité Nacional de operacional. Esta certificagdo obtida por uma agéncia regulatéria
Educagdo Financeira (Conef) — que seguiu até dia 20 de maio. qualifica nossa pratica que é segura e 4gil, diferenciando-a das outras

g 0, sgraolsels e¢goes, ba~seadaslno EOTIELED d(.) Caderno operadoras”, explica o gerente de Planejamento e Desenvolvimento da
de Educagdo Financeira e Gestdo de Finangas Pessoais do Banco . . p .
Unimed Londrina, André Galletti.

Central. As primeiras trés edigdes das histérias em quadrinhos
circulam em 2018 e as outras trés sairdo em 2019.

Foto:

48 Parana Cooperativo | junho.2018



10 ANOS DE PROTECAO
AO PATRIMONIO

Fornecer e contratar seguros em diversos segmentos
para atender as necessidades dos segurados cooperados,
funciondrios e também da comunidade. Esse é o trabalho da
Via Sollus Corretora de Seguros que, no dia 7 de maio, realizou
evento para comemorar 10 anos, nas unidades da Coamo e
Credicoamo no Parand, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul.
A Via Sollus é uma corretora cativa da Coamo Agroindustrial
Cooperativa e, entre 0s seguros que oferece aos Seus USudrios
estdo os de veiculos, maquinas e implementos, residencial,
vida, empresarial, prestamista e agricola. Fundada em 5 de
maio de 2008, a Via Sollus Corretora de Seguros atua no
mercado com as principais seguradoras do pais, buscando as
melhores coberturas e atendimento aos segurados.

Foto: Assessoria Coamo

Foto: Assessoria Sicoob Unicoob

JANTAR COMEMORATIVO

No dia 12 de maio, o Sicoob Norte do Parana completou
15 anos. Para comemorar a data, foi realizado um jantar,
em Londrina, que reuniu mais de 500 pessoas, entre elas o
atual presidente e ex-presidentes, diretores, conselheiros,
colaboradores e convidados especiais. Durante a cerimonia
foi langado um selo comemorativo, concebido pela ideia de
que o Sicoob Norte do PR € construido por pessoas felizes,
que deixam marcas na historia da cooperativa. Por isso, vérias
digitais estdo presentes em sua composicgdo. Além disso,
foram homenageados ex-presidentes e colaboradores estao
completando 15 anos de trabalho na cooperativa neste ano.

anos

Sicredi
Integracao
PR/SC

TRES DECADAS DE HISTORIA

Fundada no dia 16 de maio de 1988, a cooperativa de crédito e de
investimentos Sicredi Integragdo PR/SC celebrou 30 anos. Iniciativa

dos produtores rurais da regido, a instituicdo financeira teve inicio na
cidade da Lapa (PR), local que, nos anos 80, contava com uma cultura
predominantemente agricola. Com 30 integrantes na primeira assembleia,
foi criada a Cooperativa de Crédito Rural da Lapa — Credilapa, com o intuito
de promover o desenvolvimento e crescimento econdmico da regido. Hoje
denominada Cooperativa de Crédito, Poupanca e Investimento Integragdo —
Sicredi Integragdo PR/SC, a instituigdo possui mais de 27 mil associados,
183 colaboradores e estd presente em 15 municipios.

Foto: Assessoria Capal

5° DESAFIO DE RUA CAPAL

No dia 1° de maio, a cidade de Arapoti (PR) foi palco do 5° Desafio de Rua
Capal, realizado pela Capal Cooperativa Agroindustrial, O evento reuniu
cerca de 700 atletas do Parana e Sdo Paulo, como Siqueira Campos, Castro,
Curitiba, Ponta Grossa, Cornélio Procépio, Santo Antonio da Platina,
Itararé, Itapeva, Taquarituba e Sorocaba. Com 0 objetivo incentivar a pratica
esportiva, 0 publico pode se inscrever em vdrias modalidades: corrida,
caminhada e pedalada. As duas Gltimas ndo tinham carater de competigdo

e foram realizadas por atletas de todas as idades. “Nosso objetivo com esse
encontro foi promover a salde, e sabemos que a pratica esportiva melhora
tanto a satde fisica, quanto mental”, declarou Adilson Roberto Fuga,
presidente executivo da Capal.
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ENTRE ASPAS

Sabemos que a inovagao e novas
‘ ‘ tecnologias sdo inevitaveis. E
~ preciso compreendé-las, aceita-las
Se ndo e utiliza-las para criarmos um novo
tivéssemos a ciclo de prosperidade, bem-estar e
cooperativa, felicidade para a humanidade
CO m O Presidente do Conselho dle-/lijdlrﬁin‘i\s‘tjrlaze% do Sicoob Metropolitano

fariamos para

comercializar
nossa producao?

Onde deixariamos

Os paises procuram diversificar os

0S prOd utos fornecedores. E as cooperativas sao
COom essa importantes atores nessa diversificacao.
O cooperativismo faz com que o pequeno
Seguranca que o seja forte e grande. Mas tudo isso tem
o Ope rat | V | sSmMo que ser comunicado
TATIANA PALERMO

N O S traZ? , , Ex-secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegdcio do Ministério da Agricultura

' (Mapa) e hoje secretaria executiva adjunta da Secretaria Geral da Presidéncia da Repblica,
VANESSA APARECIDA elogiando a criagdo do ndcleo de comunicagdo no Plano Parand Cooperativo (PRC 100)

GOBETTI BOLOGNINI

Produtora e cooperada da Cocari,

formada em administracao e lideranca

feminina da cooperativa T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

O cooperativismo
ja provou inumeras
vezes (ue a uniao
das pessoas é
a melhor forma
para atingirmos
0S nossos sonhos.

Se vocé tem 7 ou
8 mil funcionarios
para pagar todo
final de més, vocé
fica tenso com o
que vai acontecer

Presidente da Integrada, referindo-se a nova
campanha de marketing da cooperativa
“Cooperar ¢ Compartilhar”

(.Vale em que comenta as incertezas
politicas e econdmicas do Brasil

este ano Entio, por que nio
§ VALTER VANZELLA compartilhar?
= Presidente da Frimesa Cooperativa
Z Central, em entrevista para a revista da JORGE HASHIMOTO
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ATITYDES SiMPLES
MOVEM 0 MUNDO

0 DIA C € UMA ACAO DAS COOPERATIVAS
BRASILEIRAS NA BUSCA POR

UM MUNDO MAIS JUSTO E IGUAL.

O SISTEMA OCEPAR ABRACA ESSA GRANDE
CORRENTE DO BEM!

) SOMOS
SistemaOcepar CCDP () ]

FECOOPAR - OCEPAR - SESCOOP/PR




