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A greve dos caminhoneiros trouxe
risco de desabastecimento ao pais.
Ocepar e cooperativas do Parana se

mobilizaram para garantir o
escoamento de alimentos e reduzir
as perdas ao setor produtivo
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Estatizar parte dos recursos do
Sistema S: proposta equivocada

A criacao do Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo — Sescoop, em 3 de setembro de
1998, por meio do Artigo 7° da MP 1.715, foi um acon-
tecimento transformador na histéria do movimento
cooperativista brasileiro. As cooperativas passaram a
ter um Sistema S voltado para suas demandas de trei-
namento, formagao, monitoramento e promocao so-
cial. Implantado no Parana em 21 de setembro de 1999,
desde entao o Sescoop/PR realizou 63 mil eventos de
treinamento, os quais tiveram mais de 2 milhdes de
participantes, com investimentos de R$ 250 milhdes.
Para se ter uma ideia da abrangéncia das agdes do
Sistema S do cooperativismo, em 18 anos, 6.500 tra-
balhadores de cooperativas foram treinados em cursos
de pods-graduagao: especializagao e mestrado.

O Sescoop qualifica e capacita os publicos inter-
nos das cooperativas, seus colaboradores e dirigentes,
promovendo uma revolugao educacional no sistema
cooperativista. Ao investir no potencial dos traba-
Ihadores, 0 cooperativismo se fortalece e avanga em
outras prioridades do Sescoop, tais como a implanta-
¢ao de sistemas de monitoramento e autogestao mais
assertivos, que trazem informagoes precisas e contri-
buem para elevar a qualidade e os acertos no planeja-
mento estratégico das cooperativas.

A proposta do governo de estatizar 25% da arreca-
dacao, pode inviabilizar o Sistema S, pois as entidades
nao terao meios de buscar recursos para dar conti-
nuidade aos seus programas, com reflexos negativos
em varios setores da economia e, em especial, na for-
macao, na educacao de milhares de jovens. Por isso,
conclamamos a todos o0s cooperativistas a unir forgas
para mostrar a sociedade e aos politicos o papel social
e econdmico que o Sistema S realiza no Parana e em
todo o pais. Nao podemos concordar com essa inten-
¢ao do governo. Os recursos do Sistema S nao sao pu-
blicos, jamais constaram no Orgamento da Uniao, pois
possuem origem e finalidade no setor privado. Cabe
ao INSS apenas o recolhimento das contribui¢oes me-
diante remuneracao (3,56% do valor arrecadado). Ha,
inclusive, recolhimento direto, no qual as empresas re-
colhem ao seu respectivo S, sem passar pelo governo.
O préprio Sescoop/PR no ano de 2006 passou a pro-

José Roberto Ricken
Presidente do Sistema Ocepar
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ceder desta forma. Vale lembrar que mais de 92% dos
recursos arrecadados pelo Sescoop Parang, retornam
para a atividade fim.

Ao longo do tempo, dada a relevancia dos S para
a sociedade, e a responsabilidade publica do Sistema,
se entendeu que o seu controle deveria ser feito pela
Controladoria Geral da Uniao (CGU), enquanto a apro-
vagao de suas contas caberia ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU). No caso do Sescoop, um dos menores do
Sistema S, ha controle ainda mais rigoroso: cabe as co-
operativas contribuintes a aprovagao em Assembleia
Geral Ordinéaria (AGO) do plano anual de atividades,
bem como da prestacao de suas contas. A AGO com-
poe o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal,
que faz a gestao e a fiscalizagao interna da aplicagao
de recursos. Além disso, hd uma auditoria externa
contratada pelo Sescoop Nacional e a auditoria inter-
na, que remete suas observagdes aos Conselheiros e
aos orgaos de fiscalizacdo do poder publico — CGU e
TCU. Todos os documentos auditados sao publicados
no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

A posigao do G7, o grupo que congrega as princi-
pais federagdes representativas do setor produtivo no
Parang, é favoravel ao Sistema S, com o firme propo-
sito de fortalecé-lo e garantir sua viabilidade e atua-
cao. O G7 também defende a ampliagao de esforgos
de estudos voltados a projetos de desenvolvimento
estratégico do Parand, para que sejamos participantes
ativos do processo democratico de escolha dos futuros
governantes e parlamentares.

Quanto a intengao do governo federal de aplicar
parte dos recursos retirados do Sistema S em seguran-
ca publica, isso equivale a dizer que os recursos de
educacao serdo destinados a construgao de presidios
e na repressao ao crime. Pergunto: nao é melhor edu-
car e profissionalizar, em vez de ter que reprimir? O
educador e antropologo Darcy Ribeiro costumava di-
Zer que “se 0s governantes nao construirem escolas,
em 20 anos faltara dinheiro para construir presidios”.
Infelizmente, parece que tal previsao esta se tornan-
do realidade no Brasil. Triste do pais que, no lugar de
incentivar a educacgao e a formagao dos jovens, tem
como meta a construgao de penitenciarias. [
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Greve dos caminhoneiros Evento realizado Feira promovida
mobilizou Ocepar e em Carambei foi pela Frisia
cooperativas para evitar o prestigiado por mais apresentou solugoes
desabastecimento e amenizar de 100 liderancas tecnologicas para

perdas ao setor produtivo cooperativistas 0 campo
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Mauricio Tortato, coronel da
Policia Militar, secretario-chefe da
Casa Militar do Governo do Parana
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Com o Secretario-Chefe da Casa Militar da Governadoria,

Coronel Mauricio Tortato

Odialogoéa

nossa maior forca

por Samuel Milléo Filho

A greve dos caminhoneiros foi um momento critico e um
desafio a estrutura de seguranga do Estado, afirma o coronel

“Um amigo, mas, quando necessario, & seve-
I0 € assertivo nas suas observacgoes.” Assim um dos
subordinados define o Coronel Mauricio Tortato,
atual Secretario-Chefe da Casa Militar do Governo do
Parana e que, de forma proativa, conduziu os traba-
lhos como coordenador do Gabinete de Crise junto
a Defesa Civil, durante a mobilizacdo dos caminho-
neiros que, por dez dias, praticamente parou todo o
estado. Natural de Curitiba, entrou na Policia Mi-
litar do Parana em 1985 e se formou pela Academia
Policial Militar do Guatupé em 1987. Em 1997, colou
grau na Faculdade de Direito da Universidade Federal
do Parana. Atuou em diversas Unidades da Policia
Militar, na capital e interior do estado. Entre outras
funcdes desempenhadas, foi Comandante do 17° BPM,
em Sao José dos Pinhais, Diretor-Geral da Secretaria
de Estado da Seguranca Publica, Chefe do Estado-
-Maior e Comandante-Geral da PMPR.

Qual avaliacdo que o senhor faz sobre a paralisacao
dos caminhoneiros e o trabalho da Defesa Civil?

Fol um momento emblematico na minha carreira
policial. Passamos por momentos criticos de seguran-
ca, quando fomos desafiados a dar resolugao rapida
nesses dez dias da greve dos caminhoneiros. O apoio
de todos os oficiais foi fundamental para construirmos
estratégias de atuagao. Os fatos causados por este mo-
vimento paredista tiveram repercussoes em todas as
dimensoes da vida social e produtiva. Atudvamos no
Comité de Crise e na Defesa Civil 24 horas por dia para

poder liberar cargas essenciais que estavam paradas
nas rodovias, como medicamentos, oxigénio para hos-
pitais e clinicas, alimentos para escolas e penitencia-
rias, produtos para tratamento de agua, cargas vivas,
insumos para ragao, leite e tantas outras. Tivemos a
felicidade de contar com uma equipe experiente e que
atuava ja algum tempo na Defesa Civil. Profissionais
competentes sob a coordenacao do Major Heller, que
atuou com maestria na articulagao de uma ampla rede
de relacionamento. O apoio da governadora e de to-
dos os demais 6rgaos de governo foram fundamentais
para que pudéssemos chegar ao fim deste movimen-
to, sem perdas humanas. Destaco neste processo, 0s
policiais, 0 Corpo de Bombeiros, policias rodoviarias
estadual e federal, Exército Brasileiro, érgaos publicos,
como a Secretaria de Seguranca Publica, da Saude, da
Agricultura, Meio Ambiente, sem deixar de enaltecer
as parcerias com a iniciativa privada, entre as quais a
Ocepar e a Fiep, onde seus prepostos ajudaram mui-
to na solucao de tantas demandas. Posso dizer que, a
partir desta situagao de crise, mudou 0 nosso relacio-
namento com o setor empresarial.

Até que ponto o servico de inteligéncia da Defesa Civil
contribuiu para o fim da paralisacao?

A partir do momento que se tem um acontecimen-
to que repercute em todas as atividades da socieda-
de, nenhuma pessoa isoladamente teria o condao
de dominar todos os reflexos em cada um dos seus
segmentos. A partir do momento em que foi criado,



0 Gabinete da Crise, que nao era apenas um gabine-
te de relacdo virtual por internet ou por rede de
WhatsApp, mas de atuacdo presencial, tinha os re-
cursos de inteligéncia necessarios para identificar as
ameacgas e vulnerabilidades daquilo que claramente
teria uma repercussao, tanto em Curitiba, como no
interior do estado. Volto a ressaltar que foi fundamen-
tal a presenca de um preposto de cada entidade de
governo e da Ocepar e Fiep, todos em tempo integral,
nos apoiando, realizando contatos com as industrias e
cooperativas para resolver todas as demandas que sur-
giam. Este trabalho, aliado ao servico de inteligéncia,
possibilitou niveis de resposta efetivos. Quando iden-
tificdvamos o problema, imediatamente articuldvamos
com as entidades quem poderia ajudar numa solugéao.
E outra vantagem era que os interlocutores apresen-
tados no interior do Parang, tanto pelo setor produtivo
como das secretarias, sempre tinham um grau de ar-
ticulacao e relacao com a policia, o que facilitava em
muito o didlogo com as liderancas dos caminhoneiros.

0 fato de o Sistema Ocepar possuir um Comité de
Monitoramento de Crise ajudou a Defesa Civil?

Nao s6 ajudou, como foi essencial para diminuir
0s reais impactos, especialmente para evitar o desa-
bastecimento das cidades. Isso eu reputo ao trabalho
conjunto entre todas as entidades com a Defesa Civil,
com pessoas capacitadas e focadas na solucéo dos
problemas coletivos e nao s6 do seu setor. Pessoas que
se adaptaram rapidamente a uma estrutura nao mui-
to convencional de atuagao do poder publico com a
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Precisamos enaltecer as
parcerias com a iniciativa
privada, entre as quais

a Ocepar e a Fiep, onde
seus prepostos ajudaram
muito na solucgao de tantas
demandas 99

iniciativa privada, e cada um compreendendo o papel
de um e de outro na busca de solugdes. Essa unido foi
essencial para que pudéssemos estar, hoje, avaliando
a situacao, mas jamais festejando a resolugao da crise
com 0S caminhoneiros.

A escolta dos comboios com alimentos foi 0 momento
mais critico e preocupante?

Sempre atuamos com a preocupacao voltada para
a seguranca da acao policial. Em qualquer situagao
critica semelhante, buscamos 0s instrumentos mais
humanos e menos violentos de resolucdo da crise.
Sentimos, em alguns momentos, uma ambiéncia pro-
picia para desencadearmos um conflito mais agressi-
V0, tanto por parte dos manifestantes como da policia.
Em outros estados tivemos registros negativos, onde
0 uso da forga provocou consequéncias graves e até
uma morte. Mas com a expertise da Ocepar e da Fiep,
e de outros segmentos, detectamos o que seriam prio-
ridades, como o transporte de cargas. Foi assim que
discutimos com as liderangas do movimento de que
forma poderiamos atuar e chegamos ao consenso de
utilizar o braséao da Defesa Civil como adesivo nos ca-
minhdes autorizados a circular durante a paralisagao.
Inicialmente, tivemos algumas resisténcias, mas con-
tornamos essas situacoes também. Os primeiros com-
boios foram tensos, mas demonstramos nossa forca
para nao usar a forga. Em momento algum perdemos
0 controle sobre 0 processo, pelo contrario, estavamos
atentos a todos os fatos e acompanhamos de perto os
comboios. Outros estados pediram orientagées sobre »

Foto: Samuel Milléo Filho/Comunicagdo Sistema Ocepar
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Essa unido foi essencial para que
pudéssemos estar, hoje, avaliando

a situacdo, mas jamais festejando a
resolugéo da crise com os caminhoneiros 99

0 protocolo dos adesivos que havia sido estabelecido
no Parana e que ja estava repercutindo nacionalmente.
Foi uma solucdo para evitar o caos. Imagina pensar
no fato de nao podermos tratar a agua por falta de
produtos? Isso ja estava prestes a acontecer aqui no
Parana.

Ainda preocupa a possibilidade de uma nova para-
lisacao?

Nao podemos desprezar a for¢ga dos caminhonei-
10s. Mas nesta vida em sociedade ha limites para tudo.
Faziamos um acompanhamento absolutamente res-
ponsavel e quando foi desencadeado 0 movimento, a
maioria da populagao apoiava. Chegou a um momento
em que questionavamos aonde iriamos parar se nao
tivesse um acordo. E claro que nos preocupa um novo
movimento. E importante que os meios de comunica-
¢ao, a midia, reflita sobre a sua forma de atuacéo para
que possamos ter um momento mais civilizado.

E evidente que iremos sempre respeitar o direito
de livie manifestagdo, mas nao se deve permitir que
toda a sociedade padega com um movimento paredis-
ta como este. Quando atuamos de maneira mais forte,
porque os componentes das medidas paliativas nao
estavam surtindo efeito, agindo nos locais de piquetes
e pretensos bloqueios, identificamos muitos caminho-
neiros que ja nao mais concordavam com a continui-
dade do movimento, desejavam voltar para as suas
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atividades laborais, sociais e, principalmente, para sua
vida familiar, mas estavam com suas liberdades de ir
e vir cerceadas. Alias, muitos relatavam que estavam
sendo constrangidos e até ameacados. Com certeza,
Se um Novo movimento surgir ele vira com perspecti-
vas diferentes de tudo o que ocorreu.

0 senhor foi substituido pela Coronel Audilene Rosa
de Paula Dias Rocha, no Comando da PMPR. Em 163 anos
da corporacao, nunca uma mulher havia ocupado tal
funcao. Como o senhor vé isso?

A Coronel Audilene ¢ da minha turma do Curso de
Formacéao de Oficiais. Ha mais de 30 anos a conheco,
sei da sua capacidade, das suas habilidades e poderi-
amos atestar que, dentro de um processo de amadure-
cimento institucional, independentemente de género,
ela possui total competéncia para chegar aonde che-
gou. Importante essa alternancia no Comando Geral
da corporagao. Sob a dtica de ser a primeira mulher a
assumir o Comando Geral em 163 anos de histéria €
extremamente importante e comprova que passamos
por mudancas. A primeira mulher ingressou na PM em
1978. E atualmente mais de 20% do quadro de policiais
séo mulheres. Portanto, ha ainda muito espacgo para
elas na corporagao.

A Policia Militar adotou uma nova postura em acgdes
complexas, onde antes era usada a forca. Isso é uma
determinacgao ou perfil do seu comando?

Posso afirmar, com absoluta convicgdo, que ne-
nhuma instituicdo neste pais amadureceu e cresceu
tanto no plano comunitario e cidadédo como a Policia
Militar do Parana. Tenho conviccdo de que essas
acoes de integragado comunitaria sdo prevalentes a to-
das as pautadas pela violéncia. Hoje, em média, aten-
demos cerca de trés mil ocorréncias por més. E todo
0 efetivo € orientado, antes do uso da forga, a sempre
usar o didlogo e diminuir, a0 maximo, 0s riscos para 0s
cidadaos e também para o proprio policial. Cada vez
mais participamos de agbes cidadas, comunitarias e
sociais, onde procuramos promover a dignidade hu-
mana. Uma dedicagdo muito grande daquele homem
ou mulher que jura perante a Bandeira Nacional a doar
seu proprio sangue, sua vida
pela seguranga da socieda-
de, para o cumprimento da
lei. Portanto, o didlogo é a
nossa maior forga hoje. Por
180, temos muito o que co-
memorar, muito que aperfei-
goar e reconhecer que sem-
pre é possivel avancgar e fazer
ainda melhor. [
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A greve dos caminhoneiros trouxe
risco de desabastecimento ao pais.
A Ocepar e as cooperativas do
Parana se mobilizaram para garantir
0 escoamento de alimentos e
reduzir as perdas ao setor produtivo
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Blogueios em rodovias impediram o transito de cargas e causaram escassez de combustiveis e alimentos

da Redacao

A greve dos caminhoneiros, deflagrada em 21 de
maio, paralisou por dez dias o transporte de cargas
no pais, gerou prejuizos bilionarios a cadeia produti-
va nacional e trouxe riscos de desabastecimento de
alimentos. Um cenario de caos se prenunciava, com
agricultores descartando seus produtos — imagens de
descarte de leite circularam nos meios de comunica-
¢ao e nas redes sociais -, enquanto nas cidades a es-

cassez de combustiveis e alimentos tornava-se cada
vez mais preocupante. A Ocepar, em conjunto com
as cooperativas filiadas, uniu esforgos para evitar o
desabastecimento de alimentos no Parand, tentando
garantir o escoamento de produtos e também de in-
SuUmos, para que nao ocorressem perdas de animais,
principalmente frangos e suinos, por falta de ragao.

O cooperativismo se mobilizou para que 0s primei-
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10s comboios com alimentos chegassem as cidades.
No dia 29 de maio, sem previsao da paralisacao en-
cerrar e na iminéncia de faltar alimentos nos super-
mercados da capital, a Ocepar organizou, com 0 apoio
da Defesa Civil, a vinda de um comboio com 10 cami-
nhoes carregados com 280 mil litros de 6leo de soja,
que sairam de madrugada de Maringa, no noroeste
do estado, chegando na manha de quarta-feira (30/05)
em Curitiba, para abastecer supermercados, panifica-
doras e restaurantes. Os caminhoes foram escoltados
em todo o percurso, de cerca de 450 quilometros, pela
Policia Militar e a Defesa Civil. Também foram envia-
das cargas de produtos de outras regides do estado,
como leite, carnes, café, margarina, farinha de trigo,
gordura vegetal, entre outros. Em dois dias, cerca de
1.800 caminhoes de cooperativas com produtos indus-
trializados seguiram para 0s principais mercados con-
sumidores do Parana.

Desde que a paralisagdo foi iniciada, com blo-
queios das principais rodovias estaduais e federais im-
pedindo o transito, a Ocepar constituiu um comité de
monitoramento da crise com profissionais de diversas
areas e cooperativas para acompanhar os desdobra-
mentos e manter os diretores informados a respeito
do movimento grevista. Junto a Defesa Civil, a Ocepar
participou do Gabinete de Crise, criado pelo governo
estadual, que selou acordo, no dia 24 de maio, com 0s
lideres da greve para garantir a circulagdo de cami-
nhdes com cargas especiais, tais como insumos hos-
pitalares, combustivel para os servicos de seguranga
e de emergéncia, ragao animal e produtos quimicos.
Nos dias 27 e 28, 0 grupo reuniu-se novamente com a
lideranca do movimento grevista, com a participagao
da governadora do Parana, Cida Borghetti, e dirigen-
tes de entidades do setor produtivo. Em novo acordo,
0s caminhoneiros concordaram em liberar o transito
de cargas prioritarias (leite, ragdo, insumos, animais
vivos e remédios), desde que identificadas com um
adesivo da Defesa Civil.

De acordo com o presidente do Sistema Ocepar,
José Roberto Ricken, a medida que a paralisacdo se
estendia, aumentava a preocupacdo do setor com
0 desabastecimento da populagdo, 0 que motivou a
entidade a organizar comboios de caminhdes que
se deslocaram do interior do Parané até Curitiba, es-
coltados pela Policia Militar, Exército e Defesa Civil,
com géneros alimenticios produzidos pelas coope-
rativas. “Foi um momento de muita dificuldade, mas

IMPACTOS

DA GREVE NAS COOPERATIVAS

R$Mem prejuizos™

sem produgdo
mwncionérios parados

Interrupgdo do abate de mde aves/dia
Interrupcdo do abate de de suinos/dia
Interrupcao do abate de de tildpia
mde litros de leite/dia descartados

Fonte: Ocepar. *Estimativa.

acho que chegamos a um bom termo e o grande ga-
nhador foi a populacdo, que garantiu seu abasteci-
mento”, observa. “Nao podiamos deixar de contribuir,
somando esfor¢os para evitar o desabastecimento. A
missao da cooperativa € organizar economicamente
as pessoas para que elas tenham mais renda e sua
area de atuacdo se desenvolva. Entdo, nds temos
um Ccompromisso muito grande com a comunidade”,
destaca.

Segundo Ricken, a iniciativa de organizar os com-
boios com géneros de primeira necessidade foi resul-
tado de uma agao integrada com as demais entidades
que integram o G7, grupo formado pelas principais fe-
deragoes representativas do setor produtivo: Ocepar/
Fecoopar, Fiep, Faep, Fecomeércio, Faciap, Fetranspar e
ACP, com o0 Governo do Estado do Parana e Defesa Civil.

Prejuizos

Levantamentos iniciais da Ocepar apontam prejui-
zo de R$ 1 bilh&Ao somente para o setor cooperativista,
durante os 10 dias de paralisacdo dos caminhoneiros
no estado. As perdas foram provocadas pela interrup-
cao das atividades em 25 agroindustrias que atuam
nos setores de lacteos, carnes, graos, agucar e alcool
e fertilizantes. Diariamente, nove plantas deixaram de
abater 2,3 milhdes de cabegas de aves; quatro deixa-
ram de abater 12,7 mil cabegas de suinos; duas dei-
xaram de abater 180 mil tilapias e seis agroindustrias
deixaram de processar 3 milhoes de litros de leite por
dia. “E uma perda real que néo se recupera mais. Os
produtores rurais acumularam prejuizos, especial-
mente aqueles que atuam com produtos mais pere- »
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civeis, como leite. Nao tendo como
estoca-lo por mais de trés dias,
acabaram jogando fora o produto,
num momento em que a produ-
cao ¢ baixa devido a entressafra,
com a aproximacao do inverno”,
frisa Ricken. O dirigente lembra
que o bloqueio das estradas tam-
bém causou prejuizos a expor-
tagdo do agronegocio, ja que as
cargas nao tiveram como ser em-
barcadas nos navios, gerando mul-
ta pelo tempo de espera. O Porto de
Paranagua, segundo maior expor-
tador de graos, deixou de rece-
ber 20 mil toneladas/dia. Muitos
navios que estavam na espera de
embarque cobraram 0 chamado
demurrage, multa diaria paga pelo
contratante quando o embarque
demora mais do que o prazo acor-
dado. Atualmente, a multa demur-
rage estéd na casa dos US$ 15 mil
por dia por navio parado.

Ainda de acordo com o dirigen-
te, a Ocepar entende que a moti-
vagao inicial dos protestos dos
caminhoneiros foi justa. “Afinal, os
constantes reajustes no Oleo die-
sel também atingiram diretamente
produtores rurais, que o utilizam
como insumo basico em suas ati-

Foto: Assessoria Coopavel
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Industrias de cooperativas tiveram que interromper atividades, o que gerou
prejuizo biliondrio ao setor. Na foto, abatedouro da Coopavel inativo durante a greve

vidades. Porém, a reivindicacao de
uma categoria nao pode trazer pre-
juizos que recaiam nos ombros de
agricultores e cooperativas, setores
que tém contribuido de forma dire-
ta na geracao de empregos, renda
e desenvolvimento da economia
paranaense”, completa.

Impasse

Apesar do periodo mais critico
ter sido superado, ap6s 0 governo
federal anunciar medidas atenden-
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do a reivindicagao dos caminho-
neiros, as incertezas prosseguem
devido a decisdao de estabelecer
uma tabela de pregos para o fre-
te rodoviario. Depois de indefini-
¢Oes e cancelamentos da medida,
a palavra final cabera ao Supremo
Tribunal Federal (STF). Em 14 de
junho, a juiza federal substituta
Ana Carolina Morozowski, da 3*
Vara Federal de Curitiba, conce-
deu liminar favoravel a Federacao
e Organizagao das Cooperativas
do Estado do Parané (Fecoopar) em
uma agao coletiva contra a tabela
de precos minimos de fretes, es-
tabelecida pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT),
dentro da Politica de Pregos Mi-
nimos do Transporte Rodoviario
de Cargas, instituida por meio da
Medida Proviséria (MP) 832, de 27
de maio de 2018. “Defiro a ante-
cipacdo da tutela para determinar

O

Cenas brasileiras durante a
greve: filas quilométricas em
postos de combustiveis



a suspensao dos efeitos da MP
832/18, da ANTT, em relagao as
cooperativas representadas pela
autora”, afirma a juiza ao final de
sua decisao.

Na agéo, a Fecoopar destaca
que a tabela dos pregos minimos de
fretes foi publicada pela ANTT em
decorréncia das negociagdes do
governo federal com o movimen-
to dos caminhoneiros, que causou
prejuizos as cooperativas, coope-
rados e a populagdo. Tambem res-
salta a importancia da participagao
das cooperativas, dos sindicatos
de empresas de transporte e de
transportadores auténomos de car-
gas na fixagao dos valores. Lembra
ainda que o tabelamento de precos
interfere na economia e na livre ne-
gociacgao entre as partes.

Algumas horas depois do
despacho da juiza Ana Carolina
Morozowski, 0 ministro Luiz Fux,
do Supremo Tribunal Federal
(STF), determinou a suspensao de
todos 0s processos nas instancias
inferiores da Justica que tratam da
MP 832. [

Foto: Assessoria Frisia 8

Foto: Agéncia Estadual de Noticias
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Ocepar participou do Gabinete de Crise
da Defesa Civil, que coordenou as
negociagoes para o uso de adesivo que
liberou cargas essenciais. Demandas
das cooperativas eram repassadas em
tempo real aos oficiais da Defesa Civil e
Policia Militar

Blogueio de rodovias teve

momentos de tensdo:

até mesmo caminhoes

com adesivos de cargas

essenciais da Defesa Givil
() foram apedrejados

O
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Tabela de frete agrava crise

A greve causou prejuizos ao
setor produtivo paranaense e
trouxe também uma série de in-
certezas quanto as solugdes para
superar o0 impasse em torno da
tabela de precos de frete. Apesar
do cendrio negativo, os dirigentes
cooperativistas avaliam que o se-
tor respondeu de forma adequada
a paralisacao dos caminhoneiros
e agiu rapido para reduzir danos.
“Quando a situagdo esta cadtica
¢ importante que haja um posi-
cionamento de orientacao. k o co-
operativismo do Parand, por meio
da Ocepar, deu uma resposta ime-
diata e proativa. Os prejuizos fo-
ram inevitaveis, mas conseguimos
minimiza-los”, avalia o presidente
da cooperativa Bom Jesus, Luiz
Roberto Baggio. Segundo ele, a
estratégia adotada foi correta e
abrangeu agdes de curto, médio
e longo prazo. “O primeiro ponto
crucial fol garantir o abastecimen-
to a populacao, liberando também
a movimentagdo de cargas prio-
ritarias. Esse proposito inicial foi

alcangado gracas a um trabalho
de plantao da Ocepar junto ao go-
vermo estadual e Defesa Civil, par-
ticipando das negociagdes com
0s grevistas”, relata. Mas Baggio
segue preocupado com o0s des-
dobramentos da crise. “O erro foi
criar uma tabela de frete numa
economia de livie mercado. Isso
nao existe”, diz. “O dano causado
nao é soé nos pregos do frete, mas
também no gargalo logistico para
0 escoamento do fertilizante do
Porto de Paranagud ao interior do
estado. O plantio da safra de verao
se aproxima e temos que resolver
logo essa situacao”, ressalta.

Na opiniao do presidente da
cooperativa Cativa, Paulo Maciel,
a mobilizagdo do setor coopera-
tivista paranaense, capitaneada
pela Ocepar, foi eficiente e correta.
“Néo fosse esse trabalho conjunto
do cooperativismo, 0s prejuizos
teriam sido ainda maiores. A mo-
vimentacao de cargas essenciais,
com 0 uso de adesivos da Defesa
Civil, liberou mais de 70 caminhoes
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Falta de investimentos em ferrovias e hidrovias tornou o Brasil dependente
do modal rodovidrio. Movimento grevista paralisou o pais por dez dias
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Foto: Tania Régo/Agéncia Brasil/Fotos Publicas

que transportavam leite e insumos
da cooperativa. Mesmo assim, ti-
vemos cerca de R$ 10 milhdes em
perdas durante a greve”, expli-
ca. Para o dirigente, as incertezas
prosseguem. “O custo do frete esta
elevado e tera impactos em toda
a cadeia produtiva, e também ao
consumidor. O governo federal
precisa rever com urgéncia a ta-
bela de precos, pois 0s valores sao
impraticaveis”, alerta.

O presidente da Coopavel,
Dilvo Grolli, em artigo veiculado
no Informe Paranad Cooperativo,
analisou a infraestrutura brasileira.
Segundo ele, o Brasil tem 70% da
logistica de transporte de gréos e
de outros produtos do agronego-
cio alicergada em rodovias. Séo 1,9
milhdao de caminhdes para aten-
der a demanda. Enquanto isso, 0s
Estados Unidos tém somente 15%
do transporte de graos realizado
por rodovias. La, a predominan-
cia é por ferrovias e hidrovias. “A
greve de 2018 foi um aviso claro
quanto as caréncias do sistema
brasileiro de logistica. Os efeitos
serao danosos a economia brasilei-
ra nos proximos anos e a solugao
definitiva passa obrigatoriamente
por um novo modelo de transporte,
que seja mais eficiente e competi-
tivo. Essa mudanca esta nas maos
do governo, por meio de parcerias
publico-privadas”, afirmou.

De acordo com o dirigente, 0s
produtores rurais do oeste e do
sudoeste do Parana vao perder
R$ 4 por saca de soja, milho, trigo
e outros graos, bem como o setor
de carnes e derivados amargarao
perdas de R$ 0,20 o quilo nos pro-
ximos anos. “Por isso, podemos
afirmar que a crise do transporte
continua e 0s prejuizos se multipli-
cam”, enfatiza Grolli. m
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Mobilizacao para evitar

DESABASTECIMENTO

Na manha do dia

30 de maio, apds

dez dias de bloqueios
nas rodovias, chegou

a Curitiba o primeiro
comboio com alimentos.
Dez caminhodes com
0leo de soja, café e
sucos, produtos da
Cooperativa Cocamar,
partiram de madrugada
de Maringéa escoltados
por veiculos da Defesa
Civil, Policia Militar do
Parané e Exército. Por
volta do meio-dia, 0
comboio estacionou no
seu destino, um centro
atacadista da capital.

A viagem transcorreu
sem ocorréncias

e na sequéncia,

outros comboios de
cooperativas comecaram
a trafegar em todas

as regides do estado,
transportando farinha
de trigo, leite, carnes,
S0oja, entre outros
produtos alimenticios.
A agdo trouxe alivio
ao0s paranaenses, com
o fim da ameaca de
desabastecimento, que
poderia trazer um cenario
de caos e desespero a
populagao.
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icardo Rossi/Sistema Ocepar Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar

Foto: Assessoria Castrolanda
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Prirﬁeiro comboio de produtos de cooerativa chega a Curitiba, depois de
dez dias sem escoamento de alimentos. Por volta do meio-dia, em 30 de

Caminhdes foram escoltados pela
Defesa Civil, Policia Militar e Exército

Também em 30 de maio, no fim da tarde, 30 caminhdes, transportando dois
milhes de litros de leite das cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal, partiu
em direcdo a Itapetininga, em Sdo Paulo. Exército fez a escolta do-comboio




~ 0s dez dias que
abalaram o pais

Na noite de domingo, 27 de maio, aconteceu uma reunido no Paldcio Iguagu com as liderancas do movimento dos caminhoneiros, a governadora
Cida Borghetti, secretdrios de estado, Defesa Civil e representantes de entidades - Ocepar, Fiep, Faep, Fetranspar, Sindileite, entre outras

O movimento deflagrado pelos
motoristas de caminhdes no dia
21 de maio de 2018 e que parou
0 pais, atingiu diretamente varios
setores econdmicos, entre 0s quais
as cooperativas paranaenses. Du-
rante os 10 dias de paralisacéo,
bloqueios em mais de 200 pontos
de rodovias estaduais e federais
impediram o transporte de produ-
tos fundamentais. A gravidade da
situagao gerou mobilizagao no se-
tor cooperativista.

No terceiro dia da paralisacdo
(23/05), o Sistema Ocepar emitiu
um Comunicado a Imprensa, onde
0 presidente da entidade manifes-
tava preocupagao com o rumo do

movimento e dos muitos prejuizos
que poderiam ser causados para
todos o0s setores da economia. “A
situagao é grave e precisa de uma
solucdo imediata. Que 0 governo
federal abra um canal de negocia-
¢Oes com as liderancas dos cami-
nhoneiros e 0 bom senso prevale-
¢a, para que nao haja um colapso
no abastecimento para a popula-
¢ao brasileira”, afirmou o presiden-
te José Roberto Ricken.

Devido a gravidade da situacao,
em 24 de maio, o Sistema Ocepar
criou um comité de monitoramen-
to, formado por profissionais de
diversas areas da entidade, para
acompanhar o andamento da pa-

ralisagdo dos caminhoneiros e 0s
impactos gerados ao setor coope-
rativista. O comité, sob coordena-
cao do presidente José Roberto
Ricken, foi formado pelos supe-
rintendentes Robson Mafioletti e
Nelson Costa, além de Flavio
Turra, Samuel Zanello Milléo Filho,
Rogério Croscato, MicheliIwasakie
Anderson Augusto Lechechem.
Também foi criado um grupo no
WhatsApp, com a participagao
de dirigentes de cooperativas e
que agilizou o atendimento das
demandas e da informagdo em
tempo real. A entidade atuou
ainda junto ao governo fede-

ral, por meio do Sistema OCB »

Foto: Samuel Z. Milléo Filho/Sistema Ocepar
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Foto: Agéncia Estadual de Noticias

O Na noite de 28 de maio, 0
- presidente da Ocepar esteve em
O rrvsnssssmsinonnd audiéncia com a govemadora
Cida Borghetti, junto com as
demais liderangas do G7, grupo
que redne as liderancas das
principais federagdes do setor
produtivo paranaense, Darci Piana
(Fecomercm) Edson Campagnolo
(Fiep), Agide Meneguetti (Faep),
Sérgio Malucelli (Fetranspar),
Marco Tadeu Barbosa (Faciap) e
Glaucio Geara (ACP)
(Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras) e Frencoop (Frente
Parlamentar do Cooperativismo).
Representantes da  Ocepar
também fizeram parte do grupo
de trabalho formado no admbito do
governo estadual que, no dia 24 de
maio, selou um acordo com 0s ma-
nifestantes para liberar, nas estra-
das do Parana, os caminhoes com
cargas de racdes para animais,
cargas vivas, materiais hospitala-
1es, suprimentos para penitencia-
rias, medicamentos, combustiveis
para Servigos emergenciais como
Siate, Bombeiro, Ambulancia,

Samu, Policia Militar e Civil e
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Policia Rodoviaria e veiculos de
atendimento da Copel e Sanepar.
Para identificar estes caminhoes,
as empresas receberam adesivos
da Defesa Civil, que foram colados
nos para-brisas dos caminhdes, no
canto inferior direito do lado do
motorista.

No dia 25 de maio, a Ocepar foi
convidada pelo governo do estado
a integrar o Gabinete de Crise, na
Sala de Controle da Defesa Civil,
em conjunto com representantes
de outras entidades. Este trabalho
resultou na liberacdo de cargas
prioritarias, através de um adesi-
vo da Defesa Civil, para que cami-
nhoes com ragdo animal, insumos
para ragao, animais vivos e leite,
entre outros produtos (medica-
mentos, oxigénio) fossem liberados
nas barreiras, 0 que amenizou 0s
prejuizos no setor. Mesmo assim,
estimativas nacionais apontam a
perda de mais 40 milhdes de pin-
tainhos e descarte de mais de 50

milhdes de litros de leite duran-
te o periodo. Segundo dados da
Associacao Brasileira de Proteina
Animal (ABPA), somente no setor
de aves e suinos o prejuizo estima-
do foi de R$ 3,150 bilhdes. Neste
periodo, 167 unidades frigorificas
em todo o pals suspenderam a
producao. m

DEFESA CIVIL

e
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Depois de acordo com movimento

grevista, o transito de cargas

prioritérias (leite, ragdo, insumos,
--()  animais vivos e remédios,

entre outros) foi liberado para

caminhdes identificados com

adesivo da Defesa Civil



*Jodo Paulo Koslovski

ARTIGO

Uma entidade representativa

E COM CREDIBILIDADE

Na ultima semana de maio de
2018, acompanhamos pelos meios
de comunicacdo, o desencadear
da paralisagao dos caminhoneiros,
fato este que trouxe grandes refle-
X0$ a populagao e ao setor produti-
VO paranaense. Destaco a atuagao
do Sistema Ocepar nesse episddio
pois, com muito profissionalismo e,
respaldada em informagoes coleta-
das junto as cooperativas, a presi-
déncia da entidade desencadeou
um trabalho fantastico visando mi-
nimizar os efeitos da greve.

Buscou junto ao G-7, gru-
po formado pelos dirigentes da
Fiep, Fecomercio, Faciap, ACP,
Fetranspar, Faep e Ocepar, debater
assunto e elencar as agdes neces-
sarias para acompanhar o desen-
rolar das acdes. Reunides com a
governadora foram rapidamente
marcadas para discutir uma pauta
de sugestdes voltada a resolver o
impasse. Foi constituido um grupo
— Comité de Crise —, o qual poste-
riormente, passou a atuar também
junto ao Gabinete de Crise da
Defesa Civil do Parana, interagindo
com o0s servicos de inteligéncia da
Policia Militar, ndo s6 participan-
do, mas também agindo de forma
direta e proativa, sugerindo agoes
com o intuito de superar os obsta-
culos que impediam a volta a nor-
malidade.

As cooperativas, através de
seus representantes, alimentavam
a Ocepar com informagdes sobre
0s problemas e principais impactos
que a greve estava gerando para a
operacionalizagao dos negocios

O que eu quero
destacar é a importancia
do sistema cooperativista

poder contar com uma
entidade como a Ocepar,
Séria, responsavel e
que desfruta de muita
credibilidade junto
a sociedade, pelo
profissionalismo como que
pratica suas acoes

das cooperativas. Inumeras vezes
o presidente da entidade se fez
presente na midia, com entrevistas
em jornais e emissoras de radio e
televisdo para mostrar a popula-
¢ao os reflexos da paralisacdo no
fornecimento de alimentos nos su-
permercados, nas industrias e até
mesmo nas exportacoes.

Até comboio de caminhoes
com produtos das cooperativas
foi articulado pela Ocepar, com
o apoio do Governo do Estado,
para abastecer supermercados em
Curitiba, medida também adotada
para garantir o escoamento de leite
para as industrias das cooperativas
em outros estados. Bem, ndo quero
me estender no que foi realizado,
pois as agdes foram ocorrendo e
0 assunto foi sendo resolvido com
muito didlogo. Mas esse episddio
deixou um rastro de prejuizos ao
produtor, as cooperativas e a so-
ciedade como um todo.

O que eu quero aqui é destacar
a importancia do sistema coopera-

tivista poder contar com uma en-
tidade como a Ocepar, séria, 1€s-
ponsavel e que desfruta de muita
credibilidade junto a sociedade,
pelo profissionalismo como que
pratica suas acdes. Neste periodo
de paralisagdo, toda estrutura do
Sistema Ocepar foi mobilizada, na
busca de uma solug¢éao que pudes-
se evitar mais prejuizos as coope-
rativas.

Uma entidade comprometida
com o desenvolvimento do coo-
perativismo e também do nosso
Estado, s6 poderia atuar desta
maneira. A Ocepar, pela sua forca
politica institucional, pela sua cre-
dibilidade e pela determinagao em
fazer as coisas acontecerem, lide-
Tou 0 processo afim de minimizar
os efeitos para as cooperativas.
Isso é uma demonstracao de que o
cooperativismo pode sempre con-
tar com o total comprometimento
da sua diretoria, presidéncia e co-
laboradores do Sistema Ocepar,
ajudando a buscar solugbes pa-
ra problemas que, de forma indivi-
dual ou regional, ndo se consegue
resolver. [

*JOAO PAULO KOSLOVSKI

Ex-presidente do Sistema Ocepar
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Agregando informacoes

Evento realizado em Carambei foi prestigiado por mais de 100 liderangas
cooperativistas, que também participaram do Forum Comercial e da Digital Agro

Carambei, naregiao paranaense
dos Campos Gerais, ganhou pro-
visoriamente o titulo de Capital do
Cooperativismo do Parana, entre os
dias 12 e 14 de junho. O municipio
fol assim denominado pelos parti-
cipantes do Férum dos Presidentes
das Cooperativas do Parana devi-
do a grande quantidade de repre-
sentantes do setor na cidade nes-
se periodo. Aproveitando a re-
alizacdo da Digital Agro e do
Férum Comercial, organizados pela
Frisia Cooperativa Agroindustrial, o
Sistema Ocepar promoveu trés
féruns: o de Presidentes, dos
Profissionais de Comunicacao e de
TL

No dia 11, antecedendo o0s
eventos, foram ainda realizadas
a 36 Reunido da Diretoria da
Ocepar, a 21% Reunido do Conselho
AdministrativodoSescoop/PR,a14?
Reunido da Diretoria da Fecoopar
e a Reuniao do Conselho Fiscal do
Sescoop/PR e, no dia 12, a Reunido
do Conselho Fiscal da Ocepatr, to-
das na sede da Frisia.

O Férum dos Presidentes teve
inicio na manha do dia 12 de ju-
nho, no auditério da cooperativa,
com a presenga de mais de 100
liderancas do cooperativismo pa-
ranaense. Também fol prestigiado
pelo presidente da Organizagao
das Cooperativas do Estado de
Sao  Paulo (Ocesp), Edivaldo
Del Grande. O evento foi aber-
to pelos presidentes do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, e da
Frisia, Renato Greidanus.

Em seu  pronunciamento,
Greidanus destacou a importancia
das cooperativas ampliarem o tra-
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Na abertura, o presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, destacou as estratégias
adotadas na paralisagdo dos caminhoneiros e o Programa de Educagdo Politica do cooperativismo

balho em conjunto para fortalecer
ainda mais o setor. “As coopera-
tivas sdo como um touro que nao
sabe a forca que tem. Podemos
dominar muita coisa. Ainda exe-
cutamos varias a¢oes isoladas mas
podemos realizar muitos trabalhos
em parceria. Usando uma metafo-
ra, nos poderiamos compartilhar
mais o braseiro, colocar as nossas
sardinhas para assar e Comermos
todos juntos”, afirmou.

O presidente da Frisia ressaltou
ainda a mobilizagdo do cooperati-
vismo paranaense e a atuagao da
Ocepar durante a paralisagao dos
caminhoneiros, no més de maio,
quando foram organizados com-
boios com produtos alimenticios
das cooperativas para abastecer
supermercados de Curitiba. “O

sistema cooperativista esta organi-
zado e, em situagdes dificeis como
essa, oferece meios que outras em-
presas nao conseguem, amenizan-
do os efeitos dos problemas que
enfrentamos”, ressaltou.

Estratégia

O presidente do Sistema Ocepar
também falou sobre o impacto da
paralisagdo dos caminhoneiros € a
respeito das estratégias adotadas
pelo cooperativismo para supe-
rar os obstaculos. “Tinhamos que
adotar uma estratégia para mostrar
para a populagao o risco do desa-
bastecimento. E 0 nosso esforgo
foi bem recebido. Um grande pro-
blema acabou representando uma
oportunidade de mostrar para a so-
ciedade o quanto somos importan-



tes”, afirmou Ricken. Ele também
falou sobre as agdes implementadas
com o G7, grupo do qual a Ocepar
faz parte junto com outras entidades
representativas do setor produtivo
do Parand, e, ainda, com o gover-
no do Estado, Defesa Civil, Policia
Rodovidria Federal e Policia Militar
do Parana.

Outro tema abordado por
Ricken foi o Programa de Educacgao
Politica, iniciativa da Organizagao
das Cooperativas Brasileiras (OCB),
que conta com 0 apoio das organiza-
¢Oes estaduais. “E um trabalho que
visa as eleigdes de 2018, baseado na
neutralidade politica, mas com par-
ticipacdo ativa do cooperativismo”,
destacou. Ainda de acordo com ele,
o foco é a Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop) “para
nao pulverizar os esfor¢os e obter
melhores resultados”. A ideia é que
a Frente seja composta por parla-
mentares alinhados as causas do
cooperativismo e que possa contri-
buir para a defesa das demandas do
setor no Congresso Nacional. Nesse
sentido, também foi langada a cam-
panha “Rede.Coop+10" para que
seja eleito 0 maior numero possivel

de candidatos com perfil para atuar
na Frencoop.

Modelo

Apds a abertura, o presidente
e o diretor-executivo da Central
Sicredi PR/SP/RJ, respectivamen-
te, Manfred Dasenbrock e Maroan
Tohmé, apresentaram o modelo de
atuacao do Sicredi, sistema presen-
te em 21 estados brasileiros e no
Distrito Federal, com 1.500 agén-
cias e 3,7 milhdes de associados.

“Estamos inseridos nas boas
praticas de governanga e procu-
ramos nos atualizar constante-
mente nessa area. A governanca
¢ uma ciéncia nova e estamos fa-
lando de cerca de 30 anos, nao
mais do que isso. Antes, a Inspi-
racéao era o modelo militar. O IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa) criou o primeiro co-
digo de boas praticas e foi nessa
linha que nds procuramos moldar
o Sicredi, adaptando também as
resolucdes do Banco Central. Te-
mos exercitado isso porque somos
uma instituicdo financeira que
precisa estar inserida nas regras
que normatizam o sistema finan-

A primeira parte da programagao foi dedicada a apresentacdo do modelo de atuagdo do Sistema Sicredi

ceiro nacional. Nao bastasse isso,
também mantemos vinculo com o
Sistema Financeiro Internacional,
como 0 Comité da Basiléia, que tra-
ta das principais questoes ligadas
a risco, lavagem de dinheiro, entre
outras”, explicou Manfred.

“Nesse bojo, nds também procu-
ramos investir fortemente em capa-
citacéo, visando a profissionalizagao
das nossas cooperativas. A respon-
sabilidade dos nossos dirigentes é
alta, portanto as melhores praticas
de governanga precisam Ser com-
partilhadas”, acrescentou.

Ainda de acordo com ele, 0
cooperativismo de crédito tem mui-
to potencial de crescimento. “Com
a fusdo de muitos bancos ficou um
grande espaco que pode Ser ocu-
pado pelas cooperativas, uma forga
que vem do interior, na verdade, e
que esta mostrando a sua eficacia
e a sua efetividade. Ao longo do pe-
riodo, estamos conseguindo gerar
resultados, patriménio e bem-estar
comum para nossos associados e
para as comunidades”, completou.

A tarde, os participantes do
Férum dos Presidentes acompa-
nharam a programacgao do Forum
Comercial, no Pavilhdo de Exposi-
¢Oes Frisia, que teve palestras com
0 cineasta, jornalista e escritor,
Amaldo Jabor, sobre o projeto de
um novo Brasil, e com Alexandre
Mendonga de Barros, que tratou
das perspectivas da economia e dos
mercados agricolas.

A noite, eles acompanharam
a abertura da Digital Agro, com
a apresentacdo da palestra “Agro
4.0: da biotecnologia ao Big Data,
a agricultura sustentavel e in-
teligente”, ministrada pela che-
fe geral da Embrapa Informética
Agropecuaria, Silvia Maria Fonseca
Silveira Massruha. Nos dias 13 e
14 de junho, as liderancas coope-
rativistas participaram das demais
atividades da maior feira de tec-
nologia agropecuaria do Brasil. m
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COMUNICACAO E TI

Inovacao é poder

Durante os Foruns de Comunicacgéao e de TT foi anunciada a Parana.Coop+10

No dia 12 de junho, 130 pro-
fissionais de cooperativas do Pa-
rand participaram dos Foéruns de
Comunicacéo e de Tecnologia da
Informacéo (TI), em agenda cum-
prida em conjunto até a palestra
com o cineasta e ex-comentarista
da Rede Globo, Arnaldo Jabor,
no inicio da tarde, no Pavilhdo de
Exposigbes Frisia. Depois, cada
grupo seguiu com programacao
especifica.

Na parte da manha, durante a
abertura do evento, o presidente
do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, enfatizou a importancia
dos foruns para o aprimoramento
dos profissionais das duas éareas.
Em seguida, a consultora nas areas
de business, inovagao e tendéncias
digitais, Martha Gabriel, falou sobre
“Fra da Informagao x Era da Inova-

O que da valor

e poder € a
inovagéao. Por
1SS0, vivemos na
era da inovagéao e
na sociedade da
informacao

Martha Gabriel

Fotos: Marli Vieira / Assessoria Sistema Ocepar

0 presidente da Ocepar, José Roberto Ricken, anunciou uma campanha que visa
fortalecer a Frencoop no Congresso Nacional, em defesa dos interesses do cooperativismo

gao”. A gerente de Comunicacao
do Sistema OCB, Daniela Lemke,
abordou “SomosCoop: vamos abra-
gar este movimento”, e o0 vice-pre-
sidente da Cooperativa Cooptur,
Marcio Canto de Miranda, tratou
de “Turismo Cooperativo Digital”.

Na oportunidade, Ricken anun-
ciou o langamento da campanha
“Parana.Coop+10", liderada nacio-
nalmente pela OCB e voltada para
as eleigcdes deste ano. “Politica-
mente, o Brasil enfrenta séria difi-
culdade na area politica. E o jeito
para melhorarmos isso é tomar-
mos a frente e buscarmos as pes-
soas certas para governar 0 nosso
pais.” A ideia, conforme explicou

0 presidente do Sistema Ocepar,
¢ envolver as cooperativas do
estado, dentro do movimento
SomosCoop, na proposta de for-
talecer a Frencoop — a Frente
Parlamentar do Cooperativismo —
no Congresso Nacional.

Inovacgao e poder

A consultora Martha Gabriel,
em sua palestra, destacou que, no
Século XX, a informacéao era escas-
sa, cara e demorava para mudar.
Por isso, quem tinha informagao
tinha poder. Atualmente, no en-
tanto, esse processo € tao rapido
a ponto de a informacao perder a
atualidade de um dia para o outro.



“Além disso, por causa das tecnologias digitais, todo o
mundo tem acesso a todas as informacoes, que se tor-
naram baratas ou gratuitas”, disse, ao acrescentar que
“o0 que déa poder hoje é saber conectar informagao para
resolver dificuldades, ou seja, o que da valor e poder é
a inovagao. Por isso, vivemos na era da inovagao e na
sociedade da informacao”.

Segundo Martha, a inovacao ajuda a detectar coi-
sas que fazem diferenga na vida das outras pessoas.
“E ¢ até legal colocar aqui a diferenca entre inovagao e
novidade, pois simplesmente fazer uma coisa nova nao
significa que é inovacéo, que é muito mais que isso,
pois pressupde ajudar alguém a resolver um problema
ou antecipar solugao, agregar valor a um tipo de publi-
co. Por isso, quem determina o que € inovagao nao &
quem a faz, mas quem recebe a agao € que vai deter-
minar se aquilo é inovagao ou nao, se agregou valor a
ele ou nao. E é muito importante detectar isso, afinal
muitas empresas nao fazem nada mais do que novida-
de. A inovacao tem de ser percebida pelo publico-alvo,
porque resolve coisas e agrega valor a ele. Quando falo
em resolver coisas, nao quer dizer que precisa ser algo
fisico, tangivel, mas algo que faga a pessoa mais feliz,
que facilite a vida dela no dia a dia”, argumentou.

Martha Gabriel também explicou que inovacgao €
muito focada em negocios. “Alids, se pensarmos bem,
tudo na vida é negocio, tirando a criatividade. Por isso,
pode ser aplicada em artes, que nao sao negocio, mas
podem ser 0 aumento da percepgao do mundo, 0 que
também agrega valor. E, neste caso, seria a criativida-
de emitindo nota fiscal, ou seja, vocé resolve o proble-
ma de alguém que, por isso, quer comprar aquilo que
vocé fez. Nesse ponto, se estabelece o circulo virtuoso
de processos que vao sempre agregando valor e sus-
tentando a empresa também. Entdo, € um processo
sustentavel de crescimento e de solugao de problemas
para terceiros”, acrescentou. [

Evento reuniu 130 profissionais de comunicagdo e
de Tl das cooperativas paranaenses no Pavilhdo de
Exposigoes Frisia, em Carambei O

Comité de Comunicag¢do

0 Forum de Comunicacdo prosseguiu no auditério do Pavilhdo de
Exposicdo da Digital Agro, com a palestra “Cooperativas Digitais”
proferida pelo professor da Universidade Federal do Parand (UFPR)
e membro da Pyxnetwork, rede de colaboragdo de projetos digitais,
Tomas Sparano Martins; o jornalista e coordenador de Comunicagdo
Social do Sistema Ocepar, Samuel Milléo Filho, coordenou a
constituigdo do Comité de Comunicagdo do PRC 100, e Pedro
Gongalves, da Partner Consulting, falou sobre o atual estagio do
Planejamento Estratégico das Cooperativas Paranaenses — PRC 100.
Milléo ainda apresentou o case de gestdo da crise da paralisacdo dos
caminhoneiros, na qual a comunicacdo teve papel fundamental de
apoio na reducdo dos impactos negativos junto a opinido publica.

A agenda do Forum de TI contemplou a palestra com o secretario da
Agricultura do Parana, George Hiraiwa, que falou sobre a construcdo
de um ecossistema de inovacdo. E, por fim, a coordenadora de Tl da
Frisia, Berenice Los, que falou sobre o setor, ciceroneou a visita do
grupo de profissionais ao Data Center e & drea de Tl da cooperativa. m

Samuel Milléq Filho abordou
0 case, da.gestdo, da crise
envolvendo a.mobilizagdo dos
caminhoneiros




COMUNICAGCAO E TI

Ponte entre

conteuidos e publicos

Em sua participacao no Foérum
de Comunicagao, ao abordar
“Cooperativas Digitais”, oportuni-
dade em que demonstrou os resul-
tados de pesquisas realizadas com
69 cooperativas agropecuarias e
56 do ramo crédito, o professor do
Programa de Pos-Graduacédo em
Administragdo da Universidade
Federal do Parana (UFPR) e men-
tor da rede de colaboragdo Pyx,
Tomas Sparano Martins, enfati-
ZOU que, para ser digital, uma or-
ganizagao desta natureza precisa
estar presente no meio digital, em
sentido amplo. E esse meio pode
ser analisado sob duas dimen-
sbes complementares: comunica-
cao e relacionamento. Os proje-
tos de comunicac¢do digital visam
transferir conteudos para O C0O-
perado, comunidade, clientes e
parceiros, por meio de plataformas
digitais, enquanto o relaciona-
mento se refere a transa-
¢oes de trocas unicas ou mul-
tiplas pelos canais  digitais,
COmo e-commerce, e-learning,
e-banking, e-trading etc.

Martins, que na palestra teve a
companhia de Camilla Hara, uma
das fundadoras da plataforma de
negocios Pyx Networking, dis-
se, em entrevista a revista Parana
Cooperativo, que “ser digital € in-
tencéo. E uma cooperativa que tem
por objetivo ser digital, ou mesmo
intensificar o processo, deve entrar

nesse mundo pelos meios que es-
tdo disponiveis, como sites, redes
sociais, plataformas relacionais,
app, mobile etc. Apds isso, ela po-
derd perceber o seu proprio com-
portamento e o retorno das agoes
neste ambiente. A partir dai, os
projetos vao se consolidando orga-
nicamente”.

O professor da UFPR acrescen-
tou que o primeiro critério para
fazer parte deste novo cenario é
sentir a necessidade de ser digital.
A partir disso, é preciso ter cons-
ciéncia de que o projeto se inicia
com um bom site. “Feito isso, a
cooperativa pode comecar a ter
iniciativas e insergoes nas midias
sociais para, em seguida, analisar o
comportamento de seus ‘usuarios’
(cooperados, clientes, fornecedo-
1es etc.) e aprimorar a experiéncia
deles a partir de seus pontos de
vista e, por fim, ter a competéncia
de analisar as métricas (indicado-
res) para perceber a efetividade de
sua atuacao digital”, esclareceu,
ao avaliar que o custo financeiro
do investimento nao ¢ alto, porque
a l6gica digital é inclusiva, partici-
pava e compartilhada e, por isso,
a relacao custo/beneficio de um
projeto digital criativo € muito van-
tajosa.

Porta de entrada
Salientando  que  qualquer
cooperativa pode evoluir para este
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estagio, desde que isso esteja em
Sua estratégia, com a participacao
ativa dos cooperados e colabora-
dores, Martins alertou que “quem
nao utilizar uma logica de comuni-
cacéo e de mercado digital ndo tera
uma estratégia sustentavel. Com
1SS0, sua atuacao estara restrita ao
curto prazo e, em consequéncia, fi-
cara fora do jogo, em breve”.




A inser¢ao da cooperativa no ambiente digital
deve ocorrer dentro de uma estratégia sustentavel
baseada na logica de comunicagao e de mercado

Dy
liren.

E afirmou que o site, por ser a
“entrada” para o ambiente digi-
tal, precisa ser bem construido
e mantido. E o comparou a uma
loja que, para atrair a atencgao e
vender bem, precisa ser bem loca-
lizada, ter estacionamento e pro-
dutos que o consumidor precisa.
Por isso, o site é imprescindivel
para que as corporagdes existam

digitalmente. As midias sociais
sdo como o0s vendedores da loja,
em termos de comunicagao e re-
lacionamento. “BE, geralmente,
as pessoas toleram até dois cli-
ques para encontrar a informacao
de que necessitam. Mas se o site
for complicado, elas nao encon-
trardo o que procuram’, avisou O
professor. [

(O Tomas Sparano Martins: a relagdo
custo/beneficio de um projeto
digital criativo é muito vantajosa
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DIGITAL AGRO

Agricultura conectada

Feira promovida pela Frisia trouxe
exposigao com solugdes tecnologicas
para o campo e palestras

voltadas ao tema. Evento

foi realizado nos dias 13 e 14,

em Carambei

Estar conectado ao digital tor-
nou-se quase uma obrigacdo para
a agricultura moderna. As novas
tecnologias ampliam as possibili-
dades de anélises, garantem mais
assertividade na tomada de de-
cisbes, potencializam resultados,
trazem agilidade e praticidade a
lida diaria. “O Brasil ¢, sem duvi-
das, um grande player do mercado,
por questdes tanto de clima como
de ambiente, portanto, &€ necessario
usar a tecnologia para potencializar
esse desempenho”, disse Renato
Greidanus, diretor-presidente da
Frisia Cooperativa Agroindustrial.

Atenta a necessidade de acom-
panhar as novidades que surgem
cada vez mais rapido e em maior

numero, a Frisia, pelo segundo
ano, promoveu a Digital Agro - fei-
ra focada em solugdes tecnoldgi-
cas para a agropecuaria. Contan-
do com a organizagao técnica da
Fundagao ABC, a edicdo deste
ano da Digital Agro, realizada nos
dias 13 e 14 de junho, em Carambei
(PR), se concentrou em quatro
temas: “Emerging Mega-Trends”,
“Agropecuaria Digital 4.0", “Sus-
tentabilidade 4.0", “Inovacdes e
Tecnologias Futuras para o Agro-
negocio”. “Ja estamos passando
POT uma revolugao no campo. Sem
duvida, se €la ainda nao chegou
a determinadas propriedades, em
breve, chegara. Queremos, com
essa feira, apresentar aos produ-

tores rurais respostas e possiveis
alternativas para a producdo em
larga escala, sem desperdicio de
tempo, investimento e producao.
Estamos aqui para mostrar como
sera o futuro do agronegocio, tro-
car experiéncias e nos preparar
para esse futuro”, frisou Greinadus,
na abertura da feira.

E quem foi a Digital Agro
pode ouvir e ver na pratica o que
as solugdes tecnologicas podem
representar para 0 campo. A pro-
gramacdo de palestras contou
com nomes como 0 do estudioso
em inovacgao e tecnologia digital,
Gil Giardelli, e do especialista em
riscos e oportunidades da digi-
talizagao, Carlos Ortiz. Também



~() Ao abrir oficialmente a programacdo da Digital Agro 2018, Renato Greidanus, presidente da
Frisia, destacou a importancia de trazer as novidades tecnoldgicas para perto do produtor.
Cerimonia de abertura contou com a presenca de autoridades politicas, representantes do
agronegacio, e liderangas, como o presidente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, e 0
secretdrio de Estado da Agricultura e do Abastecimento, George Hiraiwa

Fotos: Rodrigo Covolan

Na lateral ao Parque de Exposig0es,
onde ocorreu a Digital Agro, 0 ambiente
remete a casas com arquitetura holandesa

No Circuito Startup, a apresentacdo de
solugdes voltadas ao campo

Programagdo contou ainda com oficinas e palestras sobre temas
variados, e demonstragdo de tecnologias aplicveis na agropecudria

participaram 0 especialista em
seguranca da informagao Paulo
Pagliusi; o consultor de inovacgao
Luis Rasquilha e o lider da divisao
de agricultura digital da IBM Brasil,
Luiz Otavio Fonseca. Além deles,
0s pesquisadores voltados a area
animal, Jeff Bewley e Iran José de
Oliveira da Silva ocuparam o palco

da Digital Agro.
No Hall do Futuro, mais de 30
empresas expositoras apresen-

taram novidades envolvendo Big
Data, blockchain, nanotecnologia,
robotica e outras tendéncias para o
setor. Paralelamente a feira, acon-
teceram oficinas e palestras técni-
cas com temas variados, entre 0s
quais, sistematizacéo de terracos,
geracdo de energia solar, tecno-
logia verde, nanotecnologia na
agropecudria e uso de drones.
Além disso, no Circuito Startup
houve a apresentagao de solugoes
voltadas ao monitoramento de sa-
fra, redugao de custos com a pro-
dugdo, rastreamento de Insumos,
ferramenta de integracéao de dados,
sistema de gestao de indicadores
de produtividade na suinocultura,
sistema integrado de hardware e
software que monitora em tempo
real o consumo de concentrados
de bezerras e software de moni-
toramento de saude e comporta-
mento do plantel por meio de um
acessorio colocado na orelha do
animal. n
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PLANO SAFRA

por Silvio Oricolli

Dentro da expectativa

DE PRODUTORES

Com reducdo da taxa de juros e aumento do volume de
recursos destinados para a safra agricola 2018/19, o
novo PAP contemplou pedidos do cooperativismo
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Em solenidade realizada no Paldcio do Planalto, o presidente Michel Temer anunciou, no inicio de junho, o plano safra para o préximo periodo

Com aumento de 2,1% sobre os  Pecudria e Abastecimento (Mapa),  Entre as novidades do Plano Agri-
R$ 190, 25 bilhdes do ano-safra an- disponibilizou R$ 194,3 bilhdes cola e Pecuario (PAP), destacam-se
terior, o governo federal, por inter-  para custeio, comercializagdo e in-  areducao de até 1,5 ponto percen-
meédio do Ministério da Agricultura,  vestimentos para a safra 2018/19.  tual nas taxas de juros de algumas



linhas do crédito rural, manutencgao
dos programas de financiamento
para as cooperativas, a criagao de
linhas para as que atuam com leite
e uma para a piscicultura.

Para o gerente de Desenvolvi-
mento Técnico da Ocepar, Flavio
Turra, “diante da atual conjuntu-
ra da economia nacional, 0 plano
safra pode ser considerado satis-
fatorio”. E baliza sua avaliagao ao
elencar outros destaques, como 0
aumento do limite de crédito de
R$ 500 mil para R$ 1 milhdo por
cooperado — R$ 500 mil para a avi-
cultura, suinocultura e piscicultu-
ra integradas e R$ 500 mil para as
demais atividades —, a fixagao de
R$ 400 milhoes como limite tnico
para a linha de industrializagao
das cooperativas, a destinacao de
R$ 600 milhdes para subvencao ao
seguro rural para a proxima safra,
além da insergao da atividade de
piscicultura integrada no financia-
mento de custeio, a uma taxa de
7% a0 ano.

O presidente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, que
acompanhou o anuncio do PAP
2018/19 no dia 6 de junho, em
Brasgilia, reconhece que as medidas
trouxeram certo alivio a expectati-
va do setor agropecuario. Destaca,
no entanto, que para isso contri-
buiram as gestoes feitas pelo setor
junto ao governo federal, quando
foram apresentadas e sustentadas
suas reivindicagoes. “Alias, 0 pro-
prio governo demonstrou interesse
em ouvir o setor, a ponto, por exem-
plo, de o ministro da Agricultura,
Blairo Maggi, ter vindo ao nosso
estado para participar do Foérum
dos Presidentes das Cooperativas
Agropecuadrias do Parand, no dia
18 de abril, na Coamo, em Campo
Mourdo, para se inteirar das ne-

cessidades do setor”, relembra.

Ressaltando a atuagdo do
Ministério da Agricultura, que agiu
“em defesa da agropecuaria bra-
sileira” na elaboracdo do plano,
Turra salienta que as cooperativas
foram beneficiadas, principalmen-
te com a redugao das taxas de ju-
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R$1 94 y 3 bilhdes

Volume de recurso financeiro

R$50 ]

Nova linha para capital giro
(coop) para atividade leiteira

Taxa de Juros
INVESTIMENTO

Moderfrota
Programa ABC

PCA - Armazenagem

Armazéns até 6 mil tons

Inovagro
Pronamp
Moderinfra
Moderagro
Prodecoop

REPEC - Renova Pecuaria

108, 0 aumento do limite de crédito
para algumas atividades e 0 mon-
tante de recursos para investimen-
to em industrializagdo do setor.

Ponto de preocupagio
No entanto, o gerente da Ocepar
pontua que o setor se ressentiu »

1 ,5 p.p.o/O

Reducdo taxa de juros

R$1 ,0 milhdo

Limite para cooperado
R$ 500 mil + R$ 500 mil

Limite Gnico para linha de
industrializagdo das cooperativas

201718 2018/19
7,5/10,5% 7,5/9,5%
7,5% 6,0/5,25%
6,5% 6,0%
- 5,25%
6,5% 6,0%
7,5% 6,0%
7,5% 7,0%
8,5% 7,0%
8,5% 7,0%
- 6,0%
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da nédo reducdo das taxas de ju-
ros do Programa de Capitalizagao
das Cooperativas Agropecuarias
(Procap-Agro), que O governo
manteve inalteradas, com base na
TLP (Taxa de Longo Prazo, o prin-
cipal custo financeiro do BNDES) +
3,7% ao ano, enquanto o setor pro-
dutivo havia pedido que a correcao
fosse nos mesmos indices do PAP
2018/19. Por exemplo, para con-
tratos assinados em junho, consi-
derando a expectativa de inflacdo
para 12 meses, pelos prognosti-
cos do Boletim Focus, do Banco
Central, a TLP projetada é de 7,04%
ao ano. Por isso, Turra avalia que
esse fator “praticamente inviabiliza
a captagao dos recursos neste pro-
grama”. Em substitui¢ao a Taxa de
Juros de Longo Prazo (TJLP), a TLP
entrou em vigor em 1° de janeiro
deste ano.

O PAP também da opgao ao
agricultor de utilizar, em operagoes
acima de 12 meses, o IPCA como
indexador de taxa pos-fixada. Na
previsao de Turra, pelo risco que
representa, a medida nao deve
atrair muito o interesse dos agricul-
tores. “Essa indexacao representa
um enorme Iisco para os benefici-
arios do crédito rural. No passado,
ja tivemos experiéncia semelhan-
te, que fol muito negativa, pois 0s
produtores tiveram dificuldade de
planejamento e se endividaram”,
pondera.

Turra também pontua que a
taxa de juros do crédito rural, que
historicamente sempre esteve
abaixo da Selic, inverteu a tendén-
cia e esteve acima da taxa basica
de economia brasileira na ultima
safra. “E este é o primeiro plano
safra que se inicia com taxas acima
da Selic”, comenta. [
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Utilizagdo do crédito rural por més (R$ milhdes) — Taxa Selic (% a.a.)
— Crédito rural (% a.a.) —s— |PCA acumulado 12 meses % a.a. (mensal)
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Aumento estratégico

anteriores.

No caso do milho, o gerente de
Desenvolvimento Técnico da Ocepar,

Flavio Turra, considera que é uma medida
estratégica, pois a intencdo é de estimular
0 plantio e 0 aumento da producdo do
cereal para atender a demanda da cadeia
produtora de proteina animal, ja que é um
dos principais insumos da alimentacdo

dos animais. Ha alguns anos a oferta tem
ficado aquém do consumo da cadeia de
aves e suinos, principalmente, refletindo no
aumento do custo de produgdo da pecudria.

0 Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa) publicou, no dia 11 de
junho, os precos minimos dos produtos que
integram o Plano Agricola e Pecudrio 2018/19.

No caso do Parand, o ponto negativo foi a
reducdo de 2,93% no valor da saca de 60
quilos de trigo. Por outro lado, o leite foi
reajustado em 10,59%, com o litro passando
de R$ 0,85 para R$ 0,94, e 0 destaque

ficou com o milho, cujo valor foi elevado

em 11,04%, estabelecendo em R$ 21,62 0
preco da saca de 60 quilos ante os R$ 19,47

Resumo do pre¢o minimo dos principais
produtos no Parana - Safra 2018/2019

Pregos minimos

Produtos Tipo/Classe Basicof Unidade (R$/un.)

2017/18 2018/19
Arroz longo finoem casca;  Tipo 1-58/10 60k | 4321 | 4321 § 0,00% : Fev/2019.2 Jan/2020
Arroz longo em casca Tipo 2-55/13 60kg 2445 2445 0,00% Fev/2019a Jan/2020
Feijdo cores Tipo 1 {B0kg : 8296 i 855 i 3,06% :Nov/2018aOut/2019
Feijdo preto Tipo 1 60ky 765 7748 1,28% Nov/2018a 0ut/2019
Leite ; folio o085 i 094 $10,59%:Jul/2018aJun/2019
Milho Unico 60kg 1947 21,62 1104% Jan/2019a Dez/2019
Soja 5 P G0kg : 3684 i 37,71 i 2,36% :Jan/2019a Dez/2019

Tipo1-PH78  60kg 2048 19,88 -2,93% Jun/2018aJun/2019
| Tipo1-PH79 | 6Okg i 2557 i 24,82 i-293% Jun/2018aJun/2019

Tipo1-PHB0  60ky 3726 3617 -293% Jun/2018aJun/2019
i Tipo1-PHB1 | 60kg : 39,02 i 37,88 {-292% Jun/2018aJun/2019

Variacdo | Periodo de Vigéncia

Trigo — Basico
Trigo — Doméstico
Trigo — Pao

Trigo — Melhorador

Fonte: Getec/Ocepar



Quando a V|da se
torna |/

Muito maior, mais forte.

Com 5 agéncias distribuidas por Cascavel,
Francisco Beltrao e Foz, além de ser integrada por
mais de 5 mil Cooperados, a Uniprime Alliance
apresenta numeros surpreendentes

em performance e resultados.

Nova agéncia de Francisco Beltrao.

QUANTO MAIS VOCE VIVE A UNIPRIME,
MAIOR O SEU RETORNO.

Uniprime

cooperativa de créedito

Sede Administrativa Cascavel | 45 3333 2900
Agéncia Mato Grosso Cascavel | 45 3220 3600
Agéncia Green Cascavel | 453220 3300 uniprimealliance.com.br
Agéncia Foz Foz do Iguagu | 45 3521 2200
Agéncia Francisco Beltrdo Francisco Beltrdo | 46 3905 1200




GESTAO

Ea
Em busca da exceléncia

Cerca de 40 profissionais do Sistema Unimed e Dental Uni
participaram de workshop de formacao e aprimoramento

Cerca de 40 profissionais que
atuam em 14 cooperativas singu-
lares do Sistema Unimed e uma
da Dental Uni participaram do
Workshop de Formacédo de Espe-
cialistas no Modelo de Gestao do
Cooperativismo. O evento, que
aconteceu na sede do Sistema
Ocepar, em Curitiba, nos dias 25
e 26 de junho, foi aberto pelo su-
perintendente do Servigo Nacional
de Aprendizagem do Cooperativis-
mo - Sescoop/PR, Leonardo Boes-
che. O Workshop foi uma iniciativa
conjunta da Unimed Federacao do
Parana e do Sescoop/PR, e abran-
geu os programas internos da
Unimed e o PEGCoop (Programa de
Exceléncia em Gestao do Coopera-
tivismo), do Sescoop/PR. Acom-
panharam a abertura do evento,
0 superintendente executivo da
Unimed Brasil, Rodolfo Garcia
Maritano, e o gerente de Desenvol-
vimento e Estratégia da Unimed
Parana, Antonio Mauricio Ribeiro.

Conteido

O workshop esteve a cargo da
instrutora Luciana Lima, mestre
em engenharia de produgao e con-
sultora em programas de implan-
tagdo de sistemas de qualidade.
O conteudo do curso abrangeu o
modelo de exceléncia da gestao do
cooperativismo; governanga e ges-
tdo; avaliagdo da maturidade da
gestao; plano de melhoria de ges-
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Foto: Ricardo Rossi/Sistema Ocepar
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0 evento teve por objetivo formar especialistas para conduzir a
aplicabilidade PEGCoop nas cooperativas do ramo satide no Parana

td0; medigao de resultado e avalia-
¢ao. O workshop teve por objetivo
formar especialistas no modelo de
gestdo de exceléncia para condu-
Zir a aplicabilidade e o desenvolvi-
mento do programa PEGCoop nas
cooperativas singulares do ramo
saude no Parana.

Na opinido do superintendente
da Unimed Bragil, para se implan-
tar um modelo de sustentabilidade,
¢ fundamental que haja um cons-
tante aprimoramento dos colabo-
radores. “O objetivo sempre € a
defesa de um modelo cooperativo,
por entendermos que é um siste-
ma que gera um desenvolvimento
saudavel, com o reconhecimento
da pessoa humana e o crescimento
econdmico respeitando principios

éticos e valores essenciais”, afir-
mou.

Para o gerente de Desenvol-
vimento e Estratégia da Unimed
Parana, Antonio Mauricio Ribeiro,
0s programas da cooperativa e do
Sescoop sao convergentes. “A bus-
ca por exceléncia em gestao fica
orientada para nossa competéncia
principal, que é a nossa forma de
cuidar. Dessa forma, percebe-se
uma integragao importante entre
0s objetivos do Sistema Unimed e
do Sescoop”, observou. “O trabalho
em busca da exceléncia da gestao
tem se intensificado, visando tam-
bém o treinamento dos profissio-
nais e a implementagao de normas
de certificacdo e outros processos
de qualificagdo”, finalizou. (]
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Produza com a seguranca de contar com um parceiro COI‘HEI’CICI“ZCI__CGO
que tem experiéncia no campo. Consulte o seu gerente. lndustriall'zag:ao
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cooperativa do Brasil.
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Foto: Bruno Tadashi/Fecomércio PR

0 presidente do Sistema Ocepar, José Roberto
Ricken, destaca o papel que o G7 desempenha no
desenvolvimento sociogcondmico do estado

Federagoes alinhadas

O novo coordenador langa mao do objetivo da entidade, que representa
e integra 0s empresarios paranaenses em busca do desenvolvimento do
estado, para revelar que a logistica € o tema do momento

Na manha do dia 27 de junho,
em sua sala na sede da Ocepar,
em Curitiba, José Roberto Ricken,
presidente do Sistema Ocepar
— Integrado pelos Sindicato e
Organizacao das Cooperativas do
Estado do Parand (Ocepar),
Federacdo e Organizagdo das
Cooperativas do Estado do Parana
(Fecoopar) e Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo
no Parana (Sescoop/PR) —, revelou
a linha de atuagdo que ira desen-
volver a frente da Coordenagao do
G7, fungao que assumira no dia
anterior durante reunido-almocgo
no Restaurante do Senac, em
substituicdo a Darci Piana, presi-
dente licenciado da Federacao

Composicao do G7

por Silvio Oricolli

do Comércio de Bens, Servigos e
TurismodoParana (FecomércioPR).

Dizendo-se ciente do peso da
responsabilidade de estar a fren-
te da coordenacao da entidade de
grande importancia pelo prota-
gonismo que desempenha no ce-
nario socioeconémico do Paranag,
por meio de propostas para for-
mulacao de acdes em defesa do
interesse e do desenvolvimento do
setor produtivo em beneficio de to-
dos os paranaenses, Ricken adian-
tou que seu papel serda o de ope-
racionalizador da pauta do grupo,
“definida em conjunto com as sete
federagdes que o compdem”. Esse
alinhamento caracteriza o espirito
do G7 de ser “o instrumento de re-

Além da Ocepar/Fecoopar e Fecomércio PR, O G7 é composto pela Federagdo da Agricultura do

Estado do Parana (Faep), Federacdo das Indstrias do Estado do Parané (Fiep), Federacdo das
AssociacGes Comerciais e Empresariais do Estado do Parana (Faciap), Federacdo das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado do Parana (Fetranspar) e Associagdo Comercial do Parané (ACP).

presentagao e integragao dos em-
presarios paranaenses nos planos
de desenvolvimento do Paranéd e de
didlogo com o governo estadual”.
Avaliou que o momento de-
manda foco especial em logistica,
que representa alto custo no trans-
porte da producdo. “E 6bvio que
nao conseguimos exportar 0 custo
da logistica que, por isso, precisa
ser reduzido para dar competitivi-
dade a nossa producgao, tanto no
mercado interno como no externo.
Do contréario, iremos perder espa-
¢O, 0 que representara reducao de
renda e menos emprego”, alertou.
Ao aprofundar a questao a res-
peito da logistica para o desenvol-
vimento socioecondémico do esta-
do e do pais, 0 executivo recorreu a
ocorréncia dos recentes problemas
envolvendo o transporte rodovi-
ario devido a mobilizagao dos ca-
minhoneiros. “Na verdade, esteve



por tras daquela mobilizacéo, além
dos valores do frete, 0 modelo que
expbs a deficiéncia que temos pela
dependéncia a este modal, pois
mais de 84% do nosso transporte é
feito por rodovia. Esta é uma ques-
tdo essencial para o desenvolvi-
mento do nosso estado e, por isso,
deve ser equacionada o quanto an-
tes”, acrescentou.

Pontos importantes

Para Ricken, a situagao politica
do pais & um ponto de preocupa-
¢ao da entidade, afinal “esse mo-
mento de crise politica é assunto
de discussdo interna do grupo,
independentemente de partido ou
de tendéncia politica, pois a pre-
ocupagao é com a viabilidade do
sistema politico brasileiro. Temos
de discutir isso com independén-
cia, propor solugdes, envolver o
empresariado nesse debate. Nao
podemos nos omitir, pois o0 iImpor-
tante € que os governantes do pais
e do estado tenham um plano de
desenvolvimento”.

Também ¢ foco de preocupa-
cao do G7 a crise econémica do
pais, aliada a alta carga tributaria.
“Temos que compatibilizar a ques-
tao tributaria com o0 momento eco-
némico, fazendo as reformas que
a situagao exige. Pode até ser que
seja dificil tratar dessas questoes,
mas, se nao as abordamos, as con-
sequéncias para as futuras gera-
¢Oes serdo dramaticas”, analisou.

Ricken ponderou que as refor-
mas propostas tém de prever a atu-
alizagdo das estruturas do gover-
no. “E preciso rever a forma como
estamos organizados no sistema
federativo, assim como é preciso
lembrar que o que contribui para a
composicdo do orgamento € o im-
posto que o empresario, que gera
riqueza e proporciona emprego,
recolhe para todas as esferas de
governo. E isso esta incompativel
com a realidade do pais.” n

Legal e positivo

Sistema S tem promovido a profissionalizacao,
formacao e promogao social visando ao
desenvolvimento socioecondémico do pais, com
ganhos de eficiéncia na produgao e competitividade
nos mercados interno e externo

Mesmo com amparo na
Constituicdo Federal de 1988, a ar-
recadagao do Sistema S, destinada
a profissionalizacdo, formagao e
promocao social por 11 entidades
e instituigbes no Brasil, tem sido
questionada por parlamentares
que, alegando desvio de fung¢ao no
uso do recurso, chegaram a pro-
por o fim da contribuicédo ou des-
tinar parte da arrecadacao para
a Seguridade Social. O governo
federal também quer uma fatia do
montante para ajudar no esforgo
de cobrir parte do déficit da Unido.
No inicio de maio, 0 ex-ministro
da Justica do Governo Michel
Temer e atual ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF) Alexandre
de Moraes entregou no Congresso
Nacional anteprojeto de lei que
cria mais fontes de recursos para
o Fundo Nacional de Segurancga
Publica (FNSP), onde propde que
25% das contribui¢des do Sistema S
sejam repassadas ao fundo.

Para o coordenador do G7, José
Roberto Ricken, usar o dinheiro
para qualquer um desses objeti-
vos representaria fugir do foco do
Sistema S que € investir em pro-
fissionalizagao, formagao e pro-
mogao social. “Além disso, pode
inviabilizar o sistema, que nao
terd onde buscar recursos para dar
continuidade aos seus programas,
com reflexos negativos para varios
setores da economia”, pontuou.
Segundo as entidades do Parang, a
aplicagao dos recursos resulta em
“empresas e trabalhadores mais

bem preparados; educacgao e for-
macao profissional que fazem a di-
ferenga; ampla rede de atendimen-
to no campo e na cidade; servicos
de tecnologia e inovagao de facil
acesso; promocao social que trans-
forma vidas, e empreendedorismo
que gera emprego e renda”.

Formacgdo e transparéncia

O argumento de Ricken é de
que para ser eficiente é necessa-
rio ser profissional. Para isso, é
imprescindivel a formacédo e qua-
lificacdo das pessoas, além de in-
vestimento na promocao social.
“Esse é o papel do Sistema S que,
alias, esta previsto na Constituicao
Federal. O gsistema estd sendo
questionado e o proprio governo
pensa em retirar parte desses re-
CUrsos para investir em seguranca.
O que é mais importante: investir
esses 1ecursos, que sao privados,
na profissionalizagao das pessoas
Ou em penitenciarias, repressao,
no aparato policial, para resolver
questdes que, em muitas vezes,
tém origem na falta de emprego?”,
acrescentou.

Na avaliagdo do coordenador
do G7, os efeitos da profissionali-
zagado sado bastante amplos. “Por
exemplo, para termos competivi-
dade no mercado internacional,
precisamos ter uma boa gestdo
de custo e de tecnologia. E isso
se faz com os recursos que temos.
Por isso, o0 S é fundamental. E bom
lembrar que os recursos desse sis-
tema nao vém nem do governo e »
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G7

nem dos trabalhadores, pois sao
originados nas empresas, que des- Amparo legal

tinam um percentual (2,5%) sobre a As contribuicGes ao Sistema S sdo histdricas, pois ocorriam antes mesmo da Constituicao de
folha de pagamento que vai para o 1988, destinando-se a auxiliar na construgdo de setores econdmicos e profissionais brasileiros.
Sistema S. E um volume de recursos Séo t3o importantes que foram contempladas no artigo 240 da Constituigdo Federal como
muito pequeno se confrontado com “contribuigdes compulsorias dos empregadores sobre a folha de salérios, destinadas as

o orgamento da Unido e que, portan- entidades privadas de servigo social e de formagdo profissional vinculadas ao sistema sindical”.
to, ndo vai resolver nenhum deéficit

do governo. Mas pode inviabilizar 0 coordenador do G7, José Roberto Ricken, disse que “é um custeio justo, por ser aplicavel

0 sistema. Por isso, esta também & no proprio setor econdmico e profissional, beneficiando, treinando, capacitando e estruturando
uma questao que cabe ser debatida melhores condicdes de trabalho, desenvolvimento econdmico e promogdo social”.

pelo G7, que deve até mesmo ques-
tionar os politicos sobre 0s reais mo-
tivos da proposta”, avaliou. A recei-
ta do Sistema S, em 2017, totalizou
R$ 21,46 bilhdes, o que representa
0,61% do Orcamento da Unido, que
foi de R$ 3,50 trilhoes.

Sobre a alegacdo da falta de
transparéncia na gestao e destina-
¢ao dos recursos, Ricken avaliou
que pode ser decorrente de infor-
macao distorcida sobre isso, afinal a
aplicacao tem de ser aprovada pelo
Tribunal de Contas da Uniéo (TCU),
além de passar por auditorias da
Controladoria Geral da Unido (CGU),
externa e interna, submetida a apre-
ciagdo dos conselhos fiscais e de
administracdo das entidades. “No
N0SSoO €aso, instituimos, neste ano, * Em milhdes de R$
uma assembleia geral das coopera-
tivas contribuintes para a definigao
do planejamento e da prestagao de
contas. Entdo, quem define, de fato,
o que o Sescoop/PR vai fazer sdo as

Fonte: Sescoop/PR

cooperativas contribuintes, pois na EVO[“§50 do Numero de Participa;ﬁes
assembleia se define a aplicagao
dos recursos, se faz a prestagao e 2008............oooooooooeeeeeee s 100.273

se aprovam as contas, ou seja, ha
uma transparéncia total da admi-
nistragdo dos valores do Sistema 2000 123.775
S", argumentou, ao lembrar que o 129.223
Parana tem 221 cooperativas dg d~ez 2012 144557
ramos de atividade, com 1,5 milh&o

102.332

de cooperados e cerca de 93 mil 151.415
funcionarios. No ano passado, o 204 ... 160.539
Sescoop/PR promoveu 8.212 even- 179.920

tos de formagao e promocao social, 2016 186,876
com 210 mil participagées e maig de T T :
107,5 mil horas-aula. [ 210.890

Fonte: Sescoop/PR
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RAMO SAUDE - UNIMED

)

Suespar bate recorde de piiblico

Em sua 26° edicao, simpoésio levou mais de
800 participantes de varios estadosa Foz do Iguacu

Evento foi aberto com a presenca de autoridades, como a governadora Cida Borghetti, parlamentares e liderangas do cooperativismo

“Compartilhamento: pilar da sustentabilidade” foi
0 tema do 26° Simpodsio das Unimeds do Estado do
Parana (Suespar). O evento reuniu, de 7 a 10 de junho,
864 inscritos, entre dirigentes, cooperados, colabora-
dores e convidados, em Foz do Iguagu. A programa-
¢ao contou com cerca de 20 atividades, entre oficinas,
mesas-redondas, minieventos e plenarias.

Jornada do paciente, cuidados paliativos, contrata-
cao eletronica, Atencdo Primaria a Saude (APS), DRG
(Grupo de Diagnosticos Relacionados), Parto Ade-
quado, Criatividade, Uso de tecnologia no judiciario,
Recursos Humanos (RH), economia, gestdo, saude
mental e relacionamento com os cooperados foram
alguns dos assuntos debatidos. Entre os palestran-
tes, Jodo Pedro Gebran Neto, Luiz Fux, Daniel Wang,
Renato Couto, Jairo Martins, Andressa Gullin, Elisa
Gorgatti, Luciana da Veiga Oliveira e muitos outros.

Isidoro Villamayor Alvarez, presidente da Unimed
Foz do Iguacu, abriu os discursos da sessao solene
com uma reflexao sobre a atual situacdo do pais. Ele
lembrou que o voto é a grande arma da democracia e
quem vota em branco ou nulo ndo contribui para me-
Ihorar o paifs. Para encerrar, o médico citou uma frase
de Martin Luther King: “O que me preocupa nao € o
grito dos maus. E o siléncio dos bons.”

O presidente da Unimed Parand, Paulo Faria, lem-
brou a “necessidade de fortalecer o compartilhamento
entre as Unimeds, para fazer frente aos inumeros de-
safios que se apresentam e, entre eles, o mais signifi-
cativo: a entrada no mercado de saude suplementar de

grandes grupos, altamente capitalizados, adquirindo
operadoras de planos de saude, hospitais, servigos de
diagnosticos e terapias e se posicionando no mercado
de forma verticalizada e altamente competitiva”.

Orestes Barrozo Medeiros Pullin, presidente da
Unimed do Brasil, falou da troca e do aprendizado
que o Suespar permite e o trabalho executado com as
Unimeds do Parana, que respaldam o exercicio do car-
go que exerce atualmente. Ressaltou os desafios de
viver no Brasil: “Um pais pobre, endividado, com uma
corrupcao endémica que tem sido escancarada e nos
deixado atonitos. Tenho a esperanca de que este even-
to, neste momento da histéria de nosso pais, nos dara
forga para enfrentarmos os desafios. Alids, como ja te-
mos feito ao longo dos b1 anos do Sistema Unimed.”

José Roberto Ricken, presidente do Sistema
Ocepar, agradeceu a postura da governadora do
Parand, Cida Borghetti, em relagao a greve dos cami-
nhoneiros e citou o trabalho que o Sistema Ocepar de-
senvolve junto as cooperativas do estado, assim como
a parceria com a Unimed.

Na sequéncia, os deputados federais, Osmar
Serraglio e Ricardo Barros, destacaram, respectivamen-
te, 0s trabalhos desenvolvidos na Frencoop — Frente
Parlamentar Cooperativista e no Ministério da Saude.
Ja a governadora Cida Borghetti abordou a questao da
paralisacdo dos caminhoneiros e a busca de solugoes
nas estradas do Parana. Além de elogiar o evento e o
cooperativismo, ela frisou a necessidade de se pensar
em parcerias publico-privadas, em varios ambitos. m



COOPERANDO JUNTOS,
COMPARTILHAMOS
A PROSPERIDADE.

E o cooperativismo que garante a cada produtor rural seu espaco no
mercado. Também é o cooperativismo que leva as comunidades progresso
e desenvolvimento. Trabalhar em cooperacao nos fortalece: cada elo
dentro do sistema cooperativista é fundamental para que toda a sociedade
se beneficie com seus frutos. E, a cada nova conquista, a Cocamar sente
mais orgulho em poder contribuir com todo este crescimento.

7 de julho - Dia Internacional do Cooperativismo
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WWW.COCAMAR.COM.BR @ cocamar®

[ cocamarcooperativa
Cooperado e cooperativa crescem juntos



RAMO CREDITO - SICREDI

RS 16 bilhoes para
custeio e investimento

Este € o valor que o
Sicredi vai disponibilizar
na safra 2018/19.
somente para para
Parana, Sao Paulo e

Rio de Janeiro serdo
ofertados mais de

R$ b bilhoes

O Sicredi esta disponibilizando
R$ 16 bilhdes em crédito rural para
custeio e investimento durante o
Plano Safra 2018/2019, previsto
para entrar em vigor no dia 1° de
julho. No ciclo anterior (2017/2018),
a instituicéo financeira cooperativa
liberou cerca de R$ 14 bilhdes, em
mais de 187 mil operacdes.

Para os produtores rurais as-
sociados do Sicredi nos estados
do Parana, Sao Paulo e Rio de
Janeiro serdo  disponibilizados

htivo \ julho.2018

mais de R$ 5 bilhoes, entre custeio
e investimento — valor 25% supe-
rior a demanda da safra passada.
Com taxas de juros mais atrati-
vas, que reduziram em meédia 1,5
ponto percentual em comparagao
ao periodo anterior, estima-se um
aumento de 10% na quantidade de
operacoes a serem efetuadas no
ciclo 2018/2019.

Do total liberado para custeio,
mais de R$ 2 bilhoes serdo destina-
dos aos financiamentos realizados
por meio do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) e do Progra-
ma Nacional de Apoio ao Médio
Produtor Rural (Pronamp). Cerca
de 18% dos mais de 3,7 milhdes de
associados do Sicredi sao ligados
ao agronegocio e, desse total, qua-
se 90% séo da agricultura familiar.

Para o gerente de desenvol-
vimento de Crédito da Central
Sicredi PR/SP/RJ, Gilson Farias, os
numeros demonstram o apoio que

Foto: Rafael Danielewicz

o Sicredi oferece ao produtor rural
e ao desenvolvimento do agrone-
gocio “Temos 0 compromisso de
dar suporte aos nossos associados,
oferecendo a consultoria necessa-
ria para orienta-los sobre o crédi-
to mais adequado as suas neces-
sidades, respeitando também as
particularidades do crédito rural”,
explica.

O Sicredi disponibiliza amplo
portfdlio de solugdes que podem
auxiliar o produtor na sua ativida-
de, seja no custeio, investimento
ou comercializacdo. Esse diferen-
cial s6 é possivel gracas a proxi-
midade entre a instituicdo finan-
ceira cooperativa e o0 associado. “O
Sicredi oferece crédito respon-
savel, que ajuda a incrementar o
agronegocio, apoiando O cresci-
mento do produtor e da comuni-
dade onde ele atua. A agao das
cooperativas gera um ciclo virtu-
0s0 de desenvolvimento”, finaliza
Farias. [

Sobre o Sicredi

0 Sicredi é uma instituicdo financeira
cooperativa comprometida com o
crescimento dos seus associados e
com 0 desenvolvimento das regioes
onde atua. O modelo de gestdo
valoriza a participagdo dos 3,7
milhOes de associados, que exercem
um papel de dono do negécio. Com
presenca nacional, o Sicredi estd em
22 estados e no Distrito Federal, com
1.500 agéncias, e oferece mais de 300
produtos e servigos financeiros. Mais
informag0es estdo disponiveis em
www.sicredi.com.br.

O Gilson Farias, gerente de
- desenvolvimento de Crédito
* da Central Sicredi PR/SP/RJ
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RAMO CREDITO - SICOOB

Pensando em novas solucoes

Sicoob Unicoob reuniu presidentes de Conselho e executivos
do sistema para discutir inovac¢ao a partir de uma abordagem
mais dinamica, utilizando a gameficagao

Para seguir crescendo é preciso debater ideias e
buscar possibilidades de inovacgdo. Com base nisso, o
Sicoob Unicoob realizou, nos dias 19 e 20 de junho,
em Foz do Iguagu (PR), a primeira edigao do Semindrio
Pensar Inovacao.

O evento reuniu dirigentes da Central e das
cooperativas filiadas para discutir as transformacoes

que o mundo e o sis- o \:\w , "

tema Sicoob Unicoob N .
estdo  vivenciando \7\—
e incentivar o pen-
samento  inovador
COmO um passo ini-
cial paraa construgao
do proximo plane-
jamento estratégico.

Segundo o diretor
de Gestao do Sicoob
Unicoob, Marcio de
Souza Gongalves, 0
empreendedorismo
e a inovagao fazem
parte da esséncia do
sistema, mas € preci-
SO (ue 0 pensamento
e as acgOes de todos
0s envolvidos este-
jam alinhados.

“Inovagdo nao €
s6 uma palavra da
moda, é uma jornada
a seguir. Devemos
pensar em como tra-
balhar com o publico
interno, com 0s COo-
perados e fazer com
que todos tenham
um unico discurso, o
discurso do proposi-
to", explica.

Além de estimular o debate, com palestras sobre
0s cenarios de inovacao, 0 seminario também propor-
cionou aos dirigentes a oportunidade de participar de
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Jogos foram utilizados para estimular os participantes a encontrar formas diferentes de superar
desafios. Esse foi 0 passo inicial para a construgdo do préximo planejamento estratégico do sistema

atividades com uma abordagem mais dindmica, de-
senvolvidas através de uma metodologia sustentada
na gamificagao.

Para Marcio, estimular o reconhecimento e de-
senvolvimento de estratégias de inovagao e agoes de
transformacéo utilizando essa metodologia torna todos
0s participantes protagonistas. “Quando trabalhamos

- com gamificagao,
todos podem partici-
par. Além de criticas
e sugestdes, passa-
mos também para o
estagio da solucao.
Nesse modelo, todos
estdo unidos por um
mesmo  pProposito,
dentro de uma jorna-
da, e é justamente 0
que buscamos”, diz.

A presidente do
Sicoob  Meridional,
Solange Martins,
considerou o even-
to um sucesso e um
momento de extre-
ma cooperagao entre
os envolvidos. “Mui-
tas ideias e insights
surgiram. Com isso,
nos Conseguimos
dar inicio a um pla-
nejamento  estraté-
gico de uma forma
inovadora, usando
a gamificacdo. Esse
método  proporcio-
nou uma maneira
mais leve e diferen-
te de entendermos o
nosso negocio. Tor-
CO para que a proxima etapa seja feita também des-
sa forma e que estimule ainda mais essa interagao”,
afirma. [

-
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RAMO CREDITO - UNIPRIME

Conceito diferenciado

DE ATENDIMENTO

Uniprime Alliance inaugura agéncia em Francisco Beltrdo (PR) com estrutura que alia
conforto e respeito ao meio ambiente, além de uma area nobre para o cooperado

Com a estrutura de uma grande institui¢éo finan-
ceira, aliando requinte, conforto, respeito ao meio am-
biente e atendimento personalizado. Assim € a nova
agéncia que a Uniprime Alliance, cooperativa de cré-
dito com forte presenga no segmento de saude, acaba
de entregar aos seus cooperados de Francisco Beltrao.
A inauguragao mobilizou a regido sudoeste do Parana,
com a presenga macica de cooperados e autoridades.

A Uniprime Alliance nasceu como brago de apoio
ao setor de saude e, ao longo do tempo, abriu espago
a empresas e seus empresarios e profissionais liberais,
como arquitetos, engenheiros e contabilistas.

Este modelo de cooperativismo, especializado em
segmentos e focado em suas demandas potenciais,
permite contemplar diferentes necessidades, multipli-
cando resultados. A comecar pelos menores custos,
taxas e pelo volume recorde de sobras devolvidas ao
final de cada ano.

Com cinco agéncias em Cascavel, Francisco
Beltrdo e Foz, e integrada por mais de 5 mil coope-
rados, a Uniprime Alliance gerou, em 2017, R$ 14,9
milhdes em resultados, dos quais R$ 12,7 milhoes fo-
ram creditados aos seus cooperados.

Os depositos a vista cresceram 34,41% entre de-
zembro de 2016 e dezembro de 2017. Os depositos a
prazo aumentaram 41% e as operagdes de crédito fo-
ram ampliadas em 19,46%. Encerrou 0 ano com mais
de R$ 506 milhoes em ativos totais.

O presidente do Conselho de Administragao,
Hirofumi Uyeda, destaca que a Uniprime Alliance é
hoje uma das cem maiores cooperativas de crédito e
tem classificagdo de risco nivel A, considerada grau de
investimento, atestando a seguranca e a alta capacida-
de de resisténcia as mudancas de cenario econdmico.

“A 4drea mais nobre de nossas agéncias € o cha-
mado Espago do Cooperado, em torno do qual todas
as outras estruturas estao dispostas. Esta concepcao
serve de permanente alerta para que nao nos esque-
¢amos nunca o motivo pelo qual a Uniprime Alliance
existe, que é o de servir ao cooperado”, disse.

Muito maior, mais forte
Na inauguragdo da nova agéncia, no dia 30 de

.

: !
Solenidade de inauguragdo reuniu grande ndmero de autoridades e cooperados

maio, o diretor Aramis Karam de Araujo lembrou dos
meédicos-fundadores, que ha 21 anos “acreditaram na
forca da cooperacao mutua e dedicaram seu tempo,
seu conhecimento e sua credibilidade”. Também elo-
glou o recente processo de integragao entre as Coope-
rativas Uniprime Oeste e Uniprime Francisco Beltrao,
que resultou na Uniprime Alliance, segundo ele, “mui-
to maior, mais forte, mais resistente e mais moderna”.

O diretor administrativo da Uniprime Central,
Carlos Puppi Busetti Mori, representando o presidente
Alvaro Jabur, cumprimentou os cooperados e a dire-
toria pela conquista. “Esta agéncia materializa um so-
nho e abre novos horizontes a expansao da Uniprime
Alliance”, disse. [
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D alimentp vem do campo. A tecnologia vem da cidade. E uma
unido. Uma cooperagdo. E cooperar e compartilhar. Cooperar e
compartilhar servigos, tecnologia, conhecimento, produtividade e
resultados. E assim, juntos, produzimos alimentos para o mundo,

geramos valor para os cooperados e movimentamos a economia,
contribuindo para uma sociedade cada vez mais forte.

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
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NOTAS E REGISTROS

FELICIDADE NO COOPERATIVISMO

Um funciondrio feliz se sente mais motivado para trabalhar. Pensando
nisso, a Cocamar implantou o Felicidade Interna do Cooperativismo,
programa do Sistema OCB/Sescoop, inspirado no modelo FIB —
Felicidade Interna Bruta — e que tem por objetivo estimular a felicidade
dentro do cooperativismo. “Acreditamos que a felicidade é o fator mais
competitivo do mercado”, disse o superintendente Administrativo

e Financeiro, Alair Zago, durante o evento de langamento do FIC
Cocamar, no dia 19 de junho, na Associagao Cocamar, em Maringd.
Na Cocamar, o FIC se iniciard como um projeto piloto na Indistria de
Fios, mas a ideia é desenvolvé-lo em toda a cooperativa. O trabalho
vai ser implantado através de diagndsticos, palestras, treinamentos e
ac0es. As proximas etapas serdo aplicacdo do questiondrio, anélise
dos resultados, elaboragdo e implantacdo de Plano de Melhorias.

Foto: Assessoria Cocamar
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Produtividade e Sustentabilidade
do mesmo lado
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PRODUZIR E PRESERVAR E POSSIVEL

Mais que um jeito de fazer negécios, o cooperativismo é um modelo
econdmico que une produtividade e sustentabilidade. Este é o tom do
quinto episddio da websérie do movimento SomosCoop, coordenado
pela Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). Gravado na regido
Centro-Qeste, o filme mostra o quanto o cooperativismo € capaz de
transformar a vida das pessoas e a realidade de uma regido inteira, além

de inspirar atitudes e ser o grande elo entre quem acredita que, juntos,

é possivel fortalecer a economia e tornar o Brasil uma nagdo mais forte,
justa, equilibrada e com melhores oportunidades para todos. Da escola
a0 garimpo, do campo as cidades, do grdo a agroinddstria, 14 estdo elas,
as cooperativas, promovendo o equilibrio entre o social e 0 econdmico,
porque o cooperativismo €é cuidado; é preocupagdo com 0 “nosso”; é
transformacdo social, econdmica e ambiental.
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Foto: Divulgagao:

SICOOB CONTA SUA
EXPERIENCIA COM O FIC

No dia 20 de junho, a gerente de RH do Sicoob Norte do Parand, Josiany
Carina dos Santos, e a gestora de Planejamento e Desenvolvimento do Sicoob
Metropolitano, Kelly Cristina Tiago, participaram como painelistas do Il
Encontro Internacional de Felicidade e Bem-Estar. Na ocasido, as profissionais
compartilharam a experiéncia de suas cooperativas em relacdo a adogao

do programa Felicidade Interna do Cooperativismo (FIC), ferramenta de

gestdo para estimular o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas no seu
ambiente de trabalho. O evento, que foi realizado em Belo Horizonte (MG),
reuniu especialistas globais e apresentou casos de sucesso de empresas que
investiram em politicas focadas na felicidade dos empregados, no sentido de
otimizar o desempenho individual e, consequentemente, melhorar o resultado da
organizacao.

Foto: Sicoob

Foto: Assessoria Integrada

POLO PRODUTOR DE LARANJA

A Unidade Industrial de Sucos (UIS) da Integrada comegou a receber 0s
primeiros carregamentos de laranja referente a safra 2018/19. A estimativa

é que a unidade, sediada em Urai (norte do Parand), receba até o final deste
ano mais de 1,5 milhdo de caixas que serdo processadas e transformadas em
suco concentrado de laranja. “Ao todo, o Parand deve produzir 24 milhdes de
caixas, volume semelhante a safra anterior. Com os investimentos ndo s6 da
Integrada, mas também no noroeste paranaense, o estado se tornard um polo
importante de producdo de laranja”, avalia Paulo Andrade, especialista na area
de citricultura do Departamento de Economia Rural (Deral), da Secretaria de
Estado da Agricultura e do Abastecimento (Seab).



Foto: Assessoria Coasul

Foto: Divulgacao

COASUL COMEMORA 49 ANOS

No dia 21 de junho, a Coasul Cooperativa Agroindustrial completou
49 anos de atividades. Para celebrar a data, um café da manha foi
servido aos cooperados em todas as unidades da cooperativa. Na
oportunidade, foi reinaugurado o Mercado da Coasul, em S3o Jorge
D Oeste. Segundo o presidente Paulino Capelin Fachin, “o café da
manha de aniversario ja é tradicional e ¢ uma homenagem ao trabalho
e dedicacdo dos cooperados”. A falta de armazéns, as dificuldades de
transporte da producdo e na compra de insumos a serem utilizados
nas lavouras, fizeram com que diversos agricultores, em outubro

de 1968, comegassem a se reunir com o objetivo de constituir uma
cooperativa agropecudria. Atualmente, a Coasul tem mais de 9 mil
cooperados e gera 2.830 empregos diretos. Em 2017, a cooperativa,
que tem sede em Sdo Jodo, sudoeste do Parand, teve um faturamento
de R$ 1,5 bilhdo.

SELO DE BEM-ESTAR ANIMAL
DA ALEGRA FOODS E RENOVADO

A Alegra Foods renovou o certificado WQS de bem-estar animal por
mais um ano. A certificagdo, que tornou a empresa a primeira planta
industrial de alimentos a conquistar o selo NAMI (North American
Meat Institute) em bem-gestar animal para suinos, tem como objgtivo
identificar a qualidade e o processo de produgdo, além de garantir
que 0s mesmos sejam entregues de forma adequada. “A renovacdo
do selo é a garantia da nossa preocupagdo em oferecer aos

nossos clientes produtos de alta qualidade, que foram produzidos
em concordancia aos principais controles mundiais de satde e
ambientais”, avalia 0 superintendente da Alegra Foods, Ivonei
Durigon.

BATATAS DE LETRINHAS KIDS
NO COPACOL SUPERMERCADOS

Para tornar o aprendizado dos pequenos ainda mais divertido, a Copacol

langou recentemente as Batatas de Letrinhas Kids. A novidade j esta

disponivel nas gondolas das seis lojas do Cooperativa em pacotes de

400 gramas e um layout bem colorido. Com batatas pré-cozidas e em
formato de letras sortidas
para cada pacote, 0 mais novo
lancamento da Copacol € um
produto oriundo da Bélgica
que recebe todo cuidado no
quesito qualidade durante
a producdo até chegar as
maos do consumidor final.
“As letrinhas sdo excelentes
produtos para motivar as
criancas a se desenvolverem
brincando”, destacou o
superintendente comercial,
Valdemir Paulino dos Santos.

Foto: Assessoria Copacol

Foto: Antonio Anhaia/Coopagricola

PRIMEIROS CONSELHEIROS

Composta por 36 dirigentes e cooperados, a formatura da primeira turma

de Conselheiros Cooperativos da Coopagricola ocorreu no dia 15 de junho,
em Ponta Grossa. Participaram da solenidade de entrega dos diplomas,
realizada no Hotel Bourbon, o presidente da cooperativa, Gabriel Nadal, o
superintendente do Sescoop/PR, Leonardo Boesche, a representante do

Isae, professora Denise Margareth Oldenburg Basgal, o coordenador de
Comunicacdo Social do Sistema Ocepar, Samuel Milléo Filho, e familiares dos
alunos. Dois dos formandos eram da cooperativa Unicastro. Criado em 2012
pelo Sistema Ocepar, por meio do Sescoop/PR e apoio da Escola de Negdcios
Isae, 0 Programa de Certificagdo de Conselheiros Cooperativos visa dar maior
profissionalizacdo aos cooperados que participam da gestdo das cooperativas.
Mais de 2,2 mil liderancas ja participaram da capacitagdo no estado.
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NOTAS E REGISTROS

CREDICOAMO LANCA
INTERNET BANKING/MOBILE

A Credicoamo langou no dia 15 de junho, em Campo Mourdo, um
importante servigo para seus mais de 18 mil associados. Trata-se

do Internet Banking/Mobile, ferramenta que possibilita a realizagdo
de transacGes financeiras pelo smartphone, tablet ou pelo site da
Credicoamo. Consultas de saldos e extratos da conta corrente, saldos
de aplicag0es financeiras, de empréstimos e financiamentos, sdo
algumas das operacdes disponiveis pelo aplicativo. O presidente

da Coamo e Credicoamo, José Aroldo Gallassini, ressalta que

0 crescente desenvolvimento da cooperativa de crédito exige
constantes inovagdes. “O Internet Banking/Mabile é um marco na
Credicoamo. Nossos associados poderdo fazer transagdes financeiras
de um jeito simples e seguro, de qualquer lugar”, explica.

Internet Baniing/Mebile

Vocé co
a gent
sempre.

Foto: Assessoria Credicoamo

SEEICOMIO

Foto: Divulgagdo

EFICIENCIA NA SUINOCULTURA

Potencializar a produgdo de suinos buscando maior eficiéncia e

resultado para seus associados. Este foi 0 objetivo do Seminario Anual

de Produtores de Suinos que a Cooperativa Agroindustrial Copagril
realizou, no dia 19 de junho, em Marechal Candido Rondon. Cerca de 550
pessoas prestigiaram o evento. Além de palestras, que tiveram como foco
a sanidade na suinocultura, fator relevante porque interfere nos indices

de conversdo alimentar e mortalidade, a Copagril, na oportunidade,
homenageou produtores que se destacaram em conversdo alimentar e
fidelizagdo em crecharios e terminagdo; menor percentual de mortalidade
e fidelizagdo; e maior ndmero de leitdes desmamados/porca e fidelizagdo
em UPLs (Unidades Produtoras de Leites). “Reconhecer os melhores
resultados é um importante incentivo para os produtores”, disse o diretor-
presidente da Copagril, Ricardo Silvio Chapla.
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ESTIMULO AO PROTAGONISMO FEMININO

A Cocari realizou, no dia 16 de junho, o Encontro de Mulheres Cooperativistas.
0 evento reuniu na Associagdo Atlética da cooperativa, em Mandaguari-PR,
aproximadamente mil participantes, entre cooperadas e esposas de associados.
A programacdo contemplou ainda a palestra “Pra Valer”, com Mauricio Louzada,
em que ele destaca a importancia de fatores como lideranga, foco, perseveranca
e trabalho em equipe. Louzada observou que vérios motivos impossibilitam

as mulheres de participar de eventos de integragdo, mas o principal é que elas
ndo imaginam o quanto isso pode agregar em suas vidas. “A mulher tem um
senso natural de protagonismo e queria convida-las a estarem presentes na
préxima oportunidade e, sobretudo, a assumirem esse protagonismo. Serem
protagonistas da sua historia, porque suas familias e suas propriedades
precisam de voces”, disse.

Foto: Assessoria Cocari
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Foto: Divulgacdo

ABERTAS AS INSCRICOES
PARA O PREMIO SOMOSCOOP

Ja estdo abertas as inscricfes do Prémio SomosCoop — Melhores do Ano,
iniciativa que visa destacar as boas praticas das cooperativas, em diversas areas,
que tragam beneficios aos cooperados e a comunidade local. As inscrigdes estdo
abertas até o dia 30 de agosto e podem ser feitas pelo site do prémio (www.
premiosomoscoop.coop.br). Uma das condicGes para participar é que a cooperativa
esteja inscrita em um dos programas do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop), tais como: Programa de Acompanhamento da Gestdo
Cooperativista (PAGC), Programa de Desenvolvimento da Gestdo das Cooperativas
(PDGC), Programa de Desenvolvimento Econdmico-Financeiro (GDA) e Dia de
Cooperar (Dia C). Cooperativas de todo o Brasil, independente do setor de atuacdo
ou porte, podem participar da premiacdo. A entrega do prémio ocorrera no préximo
dia 30 de outubro, em Brasilia/DF.




Foto: Pedro Oliveira / Alep

POLITICAS PUBLICAS
PARA O CAFE

Foi realizada no dia 26 de junho, no plenarinho da Assembleia
Legislativa do Parand (Alep), em Curitiba, uma audiéncia
plblica para discutir “Politicas Publicas do Café no Parana”.
0 objetivo foi promover uma reflexdo sobre a perda da drea

no estado e debater meios de incentivar a cultura. O Parana,
que ja foi 0 maior produtor de café do pais, registrou, em

11 anos, acentuada reducdo de drea da lavoura, de 105,1

mil hectares para 37,3 mil hectares. Representando o
cooperativismo, participaram da audiéncia o coordenador
técnico da Cooperativa Cocamar, Robson Luiz Bernabe
Ferreira, o coordenador da Geréncia Técnica da Ocepar, Silvio
Krinski, o presidente da Cooperativa Cocari, Vilmar Sebold, e 0
conselheiro da Cocari, José Carlos Rosseto.

COOPERATIVAS DE TRANSPORTE
PARTICIPAM DE FORMACAOQ

A aplicacdo dos dispositivos que constam no Manual Operacional

para Gooperativas de Transporte, publicado pelo Sistema 0CB
(Organizagdo das Cooperativas Brasileiras), serviram para embasar o
curso promovido pelo Sistema Ocepar, nos dias 13 e 14 de junho, em
Curitiba (PR). Participaram dessa formagdo 25 representantes de 13
cooperativas paranaenses de transporte de cargas e uma de transporte
de passageiros. “0 curso faz parte de um projeto de padronizagdo das
operagdes das cooperativas de transporte do Parand. Ele foi muito bem
avaliado pelos participantes, que elogiaram a formagdo pois ird trazer
maior seguranga para a operagdo das cooperativas”, afirmou o analista
técnico especializado do Sescoop/PR, Jessé Rodrigues, que coordenou
as atividades.

MANTIDA A DESONERAGAQ
PARA AVES, SUINOS E PEIXES

A Presidéncia da Repdblica sancionou a Lei n® 13.670/2018, oriunda do
PL 8.456/2017 (PLC 52/2018), do Poder Executivo, que pds fim a politica
de desoneragdo da folha de pagamento para diversos setores da economia.
Apds mobilizagdo da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) e

da Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop), o texto sancionado
manteve na politica 0s c6digos de aves, suinos e peixes, que contribuirdo
com a aliquota de 1% sobre a receita bruta, conforme prevé a legislacdo
atual. A politica de desoneracdo tera vigéncia até dia 31 de dezembro de
2020, para aqueles setores que mantiveram o beneficio. Os novos recursos
arrecadados serdo usados para compensar parte do impacto da redugdo no
valor do litro do 6leo diesel nas refinarias.

CAMPANHA ORIENTA SOBRE
VAZIO SANITARIO DE SOJA

Com o objetivo de controlar a incidéncia da ferrugem asiatica
em lavouras paranaenses, estd sendo realizada uma campanha
para orientar os produtores sobre 0 vazio sanitario, periodo em
que € necessdrio manter as dreas sem plantas vivas de soja,
para reduzir a sobrevivéncia do fungo Phakopsora pachyrhizi,
causador doenga. No Parand, o vazio sanitario vai de 10 de
junho a 10 de setembro. A iniciativa é da Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Parana (Adapar), Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento (Seab), Emater, Sistemas Faep
e Ocepar. Informacdes sobre a campanha podem ser obtidas
em www.sistemafaep.org.br/vazio-sanitario-da-soja/
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ENTRE ASPAS

94

E gratificante
saber que 0
café servido
diariamente
Na mesa das
familias sai
do nosso
terreirao 99

VALDO MANGOLIN

Cooperado da Coamo em Corumbatai do
Sul, em entrevista para a revista Coamo —
edicdo de abril de 2018
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Desemprego tecnoldgico sé
acontece quando perdemos nossa
capacidade de empatia, criatividade
e pensamento critico

GIL GIARDELLI

Especialista em transformagdo digital, durante palestra na Digital Agro 2018

Minha carreira executiva é resultado do
apoio que tive do Sistema S ao longo
da minha vida. Portanto, nao podemos
deixar acabar com este sistema,
pois é ele que ajuda diminuir com
a desigualdade social no Pais
WALTER RIBAS

Gerente de pessoas da Cooperativa Frisia, ao falar para parlamentares e liderangas
empresariais no evento em Curitiba, que teve como objetivo a defesa do Sistema S

Um pais tem que
crescer nao so na
medicina curativa.
Tem que crescer,
sobretudo, na
medicina preventiva,
pOis € muito mais
econdmico vocé
atuar na prevencao,
do que depois tentar
curar a doenga. Penso
que, neste sentido, a
Unimed pode ajudar
muito o Brasil

ONOFRE CEZARIO
DE SOUZA FILHO
Médico urologista, presidente da Organizagdo das
Cooperativas do Estado do Mato Grosso (OCB/
MT) e conselheiro administrativo da Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) em entrevista a
revista Goids Cooperativo

As estruturas que a
cooperativa fornece
sao espetaculares. Ha
todo um trabalho de
informacao e técnico.
E inimaginavel fazer
isso sozinho. Os
beneficios de uma
operacao eficiente,
com gente competente,
sao muito grandes.
Eu sou paulista e nos
careciamos de um
sistema cooperativista
moderno como o da
Integrada
ALEXANDRE MENDONCA
DE BARROS
Consultor e engenheiro agronomo, em entrevista

para a revista da Cooperativa Integrada,
da qual é cooperado



PIRATARIA DE SEMENTES
TAMBEM E CORRUPCAO
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QUALEA
SUA ATITUDE?

TENHA UMA ATITUDE LEGAL :
USE SEMENTES CERTIFICADAS |
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