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APRESENTAGCAO

Hoje, ja ndo temos duavida de que a economia paranaense nao teria
alcancado o atual estagio de desenvolvimento sem a participacdo efetiva das
cooperativas. Muitos poderdo afirmar que teriamos encontrado outros cami-
nhos que ndo o cooperativismo para solucionar os problemas de organizacao
da agricultura e de inUmeras categorias profissionais. No entanto, com base
na realidade de outros Estados e regibes, certamente teriamos um cenario
diferente, com o dominio de poucos grupos na agricultura, na saude, no tra-
balho, na educagdo, no crédito, no consumo, no transporte, na habitagdo e
na infraestrutura. Um cenario de maior concentracdo de riquezas por grupos
econOmicos, principalmente nos maiores centros.

Certamente, a sociedade estaria mais submissa aos interesses desses
grupos em funcao da falta de alternativas como as propiciadas pelo movimento
cooperativo. Neste ano, quando completa 40 anos de constituicdo, a Ocepar
perpetua, através desta publicacdo, parte dos fatos concretizados ao longo
das quatro décadas que se passaram desde o momento em que as liderancas
cooperativistas resolveram se integrar em torno de sua organizacao.

O autor deste livro vasculhou alguns detalhes dos fatos anteriores a
1971, que motivaram as cooperativas a se organizarem em torno de uma
Unica instituicdo. Relata a esséncia do passado, no qual atores dedicados a
construgdo de uma sociedade organizada, justa e solidaria deram sua con-
tribuicdo desinteressada para que o Parana tivesse como caracteristica forte
um sistema cooperativo organizado, eficiente e solidario.

Podemos perceber, ainda, que liderancas expressivas souberam conduzir
as experiéncias cooperativistas a um porto seguro, que as conduziu ao pre-
sente. Também ndo podemos tirar o mérito dos milhares de cooperativistas
anonimos, atores dessa odisseia que € o movimento cooperativista. Atores
que acreditaram em palavras, muitas vezes ditas com base na filosofia, e
sonharam. Sonharam e deram sua parcela de contribuicdo para que as aspi-
racoes de todos se tornassem realidade.

Este livro traz exemplos, fatos e relatos de dificuldades vividas ao longo
desses 40 anos, para que sirvam de inspiragdo a nova geragdo de liderancas
cooperativistas que fizeram a escolha da cooperagdo para a construcao de
uma sociedade mais organizada, solidaria e justa. Ao longo de mais de trés
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décadas, a filosofia da cooperagao, implantada na sociedade por algumas li-
derangas, encontrou campo fértil em inUmeras comunidades onde se arraigou,
cresceu e produziu frutos, transformando a economia paranaense.

As geragdes atuais sdo privilegiadas pelos resultados da agdo cooperativa
executada ha 40 anos, ou mais. E evidente que elas tém a missdo de conti-
nuar a transformacdo propiciada pelo cooperativismo. Diferente do passado,
as condigOes atuais sdo muito melhores, com cooperativas sdlidas, liderancgas
melhor preparadas, para dar continuidade a agdo transformadora da doutrina
e da pratica cooperativista. As cooperativas sdo centenas; os cooperativistas,
milhares; e as oportunidades, muito maiores, gragcas aos espagos conquistados
no ultimo terco de século e a credibilidade obtida junto a sociedade.

Sabemos que o individualismo e os valores que privilegiam o capital em
detrimento das pessoas sufocam iniciativas de construcdo de uma sociedade
mais solidaria. No entanto, se os grupos organizados tiverem como premissa
a determinacdo e a unido, nada deterd o cooperativismo. Se os desafios sdo
imensos diante de um mundo globalizado, competitivo e aparentemente cada
vez mais orientado pela supremacia dos valores financeiros, também deve
ser sélida a organizacdo baseada na cooperacao.

O mundo esta cheio de exemplos de sucesso de empreendimentos co-
operativos, muitos dos quais inspiraram as liderangas que nos antecederam.
No entanto, ndo precisamos ir longe em busca de alternativas e de exemplos.
Podemos nos espelhar no sucesso da economia cooperativista paranaense e
nos lideres abnegados, que estiveram a frente das iniciativas e, com apoio
de todos, especialmente dos cooperados, superaram desafios aparentemente
intransponiveis e nos legaram ricas experiéncias.

Que o exemplo do passado nos inspire a continuar unidos através da
forca do cooperativismo!

Jodo Paulo Koslovski
Presidente do Sistema Ocepar
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INTRODUCAO

Ocepar: 40 anos construindo o futuro

No dia 2 de abril de 2011, a Ocepar completou 40 anos de constituicdo.
Um olhar na histdéria permite recompor os ciclos econémicos onde as
cooperativas estiveram inseridas, os grandes momentos que acalentaram os
sonhos de liderangas e associados. Permite, também, relembrar o nome de
centenas de personalidades que estiveram envolvidas no esforco de buscar
um desenvolvimento mais justo, através da unido de pessoas em busca de
objetivos comuns. Hoje, € humanamente impossivel fazer justica a todos
aqueles que deram parte consideravel de suas vidas para construir o sistema
cooperativista que ai esta.

Este livro gostaria de fazer justica a todas as instituicOes e pessoas
que fizeram parte da histéria mais recente do cooperativismo paranaense,
organizado através da Ocepar. Mas a histdria recente tem raizes mais
profundas, que se formaram ha mais de cem anos. A Cooperativa Mista 26
de Outubro, que existiu em Ponta Grossa até poucas décadas atrds, surgiu
em 1906 como Associacdo Beneficente 26 de Outubro, sob a lideranca de
Eduardo Azevedo e Roberto Heling.

Da histéria do cooperativismo paranaense, faz parte o ciclo econdmico
da madeira, que contou com a Cooperativa Florestal Paranaense, constituida
em 1909 para evitar que parte consideravel da receita ficasse com os setores
de intermediagdo. Faz parte o cooperativismo de consumo, fomentado pelo
agronomo Valentin Cuts, que aportou ao Parana em 1912, a partir de quando,
sob seu incentivo, surgiram diversas cooperativas mistas nas comunidades de
ucranianos e poloneses estabelecidas proximas a Rede Viagdao Parana Santa
Catarina.

O cooperativismo esteve presente também na atividade ligada a extracao,
processamento e escoamento do mate, como forma de organizar o setor no
momento em que surgiram dificuldades causadas pela retracdao do mercado
internacional, ja no final da década de 30. Essas cooperativas, embora tenham
se inviabilizado com o fim da importéncia econdmica da erva-mate, formaram
a base para as novas cooperativas que surgiram no Centro-Sul do Estado.

As cooperativas de colonizacdo japonesa, alema, holandesa, italiana e
polonesa, que surgiram entre os anos 30 e o inicio dos anos 50, marcaram
a histodria do cooperativismo, pois algumas delas deram grande contribuicdo
para a organizagao do sistema através da Ocepar.
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Nos anos 50, novos grupos de imigrantes chegaram, constituindo suas
cooperativas: os descendentes dos suabios do Danubio, em Guarapuava;
os holandeses, em Castro e em Arapoti e os menonitas, em Witmarsum
(Palmeira) e no Boqueirdo (Sao José dos Pinhais e Curitiba). Nos anos 60,
surgiram cooperativas agropecuarias no Oeste e no Sudoeste, constituidas por
migrantes do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina; e no Norte, as de café,
qgue obtiveram apoio do Instituto Brasileiro do Café para superar a crise que
surgia no setor diante da retracdo do mercado mundial. Havia as cooperativas
integrantes dos sistemas Cotia e Sul Brasil, que reuniam especialmente
imigrantes japoneses e seus descendentes.

Outros setores da economia também se organizaram e se fortaleceram
através do cooperativismo, constituindo sistemas solidos, como as cooperativas
de eletrificagdo rural que levaram a energia elétrica ao campo. Os profissionais
da saude, por sua vez, organizaram o mercado de trabalho através dos
sistemas Unimed e Uniodonto. Também merece destaque o cooperativismo
de crédito que, apesar de a legislacdo ter restringido seu crescimento durante
duas décadas, hoje representa uma alternativa democratica ao sistema
financeiro tradicional.

Hoje, 40 anos depois da constituicdo da Ocepar, e mais de um século
apos as primeiras experiéncias cooperativistas, o panorama é muito diferente,
pois o sistema cooperativo estd consolidado. Mas nao livre dos mesmos
problemas que fizeram nossos antepassados se fortalecerem através da unido.
Este livro, escrito de forma cronoldgica, reline parte dessa histéria, trazendo-a
ao presente para que sirva de exemplo as geragdes atuais, que buscam a
superacao das mesmas dificuldades enfrentadas por seus pais e avos.

Por mais desenvolvida que seja nossa economia, por mais modernos que
sejam os meios de producdo, a sociedade sempre se deparara com problemas,
cuja melhor solugdo esta no cooperativismo. Por uma razdo obvia: cooperar
fortalece.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES HISTORICOS

Em 1951, imigrantes suabios iniciaram, no interior de Guarapuava, um dos mais prosperos
movimentos cooperativos do Parana.

A solidariedade, que é uma atitude inerente as pessoas que vivem em
comunidades e é demonstrada com mais forga nos momentos de desastrés
naturais, dificuldades, doencas e guerras, naturalmente, esteve presente
entre os grupos de imigrantes que chegaram ao Parana a partir das Ulti-
mas décadas do século XIX. A cooperagdo formal, através de sociedades
cooperativas ou associagbes, também marcou a economia paranaense ja
nas primeiras décadas do século XX, em setores e momentos distintos.

Um dos primeiros movimentos marcados pela cooperagao ocorreu em
1829, com a chegada do primeiro grupo de 248 imigrantes alemaes que fun-
daram a Coldnia Rio Negro, hoje municipio, na divisa entre Parana e Santa
Catarina. Os relatos sobre a experiéncia sdo muito vagos.

A primeira cooperativa registrada na conformidade com a Lei Es-
tadual N° 32, de 2 de julho de 1932 — que passou a exigir o registro de
todos os estabelecimentos industriais e comerciais — foi a de Ribeirao
Claro, no Norte Velho, que em, 1916, funcionou como um sistema de
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caixa de crédito agricola. Segundo a Revista Paranaense de Desenvolvi-
mento?, o artigo 4° dos estatutos definia:

"O fim da sociedade era auxiliar seus sécios no exercicio da sua pro-
fissdo de agricultores e criadores, de forma a torna-los progressivamente
independentes da especulacdo mercantil sobre seus produtos, e bem assim
proporcionar-lhes o conhecimento necessario para se guiarem na escolha de
maquinas agrarias, reprodutores, sementes e adubos, bem como na melhoria
das racas de seu gado”.

Os registros historicos trazem relatos da atuagao, entre 1918 e 1930, do
agronomo ucraniano Valentin P. Cuts, que chegou ao Parana em 1912, fugindo
de perseguicdo politica em seu pais. Ele incentivou o surgimento de coopera-
tivas entre as comunidades de imigrantes, a maioria poloneses e ucranianos,
gue se estabeleceram no Centro-Sul do Parand, especialmente as margens da
Rede Viagdo Parana Santa Catarina, que atravessava o Estado em direcdo a
Santa Catarina. Cuts também se utilizou do jornal em lingua ucraniana “Pracia
e Lavrador” para difundir o ideal do cooperativismo, conseguindo organizar
14 cooperativas no Parana, duas em Santa Catarina e uma em S&o Paulo, a
maioria de consumo ou mista, pois prestavam servigos relacionados com as
necessidades domésticas e atividades agricolas dos associados.

Na localidade de Carazinho, no municipio de Unido da Vitoria, foi cons-
tituida a Sociedade Cooperativa de Consumo Svitlo (luz, em ucraniano),
com registro em 15 de janeiro de 1920. Em 1930, em Vera Guarani, hoje
municipio de Paulo Frontin, surgiu a Cooperativa Agraria de Consumo de
Responsabilidade Ltda., “Liberdade”, com 38 associados. Esta cooperativa foi
a primeira a ser registrada em fungdo do Decreto Federal N°581, de 1938,
gue estabeleceu o registro obrigatorio das cooperativas. Ela foi registrada em
19 de maio de 1942.

Os objetivos estabelecidos na constituicao das cooperativas diziam
respeito a cooperagdo entre os associados com a finalidade de reduzir o
custo dos insumos e utensilios utilizados por eles, bem como o de evitar a
intermediacdo na venda da producgao, fazendo-a “diretamente aos mercados
consumidores”. A manutencdo de escola, a compra de maquinas para em-
préstimo aos associados e o socorro em caso de acidentes estavam entre os
objetivos das cooperativas.

Em Sant’Ana, municipio de Cruz Machado, em 3 de maio de 1920, foi
constituida a Sociedade Cooperativa de Comércio Unido-Lavoura, liderada
pelo padre Teodoro Drapieski, cujo funcionamento lembrava as cooperativas
tipo Raiffaisen, constituidas no Rio Grande do Sul pelo padre suico Teodoro
Amstad. Mas também tinha objetivo religioso, pois seus estatutos propunham
“combater os inimigos da igreja e do governo”, o que se contrapunha aos
principios de neutralidade politica e religiosa da doutrina do cooperativismo.

Uma das sociedades cooperativas mais famosas da primeira metade do
século passado foi a Cooperativa Mista 26 de Outubro, que surgiu entre os fer-
roviarios de Ponta Grossa como movimento associativo beneficente, em 1906,
sob a lideranca de Eduardo Azevedo e Roberto Heling. Era um armazém de

! Revista Paranaense de Desenvolvimento, jan/fev/margo de 1980. N° 70. Badep, Curitiba.
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fornecimento, que se transformou em cooperativa e sobreviveu por mais de
50 anos, tendo inclusive construido um hospital que servia aos associados e a
comunidade. Em 1974, tinha 5.792 associados. Foi liquidada na década de 80.

Também o setor florestal se organizou em cooperativa no ano de 1909,
constituindo a Cooperativa Florestal Paranaense, com o objetivo de melho-
rar os precos aos seus associados, “regulando e moralizando os mercados
consumidores?”. Embora fosse uma cooperativa que reunia os industriais do
setor, a legislagdo da época (Decreto Federal N°1.637, de 1907) ndo vedava
o funcionamento de sociedades cooperativas formadas por pessoas juridicas.

O DAC? (Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo), vinculado a
Secretaria da Agricultura, informava também da existéncia da Cooperativa de
Caixas, em 1913, organizada de maneira semelhante a florestal e, em 1923,
da sociedade Mutualismo Beneficente dos Ferroviarios, que reunia ferroviarios
da Rede Viacdo Parand Santa Catarina. Mais tarde, denominou-se Unido de
Socorros e de Consumo dos Ferroviarios, nome alterado, em 1938, para Coope-
rativa dos Ferroviarios Ltda., que funcionou até quase o final do século passado.

Primeira fabrica de laticinios da cooperativa de Carambei, que deu origem aos produtos Batavo.

As cooperativas dos imigrantes

Grupos de imigrantes que chegaram ao Parana depois dos anos 30 do
século XX também adotaram a doutrina cooperativista na sua organizacdo.
Assim ocorreu com os franceses que, em 1947, fundaram a Col6nia Thereza
Cristina, as margens do rio Ivai, hoje municipio de Candido Abreu. Os imi-
grantes, liderados por Jean Maurice Faivre, desencadearam um movimento
cooperativista sob inspiragdo do médico Benoit Joseph Mure, fundador da Vila
da Gldéria, em Santa Catarina.

2 DAC, Boletim Informativo n° 31/4. Curitiba, dezembro de 1954.
3 DAC, Boletim Informativo n° 23. Curitiba, janeiro e fevereiro de 1953.
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Um dos movimentos que prosperou entre as col6nias foi o de um grupo de
imigrantes holandeses, que inicialmente havia se estabelecido em Teixeira Soares.
Uma doenca praticamente dizimou o grupo, obrigando os sobreviventes a se mu-
darem, sendo escolhida a col6nia de Carambei, porque a Brazil Railway Company
estava vendendo lotes com prazo de pagamento de dez anos, incluindo uma
casa de morada, dois bois, um arado, seis vacas leiteiras, sementes e adubos.

Os holandeses, que ali receberam novos integrantes compatriotas, pros-
peraram na producdo de leite e queijo, apesar da dificuldade de transporte
para sua colocagdo nos restritos mercados proximos. A cooperativa Batavo,
que teve origem nesse grupo, mantém um resumo da sua histéria em sua
pagina na internet:

"Coube a esses pioneiros, em 1925, uma das primeiras iniciativas
de criar uma cooperativa de producdo no Brasil, com sete sécios e uma
producéo leiteira de 700 litros/dia, produzindo manteiga e queijo que eram
comercializados em Ponta Grossa, Castro, Curitiba e Sdo Paulo. Isso so foi
possivel gracas a unido das quatro fabriquetas existentes, originando a So-
ciedade Cooperativa Holandesa de Laticinios. Trés anos depois, a sociedade
deu origem a marca Batavo, que hoje é conhecida nacionalmente no ramo
de laticinios e frios. A partir de 1943, com a chegada de novos imigrantes,
0 quadro social da cooperativa se expandiu e iniciou-se o processo de di-
versificacdo da producdo pecuaria e a introducdo da cultura mecanizada”.

Ainda sobre a Batavo, algumas publicacdes informam que foi a primeira
cooperativa a ser registrada com o advento da nova legislacdo cooperativista
de 1938. Essa informagao confronta com a do Boletim Informativo do DAC,
de maio de 1954, citado na obra do Ipardes?*, segundo a qual, a Cooperativa
Agraria de Consumo de Responsabilidade Ltda., “Liberdade”, recebeu o regis-
tro numero 1, em 19 de maio de 1942. De qualquer forma, enquanto ndo se
esclarece a duvida, tem-se que a Batavo sobreviveu a todas as vicissitudes e
ultrapassou o século XX entre as mais sélidas cooperativas brasileiras.

A tabela da pagina 25 traz a relagdo das cooperativas constituidas nas
diversas coloOnias.

Na economia do mate

A extracdo e industrializacdo da erva-mate ganharam importante valor
econdmico a partir da década de 20 com a conquista dos mercados da Bacia
do Prata que, por motivos politicos, substituiu os fornecedores paraguaios
pelos brasileiros. Essa contingéncia fez do mate o principal produto de expor-
tacdo paranaense até a década de 30. Em 1939, foi a madeira que ocupou a
primazia em valores exportados.

As cooperativas surgiram na economia ervateira como solugdo aos pro-
blemas provenientes da retracao da demanda pelo produto, na década de 30,
0 que causou o0 empobrecimento das comunidades que viviam da exploragao,
industrializacdo e comercializagdo da erva-mate. Foi frustrada a tentativa de
criagdo de consorcios cooperativos sindicalistas, logo combatidos e extermina-
dos com a revogacao do Decreto que os instituiu®. Os trabalhos dos técnicos

4 Cooperativas de Produgdo Agropecuéria do Estado do Parand, pagina 11/5.
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Tabela 1 - Primeiras cooperativas de col6nias

Nome da cooperativa Data da |Nome da Instalagdo | Etnia Municipio
constitui-|colénia da col6nia
Gcao

Coop. Agropecuaria Batavo .
Ltda. 1935 Carambei 1911 |Holandesa Castro
Soc. Coop. Castrolanda Ltda. 1951 |[Castrolanda| 1951 |Holandesa Castro
Coop. Mista Agrop. Sao . Polonesa e
José Ltda. Murici 1878 |italiana S. José dos Pinhais
Cooperativa Mista Iguassu Afonso Pena Polonesa e
Ltda. == alema Curitiba
Coop. Afonso Pena Ltda. _ Afonso Pena 1908 | Ppolon. e alem3 |Curitiba
Coop. Garcés Ltda. Terra Nova 1935 |[Polonesa e -,

(Garcés) alems Curitiba
Coop. Maracana Ltda. e Maracana 1935 |Alema Castro
Coop. Mista Cipé Ltda. — — 1935 |Alema Castro
Coop. Mista Agrop.
Witmarsum Ltda. 1952 [Witmarsum| 1951 |Alem3 Palmeira
Coop. Agrop. de
Arapoti Ltda. 1960 Arapoti 1960 | Holandesa Arapoti
Coop. Central Agraria Ltda. 1951 L 1951 Alem3 Guarapuava
ggop[:;.raCﬁapt[taéaqe Laticinios 1954 Carambei 1911 [Holandesa Castro

Fonte: Cooperativas de Produgao Agropecudria do Estado do Parana, Ipardes, 1974.

Antonio Bacila e Valentin Cuts contribuiram “para preparar o terreno onde,
posteriormente, seriam organizadas as cooperativas ervateiras”.

O governo federal intervém no setor em crise, cria a Comissdo de Orga-
nizacdao Cooperativa dos Produtores de Mate (COCPM), com atuacdo nacional,
organizando o setor.

“"As regibes ervateiras foram divididas em zonas e em cada uma se
constituiu uma cooperativa de mate, com tantos postos de recebimento quan-
tos fossem os locais de convergéncia da produgdo e uma numerosa cadeia de
depdsitos e armazéns para guarda e escoamento do produto®”.

Assim, a partir de 1943, formou-se uma rede de cooperativas de mate
nos quatro Estados produtores (Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e
Mato Grosso), sendo o Parana o mais expressivo, que organizou o setor em
torno da Federagao das Cooperativas de Mate do Parana. Em 1946, a fede-
ragdo tinha cem armazéns com capacidade total de 20 milhdes de quilos. A
organizagao do setor em cooperativas contribuiu para a elevagdo dos pregos
do mate de Cr$ 6,50 por arroba, em 1942, para Cr$ 22,50, em 1948, com
preco minimo fixado durante toda a safra, financiamento, armazenamento e
escoamento da producgao.

O setor se desmanchou aos poucos a partir de 1947, em razao da retra-

56 DAC, Boletim Informativo n°15 - maio de 1951.
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¢ao da demanda e do excesso de oferta. A federacao se desestruturou e as
cooperativas filiadas passaram a atuar individualmente, diversificando suas
atividades para sobreviver. A inviabilidade das cooperativas que surgiram
depois da Federagao das Cooperativas do Mate contribuiu para desacreditar o
setor, notadamente no Centro-Sul do Estado, o que dificultou o ressurgimento
das novas cooperativas apds os anos 60 e 70.

O IBC e as cooperativas de café

Enquanto a cafeicultura esteve no auge em razao dos altos precos, os
produtores ndo sentiram necessidade de organizacao em cooperativas. Afinal,
o dinheiro abundante obtido com os bons precos do café escondia qualquer
problema eventualmente existente. De fato, a economia cafeeira esteve numa
fase durea nos anos 60, quando o Parana colhia metade da producdo brasileira
e quase 1/3 da producdao mundial. No entanto, o setor deu os primeiros sinais
de problemas ainda nos anos 60, com os cafeeiros “cansados” localizados em
regides imprdprias e com a superoferta do produto no mercado internacional.

Embora a primeira cooperativa de produtores de café, a Sociedade Co-
operativa Agricola Carangolense?, tivesse sido organizada em Minas Gerais,
em 1912, em Carangola, a maioria dos produtores e o préprio governo sé
acordaram para sua importancia quando as dificuldades de mercado come-
caram a se agravar, em meados de 1950. Rapidamente, foram constituidas
cooperativas em todos os Estados produtores de café, de forma que, em
1960, havia mais de 30 em S&o Paulo, 15 em Minas Gerais e 8 no Parana.

As primeiras cooperativas que reuniam cafeicultores do Parana eram mais
antigas: em 1939, imigrantes japoneses e seus descendentes constituiram, no
municipio de Assai, a Cooperativa Agricola Trés Barras Ltda. que, em 1951,
tinha 877 associados; e, em agosto de 1947, foi constituida a Cooperativa
Agraria dos Cafeicultores de Ibipora Ltda.

No entanto, foi o IBC (Instituto Brasileiro do Café) que apoiou a expansao
das cooperativas de café no inicio dos anos 60. O ex-secretario da Agricultura
do Parana, Paulo Carneiro Ribeiro, diretor do IBC entre 1961 e 1962, fez o
seguinte relato ao projeto Memadria do Cooperativismo Paranaense, da Ocepar,
sobre a organizacao dessas cooperativas:

"Em 1962, sentimos a necessidade de dar ao produtor um respaldo
maior em termos de comercializacdo. Nés percebemos que a unica possibi-
lidade de o setor se estabilizar e levar ao produtor um resultado financeiro
melhor seria através da implantacdo do sistema cooperativista no café. Nos
fizemos um trabalho a que demos o nome 'O Cooperativismo na Cafeicultu-
ra’, no qual analisamos o processo de intermediacdo e dos grandes lucros
auferidos por esta intermediacdo. Com isso, solicitamos que fosse aprovada
pela Superintendéncia da Moeda e do Crédito, hoje Conselho Monetario
Nacional, uma linha de financiamento para incentivo ao cooperativismo. In-
centivo em termos de financiamento a juros privilegiados para que pudesse
ser fomentada a implantacdo do sistema cooperativista na regido cafeeira.
A Superintendéncia aprovou, a Junta regulamentou a aplicagdo dos recursos

7 PINHO, D.B. - “O cooperativismo na cafeicultura brasileira”. In Revista Comunidades, n°® 1. Madrid,
1966, citada em “Cooperativas de produgdo agropecuaria do Estado do Parana”. Ipardes, Curitiba, 1974.
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e noés passamos entdo a financiar grupos de produtores para formacdo de
cooperativas e o apoio as cooperativas ja existentes, para sua consolida-
¢do e ampliacdo do setor de armazenagem e de beneficiamento. Com isto,
expandiu-se rapidamente o sistema cooperativista no setor cafeeiro”.

A Junta Administrativa do IBC aprovou uma verba de Cr$ 56 milhdes
para apoiar as cooperativas de café, além de outras medidas de apoio, como a
deducao de 25% nos impostos sobre vendas em consignacdo, sob a condicdo
de aplicacao em instalacdes e servigos de interesse comum aos associados.
Esse apoio propiciou um crescimento da participacao das cooperativas nas
exportacoes de café de 0,2% em 1958 para 5,42% em 1963.

Entre 1957 a 1961, foram constituidas 12 cooperativas de café, porém
a grande concentragdo ocorreu no ano de 1962, com 11 cooperativas; 9 em
1963, e as Ultimas 7 em 1964; totalizando 39 cooperativas constituidas,
segundo registro na Junta Comercial do Parana. Com a gradativa reducao
da cafeicultura, as cooperativas passaram a diversificar suas atividades,
dedicando-se especialmente ao algoddo, a soja, ao trigo e ao milho. Das
cooperativas de café constituidas nos anos 60 e 70, poucas ultrapassaram o
século XX em funcionamento, dentre elas: Cocamar (Maringa), Corol (Rolan-
dia), Copagra (Nova Londrina), Cofercatu (Porecatu), Cocari (Mandaguari), e
Nova Produtiva (Astorga).

O governo e o cooperativismo
Na segunda metade dos anos 60, o mundo estava diante de perspectivas
de fome, com grande caréncia de alimentos, o que preocupava seriamente a
ONU (Organizagao das Nagdes Unidas) com o abastecimento alimentar das
populagdes mundiais. Diante desse quadro, os valores das commodities no
mercado internacional estavam muito altos. O regime militar brasileiro, que
havia assumido o governo em 1964, pretendia estruturar e modernizar toda
a economia brasileira, inclusive a agricola, tornando-a mais eficiente e produ-
tiva. Na visao do governo central, o cooperativismo era um instrumento para
cumprir essa finalidade, tendo por base experiéncias exitosas principalmente
em algumas coldnias do Parana e do Rio Grande do Sul. Com isso, as reformas
lideradas pelo governo também alcancaram a agricultura e o cooperativismo.
Diante das dificuldades existentes e dos incentivos legais, as cooperativas
mantinham um certo grau de organizacdo dentro de seus setores, especial-
mente no leite, no consumo, no crédito, no café e nos cereais. Por outro lado, a
legislagdo cooperativista permitia diferentes formas de representagao, havendo
duas organizagdes nacionais principais: a Unasco e a Abcoop. A Unasco reunia
basicamente as cooperativas de leite e algumas de graos. E a Abcoop repre-
sentava as cooperativas de grdos. Ao repensar a politica de desenvolvimento
agrario incluindo as cooperativas, o governo alterou a legislacdo cooperativista
(Decreto-Lei N° 59), dando ao setor instrumentos de desenvolvimento sob a
coordenacgdo de autarquias ou setores governamentais.
Sem técnicos especializados, o governo brasileiro obteve da Usaid
(U.S. Agency for International Development) apoio em diversos programas,
entre os quais nos de desenvolvimento da agricultura e do cooperativismo.
Foi nesse cenario que, em 1965, chegou ao Parana o técnico especialista em
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cooperativismo do Servigo de Agricultura dos Estados Unidos, Henry H. Ger-
ber8. Nascido e educado na Alemanha, fugiu do regime nazista radicando-se
na Coreia e no Vietnd, mudando-se para os Estados Unidos apés o final da 1°
Guerra Mundial. Aqui, instalou-se em Curitiba, atuando junto ao Inda®, com
a responsabilidade de assessorar o desenvolvimento do cooperativismo nos
trés Estados do Sul.

Reportagem da Folha de Sao Paulo de 9 de setembro de 1972, sob o
titulo “Técnico dos EUA leva cooperativas ao Parana”, afirma:

"O primeiro encontro de Gerber com os agricultores da area foi em
1965, quando acompanhou um representante do Inda a uma reunido de
agricultores que queriam fundar cooperativas. Nada resultou da reuniéo,
mas, em 1970, os agricultores de Marechal Candido Rondon convidaram o
Incra e Gerber para uma nova reunido. Na ocasidao, formou-se a cooperativa
Copagril, que desde entdo tem inspirado a formacado de outras sociedades
do mesmo género nos municipios vizinhos”.

A reportagem conta que ele deu curso de trés dias a cerca de 20 agri-
cultores de Marechal Candido Rondon, lideres de varias comunidades, que
foi o impulso para o surgimento da cooperativa. Depois, ajudou o Incra a
organizar a Coopagro, de Toledo, e a Coopavel, de Cascavel. Em margo de
1972, o cooperativista teve seu trabalho reconhecido com a concessao, pelo
municipio de Marechal Candido Rondon, do titulo de Cidaddo Honorario do
municipio. Gerber deu significativa contribuicdo para a organizacdo do movi-
mento cooperativo no Parana.

O nivel de participacdao de Henry H. Gerber na organizagao do coopera-
tivismo paranaense esta claro na correspondéncia do coordenador do Inda no
Parana, Silvio Galdino de Carvalho Lima, ao chefe da Divisdo de Cooperativismo
do Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario, Renato Azzi, em 22 de ju-
nho de 1967. Depois de informar que Gerber vinha assessorando os diversos
o6rgaos que atuavam com o cooperativismo no Paranda, em Santa Catarina e
no Rio Grande do Sul, Galdino afirma:

“"Sua acdo é dindmica, inteligente e altamente interessada no de-
senvolvimento do cooperativismo de nossa terra, que muito se tem be-
neficiado de seu trabalho. Uma das mais importantes realizagbes nesse
campo, nos Estados de Santa Catarina e Parana, é a criagdo do Conselho
de Coordenagdo e Fomento do Cooperativismo: Cofep no Parana e Cofesc
em Santa Catarina”.

Por essas razdes, o Incra ndao desejava substituir Gerber, que ficou a dis-
posicao até setembro de 1971, quando retornou aos EUA. Segundo depoimento
de Silvio Galdino ao projeto Memoria do Cooperativismo Paranaense, em marco
de 1989, ele deu uma grande contribuicdo ao Parana na area de formagao
cooperativista, tendo descoberto, em Sao Paulo, o representante da Fundacao

8 Nasceu em Berlim em 7/7/1907. Bacharel em ciéncias politicas, em 1938, escapou do regime nazista; em
1939, seguiu para a Tailandia com esposa e filho, onde viveu até 1947, quando emigrou aos EUA. Entre 1963
a 1965, atuou no Vietnad e na Coreia como empregado do Departamento de Estado dos EUA.

9 Inda - Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario, transformado em Incra, em 1970.
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Friedrich Naumann, Peter Lenz, que foi convidado a vir ao Parana para estudar
a viabilidade de apoiar o projeto de desenvolvimento do cooperativismo.

O resultado de sua conversa com o chefe do Incra foi uma viagem de
conhecimento a algumas cooperativas paranaenses e, mais tarde, a reversao
da decisdo da fundacdo de se retirar do Brasil. Seus dirigentes decidiram
contribuir com o projeto de formagdo cooperativista que seria desenvolvido
pela Associacao de Orientacdo as Cooperativas, instituicdo que nasceu parale-
lamente a constituicdo da Ocepar. Esse trecho da entrevista de Silvio Galdino
deixa claro como ocorreu a organizagao do setor:

"Em 1970, quando neste contexto de pensamentos e definicoes de
metas, principios e objetivos, ja estdvamos esbocando aquilo que veio a se
chamar Projeto Iguagu. Mais uma vez, eu cito o Gerber. Foi ele que fez a
primeira visita a regido Oeste como meu assessor, dentro desta visdo: temos
de encontrar no Estado um lugar que esteja em boas condicbes, onde se
possa fazer um trabalho piloto, pois agora jé temos uma concepcdo boa, ja
temos um cabedal bom para pér em pratica, para tracar um plano. Mas ndo
podemos fazer isto no Estado inteiro, nesta imensidao. Temos de fazer algo
concentrado, com objetividade”.

"Acho que ele foi de grande ajuda e importédncia para nés, com objeti-
vidade... Ficou trabalhando cinco anos e estes cinco anos foram poucos. Se
tivesse trabalhado mais conosco, mais teria nos ajudado... Estavamos em
consultas e conversas e o Gerber havia chegado. E logo percebemos que
deviamos nos organizar um pouco mais. Criamos informalmente o Cofep
- Conselho de Cooperativismo. Entdo, com o Cofep organizado, faziamos
discussées mais organizadas. Este era o érgdo informal, ndo oficial, era sé
para nés mesmos, ndo havia nenhum diploma oficial que o caracterizasse
como conselho, mas nés o chamavamos de conselho”.

Os primeiros passos e o Cofep

O Cofep (Conselho de Coordenacao e Fomento ao Cooperativismo do
Parana) foi criado ainda em 1966, dentro de uma nova visdo de atuagao
integrada das instituicdes para o desenvolvimento do cooperativismo. Os
seguintes trechos do depoimento de Galdino deixam claro como e quando o
sistema comegou a ser organizado:

"Em 1965, nés estavamos no inicio das atividades do Instituto Nacional
de Desenvolvimento Agrario. Nesta época, como coordenador do Inda, tive
que decidir e trabalhar em cima da organizacdo desta instituicdo, na visdo dos
problemas que teriamos de enfrentar. Um dos capitulos importantes desta
organizacao, Inda, era o cooperativismo. Na ocasido, eu ndo conhecia o co-
operativismo, nem o do Parana, nem o do Brasil, nem o cooperativismo em
si. Ja no inicio, senti que a esséncia do cooperativismo tinha de estar neste
trabalho inicial, que era da reunido, integracdo, cooperacao entre as pessoas
e as organizagbes do governo e do proprio sistema. Foi assim que comegamos
um relacionamento entre as varias instituicoes do Estado que estavam sediadas
aqui em Curitiba e que eram responsaveis pelo trabalho nesta area. Assim,
estavam a Acarpa, o DAC (Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo
da Secretaria da Agricultura), o Banco do Brasil, principalmente através do
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Ctrin, a CFP (Ministério da
Agricultura), o BNCC, o
BRDE e um pouco o Badep,
mas néo tao intensivamen-
te como o BRDE”.

A criacdo do Cofep foi apro-
vada na reunido de 15 de setem-
bro de 1966. Era administrado
por um conselho integrado pelos
titulares da Delegacia Regional
do Inda, do Departamento de
Assisténcia ao Cooperativismo
(DAC) e do Departamento de
Economia Rural, ambos da Secre-
taria de Agricultura do Parana, da
Acarpa (hoje Emater), do Banco Henry H. Gerber.
do Brasil, do Banco Nacional de
Crédito Cooperativo (BNCC), e por um “especialista em administracdo de
cooperativas do Usaid” no Parana, Henry H. Gerber. O Cofep tinha por fina-
lidade “manter uma equipe de trabalho em regime de mutua colaboragao
para coordenar e orientar o desenvolvimento do cooperativismo no Estado do
Parana”, através de diversas acoes. A partir de sua criacdo, todas as decisoes
importantes eram tomadas pelos integrantes do Cofep.

As cooperativas dos anos 60

Na década de 60, o Parana era pouco expressivo no cooperativismo
agropecuario. As cooperativas Batavo, Cotia, Sul Brasil, Capal, Castrolanda,
Witmarsum e Agraria se sobressaiam, pois eram ligadas a grupos de imigran-
tes e seus descendentes. Havia ainda cooperativas de migrantes no Oeste,
Sudoeste e Norte, além das cooperativas escolares, supervisionadas pelo
DAC, e as de consumo e de crédito. S3o Paulo era a referéncia do conheci-
mento cooperativista e, no Rio Grande do Sul, eram famosas as cooperativas
de crédito, ao lado de algumas de agropecuarias. Para poder compreender
melhor o setor no qual estava se envolvendo, Silvio Galdino foi convidado
a conhecer o cooperativismo agricola americano, no ano de 1969, viajando
numa comitiva com seis brasileiros. Esse trecho do depoimento dele fala da
importancia do conhecimento adquirido e retrata a situacdo do cooperativismo
paranaense de entao:

“Diria que esta viagem aos EUA encerrou a fase mais importante de nos-
so treinamento como treinadores, abriu nossas cabecas, nos dando uma visao
diferente. Ndo poderia descrever claramente o que aconteceu na mentalidade
da gente, mas de forma geral esta abertura foi muito importante para nds,
especialmente para mim. Pude entender o quanto ndo existia cooperativismo
no Estado do Parana. Primeiro, porque dos quatro Estados mais meridionais,
incluindo Sdo Paulo, o Parana era mais atrasado em cooperativismo. Sao Paulo
tinha um cooperativismo relativamente forte para o Brasil, na area de consu-
mo, alguma coisa na area de servico. Na agricultura, ndo era muito forte. De
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qualquer forma, Sdo Paulo era a sede da sapiéncia cooperativista no Brasil.

O DAC de Sao Paulo tinha umas estrelas, a Diva Benevides Pinho, a
Maria Henriqueta e o Toledo Pizza, que era o diretor do DAC da época. As
publicacbes eram todas do DAC de S&o Paulo. Ent&o, tudo nos referenciava
para la. O Rio Grande do Sul em cooperativas agricolas e cooperativas de
crédito era o que tinha de melhor no Brasil. Santa Catarina ndo tinha muita
expressdo, mas estava adiante do Parana. Pode se perguntar: por qué?
Quem sabe a histéria do desenvolvimento do Parana sabe que, naquela
época, o Parana era o menos desenvolvido dos quatro. O Parana iniciou a
colonizagdo pelo Sul; os paulistas e mineiros entraram no Norte do Parana,
com o café.

As regibes Oeste e Sudoeste, e mesmo o Norte Novo e o Novissimo,
estavam para ser desbravadas. Portanto, o Parana, dos quatro Estados,
ficou para uma época posterior; a colonizacdo comecgou a agilizar-se apos a
22 Guerra Mundial. Estavamos, na década de 60, num processo interno de
colonizacdo destas areas”,

O CNC e as mudancgas do Decreto Lei N° 59

O Decreto Lei N© 59, de 21 de novembro de 1966, publicado no dia 22
de novembro de 1966, definiu a politica do cooperativismo e criou o Conse-
Iho Nacional de Cooperativismo. Chama a atencdo o paragrafo 4° do artigo
5°, que diz: “As secOes de crédito atualmente existentes nas cooperativas
deverdo enquadrar-se nas disposi¢gdes do paragrafo 2° ou passar a constituir
cooperativas de crédito autbnomas, cujo registro lhes serad assegurado des-
de que cumpridas as exigéncias do Banco Central da Republica do Brasil”. O
paragrafo 2° vedava totalmente o recebimento de depdsitos de associados de
cooperativas, extinguindo assim as secbes de crédito das cooperativas agro-
pecuarias ou mistas. Com essa “canetada”, o governo militar praticamente
inviabilizou as cooperativas de crédito.

O artigo 8° determinava que as cooperativas que operavam com cré-
dito continuariam subordinadas, em termos normativos, ao CMN (Conselho
Monetario Nacional) e, na parte executiva, ao Banco Central do Brasil; as
habitacionais, ao Banco Nacional da Habitacdo(BNH); e as demais, através
do Conselho Nacional de Cooperativismo, ao Instituto Nacional de Desenvolvi-
mento Agrario (Inda). O Decreto-Lei era claro ao afirmar que caberia a estes
orgdos, “dentro da respectiva competéncia, conceder autorizagao ou cancela-
la; baixar e aplicar normas disciplinadoras da constituicao, funcionamento e
fiscalizagao das sociedades objeto deste Decreto-Lei, bem como fixar e aplicar
penalidades e definir os casos de intervengdo e liquidagao”.

O Conselho Nacional de Cooperativismo funcionaria “junto ao Instituto
Nacional de Desenvolvimento Agrario, e gozando de plena autonomia admi-
nistrativa e financeira”, composto de um presidente e seis membros indica-
dos pelos d6rgdos representados: gabinete do ministro extraordinario para o
Planejamento e Coordenacdo Econdmica; Banco Central; BNCC; BNH; Inda
(Incra) é érgdo superior do movimento cooperativista nacional, devidamente
reconhecido pelo governo.

O mesmo decreto autorizou o Inda a depositar no BNCC a importancia
de Cr$ 500 milhdes, ou R$ 4,49 milhdes (atualizados pelo IGP-DI para julho
de 2011), para integrar os recursos iniciais do Fundo Nacional do Coopera-
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Integrantes do Cofep (Conselho de Coordenacdo e Fomento ao Cooperativismo do Parana)
discutem a organizacdo do sistema cooperativista.

tivismo e atender as despesas de sua instalagdao e funcionamento. Em 24
de abril de 1967, foi publicado o Decreto-Lei N° 60.597, através do qual o
governo regulamenta o Decreto-Lei N° 59. Os ministros Antonio Delfim Netto,
Ivo Arzua Pereira (do Parand) e Afonso A. Lima assinaram o decreto junto
com o presidente Antonio Costa e Silva.

O relatério da Diretoria da Unasco, referente aos exercicios de 1964 e
1965, informa sobre a exclusao da Ascoopac!® (Associacdo das Cooperativas
do Parana e Santa Catarina), “em virtude de ndo estarem funcionando”. Foi
designado Antonio Luiz Coelho para gestionar junto as cooperativas dos dois
Estados a constituicdo de uma nova entidade em cada Estado. O relatorio
informa, em janeiro de 1966, sobre a constituicdo da Uniao das Cooperativas
do Estado do Parana e da Associacdo das Cooperativas do Estado de Santa
Catarina, que passaram a integrar o quadro associativo da Unasco. A Ascoo-
pac defendia os interesses das cooperativas do Parana e de Santa Catarina,
mas nao funcionava adequadamente.

O fim das secoes de crédito

Em 5 e 6 de junho de 1967, foi realizado o I Encontro de Dirigentes
Cooperativistas, quando foram elaborados documentos aos ministros Del-
fim Netto (Fazenda) e Hélio Beltrao (Planejamento) e ao governador Paulo
Pimentel, solicitando diferentes providéncias. O documento encaminhado ao
ministro do Planejamento deixou claro o descontentamento com o Decreto-Lei
N° 59: “Proibe a lei vigente que as cooperativas mistas, inclusive as formadas
por produtores agricolas, mantenham secbes de crédito. Ora, isso constitui
um auténtico atentado contra os lavradores cooperativistas, que sdo proibi-
dos de receberem um beneficio normal, efetivo e imprescindivel, ja que é

10 Associagdo de defesa dos interesses das cooperativas do Parana e Santa Catarina.
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sabido que os bancos ndo podem proporcionar um crédito agricola orienta-
do, supervisionado e fiscalizado, como as cooperativas. Portanto, deve ser
eliminada a proibicdo, de modo que as cooperativas mistas possam manter
secOes de crédito, ainda que para financiar, exclusivamente, as atividades
dos lavradores”.

Esse descontentamento marcou o posicionamento das liderangas das
cooperativas prejudicadas com o fim das secdes de crédito. Como o pais vivia
num regime militar, no qual o Estado demonstrava estar acima da lei - se
fosse preciso produzia atos institucionais -, o movimento reivindicatério ndo
foi tdo impulsivo quanto deveria ser num pais democratico.

Apelo pela reunificacao

Também o I Encontro de Dirigentes de Cooperativas, realizado em 5 e 6 de
junho de 1967, produziu alguns documentos reivindicatdrios aos governos federal
e estadual, as liderancas nacionais da Unasco (Unido Nacional das Associacoes de
Cooperativas), com sede no Rio de Janeiro, a Abcoop (Associacdo Brasileira das
Cooperativas) e as autoridades federais. “As cooperativas do Parand, represen-
tadas no I Encontro de Dirigentes de Cooperativas, em nimero impressionante,
dirigem-se indistintamente, tanto a Diretoria da Unasco como a Diretoria da Ab-
coop, clamando com grande insisténcia que se faca assunto da primeira ordem,
com prioridade absoluta, a reunificacdo do cooperativismo brasileiro”.

O documento lembra que “no Parana ja se resolveu unir todas as coope-
rativas, independentemente de sua filiagdo a Unasco ou a Abcoop, na Unido
das Cooperativas no Parana”. Em 1969, foi realizado, em Belo Horizonte, o
IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo, quando os participantes decidi-
ram extinguir a Abcoop e a Unasco para constituir a OCB (Organizacao das
Cooperativas Brasileiras), aconselhando-se que nos Estados as organizagoes
de representagdo fossem substituidas por uma sé.

Cancelamento do registro de cooperativas de crédito

“Cancelamento de registro ameaca 88 cooperativas” foi o titulo de man-
chete da pdgina 4 do exemplar nimero 1 do informativo oficial do coopera-
tivismo, o jornal Parana Cooperativo, editado pela Ocepar a partir de junho
de 1972. Entre as cooperativas excluidas, ha as de consumo dos bancarios,
agricolas, e as de crédito. As de crédito chamavam atencao, pois as auto-
ridades estavam de olho no setor em funcdo dos problemas que causaram
a sociedade e a credibilidade do proprio cooperativismo. O jornal relata o
iminente cancelamento do registro das seguintes cooperativas:

e Cooperativa de Crédito dos Ferroviarios Ltda.

e Banco Agropecuario de S. Inacio Sociedade Cooperativa de Res-
ponsabilidade Ltda. - Santo Inacio.

¢ Cooperativa de Crédito de Responsabilidade Ltda. Banco Agricola
de Califérnia — Apucarana.

e Cooperativa Banco de Crédito Rural do Parana Sociedade Coopera-
tiva — Apucarana.

e Cooperativa Banco da Produgdo Agricola Sociedade Cooperativa,
de Apucarana.
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A noticia referia-se a um edital do Incra, que dava prazo até 15 de julho
de 1972 para as cooperativas regularizarem sua situagao, apds o que teriam
seus registros cancelados. O Incra era o 6rgao responsavel pela fiscalizagao e
desenvolvimento do cooperativismo, a excecao das de crédito e de habitacao.
No entanto, as de crédito também constavam no edital, indicando que o Incra
estava incumbido de acompanha-las.

O cooperativismo de crédito, totalmente diferente do que se conhece
hoje, tinha certa representatividade nos anos 60, ao ponto de o Inda analisar,
na sua reunido de 28 de julho de 1967, a “apresentacao de um anteprojeto
de estatutos para as cooperativas de crédito, para a formacao de federacdo”.
No entanto, ja estavam na mira do Banco Central em funcdo dos muitos
problemas que provocavam, enquanto o governo nao tinha capacidade de
executar adequada fiscalizagao.

O Incra e o cooperativismo

Por que o cooperativismo paranaense, especialmente o agropecuario,
alcangou um grau de desenvolvimento invejavel? Essa pergunta, feita a di-
versos técnicos em cooperativismo, traz sempre uma resposta relacionada
com as liderangas. Enfronhando-se na historia do setor desde os seus pri-
meiros passos, é possivel ver, com clareza, que as pessoas que estiveram a
frente do movimento fizeram essa diferenca. Na verdade, foi a somatdria de
pessoas que dedicaram parte de sua vida ao cooperativismo. Se ndo sabiam,
aprenderam, agindo com o Unico objetivo de montar cooperativas que fossem
Uteis para resolver os graves problemas econdmicos e sociais de grupos de
pessoas que se dispuseram a cooperar.

Quando se cita nomes de pessoas que deram sua contribuicao na cons-
trugdo do cooperativismo paranaense, sempre corre-se o risco de esquecer
alguns que talvez ndo tenham se relacionado com o autor da citagao. No
caso do cooperativismo paranaense, 0 primeiro time que atuou na sua or-
ganizagdo é facilmente identificavel. Entre eles, ndo ha como esquecer de
Silvio Galdino de Carvalho Lima, engenheiro agronomo formado pela UFPR
em 1955 e que, depois de algumas experiéncias profissionais, acabou en-
trando no Inda (Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario) em 1964,
em Curitiba, cuja missdo era desenvolver a agricultura, assumindo também
a supervisdo e o controle das cooperativas apds a publicacdo do Decreto-Lei
N°59, de 21 de novembro de 1966. Silvio Galdino relata os fatos relacionados
com o inicio dos trabalhos:

"Um dos capitulos importantes desta organizagdo, Inda, era o co-
operativismo. Na ocasido, eu ndo conhecia o cooperativismo, nem o do
Parana, nem o do Brasil, nem o cooperativismo em si. Mas eu tinha uma
grande afinidade com este tipo de atuacdo do homem em cooperacédo, em
unido para, num esforco conjunto, conseguir o progresso e o bem-estar
de todos e, portanto, da agricultura, como instrumento de bem-estar do
homem.

Neste trabalho de organizar o Inda, programar seus trabalhos dentro
das previsdes e das leis e regulamentos, sentimos que o cooperativismo
era o melhor instrumento que existia no bojo destas varias atividades para
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conseguir o escopo do que era o desenvolvimento agrario e rural do Parana.
Interessei-me por este lado e comecei a me envolver ndo sé como admi-
nistrador, mas pessoalmente também, na questdo cooperativista. Comecei
a estudar de toda maneira, publicacbes, livros e também no contato direto
com o sistema cooperativista paranaense.

Comecamos a nos reunir com estes 6rgaos e entidades para discutir
isto, principalmente trés érgaos, o Inda, o DAC e a Acarpa da época. Discutia-
mos o cooperativismo, o que significava e poderia significar para o progresso
do Estado. Tinhamos de fazer alguma coisa e o cooperativismo parecia ser
um instrumento notavel a nossa disposi¢do. O que é o cooperativismo? To-
dos nés éramos inexperientes no assunto. Com excecdo do Eolo Brambilla
Pinto, diretor do DAC, que era um homem experimentado, mais velho que
nds todos e estava no ramo ha mais tempo. Ele, como diretor geral ha bas-
tante tempo, aprendeu sobre o cooperativismo e, sobre o cooperativismo
do Parana, ele sabia tudo que acontecia. Nos servimos muito do Brambilla,
no inicio, para captar nocées e informacdées do que era o cooperativismo na
pratica, na realidade”.

Os dirigentes e lideres cooperativistas do Parana, naturalmente, contri-
buiram com sua experiéncia para o sucesso do projeto de integragdo que se
desenhava nacionalmente. Entre estes, estava Keimpe van der Meer, executivo
da Central Batavo, que participava de reunides nacionais como presidente da
Ucepar (Unido das Cooperativas do Estado do Parand). Ele tinha experiéncia
para dar sua contribuicdo e servir, inclusive, como fator de equilibrio entre a
realidade do momento e o sonho.

Ndo se pode minimizar o conhecimento e a disposicao do diretor do DAC
(Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo da Secretaria da Agricul-
tura do Parana), Eolo Brambilla Pinto, que desempenhou papel fundamental
na ligacao do Inda/Incra, Acarpa e liderancas cooperativistas, embora sua
atuacao estivesse mais restrita ao cooperativismo escolar.

O resumo do curriculo de Brambilla, a seguir, mostra qualificagdo ade-
quada para dar sua contribuicdo a organizacdo das cooperativas:

Eolo Brambilla Pinto nasceu em Morretes em 1915, iniciando seu
trabalho no Departamento de Agricultura do Parand como oficial admi-
nistrativo. Sua primeira atribuicdo foi a organizacdo da contabilidade das
cooperativas escolares. Apos 1945, assumiu a Divisdo de Fomento ao Co-
operativismo, onde ficou até 1966, quando foi nomeado para o cargo de
diretor do DAC. Como diretor, integrou as seguintes comissées: em 1951,
a comissédo incumbida de elaborar a Lei N° 822, que regulava a isen¢do de
impostos as cooperativas; em 1961, a comissdo que estudou os beneficios
fiscais as cooperativas; em 1965, a comissdo coordenada pela Secretaria
da Fazenda para estudar a regulamentacédo da Lei N° 5.058/65, que dispoe
sobre o incremento e amparo ao cooperativismo; em 1967, integrou o
grupo de trabalho que elaborou a Carta de Brasilia, contribuindo com cinco
trabalhos, todos aprovados.

Participou do II Congresso Brasileiro de Cooperativismo (Recife, setem-
bro de 1965), com tese sobre cooperativismo escolar; foi observador do IIT
Congresso Brasileiro de Cooperativismo, realizado em Porto Alegre, em abril
de 1968, em 1969, participou do IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo,
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realizado em Belo Horizonte. Foi palestrante e
deu aulas sobre cooperativismo em cursos pro-
movidos pela Universidade Federal do Parana
entre 1953 e 1963, e falou, como instrutor,
sobre legislacédo e doutrina cooperativista em
diversos cursos promovidos pelo Inda/Incra no
Parana e em Santa Catarina e pela Assocep nos
cursos de formacdo cooperativista. Concebeu
e orientou a criagdo da Cooperativa Escolar
Modelo.

O relato de Gerber
Os dirigentes que conheceram Gerber reco-
nhecem sua importante contribuicdo na organizacao
do sistema cooperativo paranaense, especialmente
quanto a visao de autodeterminacdo, embora re-
conhecesse a necessidade da ajuda do governo N0 g0 Brambilla Pinto.
inicio da caminhada. Em 1988, 15 anos depois de
deixar o Parang, a pedido da Ocepar, Gerber fez um
relato ao projeto Memoéria do Cooperativismo Paranaense sobre sua atuagao.
Esse depoimento, transcrito aqui, contribui para a compreensao daquele pe-
riodo e da prépria impressdo do técnico da Usaid:

"Devido a um arranjo contratual entre o Servigo de Cooperativas de
Produtores do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos e do Pro-
grama de Ajuda Externa, fui designado, a convite do Incra, naquela época
Inda, para dar orientacdo e assisténcia técnica as cooperativas do Parana,
de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul.

Cheguei a Curitiba, centro de minhas atividades, no outono de 1965
onde me deram o escritério do consultor de Extensdo da Secretaria da
Agricultura, que estava saindo,; a expectativa era de que eu trabalhasse em
conjunto com o senhor Brambilla Pinto, chefe da secdo de assisténcia ao
cooperativismo da Secretaria.

Entretanto, eu percebi muito logo que o entdo Secretario da Agricultura,
sendo grande proprietario de terras, ndo tinha muito interesse em pequenos
produtores e suas cooperativas, e que o senhor Brambilla dirigia seus esforcos
quase que exclusivamente para cooperativas de consumo e escolares. Esta
situagdo nao estava de acordo com meu conceito e com meu contrato, o
qual eu via em termos de crescimento do pequeno produtor, fosse ele pro-
prietario, arrendatario ou associado de cooperativas, elevando-o do nivel de
subsisténcia para um membro produtivo da economia nacional, tanto como
supridor de bens, como comprador, sempre através do desenvolvimento de
cooperativas viaveis e propositais.

Felizmente, eu logo encontrei o delegado do Incra, o senhor Silvio
G. de Carvalho Lima, cuja organizacdo em nivel nacional era responsavel
pelas cooperativas, desde o registro até a auditoria, e que ndo tinha tido
nem oportunidade e nem pessoal para concentrar seus esforcos nestas suas
responsabilidades. Depois do nosso encontro e da explicagdo do meu encar-
go, ele me ofereceu o local e dois assistentes para eu iniciar uma segao de
cooperativismo em sua organizacdo, o que eu aceitei com muita alegria. A
equipe era dirigida pelo senhor Vitoldo Paul, um colaborador cheio de energia
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e com educacéo superior, que infelizmente morreu muito jovem, vitima de
ataque cardiaco.

Ele foi substituido pelo senhor Wilson Thiesen, que, além das mesmas
qualidades de Vitoldo, ainda o superava em entusiasmo e perseveranca, Como
provam sua carreira e as cooperativas no Parana. Dentre as cooperativas do
Parana, pouco menos de 200 naquela época, havia algumas que realizavam
suas tarefas com relativo sucesso, entre estas, estavam as cooperativas de
café e de leite, as associadas da Cotia e duas cooperativas de trigo e milho
qgue operavam em colbnias de produtores imigrantes aleméaes. Estes exemplos
demonstravam que as economias de escala se aplicam bem mais a coope-
rativas do que a outros empreendimentos privados e que o ciclo completo
de investir em produtos prontos para o mercado é o pré-requisito de uma
cooperativa bem-sucedida.

N&o desejando interferir na estrutura de cooperativas viaveis estabele-
cidas, foi decidido promover cooperativas regionais de pequenos produtores,
como no Projeto Iguacu, e neste processo algumas cooperativas inviaveis
tiveram de ser fechadas, formando algumas novas em lugares estratégicos,
com o intuito geral de reduzir o numero total. Obviamente, foi necessario usar
de persuasdo e lideranca para convencer pequenos grupos tradicionais de
pequenos produtores para se juntar em unidades maiores. Nenhuma destas
qualidades estava ausente na equipe do senhor Wilson. E o Banco do Brasil,
como comprador oficial do trigo, estava desejoso de ajudar com a abertura
de crédito para modernas instalacées de armazenamento.

Lembro-me com especial satisfacdo dos produtores de Marechal Candido
Rondon e arredores. Durante uma semana, tivemos duas reunides por noite,
em comunidades, salas de aula ou igrejas, explicando os nossos objetivos e
solicitando aos interessados reunirem-se conosco no domingo na Prefeitura.
Apareceram 41 e consentiram em criar uma cooperativa (atual Copagril).
Certa vez, quando estava na minha hora de falar aos agricultores no meu

Em 1951, novos grupos de imigrantes holandeses chegaram a Castro, onde
constituiram a Sociedade Cooperativa Castrolanda Ltda.
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ainda parco portugués, um agricultor sentado bem atras, levantou e falou:
'‘Aqui vocé pode falar em aleméo, que nds todos entendemos’.

Para assegurar a viabilidade do objetivo, foi sugerido e formado um
conselho de coordenacdo estadual que consistia de representantes do Incra,
dos servigos de extensao, da segao do cooperativismo estadual, do banco das
cooperativas, do Banco do Brasil, e de outros programas governamentais de
desenvolvimento, tal como a Sudesul. Em Santa Catarina, na época em que
foi convocado um conselho semelhante, apareceram 13 agéncias que nunca
tinham colaborado anteriormente.

"Da existéncia do conselho de coordenacdo estadual resultou, poste-
riormente, um conselho similar em nivel federal, e geralmente eu era con-
vidado aos encontros deste conselho na funcdo de observador. Ao mesmo
tempo em que as cooperativas agricolas estavam sendo reagrupadas, foi
criada a Assocep, um 6rgdo que devia autocontrolar e educar as cooperativas
e ser financiado pelas prdprias cooperativas.

Obviamente, esta era uma inovacao para a qual as cooperativas ndo
estavam preparadas financeiramente. Porém, o representante brasileiro da
Fundacéao Friedrich Naumann, alemé&, que estava visitando o Parana nesta
época, viu uma oportunidade de auxiliar no desenvolvimento do que poderia
ser chamado de 'baixo para cima’ em vez de ‘cima para baixo’. E, posterior-
mente, fez um acordo de sete anos em escala descendente de investimento
financeiro e com pessoal. Todos estes envolvimentos foram totalmente bem-
sucedidos, como prova o atual estdgio do movimento cooperativo do Parana
e de Santa Catarina. O Rio Grande do Sul ja estava bem mais desenvolvido
nesta época.

Em 1971, meu governo decidiu que minha fungao de "padrinho” neste
empreendimento deveria ser aumentada para cobrir o pais inteiro, e eu fui
transferido para Brasilia, sendo de fato, o ultimo membro de uma equipe
original de quatro assessores de cooperativas e dois de crédito agricola. Isto
me impediu de trabalhar no setor que eu tanto gostava, porém eu continuei
a ser conferencista em seminarios e encontros, agora sempre em portugués.
Entre outros aspectos, eu ajudei a estabelecer um sistema de contabilidade
uniforme para cooperativas e a desenvolver um manual de auditoria. Eu
também contribui para a producdo de um manual de cooperativas, cuja
impresséo foi financiada pela Fundacdo Friedrich Naumann.

Eu trouxe ao Brasil minha experiéncia com cooperativas nos Estados
Unidos; na Coreia do Sul, onde elas estdo firmemente implantadas pelos
japoneses; no Vietna, onde sua viabilidade foi prejudicada pelos vietcongues.
Porém, minha experiéncia brasileira me ajudou a dar orientacéo e assisténcia
aos governos de Mauritdnia, Mali, Nigéria, Republica dos Camardes, Suazi-
l&ndia e Mauricios, nos anos subsequentes.

Entretanto, tendo sido o Brasil meu anfitrido por mais ou menos oito
anos, eu obtive minha visdo maior dos movimentos cooperativos gracas aos
meus companheiros neste pais”.
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CAPITULO Il
AS PRECURSORAS DA OCEPAR

Wilson Thiesen, Silvio Galdino e Henry H. Gerber, no final dos anos 60.

“Embora contando com algumas cooperativas antigas, o cooperativis-
mo do Parana, como movimento, é incipientissimo”. Essa frase, no inicio do
estudo “Sinopse do Cooperativismo Paranaense”, publicado pelo Incra em
1970, resume a avaliagdo do movimento cooperativista paranaense no final
da década de 60.

O estudo continha o resultado do primeiro levantamento da histéria do
cooperativismo paranaense, realizado de 1968 a 1970, com objetivo de sub-
sidiar a atuagdo do Incra no setor. Para realizar o estudo, a Superintendéncia
do Inda obteve uma verba de Cr$ 40.000,00", liberada gracas a interferéncia
do paranaense Rubens Suplicy Ferreira do Amaral, diretor do Departamento
de Desenvolvimento Rural do 6rgao, em Brasilia.

O levantamento, que foi coordenado pelo agronomo Wilson Thiesen,
incluiu as cooperativas de consumo, de produtores, de eletrificacdo rural,
centrais, federacOes e outras (educacionais). Concluido, indicou a existéncia,
em 1970, de 138 cooperativas de 1° grau, trés centrais e uma federacdo.
Segundo Thiesen, muitas cooperativas pesquisadas jamais funcionaram, pois
tinham sido constituidas com objetivos eleitoreiros.

A tabela da proxima pagina, que traz a relagdo das cooperativas dos
varios ramos que reuniam mais de 300 associados cada uma, mostra que o
maior nimero de integrantes do sistema era das cooperativas de consumo,
gue reuniam principalmente funcionarios publicos e empregados de grandes
empresas privadas. Adiante, veremos que a movimentacao financeira dessas
cooperativas de consumo era pouco expressiva.

Os associados de todas as 142 cooperativas existentes no Parana, em 1970,
somavam 61.428, ou em média 432 por cooperativa, 0 que era um ndmero muito
pequeno, embora pudesse ter uma boa representatividade econdmica nas coo-

10Qu R$ 228.091,32 (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011).
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Tabela 2 - Maiores cooperativas do Parana em associados (1970)

Cooperativas Associados
Coop. Reg. Mista de Cambara 342~
Coop. Cons. Empreg. Porcelana Steatita de C. Largo 911
Coop. Agric. Prod. Rurais de Cascavel 378~
Coop. Mista Cerro Azul 369 *
Coop. Agricola Cotia Sul do Parana 343 *
Coop. Agro-Mate Parana 5.309 *
Coop. Consumo dos Bancarios 1.139
Coop. Consumo Boqueirdo 615
Coop. Consumo Coempel 792
Coop. Consumo Empregados da Fiat Lux 326
Coop. Cons. Funcionarios do DER 2.875
Cop. Consumo Graciosa 2.898
Coop. Consumo Ipiranga 394
Coop. Livro dos Acad. e Profes. de Agron. e Veterin. do Parana 650
Coop. Mista dos Servidores do Estado 7.698
Coop. dos Rodoviarios 2.360
Soc. Coop. Consumo SVOP 720
Coop. Mista Francisco Beltrao 653 *
Coop. Mista Guaraniagu 730 *
Coop. Agraria dos Cafeicultores de Ibipora 640 *
Coop. Agricola Irati 310*
Coop. Mista Bom Jesus 627 *
Coop. Mista Laranjeiras do Sul 682 *
Coop. Agricola Cotia Norte (Londrina) 3.286 *
Coop. Agrop. de Londrina 404 *
Coop. Cons. Func. da Cia. Cacique de Café Soluvel 578
Coop. Cons. Serv. Pub. Munic. Londrina 977
Coop. Cafeicultores de Mandaguari 400 *
Coop. Mista Rondon 359 *
Coop. Cafeicultores de Maringa 591 *
Coop. Agréria dos Cafeic. de Nova Londrina 918 *
Coop. Cons. Carreg e Ensacad. Café Paranagua 305
Coop. Agraria dos Cafeic. de Paranavai 312~
Coop. Carnes de Ponta Grossa 375~
Coop. Mista 26 de Outubro 7.625
Coop. Mista dos Ruralistas de Ponta Grossa 643 *
Coop. Agropec. Sudoeste (Sao Jodo) 459 *
Coop. de Laticinios Curitiba 1.167 *
Coop. Agricola do Oeste 510 *
Total de associados das 39 cooperativas do grupo 30.863

Fonte: Revista Paranaense de Desenvolvimento 1980. (*) Total de associados das 23 cooperativas de produgéo/mistas: 19.807.
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perativas que atuavam na economia cafeeira. O valor bruto da producao estadual
(VBP), atualizado para julho de 2011 pelo IGP-DI (FGV), foi de R$ 1,1970 bilhao.
Valor significativo se considerarmos que, em quase quadro décadas, o VBP aumen-
tou 20 vezes. E preciso considerar que, na época, o Parana ainda era um grande
produtor de café, apesar dos precos ja estarem decaindo no mercado mundial.

Para estimar a participacdo das cooperativas agropecuarias no total de
cooperados no Paranda em 1970, reuniu-se um grupo com as instituicdes que
tinham mais de 300 integrantes. Nesse grupo de 39 cooperativas, 23 eram de
producdo ou mistas. O total de cooperados das 39 cooperativas era de 50.670,
dos quais 19.807 (ou 39,09%) pertenciam as cooperativas de producdo.

Havia mais de uma razao para o cooperativismo ter sido pouco expres-
sivo em numero de associados nos anos 60. Primeiro, com excecdo das
cooperativas de imigrantes de Guarapuava, Castro, Arapoti e Witmarsum, a
maioria surgiu em meados da década de 60, em regides que estavam no inicio
do desenvolvimento. E as cooperativas de imigrantes holandeses e alemaes
ainda funcionavam praticamente dentro de suas comunidades, por isso, com
numero limitado de associados. A Cotia Norte, com sede em Londrina, era
uma excegao, pois atuava numa extensa area com 215 municipios.

Além disso, o sistema era pouco organizado, havendo apenas algumas lide-
rangas regionais que se sobressaiam. Entre eles, destacaram-se Leonardo Spa-
dini, presidente da Copagra de Nova Londrina e que liderou a constituicao da
cooperativa central de algoddo, com sede em Londrina. Em Guarapuava, Mathias
Leh liderou o grupo de cinco cooperativas dos imigrantes suabios (Cachoeira,
Jorddozinho, Samambaia, Socorro e Vitdria) para constituir a Cooperativa Central
Agréria, que depois incorporou as associadas, tornando-se também singular.

Em Castro, Keimpe van der Meer, presidente da Ucepar'? (Unido das
Cooperativas do Estado do Parand), liderou a defesa dos interesses das coope-
rativas do setor de laticinios. Também Ignacio Donel, presidente da Comasil,
atual Lar, sobressaiu-se como lideranca regional. E no Sudoeste, Jaury Souza,
presidente da Capeg, foi, provavelmente, o lider mais expressivo, a ponto de
seu nome ter sido aventado para presidir a Ocepar.

O professor Keimpe van der
Meer, da Cooperativa Agro-
pecudria Batavo, destacou-
se como lider cooperativista
e presidente da Ucepar
(Unido das Cooperativas do
Estado do Parana).

12Unido das Cooperativas do Estado do Parana.
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Tabela 3 - Numeros do cooperativismo do Parana em 1969

Setor de atuacao Numero de cooperativas
Consumo 34

Produtores 93
Eletrificagao 7

Centrais ou federagoes 4

Total de cooperativas 138
Funcionarios com nivel superior 48

Fonte: Revista Paranaense de Desenvolvimento 1980.

A Cotia Norte era representada por Takeki Nishiyama, que teve efetiva
participacdo no movimento de organizacao do sistema cooperativo, tendo
inclusive integrado a Diretoria da Ocepar e da propria Assocep. No Centro-
Sul, também Benjamin Hammerschmidt era um dirigente cooperativista muito
respeitado, embora seus afazeres nao lhe permitissem dedicar-se com afinco
na primeira fase de organizagao do cooperativismo.

Mesmo que a expressividade do sistema cooperativo, no comecgo da
década de 70, ndo fosse significativa, o fato € que o movimento estava ati-
vo em todas as regides e soube responder a todos os estimulos feitos pelo
Incra, pela Secretaria da Agricultura e pela Emater, iniciando uma fase de
crescimento organizado. De outro modo, foram encontrados lideres capazes
de assumir a organizacdo, dando-lhes um perfil profissional, responsavel pela
conquista da tao necessaria credibilidade perante o poder publico e a sociedade.

Tabela 4 - Valor bruto da produgéo das maiores cooperativas em 1969

Cooperativa Valor em Cr$ (dezembro 1969) | R$ em julho de 2011 (em milhges)
Cocafé 6.958.395,92 93,1
Castrolanda 2.345.880,46 31,3
Cotia Sul 41.676.781,19 557,3
Central Agraria 16.831.076,14 225,0
Cotia Norte 105.326.943,00 1.408,5
Cocari 23.759.170,00 317,7
Cocamar 5.628.315,79 75,2
Coopagricola 10.285.360,00 137,5
Clac 8.609.795,51 115,1
Batavo sfinf.

Capal (Arapoti) sfinf. 2.960,8
Total 221.421.718,01 5.921,50

Fonte: Revista Paranaense de Desenvolvimento 1980.
Em 1970, a venda da produgéo animal resultou em Cr$ 13.602.834,00, ou R$ 48,9 milhdes (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011).

Embora as cooperativas de producdo tivessem menos de 40% do total
dos cooperados, ja era o setor mais forte economicamente. Em 1969, o valor
do faturamento das cooperativas de producao somou Cr$ 280.102.009,21, ou
R$ 1,2 milhdes*, contra Cr$ 3.138.918,96, ou R$ 13,4 milhdes* das coope-
rativas de consumo.

*Atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011.
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Pelo levantamento realizado pelo Incra, também pode-se comparar a
forca econdmica de cada setor, de acordo com o valor da producdo recebida no
ano de 1970, conforme mostra a tabela 4, com valores da época e atualizados
para julho de 2011, pelo IGP-DI. Infelizmente, ndo foram obtidas informacdes
econdmicas de duas cooperativas muito importantes: a Batavo e a Capal.

O principal produto das cooperativas Batavo, Castrolanda e Capal, nos
anos 60, foi o leite (e seus derivados), embora os produtores também tives-
sem boa renda com a venda de novilhas de leite e touros para cruzamento.
A inauguracao, em 1957, da unidade industrial da Cooperativa Central de
Laticinios do Parana Ltda. (CCLPL), que integrava as cooperativas de leite de
Ponta Grossa, Castro e Arapoti, permitiu a expansao do setor, embora o preco
do leite — que era definido pelo governo - fosse motivo de constante reclamacao.

Em 1972, segundo Keimpe van der Meer'#, as cooperativas Batavo,
Castrolanda, Arapoti, Ruralista (Ponta Grossa) e Lactisul (Irati) produziram
21,9 milhdes de quilos de leite, cujo valor pago aos produtores foi de Cr$
13.810.489,31, ou R$ 35.958.690,26 (atualizados pelo IGP-DI para julho de
2011). No entanto, a industria Batavo (CCLPL) processou leite e produziu
queijos, manteiga, Chocomilk e iogurtes no valor de Cr$ 29.725.725,62, ou
R$ 77,3 milhGes (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011). Nessa época,
o valor da produgdo de suinos, aves e ovos representou, também em valores
de julho de 2011, R$ 35,7 milhdes. A producdo de grdos ja tinha boa impor-
tancia econdmica, especialmente do trigo e da soja.

Com base no valor da producao nao se pode dizer que o movimento
nao tivesse expressao. Como surgiu de iniciativas isoladas, o movimento
cooperativista era pouco organizado - com excecdo das cooperativas ligadas
a Ucepar - e tinha pouca representatividade perante as autoridades consti-
tuidas. Tanto que coube ao governo tomar iniciativas para resolver os varios
problemas que impediam seu amplo desenvolvimento.

Agraria, um empreendimento de sucesso

Todos os grupos de imigrantes que se instalaram em col6nias no interior
do Parana enfrentaram dificuldades imensas de uma economia incipiente e
por falta de infraestrutura e do apoio das autoridades. Cada grupo, a sua
maneira, sem excecao, determinou pelo seu esforco o grau de desenvolvi-
mento alcangado. Merece destaque a epopeia dos suabios do Danubio que,
em 1951, chegaram ao interior de Guarapuava cheios de esperanca depois de
aguardarem, por mais de seis anos, um novo destino. No final da 22 Guerra,
os suabios que habitavam os territérios da Hungria, Iugoslavia e Roménia
tiveram um fim tragico: ou fugiram, ou foram expropriados ou chacinados
pelos guerrilheiros do exército vermelho.

Entre 1951 e 1952, chegaram ao Brasil, no interior de Guarapuava, 500
dessas familias originarias dos Balcds. Embora o assentamento tivesse sido
planejado, uma série de problemas atrasou a sua viabilidade, entre os quais o
desconhecimento do clima e do solo, o que provocou seguidas frustracoes de
safras. Diante das dificuldades que pareciam insuperaveis e da recuperacdo
econdmica dos paises europeus, 284 familias reemigraram, a maioria para

4 Cooperativas dos Campos Gerais, de Keimpe van der Meer. Carambei, 1975, 38p.
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a Alemanha, além de membros de 80 familias, alguns dos quais buscaram
trabalhos em centros maiores no Brasil, Canada e Estados Unidos.

Em 1971, quando foi constituida a Ocepar, a Agraria ja era uma pros-
pera cooperativa. Por coincidéncia, nesse ano de 1971, foi lancado o livro
Suabios do Parana, escrito por Albert Elfes, que faz uma profunda avaliagdo
da colbnia. O livro, comemorativo ao 20° aniversario da chegada dos imi-
grantes, traz, entre as quase 30 mensagens publicadas em sua abertura,
a do presidente da Ocepar, Guntolf van Kaick, sob o titulo: Um modelo de
desenvolvimento, que demonstra as razdes do sucesso do empreendimento
dos suabios:

Registrava-se o ano de 1951, quando as primeiras familias de colo-
nos suabios demandavam o territério paranaense e se fixavam na Colbnia
de Entre Rios, na vastiddo dos Campos Gerais de Guarapuava. Dotados de
profundo espirito comunitario, logo organizaram sua cooperativa e demons-
traram invulgar iniciativa e pioneirismo, enfrentando com sucesso todos os
desafios que o meio ambiente desconhecido lhes impunha.

Trazendo vasta bagagem de conhecimentos no cultivo de cereais e
aplicando uma tecnologia superior, melhoraram gradativamente os niveis de
producdo das culturas de arroz, trigo e soja, atingindo médias de produtividade
dantes nunca imaginadas como viaveis naquelas condicoes.

Usando com critério os principios cooperativistas, construiram no
decorrer de dois decénios poderosa infraestrutura de producédo, beneficia-
mento, armazenamento e comercializacdo, integrada por agroindustrias de
apoio a todo o processo, ensejando a pouco mais de 400 familias o cultivo
de adrea permanente superior a 40 mil hectares. Aplicando moderna técnica
de administracdo empresarial, a Cooperativa Central Agraria Ltda., que neste
ano agricola sera responsavel, sozinha, pela assombrosa produgao de 50 mil
toneladas de trigo em gréo, esta ensaiando a nova experiéncia do crédito
fundiario integrado a estrutura cooperativista.

O suabios do
Danubio im-
plantaram, no
interior de Gua-
rapuava, projeto
de colonizagao
cooperativa que
alcangou, em
pouco tempo,
grande desen-
volvimento.
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Contribuindo, destarte, para modificar todo um modelo socioeconémi-
co, a cooperativa ajudou a integrar os Campos Gerais ao processo econémico
nacional, fazendo com que campos outrora explorados deficientemente pas-
sassem a produzir abundantes alimentos e matéria-prima para as industrias.

Pelos relevantes servicos que a laboriosa comunidade da Colbnia dos
suabios de Entre Rios prestou, na proficua existéncia de seus 20 anos, a
Guarapuava, ao Parana e ao Brasil, a Organizacdo das Cooperativas do Estado
do Parana sente-se jubilosa e honrada em congratular-se com sua filiada, e
seus associados, sabendo-se merecedores de admiracdo e aplausos.

Também Lacerda Werneck, secretario da Agricultura do Parana na época
da implantacao do projeto de assentamento, conta em sua mensagem “Um
pouco de histéria” os resultados apds a superacdo, pelos suabios, das inUmeras
dificuldades encontradas:

“Iria longe, muito longe, uma descricdo historica da Colénia de
Entre-Rios, quatrocentas paginas de um livro seriam pouco para contar tudo
- dando nome aos bois - dizendo dos que ajudaram, dos que atrapalharam,
falando das dificuldades, das vitdrias e das derrotas — dizendo enfim, como
foi possivel e dificil esse monumento que é hoje a Colénia Entre Rios, que
fez substituir, por 5 toneladas de trigo e 4 de soja, um alqueire de campo
nativo que mal comportava um boi, naquela regiao”.

Em 1951, chegaram a Fazenda Cancela, municipio de Palmeira, imigrantes menonitas vindos
de Witmarsum, Santa Catarina. Eles procuravam terras planas, mais adequadas a pecudria
leiteira. Ali, implantaram uma das cooperativas mais prosperas do Parand, apesar da baixa
fertilidade do solo. A cooperativa também foi nominada de Witmarsum, em fungdo da origem
de seus colonizadores.
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CAPITULO 1l

A CONSTITUICAO DA OCEPAR

“Vozes isoladas ndo se podem fazer
ouvir” é a frase impressa no relatorio do
3° Encontro de Dirigentes Cooperativistas,
realizado nos dias 2 e 3 de abril de
1971. O relatério é o documento mais
importante localizado sobre os passos da
constituicdo da Ocepar e da Assocep. No
entanto, ndo faz referéncia ao movimento
de organizacdo do cooperativismo que
antecedeu a constituicao da Ocepar,
que uniu pessoas dispostas a dar sua
contribuicdo para isso. Na reconstituicao
dos fatos que ocorreram 40 anos atras,
tentamos relacionar todas as pessoas
envolvidas na integracdo dos dois sistemas
cooperativistas que resultaram na Ocepar.

A provavel omissdo de alguns nomes é
resultado do tempo que passou.

Com a constituicdo da Organizagao
das Cooperativas do Estado do Parana e da Associacao de Orientacdo as
Cooperativas, “o cooperativismo do Parana sofreu uma mudanca estrutural
de profundo significado, muito bem demonstrado o grau de maturidade que
o movimento ja atingiu”, afirma Guntolf van Kaick na introducgdo ao relatorio,
no qual analisa a importancia do fato. O texto fala da mudanga do status do
cooperativismo, do longo trabalho preparatério realizado em conjunto pela
Ucepar, pelo Incra, pelo DAC, pela Acarpa e por outras instituicdes, e refere-
se as cooperativas como “organizacbes indispensaveis no atual estagio de
nosso desenvolvimento”.

Foram inUmeras as pessoas e autoridades que deram sua contribuicdo
para a organizagao e integracao do cooperativismo paranaense. E preciso fazer
justica a cooperagdo dos dirigentes das cooperativas existentes entdo, pois
se nao existissem, de nada valeria o esforco das liderancas cooperativistas
estaduais e das autoridades publicas.

O momento de reestruturagao do cooperativismo coincidiu com a
expansao da fronteira agricola do Parana e com o crescimento da importancia
econOmica da soja. Mesmo sem haver apoio das autoridades, as cooperativas
surgiam em varias regides, resultado da experiéncia dos imigrantes e até dos
migrantes galchos que chegaram, especialmente, ao Oeste e ao Sudoeste.

Pode-se afirmar que houve uma série de coincidéncias positivas que
favoreceram a reorganizacao das cooperativas, que passaram a ter, a partir
de entdo, apoio das instituicbes oficiais. Por sua vez, as liderancas das
cooperativas compreenderam a importancia dessa reorganizacao em beneficio
do sistema e deram todo o seu apoio para que isso ocorresse.
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Quadro 1 - Relagdo, em ordem alfabética, das pessoas que deram significativa contribuigdo

a constituicdo da Ocepar

Nome

Benjamin Hammerschmidt
Carlos Rodolfo V. Krueger
Dulio José de Paola

Enio Marques Ferreira
Eolo Brambilla Pinto
Guntolf van Kaick

Henry H. Gerber

Keimpe van der Meer
Leonardo Spadini

Mathias Leh

Silvio Galdino de Carvalho Lima
Silvio Tedéo

Takeki Nishiyama

Wilson Thiesen

Vitoldo Paul

Romeu Berger

Osiris Dalla Bona

Willian Vriesman

Instituicéo

Coop. Mista Bom Jesus
Acarpa

Acarpa

DAC (Secret. da Agricultura)
DAC (Secret. da Agricultura)
Cotia

Usaid/Incra

Batavo

Copagra

Central Agraria

Incra

Acarpa

Cotia

Incra

Incra

Agro-Mate

Agro-Mate

Coop. Central da Laticinios

O 3° Encontro foi uma importante acdo de uma série de atividades
organizadas, das quais participaram todas as instituicdes afins do cooperativismo,
principalmente a Secretaria da Agricultura, através do DAC (Departamento de
Assuntos do Cooperativismo), da Acarpa e do Incra, a quem cabia coordenar o
sistema cooperativista, com excecao do crédito e habitacional. O oficio circular
do Incra enviado as cooperativas em novembro de 1970 indicava as providéncias
que vinham sendo tomadas para organizar o setor:

"Ha muito tempo, vimos dialogando com os dirigentes cooperativistas
do Parana sobre tantos assuntos de fundamental importancia para o cresci-
mento e o aperfeicoamento do movimento em nosso Estado. Um dos pontos
de maior significacdo para vitalizacdo e defesa dos interesses legitimos das
nossas cooperativas é, sem duvida, a existéncia de um novo dérgdo de re-
presentacdo que congregue todas as cooperativas do Estado. Com a criagao
da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, resultante da fusdo das duas
entidades anteriormente existentes, a Unasco e Abcoop, num verdadeiro
esforco de unido em plano nacional, completaram-se as condicbes para surgir
no Parana a organizagdo estadual correspondente.

E para manifestar o nosso entusiasmo, fé e esperanca nessa nova enti-
dade, estamos nos dirigindo aos nossos companheiros de todas as cooperativas
do Estado, para informar que esta Delegacia Regional estéd desenvolvendo
todos os esforgos possiveis para apoiar a Ucepar na realizagdo do 3° Encontro
de Dirigentes Cooperativistas, no qual sera extinta esta entidade e criada a
nova Organizacdo das Cooperativas do Parana, a ser filiada a Organizacao
das Cooperativas Brasileiras.
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Da esquerda para a direita, Takeki Nishiyama, Wilson Thiesen, Guntolf van Kaick e Yoneju
Tsunoda, em foto no dia da constituicdo da Ocepar.

Com data prevista para abril de 1971, o referido Encontro esta sendo
preparado para possibilitar uma demonstracdo da forca que ja é o coope-
rativismo no Parana e das possibilidades que tem, desde que unido e coeso
para a defesa dos interesses comuns”.

De janeiro a marco, o Incra expediu cinco comunicados as cooperativas,
falando sobre a realizagao do encontro e da contribuicdo cooperativista para
a manutencdo da nova entidade que estava surgindo.

O 3° Encontro de Dirigentes Cooperativistas foi realizado nos dias 2 e
3 de abril de 1971, no auditério da Cooperativa Agro-Mate Parana, situada a
rua Marechal Floriano, 1368, em frente ao quartel da Policia Militar do Para-
na. O edital do encontro previa a discussdo e a aprovagao dos estatutos da
Ocepar, das taxas de contribuicdo e da realizacao de Assembleia para eleicao
e posse da Diretoria.

A Assembleia Geral Ordinaria, segundo o relatério do encontro, foi con-
duzida pelo presidente da Ucepar, Keimpe van der Meer. “Aclamado para dirigir
a Assembleia, o Sr. Keimpe van der Meer assumiu a Presidéncia da mesa e
convidou a mim, Takeki Nishiyama, como secretario ad hoc para secretariar
a sessdo e redigir a respectiva ata.” Ainda segundo a ata, estava presente a
mesa da Assembleia, entre outras autoridades, Antonio Luiz Coelho, diretor
secretario da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras.

E, no dia 3 de abril, foi realizada nova Assembleia, agora presidida por
Guntolf van Kaick, com o objetivo de constituir a Assocep (Associacdo de
Orientacdo as Cooperativas). Dois temas ainda faziam parte da ordem do
dia: apresentacao do anteprojeto de lei para a obtencao de incentivos fiscais
estaduais as cooperativas e discussoes relacionadas ao ICM.
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A Assembleia contou com a presenca de 86 dirigentes e profissionais de
37 cooperativas, da OCB, do Incra, da Emater, da Secretaria da Agricultura,
do Banco do Brasil e da Copel, entre os quais duas autoridades internacio-
nais: Uwe Johannen, da Fundagdo Friedrich Naumann (Alemanha), e Henry
Gerber, do escritério da Usaid (EUA) no Parand. A relagdo dos participantes
do encontro e sua origem mostra o grande nimero de autoridades presentes:

OONOUTHWN =

Silvio Tedéo - Acarpa - Curitiba

Mauro de Oliveira Cavallin - Coop. Agro-Mate Parana - Curitiba
Ary Honorato de Farias - Coop. Agro-Mate Parana - Curitiba
Zigmondo Wieszkon - Coop. M. F. de Lenha Brasil - Paula Freitas
Guntolf van Kaick - Coop. Cotia Sul do Parana - Curitiba

Keimpe van der Meer - Coop. Central de Laticinios - Castro

José Orontes Pires - Incra - Banco do Brasil - AEAPR

Uwe Johannen - Fundagao Friedrich Naumann - Sao Paulo

Ute Johannen - Fundacao Friedrich Naumann - Sao Paulo

.Amadeo Piovesan - Coop. Agric. Mista de Palotina - Palotina

. Orlando Vendrusculo - Coop. Agric. Mista de Palotina - Palotina

. Alberto Dresch - Coop. Agric. Mista Rondon - M. C. Rondon

. Plinio Kleemann - Coop. Agric. Mista Rondon - M. C. Rondon

. Ralf V. Maas - Coop. Agricola do Oeste - Toledo

. Euclides Anschao - Coop. Agricola do Oeste - Toledo

.Helmund Thiele - Coop. Agropecuaria Sabadi - Barracdo

.Edmundo G. Gelinski - Coop. Cons. S. Mateus do Sul - S. Mateus do Sul
. Aurélio Dalla Vecchia - Coop. Agropecuaria Capanema - Capanema
. Gomercindo Rizzi - Coop. Agropecuaria Capanema - Capanema
.Romeu Berger - Coop. Agro-Mate Parana - Curitiba

.Germano Meyer - Coop. Mista F. Beltrdao - Francisco Beltrao
.Fausto S. Morischita - Coop. Mista F. Beltrao - Francisco Beltrdao

. Sirio Albino Hoffmann - Coop. Agropecudria Sudoeste - Sdo Joao
.Domingos Prata Barbosa - Copel - Curitiba

. Dielson A. Carvalho - Copel - Curitiba

.Ildefonso Oliveira - Coop. Agropecuaria Batavo - Castro

.Hendrik A. Kooy - Coop. Agropecuaria Batavo - Castro

.F.P.H. Isemberg - Coopagro - Toledo

.Jodo Veiga Borsatto - Coop. Cons. Fiat Lux - Curitiba

.Antonio de Souza Torres - Coop. Cons. Func. 1490 Distrito - Paranavai
. Getulio Mulinari Machado - Coop. Mista 26 de outubro - P. Grossa

. Mieczyslaw Michalak - Coop. Agricola de Irati - Irati

. Ari Buss - Acarpa - Irati

.Helmuth Abeck - Coop. Central Agraria - Guarapuava

. Shu Saito - Coop. Agricola Sul Brasil - Curitiba

. José Eduardo de Lacerda - Coop. Agropecuaria Guarany - P. Branco
. Takeki Nishiyama - Coop. Agricola Cotia Norte do Parana - Londrina
. Willy C. Lideke - Coop. Agricola M. Rondon - M.C. Rondon
.Jandovy Esmério - (Camilas) - Laranjeiras do Sul

. Giberti José Refosco (Camilas) - Laranjeiras do Sul
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41

74

77

. Estevdo Grudka - Coop. Agricola Consolata Ltda. - Cafelandia
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
.Dival Laerte Sarda - Colavap - Curitiba
75.
76.
.José Albino Barreiros - Cotramvet - Curitiba
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.

Romano Czerniej - Coop. Agricola Consolata Ltda. - Cafelandia
Mario de Paola Soares - Banco Central do Brasil - Curitiba
Eduardo Giovannetti - Coop. Cons. dos Func. Cia. Cacique Sollvel Ltda.
Rogerio Lobo Filho - Incra

Pedro Sawatzky - Coop. Mista Agropecuaria Witmarsum

Dulio José de Paola - Acarpa

Mathias Leh Jr. - Coop. Central Agraria Ltda. Guarapuava
Josef Lehmann - Coop. Central Agraria Ltda. Guarapuava
Henry Gerber - Usaid/Incra

Marcolino Rebelato - Coopavel - Cascavel

José Jalmar Vargas - Coopavel - Cascavel

Hans H. Gunther - Acarpa

Moisés F. Vargas - Coopavel - Cascavel

Carlos Juvéncio Bueno - Coop. Cons. Rodoviario Maringa Ltda.
Paulo Gustavo Sommer - Incra

Eolo Brambilla Pinto - Secretaria da Agricultura do Parana
Ivaldo Ribas Cavalheiro - Agro-Mate - Curitiba

Annuncio Spadini - Copagra

Clovis Magalhdes Pereira - Cotramvet

Remo Zanello - Cotramvet

Osiris Dalla Bona - Coop. Agro-Mate Parana Ltda. - Curitiba
Jodo M. Cruz - Coop. Mista dos Ruralistas P. Grossa Ltda. - P. Grossa.
Enio Marques Ferreira - DAC

Dirceu A. de Camargo - DAC

Antonio Luiz Coelho - Organizacao das Coop. Brasileiras

Jaury Souza - Coop. Agropecuaria Guarani Ltda. - Pato Branco
José Maria Novoa Otero - Coop. Transp. de Cargas e Anexos de Paranagua
Avio Bitencourt Ribas - Coamig

Aristoteles da Rosa - Coop. Agro-Mate Parana Ltda. - Curitiba
Antonio S. Bestel - Coop. Agricola Cerro Azul

Romualdo Nascimento Portugal - DAC

Carlos Heins Wolff - Acarpa

Carlos A. Cunha - DAC
Milton Prado Riffaud - Cotramvet - Curitiba

Rui Mainardes S. de Oliveira - Cotramvet - Curitiba
Christiano de Oliveira Mello - Cotramvet - Curitiba
Silvio Galdino de Carvalho Lima - Incra - Curitiba
Wilson Thiesen - Incra - Curitiba

Valdemar Venturi - Incra - Curitiba

Gilca Correia - Incra - Curitiba

Ilo Jodo Solak - Incra - Curitiba

Rubens Sebastido - Incra - Curitiba

Tadeu Duda - Incra - Curitiba
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Co

A Unica surpresa da Assembleia foi a auséncia do presidente da
operativa Mista Bom Jesus, da Lapa, Benjamin Hammerschmidt, indicado

para ser o primeiro presidente da Ocepar, conforme deliberagbes tomadas
em reunides anteriores. Diante de sua auséncia, a Assembleia Geral ndo teve
outra opcao sendo fazer nova escolha para o cargo de presidente, recaindo
sobre o assessor da Cotia, o engenheiro agronomo Guntolf van Kaick. As
cooperativas fundadoras da Ocepar foram as seguintes:

OCoOoONOOTUTPA, WNH

. Cooperativa Agropecuaria Guarany Ltda.

. Cooperativa de Transportes de Cargas e Anexos de Paranagua.

. Cooperativa de Consumo dos Rodoviarios de Maringa Ltda.

. Cooperativa Central Agraria Ltda.

. Cooperativa Mista Agropecuaria Witmarsum Ltda.

. Coop. de Consumo dos Funcionarios da Cia. Cacique de Café Sollvel.
. Cooperativa Agricola Consolata Ltda.

. Cooperativa Agropecuaria Mista de Laranjeiras do Sul.

. Cooperativa Agricola Cotia Norte Parana.

. Cooperativa Agricola Irati Ltda.

. Cooperativa Mista 26 de Outubro Ltda.

. Cooperativa de Consumo do 149 Distrito Rodoviario Ltda.

. Cooperativa Agropecuaria Batavo Ltda.

. Cooperativa Mista Francisco Beltrdo Ltda.

. Cooperativa Agropecuaria Capanema.

. Cooperativa de Consumo de S3ao Mateus do Sul Ltda.

. Cooperativa Agropecuaria Sabadi Ltda.

. Cooperativa Agricola do Oeste Ltda.

. Cooperativa Agricola Mista Rondon Ltda.

. Cooperativa Agricola Mista Palotina Ltda.

. Cooperativa Agricola Cotia Sul do Parana

. Cooperativa Mista dos Fornecedores de Lenha Brasil Ltda.

. Cooperativa Agropecuaria Sudoeste Ltda.

. Cooperativa Agropecuaria Cascavel Ltda.

. Cooperativa de Consumo dos Empregados da Cia. Fiat Lux Ltda.

. Cooperativa Central Agricola Sul do Brasil de Curitiba Ltda.

. Cooperativa Agraria dos Cafeicultores de Nova Londrina Ltda.

. Cooperativa Mista dos Ruralistas de Ponta Grossa Ltda.

. Cooperativa Mista Agropecuaria de Guarapuava Ltda.

. Cooperativa Agricola Mista Cerro Azul Ltda.

. Cooperativa Central Agricola dos Cafeicultores do Parana.

. Cooperativa do Livro dos Académicos e Profissionais de
Agronomia e Veterinaria do Parana.

. Cooperativa Central de Laticinios do Parana Ltda.

. Cooperativa Agro-Mate Parana Ltda.

Objetivos da Ocepar
Longamente planejada, a Ocepar nascia com 0s principais objetivos

bem claros:
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a) Realizar estudos, diretamente ou em colaboragdo com terceiros, e
propor solugdes para problemas ligados com o desenvolvimento da
estrutura organizacional e funcional das cooperativas, colaborando
desta forma com o governo em suas tomadas de decisdes e medidas
no que diz respeito ao cooperativismo e a estrutura socioecondémica
geral;

b) Promover a divulgacao do sistema cooperativista, fomentando a
criacdo, racionalizada, de sociedades cooperativas nas suas varias
modalidades e categorias.

No relatorio de realizacdo do 3° Encontro de Dirigentes Cooperativistas,
o presidente da Ocepar previu o futuro do sistema:

"Este movimento, unido e coeso, podera doravante defender com mais
oportunidade o interesse das cooperativas e dos cooperativistas junto ao
governo, assessorando melhor tanto o poder legislativo como o executivo,
ou suas decisées que envolvam interesses do cooperativismo. E no setor
da politica agraria, crediticia, de producdo e comercializagdo, fundamentais
ao pleno e salutar desenvolvimento da economia, que sua atuacéo se fara,
doravante, sentir beneficamente”.

Assocep: profissionalizacao e controle

A Assocep foi constituida no dia seguinte ao da constituicdo da Ocepar,
portanto, em 3 de abril de 1971. A iniciativa do seu surgimento deve-se
ao assessor da Usaid, Henry H. Gerber, conforme relata Silvio Galdino de
Carvalho Lima:

"Volto a falar do Gerber, apesar de, em 1972, ndo estar mais aqui,
pois ele teve uma participacdo muito importante. Foi ele que, em nossas
discussbes nesta preocupacdo em criar algo que fosse uma escola, descobriu
em Sao Paulo o representante da Fundagdo Friedrich Naumann, que na
época atuava na area industrial e comercial. Eles tinham um programa
de capacitacdo, de formacdo de pessoal, de semindrios, discussbes de
problemas, mas para areas urbanas, para promover o desenvolvimento. O
nome do representante da fundacdo era Peter Lenz. O Gerber estabeleceu
relacbes com ele e insistiu que deveria conhecer o Parana.

A Fundagdo Naumann ja estava para se retirar do Brasil. Ou descobria
algum outro ramo de atuacdo, ou ia embora. E com estas conversas, eles
vislumbraram que a agricultura e o cooperativismo, principalmente o que
se fazia no Parand eram uma coisa boa para a fundacdo se interessar. E o
sr. Peter Lenz veio ao Parand; o Gerber o trouxe para conversar comigo.
Conversamos e ele também achou que podia ter fundamento esse novo
trabalho.

Depois de alguns meses de levantamentos, o relatdrio foi enviado para
a Alemanha e veio o resultado desta conversa. O sr. Lietr veio como consultor
da Fundacgao Friedrich Naumann para fazer um relatério sobre o Parana, pois
Peter Lenz levou a Alemanha um relatdrio dizendo que ficara impressionado
com o que via aqui e que poderia ser um bom caminho para a fundacao nao
sair ja do Brasil. Viajamos pelo interior do Estado, ndo me lembro se em
69 ou comeco de 70, visitamos cooperativas, fizemos reunibes, reunioes
no Incra, discutimos e expusemos todas as nossas impressoes. Ele fez um
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relatdrio também positivo que resultou, depois, num projeto que comegamos
a desenvolver, sobre a criacdo de algo parecido com as associagcbes que
existem na Alemanha para educacdo, orientacdo, consultoria, auditorios, e
qgue veio resultar na Assocep”.

Quando os 6rgdos integrantes do Conselho de Coordenacgédo e Fo-
mento ao Cooperativismo do Parana (Cofep) prepararam a constituicdo
da Ocepar, ja planejaram a Assocep como instituicao voltada para a for-
magao, acompanhamento e controle das cooperativas, seguindo o modelo
alemdo. “A Associacao de Orientacdao as Cooperativas tera por objetivo,
sem proselitismo religioso, racial ou politico, a prestacdo de servicos as
cooperativas em geral, dentre outros nos setores de administracao, for-
macao e treinamento de pessoal, pesquisa, informacdo e auditoria”. Ela
nascia com o objetivo de dar suporte técnico, contabil e administrativo
as cooperativas.

Diretoria

e Presidente: Keimpe van der Meer — CCLPL.

e Suplente: Annuncio Spadini — Cooperativa Agraria dos Cafeicultores
de Nova Londrina.

e 2° Presidente: Jaury Souza - Cooperativa Agropecuaria Guarany -
Capeg - Pato Branco.

e Suplente: Friedrich P. H. Isemberg — Coopagro - Toledo.

¢ 3° Presidente: Takeki Nishiyama — Cooperativa Agricola Cotia Norte
do Parand - Londrina.

e Suplente: Romeu Berger — Cooperativa Agro-Mate Parana - Curitiba.

O apoio do Incra

Para poder iniciar as suas atividades logo apos a sua constituicdo, a
Assocep recebeu um auxilio do Incra no valor de Cr$ 11 milhGes, ou R$ 36,2
milhdes (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011). A ajuda financeira da
Fundacdo Friedrich Naumann sé viria no segundo semestre do ano seguinte.

Os cursos de trainee em administracao de cooperativas

Em setembro de 1972, foi celebrado um acordo de cooperagao entre
a Assocep e a Fundacgado Friedrich Naumann para prestacao de servigo
financeiro e técnico as cooperativas. Esse acordo ja estava previsto
antes da constituicdo da Ocepar, o que motivou o comparecimento de
diretores da fundagao ao 3° Encontro de Dirigentes Cooperativistas. Eolo
Brambilla Pinto, secretario executivo da Assocep em 1972, afirmou que
os dois técnicos da Fundagao Naumann apoiariam o trabalho da entidade
nas areas de auditoria, doutrina cooperativista, treinamento e pesquisa
de mercado.

Os cursos de trainee em Geréncia de Cooperativas realizados pela
Assocep ficaram famosos pelo nimero de profissionais treinados e pela
sistematica adotada. Destinado a universitarios formados na area de ad-
ministragdo, ciéncias contabeis ou econémicas com interesse em trabalhar
em cooperativas, o curso era patrocinado pela Fundacao Naumann, mas os
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candidatos tinham que se comprometer a trabalhar durante 24 meses, pres-
tando servigos remunerados em cooperativas. Para isso, era assinado um
contrato entre a Assocep e o treinando, no valor de 50% do valor do curso.
Ao término do curso, a Assocep mantinha em seu poder as notas promis-
sorias correspondentes. Se o aluno abandonasse o curso, pagaria 50% do
valor ja despendido. Da mesma forma, se saisse da cooperativa onde foi
contratado, pagaria a Assocep o valor correspondente ao que faltava para
completar os 24 meses.

De outra forma, as cooperativas que contratavam esses trainees,
deveriam pagar a Assocep, a vista ou parcelado, 50% do total investido no
treinamento. “Trata-se de uma forma de conservar, por um periodo de dois
anos, os técnicos especializados dentro do meio para o qual foram treinados,
evitando a sua evasdo para outros campos”, afirmava o relatério da Assocep
publicado no jornal Parana Cooperativo de abril de 1978. Durante o periodo
que prestou servigos ao cooperativismo, a Fundagdo Friedrich Naumann
patrocinou seis cursos de trainee.

Resultados

O convénio entre a Assocep e a fundacgdo terminou em fins de 1977,
na gestdao de Benjamin Hammerschmidt. Para comemorar a conclusao do
projeto e seus resultados, a Assocep realizou, em 27 de janeiro de 1979, um
jantar que contou com a presenca de Bernd Link e outras autoridades, quando
Hammerschmidt fez a seguinte afirmacao:

"Nessa confraternizacdo pelo encerramento com pleno éxito do
convénio firmado pela Fundag&o Friedrich Naumann com a Associacdo de
Orientacdo as Cooperativas (Assocep), ficamos em duvida se deveriamos
lancar aqui, como parte de uma avaliacdo, numeros e mais numeros. Con-
cluimos que néo, apenas daremos uma ideia de quanto foi boa a presenca
da fundacéo junto ao nosso cooperativismo. A fundagéo carreou ao Parana,
a partir de 1972, a soma aproximada de Cr$ 11.000.000,00 e, nos ultimos
trés anos, manteve, a Assocep, uma média anual de 50 auditorias, 10 con-
sultorias, 20 cursos para 700 alunos com 2.500 horas/aula. Uma biblioteca
com 1.200 volumes, 150 reportagens publicadas e 14 publicacées técnicas.
Encerrou o ano de 1977 com 98 cooperativas associadas.

E, como consequéncia, a Fundacdo trouxe a Assocep, ao Parand e
aos outros Estados brasileiros uma nova consciéncia cooperativista. A nos-
so ver, a sua atuagdo foi muito intensa no sentido de teorificar a pratica
dentro das cooperativas, aprimorando os conhecimentos de muitos lideres
cooperativistas, executivos e funciondrios. A Assocep pode, entédo, realizar
boas auditorias, criar uma mentalidade de auditorias possiveis de serem
realizadas.

Mas foi, sobretudo na area de treinamento e capacitacdo de pessoal,
que se fez ver os resultados deste convénio. O curso de pds-graduacédo, ou
seja, o trainee, é resultado marcante do convénio e esta fazendo escola dentro
do cooperativismo. O aparecimento da Assocene e outras coirmas passou
a representar um sistema proprio em nivel nacional que obriga a pensar na
necessidade da formalizacdo e da criacdo de uma estrutura nacional, ideia
captada pelo préprio governo ao estimular a criagdo da Fundacg&o Brasileira
do Cooperativismo. Cremos que, se 0 governo ndo se antecipasse, as or-
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ganizacdes estimuladas pela fundagdo fariam, num futuro préximo, a sua
associacdo em nivel nacional.

Meus cooperativistas, tudo isto para expressar em poucas linhas as
raizes profundas que a fundacdo langou no nosso cooperativismo, e g—ft bem
provavel que mais tarde possamos ver mais claramente os efeitos. A Fun-
dacdo Friedrich Naumann, os agradecimentos da Assocep, da sua Diretoria,
das cooperativas Associadas, dos funcionarios eficientes e zelosos que com o
coracdo na mao se despedem e acreditam que levardo a ardua missdo para
frente. Queira, dr. Link, aceitar o nosso abraco amigo, os nossos agradeci-
mentos e leva-lo aos seus diretores”.

O representante da FFN, Bernd Link, despediu-se das cooperativas
paranaenses afirmando que estava convencido do espago de tempo limitado
para a realizacdo do convénio, mas que assim mesmo havia sido realizado
um trabalho “préspero, valioso e construtivo”. Em seguida, enfatizou:

"Quando a Fundacao Friedrich Naumann, ha mais de cinco anos, tinha
resolvido dar apoio a organizagdo escolhida como parceira no Brasil, a Asso-
cep, houve varias vozes de critica que desaconselharam tal engajamento,
temendo que uma tal experiéncia poderia resultar num fracasso como ja
ocorrera tantas vezes no passado. Hoje estamos cientes que esta hipétese
néo se deu, felizmente, pelo contrario, o engajamento da Fundagao Friedrich
Naumann com a Assocep virou modelo e é considerado como empreen-
dimento exemplar de toda ajuda ao desenvolvimento da Alemanha. Ndo
é de se admirar nestas circunstdncias que a Fundagcdo Naumann e outras
organizacgbes proporcionadoras de auxilio para o desenvolvimento, sediadas
na Alemanha, passaram a agir também em outros paises segundo a ideia-
modelo chamada Assocep. Assim, a propria Fundacdo Naumann passara
a agir além dos projetos da Assocene no Recife, ITEC em Floriandpolis e,
dentro de breve, Fundec em Minas Gerais, € em paises como Peru, Guate-
mala, Honduras e Portugal”.

A fundacgdo ndo retirava, no entanto, o seu apoio ao sistema coope-
rativista paranaense, tendo realizado diversos eventos em parceria com a
Ocepar nos anos seguintes. Apds os cursos de trainee, a fundagdo deu sua
contribuicdo definitiva para o projeto de formacao cooperativista do Parana,
patrocinando a construcao, ja no final da década de 80, do centro de treina-
mento localizado em Cascavel, hoje pertencente a Coodetec.

Pedido de incentivos fiscais

O relatodrio do 3° Encontro de Dirigentes Cooperativistas traz, além dos
documentos referentes a Assembleia, o texto de anteprojeto de lei que dispGe
sobre “incentivos fiscais as cooperativas”, uma proposta para que a Assembleia
Legislativa do Estado do Parana aprovasse a reducdo de 25% sobre o valor dos
tributos que deveriam ser recolhidos pelas cooperativas em suas operagdes
com terceiros. A proposta da Ocepar era que 0s recursos correspondentes a
reducdo da tributacao fossem aplicados na educacao dos cooperados, fami-
liares e empregados; em estudos diversos a serem feitos pelas cooperativas;
na assisténcia técnica e médico-hospitalar, além da integralizagdo de quotas-
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Leonardo Spadini (o sexto da esquerda para a direita) destacou-se entre as liderangas cooperativistas
dos anos 60 e 70. A sua esquerda, estao Eliseu de Paula e Olivier Grendene.

partes. Para terem direito a esses beneficios, as cooperativas teriam que
requerer a Secretaria da Agricultura, apresentando orcamento do programa
e os destinos dos recursos que seriam economizados.

A dedicacgao e perseverancga de Leonardo Spadini

Natural do Rio Grande do Sul, morou em Capinzal, Santa Catarina, onde
foi homenageado pela cidade que deu seu nome a uma de suas ruas. Leonar-
do Spadini foi uma figura marcante no cooperativismo paranaense. Todos o0s
dirigentes cooperativistas que o conheceram enalteceram suas qualidades,
0 que valoriza sua participacdo na integragdao das cooperativas. Fundador
da Copagra de Nova Londrina, em 1962, participou ativamente da fase de
integracao do cooperativismo, embora nao tivesse comparecido ao encontro
que constituiu a Ocepar e a Assocep.

Faleceu de infarto numa rua de Curitiba no seu primeiro dia de férias,
depois de se dedicar longamente a Copagra e ao cooperativismo. Extraimos
do depoimento de sua filha, Terezinha Spadini Caresia, alguns trechos que
falam de sua dedicacao e lideranga:

“"Trazia de berco a educacdo cooperativista e o sentido filoséfico
cooperativista. Mesmo numa area de desbravamento como era Nova
Londrina, ele sempre procurava tempo para discutir o cooperativismo com
seus conhecidos, com seus amigos e com pessoas estranhas. Era como
se a sua existéncia devesse frutificar no cooperativismo. Ndo descansou
enquanto ndo viu realizar seus sonhos de fundar uma cooperativa em Nova
Londrina (Copagra). Isto ocorreu apds seis anos de luta, de convencimento
e de reunides.
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Cidaddo exemplar como chefe de familia, como patriota, como
defensor dos direitos da pessoa humana, passou a exercer sua atividade
cooperativista em Nova Londrina, com a grande preocupagédo de conquistar
novos cooperados, dedicando-se quase integralmente a esta tarefa.
Organizou uma Diretoria que comungava dos mesmos ideais dele e partiu
para o convencimento inclusive de outras liderangas regionais. Sabemos
gue Leonardo Spadini foi um incentivador de Constancio, presidente da
Cocamar durante muitos anos. Foi o idealizador da central cooperativista
chamada Cocentral, que funcionou em Londrina.

Quando o produtor que colhia em excedente se dirigia a Paranavai,
que era a cidade polo da Regido Noroeste, e Ia chegando procurava vender
a sua producdo, ndo tinha condicées de exigir precos e acabava concordando
com o0s precos mais baixos possiveis, pois ndo podia voltar com a produgédo
qgue levava. Os fretes eram absurdos na época, ndo havia estradas, eram
corredores. Entdo, chegavam ao comerciante ou intermediario de Paranavai,
que propunha sempre um preco de 50% do valor, pois sabia que ndo tinham
opcgéo. Leonardo Spadini se insurgia contra isto, denunciava, fazia apelo aos
governantes para que este estado de coisas mudasse. E ele conseguiu isto
com a fundacao da Copagra, pois ai o produtor teve oportunidade de obter
melhor preco pela sua producdo”.

Seu desprendimento também foi reconhecido pelo coordenador do In-
cra no Parang, Silvio G. de Carvalho Lima, que deu o seguinte depoimento a
respeito:

“"Foi uma figura extraordinaria o Leonardo Spadini. Do Noroeste
do Parana, ali ele fundou a Copagra numa época durissima e numa regido
dificilima. Uma regido onde, provavelmente, do povo que estava ali, pou-
qguissimos tinham tido nocbes do que era cooperativismo. Uma economia
incipientissima, plantando café em meio ao mato, naquela época. Uma colo-
nizacdo muito heterogénea, com gente vinda de todas as partes. O Spadini
era uma pessoa dotada de grande capacidade de lideranca. Sujeito de uma
atitude ativa, muito presente, constantemente presente. Um homem que
ndo parava e, como pessoa, um exemplo do modo de agir extraordinario,
de uma atividade continua, inteligente. Um homem simples, sem formacgéo
cultural nenhuma, mas de grande desenvolvimento mental, exercia lideranca,
tinha um entusiasmo pelo cooperativismo e era um homem que realmente
procurava o bem comum. E isto ele tinha fortemente, foi um grande lider
na época”.

Keimpe van der Meer

Nascido na Holanda na véspera do Natal de 1912, Keimpe van der Meer
teve significativa participagdo na organizagdao do movimento cooperativista
paranaense. Professor em busca de melhor oportunidade financeira, atendeu
ao chamado de um anuncio publicado em jornal da Holanda que procurava
professor para escola de imigrantes no Brasil. Chegou a Carambei em 1936,
passando a lecionar histéria geral. Sobre as dificuldades do inicio da Coope-
rativa Batavo, afirma:
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"Naguele tempo,
era tudo primitivo. Es-
trada néo tinha. Era so6
buraco apdés buraco. A
gente viajava de cavalo,
charrete. Naquele tempo,
SO tinha um automdével
em Carambei. Ndo era
automovel de luxo. Era
do Jodo Ross, que fazia
viagem para outras pes-
soas”.

Keimpe se ausentou do
Brasil, a convite do seu pais de
origem, para lutar na 22 Guerra,
entre 1942 a 1945, passando
pelos EUA, Londres, Normandia
e Alemanha. Finda a guerra, vol-
tou a Carambei, envolvendo-se
com a cooperativa e, mais tarde,
com a constituicdo da Central
Batavo, da qual foi diretor.

Participou ativamente do
movimento de integracdo co-
operativista paranaense que
constituiu a Ocepar e a Assocep.
A sua eleicdo para vice-presi-
dente da Ocepar e para presi-  Keimpe van der Meer foi homenageado pela Ocepar
dente da Assocep demonstra com a medalha de honra ao mérito.
sua posicao entre os lideres cooperativistas paranaenses dos anos 60 e 70.
Como presidente da Ucepar (Unido das Cooperativas do Estado do Paranad) e
como diretor da Cooperativa Central de Laticinios do Parana (Batavo), tinha
que fazer constantes viagens, que fazia de carro ou de 6nibus, mesmo ao Rio
de Janeiro e a Brasilia, pois ndo se sentia a vontade em avides.

Sobre a importancia da Cooperativa Batavo para a comunidade, fez a
seguinte consideracdo para o projeto Memoria do Cooperativismo Paranaense,
em 24 de fevereiro de 1989:

“Aqui a vida para o agricultor é dificil. Entdo, sem a cooperativa, ndo
teria possibilidade de continuar. Foi a cooperativa que salvou a colénia. Gra-
cas a cooperativa, a populacdo existente na regido prosperou. A Cooperativa
Batavo, no inicio, era formada por holandeses e, depois, entraram bastante
brasileiros. Ndo somente brasileiros, mas filhos de holandeses também;
brasileiros legitimos que ja eram brasileiros antes de eu chegar. Acho que
foi a cooperativa que salvou Carambei ao ponto de ter possibilidade de se
tornar municipio. Sem cooperativa, isso aqui seria um entroncamento de
Catanduva, ou coisa assim”.
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CAPITULO IV

12 GESTAO DE GUNTOLF VAN KAICK

1971 A 1973

Presidente
Vice-Presidente
10 Secretdrio
20 Secretario
1° Tesoureiro
2° Tesoureiro

Conselho Fiscal

(Titulares)

Conselho Fiscal
(Suplentes)

Guntolf van Kaick

Keimpe van Der Meer Coop.
Coop.
Coop.
Coop.
Coop.

Osiris Dalla Bona
Jaury Souza

Romeu Berger
Eduardo Giovannetti

Mieczyslaw Michalak
Mathias Leh
Sigesfredo Euclides
Anschau

Giberti José Refosco

Plinio Kleemann
Hendrik Adrianus Ko

Coop.

Agricola Cotia Sul do Parana
Central de Laticinios do Parana
Agro-Mate Parana
Agropecuaria Guarany
Agro-Mate Parana

Consumo da Cia.

Cacique de Café Soluvel

Coop.
Coop.

Coop.
Coop.

Agricola Irati
Central Agraria

Agricola do Oeste
Agropec. Mista

Laranjeiras do Sul

Coop.
oy Coop.

Agricola Mista Rondon
Agropecuaria Batavo

Secretario Executivo: Silvio Tedéo e Nelson Victor Trombetta

61



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

Curriculo

Guntolf van Kaick nasceu em 1935 em Serra Negra, municipio de
Guaraquegaba, litoral do Parana. Filho de pai alemdo e mae nascida na colonia
alema de Tanga, na Africa (Namibia), que emigraram ao Brasil nos anos 20.
Sentiu na pele as consequéncias da 2° Guerra: sua familia foi desalojada
da propriedade rural de Serra Negra pela policia brasileira, com as maos
praticamente vazias.

A familia foi deixada na estagdo ferroviaria em Curitiba, onde foi acolhida
por pessoas amigas, o que permitiu superar as dificuldades do momento.
Guntolf estudava a noite e trabalhava de dia. Depois, foi estudar em instituto
pré-teolégico no Rio Grande do Sul, mantido pela igreja Iuterana, e voltou a
Curitiba para concluir o ensino médio no Colégio Estadual do Parana. Formou-
se em Agronomia em 1959 e foi trabalhar na Acaresc, em Chapecd, na época
da abertura do escritério. Sua tentativa de se especializar na Alemanha, para
onde foi em 1961, foi frustrada pelo clima da Guerra Fria, retornando ao Brasil.

Trabalhou na Secretaria da Agricultura de Sao Paulo e depois na DuPont
do Brasil como promotor de produtos agricolas, quando foi convidado a entrar
na Cooperativa de Cotia para atuar na regido Sul do Parand. “Eu achei que
isso seria uma boa oportunidade para voltar ao convivio dos meus familiares.
Entdo, eu aceitei essa proposta de trabalhar na Cotia, a maior cooperativa do
Brasil, que era uma verdadeira universidade cooperativista”, disse. Era o ano
de 1964. No final dos anos 60, van Kaick representava a Cotia em reunides
das cooperativas onde se discutia a reestruturacdo do setor. A sua eleicao para
presidir a Ocepar “foi quase uma questao de destino”.

Diante da auséncia do candidato pré-escolhido!® para presidir a Ocepar,
os organizadores da Assembleia ficaram, inicialmente, meio perdidos. Depois de
conversas, decidiram sugerir a eleicao de van Kaick, cuja residéncia em Curitiba
seria um dos fatores positivos para tal escolha.

DESTAQUES DO ANO 1971

e NocOes de cooperativismo.

e Como o sistema estava organizado.
e Os primeiros meses.

¢ Projetos de integracao.

e Projeto Iguacu de Cooperativismo.
¢ O renascimento da Copacol.

Nogoes de cooperativismo

Quando foi eleito primeiro presidente da Ocepar, Guntolf van Kaick ti-
nha passado pela sua quarta experiéncia profissional (Acaresc, Secretaria da
Agricultura de Sao Paulo, DuPont e Cotia). Mas foi na Cotia, efetivamente,
gue aprendeu com mais profundidade a doutrina do cooperativismo. Em seu
depoimento, fala sobre sua experiéncia no setor:

15 Benjamin Hammerschmidt ndo compareceu a assembleia, impedindo sua eleigdo.
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"Eu ndo tive diretamente uma experiéncia com cooperativismo. Mas
dentro do servico de extensdo, nés praticavamos a organizacdo dos produ-
tores, procurando fazer com que eles atuassem de forma mais coletiva. E o
trabalho que havia sido desenvolvido pela extensdo ndo havia atendido as
minhas expectativas. Eu entendia que o que se objetivava ndo era satisfatorio
em termos de desenvolvimento de uma comunidade, porque se trabalhava
na organizacao de grupos formais de agricultores e esses grupos se reuniam
de uma forma mais ou menos sistematizada, nos quais se difundiam, depois,
0s conhecimentos de tecnologia, os negécios da propriedade e também se
buscava reforcar agées coletivas de trabalho conjunto, comprando trilhadeiras
e equipamentos, para que os produtores pudessem acessar os beneficios
da nova tecnologia.

Mas o que acontecia era que os agricultores que tinham mais iniciativas
tomavam a si a responsabilidade da aquisicdo daqueles bens e passavam
a prestar servicos aos seus vizinhos, o que representa um beneficio. Mas,
na verdade, eles comecavam a desenvolver os seus proprios negocios e, de
certa forma, eles se apropriavam dos ganhos que eram auferidos através
dessa agregacdo de valor que se dava ao produto, eventualmente. Essas
pessoas se transformavam em prestadoras de servigos e faziam aquilo que
0s estabelecimentos ja existentes faziam. Prestavam servicos e se apropria-
vam dos ganhos para si mesmos, ndo distribuiam as vantagens aos demais
vizinhos. Entdo, a gente entendia que era valida a iniciativa, mas ela ndo se
completava, ndo apresentava um desenvolvimento mais justo. Isso sempre
estava no subconsciente.

Isso ndo era satisfatorio. Era preciso que houvesse um tipo de orga-
nizagdo social mais eficiente. E como atudvamos dentro de uma associagdo
de engenheiros agrénomos, tinhamos uma nocdo de como funcionavam
as associacdes. Mesmo dentro da formacdo agronémica, nds tivemos o
conhecimento tedrico sobre o funcionamento dessas associacdes e do
cooperativismo, com os seus principios e valores. S6 que ndo tinhamos
praticado até entdo e passamos a praticar isso dentro da Cotia. Convivemos
também, nos nossos trabalhos na Secretaria da Agricultura de Sdo Paulo,
com cooperativas. Conheciamos bem a forma como elas trabalhavam.
Depois, na Cotia também, uma cliente da DuPont, tinhamos conhecimento
de como elas atuavam.

Mas nunca atuamos dentro de uma cooperativa. E essa foi a oportunida-
de de atuar dentro de uma cooperativa que eu entendia que era a forma ideal
do associado desenvolver suas potencialidades ideais e, de uma forma coletiva,
alavancar os seus negdcios, encontrando escala econémica e assim apropriar os
ganhos decorrentes da agregacéo de valor, E a cooperativa proporcionava isso a
ele de uma forma melhor do que as outras entidades”.

Como o sistema estava organizado

A Ocepar surgiu como resultado do Congresso Brasileiro de Coopera-
tivismo realizado em Belo Horizonte, em 1969, e da prépria reorganizacdo
interna promovida pelo Inda/Incra, Acarpa, DAC e liderangas cooperativistas.
O congresso de Belo Horizonte decidiu que as organizagdes nacionais Unasco
e Abcoop fossem extintas dando lugar a uma Unica organizagao nacional, a
Organizagao das Cooperativas Brasileiras, sugerindo que o mesmo ocorresse
nos Estados. Guntolf van Kaick, que atuava na Cotia no Parand, conhecia
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bem como estava organizado o sistema cooperativista naquele momento.
Extraimos, do seu relato, os seguintes textos:

Duas organizacoes
"No mesmo momento em que se discutia a reestruturacdo da lei co-

operativista, vigorava uma legislacdo que permitia diferentes formas de
representacdo, havendo duas correntes basicas de representacdo, uma
liderada pela Unasco, outra pela Abcoop. A Unasco reunia basicamente as
cooperativas de leite. E a Abcoop se dispunha a liderar as cooperativas de
grdos. SO que na Unasco havia também a representacdo das cooperativas
de gréos, trigo e outros produtos. Parece-me que elas estavam vinculadas
mais & Unasco do que a Abcoop, que atuava de S&o Paulo para cima, com
café, algoddo e outros produtos de lavoura e ndo de pecuaria.

A Unasco estava mais fortemente ligada as cooperativas de leite, que
representavam o segmento mais bem estruturado no Brasil na época. O de
grdos tinha cooperativas grandes, como a Cotia, a Sul Brasil, além de outras
cooperativas de Sdo Paulo, Minas e outros Estados. Entdo eram essas as
duas forgas que atuavam de forma paralela junto ao governo.

O governo militar e o desenvolvimento

No ano de 1969, ja estavamos sob o regime militar, que pretendia
estruturar toda a economia brasileira, e também a economia agricola. O
objetivo era modernizar a agricultura e organizar melhor o setor produtivo.
Na visdo do governo federal, o cooperativismo era um instrumento para cum-
prir essa finalidade, tendo por base, inclusive, a experiéncia do Rio Grande
do Sul com as cooperativas do trigo. E como o governo federal pretendia
atingir a autossuficiéncia do trigo, essa proposta de desenvolvimento do
cooperativismo passou a ser a base do Projeto Iguacu de Cooperativismo
com vistas a organizacdo do produtor e da producdo, procurando racionalizar
e modernizar esse setor.

Entdo, o governo dispunha de recursos financeiros incentivados e
investia nesse programa de capacitacdo técnica e profissional, para que
viesse a acontecer em nivel federal, estadual, no servico de extensdo, no
setor financeiro. Todo o foco estava voltado para esse objetivo maior, onde
a conjuntura internacional era amplamente favoravel porque, no final dos
anos 60, no comego dos anos 70, o mundo estava diante de um espectro
de fome em vias de ocorrer, com caréncia de oferta de alimentos, com
uma preocupacado da ONU com o abastecimento alimentar das populacdes
mundiais. E os valores das commodities no mercado internacional estavam
muito altos.

US$ 300,00 por uma tonelada de trigo

O trigo, pelo que me recordo, atingia proximo a 300 ddlares a tonelada
no mercado internacional. Entdo, havia motivacdo também por parte dos
produtores para se engajarem no desenvolvimento dessas culturas, em razao
dos precgos de garantia que o governo oferecia e que eram promissores. E
juntamente com o trigo, que era uma cultura que estava sendo incentivada
para ser produzida coletivamente dentro dos esforgos cooperativados, vinha,
na resteva, a soja que ja comegava a despontar como commodity promissora
no mercado internacional.
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E como se permitia o plantio da soja na sucesséao do trigo, investiu-se
fortemente na sucessdo trigo-soja. E, coincidentemente, nds estavamos
enfrentando também a decadéncia da economia do café, liberando as areas
para serem cultivadas com essas novas culturas, fazendo com que esse
Projeto Iguacu de Cooperativismo pudesse ser estendido para as demais
regibes do Estado. Inicialmente no Norte, pois 14 ja havia condicbes fa-
voraveis para a implantagdo dessas culturas, e depois para o Centro-Sul.

A visdo dos dirigentes
Os dirigentes viam de forma muito positiva a reorganizacdo do

cooperativismo, tanto que as principais liderancas estavam também
representadas nessa mesa. Nos tinhamos, no Estado do Parana, nessa
época, a Unasco, que era presidida pelo Keimpe van der Meer, que depois
passou a ser nosso companheiro na Ocepar. Nés tinhamos também a
Federacdo das Cooperativas do Mate e outras liderangas cooperativistas,
por exemplo, da Agrdria e da Batavo. E mesmo no Oeste e no Norte, as
cooperativas de cafeicultores eram muito fortes, como a Cocamar - para
citar algumas -, a Corol, a Valcoop, a Cooperativa dos Cafeicultores de
Ibipora e assim por diante.

As cooperativas de café
Havia 36 cooperativas de cafeicultores na época, com uma funcado

importante. Elas estavam direcionadas para o café, algumas ja para o al-
goddo, atividade que estava comecgando por causa da decadéncia do café.
Era o caso da Cocamar, entre outras cooperativas. Entdo, nés tinhamos um
cooperativismo ja bastante desenvolvido dentro do Estado, a época bas-
tante desacreditado pelos insucessos havidos e pela falta de uniformidade
de tratamento e desenvolvimento que elas apresentavam. Elas atuavam de
uma forma isolada, de forma independente e de uma forma até concorrentes
entre si, muitas vezes localizadas dentro do mesmo polo econémico sem
que os dirigentes tivessem consciéncia dessa identidade cooperativista mais
forte. Com excegdo das cooperativas de café, que surgiram sob o fomento
do IBC, as outras, como a Batavo, a Arapoti, a Castrolanda, a Agraria e
a Witmarsum, eram cooperativas de colonizagdo, cada uma voltada para
o seu foco.

Cooperativas de colonizadores

Havia as cooperativas de colonizadores oriundos do Rio Grande do
Sul, como é o caso hoje da C. Vale, que persistiu, e da Copacol, que se
pretendia que desaparecesse, mas ela insistiu em permanecer e hoje é
uma grande cooperativa. A concepcdo dos 6rgdos era pela incorporacdo
da cooperativa de Assis Chateaubriand e de outras da regido, constituindo
uma cooperativa forte. E outras cooperativas foram constituidas, a maior
parte delas existente até hoje, enquanto outras desapareceram, como é o
caso da Coopagro, de Toledo, que néo se viabilizou. Outras se viabilizaram
e sdo pujantes. E o caso da Coamo.

Reorganizacdo politica
Entdo, dentro desse projeto de integracdo, discutiu-se também

a reestruturacdo da organizacdo de representacdo politica. A Ucepar
representava basicamente as cooperativas de leite. E havia as coopera-
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tivas da Federacdo do Mate, mas isso ndo era representativo no Estado.
Discutiu-se isso dentro da visdo da nova lei cooperativista que estava
sendo reestruturada, que previa um sistema integrado de representacdo
cooperativista com uma Unica organizacdo das cooperativas brasileiras
€ uma organizagdo estadual em cada Estado. Esta lei foi promulgada em
16 de dezembro de 1971, sob numero 5.764. Mas a Ocepar surgiu antes,
em 2 de abril de 1971.

Os d6rgéos e as liderancas cooperativistas, no ano de 1971, deliberaram
pela constituicdo do seu érgédo de representacdo nos moldes desta legislacdo.
Assim foi constituida a Ocepar em 2 de abril de 1971 e, no dia seguinte, a
Assocep, ja incorporando a ideia da autogestao.

Autofiscalizacdo

A Assocep foi fundada jé com a concordéncia das liderancas e dos
oérgéaos, sob o patrocinio da Fundacédo Friedrich Naumann, da Alemanha, que
havia aportado no Brasil procurando formas de incentivar o desenvolvimento
da comunidade dentro de uma visao liberal. Ela se propds a financiar esse
projeto de autofiscalizacdo do sistema cooperativista nos moldes daquilo que
acontecia na Alemanha, onde as cooperativas se autofiscalizam através das
associacgoes revisoras que atuam junto as cooperativas por meio de auditorias
independentes, que revisam os procedimentos das cooperativas, verificando
se elas estdo em conformidade com a legislagdo, com as normas, com o0s
estatutos e com as deliberacbes da assembleia.

La, as cooperativas atuam de forma profissional, para que ndo haja um
desvirtuamento do cooperativismo e se mantenham rigorosamente dentro dos
ditames da lei. Essa auditoria independente viabiliza a necessaria transparéncia
para os orgdos de fiscalizacdo e administracdo das cooperativas, para que eles

possam deliberar no sentido do cumprimento da lei”.

Os primeiros meses

Praticamente sem recursos, para funcionar a Ocepar precisaria do auxilio
dos seus organizadores até poder viabilizar a arrecadagdao necessaria a sua
manutencdo. O presidente van Kaick era remunerado pela Cotia; o secretario
executivo, de acordo com promessa, seria cedido pela Acarpa. Nos primeiros
meses, Tadeu Duda dedicava seu meio expediente livre para ajudar na orga-
nizacdo administrativa, e mais tarde acabou saindo do Incra para se dedicar
integralmente a organizacdo.

A cooperativa Agro-Mate, que funcionava a av. Marechal Floriano, 1.368,
cedeu uma sala para o funcionamento provisorio da Ocepar. O proprio Guntolf
van Kaick relatou as dificuldades do inicio do funcionamento da organizagao:

“"Eu posso dizer que a Ocepar nasceu sob uma constelacdo muito
favoravel; ndo aconteceu tudo aquilo que tinha sido planejado porque se
desejava que o Benjamin fosse o presidente. A nossa visdo era que fosse
uma entidade profissional de representacao e isso pressupunha a presenca
do presidente, preferentemente, em tempo integral, e também com um di-
retor executivo e um diretor administrativo muito fortes. Uma das primeiras
acbes que tomamos para dar transparéncia aos negocios da Ocepar foi a
instituicdo da auditoria independente externa no controle das contas. Que-
riamos sinalizar as cooperativas que ndo estdvamos sé recomendando uma
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auditoria independente para elas. Porque auditoria tinha uma conotacao
de fiscalizacdo e ndo como instrumento auxiliar do gestor da cooperativa
para dar transparéncia aos negdcios. Entdo, desde a primeira assembleia
da Ocepar, havia o acompanhamento da auditoria independente externa
informando sobre as contas dela.

Os primeiros meses foram muito preocupantes, pois a gente nao teve muita
facilidade para fazer a entidade se estruturar, tomar corpo, deslanchar. O ponto
positivo foi a Federacdo do Mate que nos colocou a disposicao a sua propria sede.
Deu-nos uma sala, um local de trabalho. E a Emater, depois que negociamos com
ela, deu-nos um secretario executivo, que foi o Silvio Tedéo. O Demeure Brito,
contador da Cotia, fazia gratuitamente a contabilidade da Ocepar. Dai ja
comecamos a trabalhar, pois ja tinhamos um gerente para dirigir as nossas
iniciativas. Montamos um programa de trabalho, estruturamos todo o setor
administrativo operacional, para o qual nos utilizavamos muito da experiéncia
dos técnicos da Cotia para ajudar a estruturar os setores, especialmente a
contabilidade e o setor operacional.

Entdo, montamos a Ocepar com o objetivo de ser efetivamente uma
empresa para atender as demandas do cooperativismo. A visdo que tinha-
mos é que ela tinha que ser uma empresa de representacao profissional das
cooperativas, como também de defesa da economia dos associados. A gente
ndo queria que fosse uma entidade amadora. O setor da Assocep ja nasceu
com a ideia das auditorias independentes e dispunha de recursos patrocinados
pela Fundacéo Friedrich Naumann, de sorte que o seu funcionamento passou
a ocorrer de forma mais efetiva.

A Ocepar dependia de contribuicbes voluntarias em forma de mensalida-
des, porque a lei ainda ndo estava promulgada. Entdo, tinhamos que ir buscar
as contribuicbes das cooperativas e isso ndo ocorria da forma como se pretendia.
O trabalho era realizado através da disposicdo dos dirigentes, arcando cada um
com as suas despesas. O diretor executivo era custeado pela Acarpa, pois nés
néo tinhamos como pagar. Todas as contribuigbes eram feitas de forma volun-
taria no sentido do desenvolvimento da nossa organizagdo. Dai nés comegamos

a arquitetar as acoes da Ocepar”.

Projetos de integracgao

Com a constituicdo da Ocepar, era natural que sua Diretoria passasse a
participar dos eventos em andamento que tivessem relagdo com o coopera-
tivismo. Assim ocorreu com o Projeto Iguacu de Cooperativismo (PIC), que
estava sob coordenacgdo do Incra, a instituicdo nacional encarregada do apoio
ao cooperativismo. Mas, o que era e o que visava o PIC? Primeiro, € preciso
compreender a realidade do sistema cooperativista da época. Embora algumas
cooperativas, notadamente as que tiveram origem em grupos de imigrantes,
fossem solidas, muitas eram incipientes.

Cooperativas pequenas, muitas vezes atuando em areas comuns com
outras, formavam um ambiente competitivo e hostil no final dos anos 60 e
inicio da década de 70. Essa realidade motivou o Incra, o DAC e a Acarpa a
reorganizarem o sistema cooperativista através da implantagdo dos Pidco-
ops (Projetos Integrados de Desenvolvimento do Cooperativismo). Estudos
demonstraram a necessidade de uma total modificacdo no funcionamento e
distribuicdo de 45 cooperativas agropecuarias das regides Oeste e Sudoeste
do Parana. Nesta area, seria implantado o Projeto Iguacu de Cooperativismo,
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constituindo novas entidades, transferindo as das localidades mais afastadas
para sedes municipais e suprimindo as inativas irrecuperaveis. O documento
Projeto Iguacu de Cooperativismo, a seguir, detalha como funcionaria:

Projeto Iguacu de Cooperativismo

O Projeto Iguagu de Cooperativismo incluiu as cooperativas
com sede no extremo Sudoeste, Oeste e parte do Noroeste do Parana.

A Coordenadoria Regional do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (Incra) no Parand, o Departamento de Assisténcia ao Cooperativis-
mo do Parand (DAC), a Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do Parana
(Acarpa), interessados diretamente no movimento cooperativista do Estado,
resolveram realizar estudos para a organizacao e a implantacao de um plano
integrado das trés entidades que possibilitasse a unido dos esforcos dentro
de uma mesma sistematica de atuacdo, com vistas ao melhor atendimento
possivel das necessidades do cooperativismo.

Considerando que seria mais prudente e mais eficiente iniciar esse pla-
no numa area reduzida e mais ou menos homogénea, ao invés de no Estado
todo, decidiu-se planificar as regides Oeste e Sudoeste para, em primeira
etapa, iniciar e realizar esse planejamento sob a denominagao de Projeto
Iguacu de Cooperativismo.

Para dar inicio aos estudos de planejamento, foram realizadas sete reu-
nides no inicio do més de novembro do ano de 1972, todas elas na sede da
Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural do Parana e com a presenca dos trés
orgaos, representados pelas seguintes pessoas: engenheiros agrénomos Silvio
G. de Carvalho Lima, delegado regional; Wilson Thiesen, Luiz Mendes de Lima,
Ilo Jodo Solak e o assistente social Valdemar Venturi, todos do Incra; os enge-
nheiros agronomos Dulio José de Paola, secretario executivo; Silvio Tedéo, Hans
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Henning Gunther e Airton Empinotti, todos da Acarpa; Eolo Brambilla Pinto e
Dirceu Antonio Camargo, ambos do DAC, chegando-se as conclusdes expressas
pelos seguintes pontos:

Ponto 1 - A area do Projeto Iguacu é composta de 45 municipios do
Oeste e do Sudoeste do Parana.

Ponto 2 - As trés entidades, levando em conta as responsabilidades
especificas de cada uma no campo do cooperativismo, trabalhardo unidas e
integradas de modo a nao haver contradicdes ou dispersao nas atividades.

Ponto 3 - O objetivo descrito sera alcancado por meio de:

a) observacgao das presentes diretrizes;

b) reunides dos representantes das entidades;

c) consultas mutuas.

Ponto 4 - A area do Projeto Iguacu devera ter uma rede de cooperativas
locais, a mais bem distribuida que for possivel, tendo em vista as cooperativas
gue ja existem, procurando-se fortalecer as que apresentem condigdes de
viabilidade e desestimular as invidveis até que deixem de existir, de modo a
ficarem todos os municipios adequadamente servidos.

Ponto 5 - As areas, que ndo puderem ser cobertas pelas cooperativas
vidveis ja existentes, serdo orientadas para a organizacdao da sua, apos es-
tudos feitos em colaboracdo pelas trés entidades.

Ponto 6 - Encaminhado o trabalho de saneamento e ampliagdo da rede
de cooperativas singulares, a tendéncia do movimento sera para o estudo
sobre a organizagdao de uma ou mais cooperativas centrais na area do projeto.

Ponto 7 - As trés entidades, em qualquer tempo, desenvolverdo tra-
balhos de pesquisas e estudos indispensaveis a conducdo do movimento aos
seus objetivos, dentro do mesmo espirito de integragao.

Ponto 8 - O Projeto Iguacu devera apoiar, com todos os meios a sua
disposicao, as seguintes cooperativas consideradas viaveis:

e Cooperativa Agricola Sul Brasil de Guaira Ltda. - Guaira;

e Coop. Mista Laranjeiras do Sul Ltda. - Camilas - Laranj. do Sul;

e Cooperativa Agropecuaria Sudoeste Ltda. - Sao Jodo;

e Cooperativa Agricola Mista Duovizinhense Ltda.- Dois Vizinhos;

e Cooperativa Agropecuaria Guarany Ltda. - Pato Branco;

e Cooperativa Agropecuaria Sabadi Ltda. - Barracdo;

e Cooperativa Mista Francisco Beltrdo Ltda. - Francisco Beltrao;

e Cooperativa Mista Sipal Ltda. (Comasil) - Medianeira;

e Cooperativa Mista Rondon Ltda. - (Copagril) - Marechal Rondon;

e Cooperativa Agricola D'Oeste Ltda. - Coopagro - Toledo;

e Cooperativa Agricola Mista Palotina Ltda. - Campal - Palotina;

E desenvolvera os trabalhos necessarios para orientar a fundagdo de
uma cooperativa em Cascavel'® e uma cooperativa em Capanema.

Ponto 9 - As demais cooperativas da area, consideradas inviaveis, se-
rao orientadas para incorporagdao ou para dissolugao, conforme recomendar
a analise especifica de cada uma delas.

Ponto 10 - As cooperativas viaveis, cujas sedes estdo localizadas em
distritos, serdo orientadas para se transferirem a sede municipal.

16 No municipio, jé havia a Copacol, no distrito de Cafeldndia, considerada inviavel. A decisdo das auto-
ridades de incorpora-la a Coopavel motivou os associados a reativa-la.
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Ponto 11 - As cooperativas, cuja area de atuacdo abranja mais de um
municipio, serdo orientadas para a organizacdo de entrepostos nas sedes
municipais e nos distritos que, por meio de pesquisas, comprovem merecé-lo.

Ponto 12 - No primeiro trimestre de 1971, sera realizado um seminario
na cidade de Cascavel com a participagao das trés entidades, dos dirigentes
de todas as cooperativas e dos técnicos da area, com o objetivo de tornar o
Projeto Iguagu conhecido e aceito por todos.

Municipios integrantes do Projeto Iguacu:

1 - Ampére. 2 - Assis Chateaubriand. 3 - Barracdo. 4 - Coronel Vivida.
5- Capanema. 6 - Capitdo Lebnidas Marques. 7 - Catanduvas. 8 - Cascavel.
9. Corbélia. 10 - Céu Azul. 11 - Chopinzinho. 12. Campo Novo. 13 - Dois
Vizinhos. 14 - Enéas Marques. 15 - Francisco Beltrdo. 16 - Foz do Iguacu.
17 - Formosa. 18 - Guaraniacu. 19 - Guaira. 20 - Itapejara D'Oeste. 21 -
Laranjeiras do Sul. 22 - Mariépolis. 23 - Marmeleiro. 24 - Matelandia. 25
- Medianeira. 26 - Marechal Candido Rondon. 27 - Nova Aurora. 28 - Pato
Branco. 29 - Pérola D'Oeste. 30 - Planalto. 31 - Palotina. 32 - Renascenca.
33- Realeza. 34 - Sdo Jorge. 35 - Sdo Jodo. 36 - Salto do Lontra. 37 - Santa
Izabel D'Oeste. 38 - Salgado Filho. 39 - Santo Ant6nio do Sudoeste. 40 - Sdo
Miguel do Iguacu. 41 - Santa Helena. 42 - Terra Roxa D'Oeste. 43 - Toledo.
44 - \leré. 45 - Vitorino.

Em seu oitavo artigo “"Cooperativismo em Evolucao”, publicado no Para-
na Cooperativo de agosto de 1973, o coordenador do Incra, Carvalho Lima,
explica em detalhes as razdes da definicdo da area de responsabilidade das
cooperativas, dentro do Projeto Iguagu:

"Os pontos 4 e 5 do documento base, firmado pelas trés entidades
promotoras - Incra, DAC e Acarpa -, serviram de fundamentagdo para o
desenvolvimento de um principio que, embora presente no mapeamento
da regido, com a localizacdo das cooperativas ja existentes e consideradas
vidveis além daquelas em processo de fundacdo, ndo estava ainda devida-
mente conceituado na fase de elaboracdo tedrica do trabalho. Este principio,
que é da maior importéncia, veio a ser conhecido com o nome de area de
responsabilidade.

Na area do Projeto Iguacu, havia o dobro de cooperativas das que
existem hoje. Algumas ja ndo operavam, outras sim, mas todas em precarias
condicbes, até mesmo as viaveis. Como é de costume, cada uma, ao nascer,
procurou abarcar em sua area de jurisdicdo o maior nimero possivel de mu-
nicipios. Isto, alids, ocorre em toda parte, sem a menor preocupa¢cdo com
a incapacidade de atendimento ou com a existéncia de outras cooperativas
com a mesma finalidade, na mesma area. Entdo, deixaram de olhar uns
para os outros e passaram a olhar juntos, numa sé direcdo, com objetivo
comum: a integracdo cooperativista regional e ndo o crescimento isolado
de uma sé cooperativa”.
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O renascimento da Copacol

Armazém da Copacol nos anos 70.

A decisdo do comité de reestruturacdo do Projeto Iguagu de Coope-
rativismo de sugerir que a Cooperativa Agricola Consolata (Copacol) fosse
incorporada ou fundida com uma nova cooperativa que estava surgindo em
Cascavel mexeu com os brios dos associados. Constituida em 1963 pelo pa-
dre Luis Luise, antes de 1971, a cooperativa vinha funcionando com muitas
dificuldades, o que motivou a sugestao para que se integrasse a Coopavel. No
entanto, a palavra final ficaria com os associados que, em 6 de fevereiro de
1972, decidiram nao aceitar nenhuma proposta que nao fosse a da indepen-
déncia, que os levou a recuperarem a cooperativa. Em 1972, a cooperativa
tinha 324 associados e estava nos planos da Diretoria construir um armazém
graneleiro com capacidade para 300 mil sacas, e outro, de insumos, para 15
mil sacas. Com a decisao de ndo incorporacdo, o Incra e a Acarpa passaram a
auxilia-la na estruturagdo, tendo sido elaborados os projetos dos graneleiros,
financiados pelo BRDE.

O agronomo Silvio Tedéo, na época coordenador de cooperativismo da
Acarpa, em depoimento ao projeto Memoria do Cooperativismo da Ocepar,
afirmou que representantes dos érgdos que atuavam no Projeto Iguacgu de
Cooperativismo foram ao distrito de Cafelandia para uma reunido com as lide-
rancas na qual foi sugerido que, diante do fato de a Copacol estar "dormente”,
seria melhor ser incorporada pela Coopavel. Da reunido, participou também
o fundador da cooperativa, o padre Luis Luise. “A reacao das liderancas de
Cafelandia foi pela ndo incorporacao; ndo aceitaram a proposta dos 6rgaos
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em hipdtese alguma e tivemos, inclusive, algumas discussdes sérias com o
padre Luise. Eu acredito que a reativacao da Copacol se deve exclusivamente
ao brio ferido pelos 6rgaos”. Uma das primeiras providéncias da Acarpa, apoés
as liderancas iniciarem a reestruturacao da cooperativa, foi a colocacao de
um técnico para auxilid-la. *O mesmo aconteceu com a Camisc. A Camisc
também teve um tratamento meio marginal no inicio, mas depois teve um
tratamento idéntico”, conta Tedéo.

Organizacgao do setor de sementes

A organizagao do setor de sementes foi um dos acontecimentos mais
importantes para o Parana no ano de 1971, com a realizagdo, pelo Ministério
da Agricultura, do 1° Encontro de Sementes e Mudas, a do Parana, visando
a constituicao da Comissao Estadual de Sementes e Mudas, a implantacao
do Planasem (Plano Nacional de Sementes) para a regido Sul, em Floriané-
polis, e a Assembleia de aprovagdao dos estatutos da Apasem (Associagao
dos Produtores e Comerciantes de Sementes e Mudas do Parand). A Ocepar
esteve presente em todos esses eventos, que eram de grande interesse das
cooperativas agropecuarias.

Dois eventos importantes ocorreram fora do Parand, com a participa-
cdo da Ocepar: Assembleia Geral do Banco Nacional de Crédito Cooperativo
(BNCC), para escolha do representante do cooperativismo; e V Congresso
Brasileiro do Cooperativismo, realizado na Bahia, com a presenca de uma
delegagao com 14 representantes.

Seguro granizo e fundo de pesquisa

Em seu primeiro ano de existéncia, a Ocepar demonstrou a importancia
da organizacdo das cooperativas em sistema, o que permitiu tomar duas de-
cisOes importantes: constituicdo do Fundo de Desenvolvimento de Pesquisa
do Trigo (Fundespe) e do Fundo de Garantia Contra o Granizo. O Fundespe,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de dezembro, era um
fundo de recursos financeiros formado pelo recolhimento de 0,4% sobre o
valor do trigo comercializado. “A aplicagdo dos recursos captados sera feita
através de convénios com os érgaos de pesquisa, retornando assim as regides
de origem em forma de conhecimentos cientificos sobre a cultura”, informava
o relatério da Ocepar do exercicio de 1971. As cooperativas detinham 86%
da producdo de trigo comercializada no Parana e 60% da semente fiscalizada
de trigo pela Cest-PR (Comissao Estadual da Semente de Trigo do Parana). O
Parana produzia, entdo, 724.476 sacas de semente de trigo.

O Fundo Cooperativo de Garantia Contra o Granizo, também aprovado
na Assembleia Extraordinaria de 17 de dezembro, era formado pelo recolhi-
mento de Cr$ 2,00, ou R$ 5,60 (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011),
por saca de semente de trigo fiscalizada quando de sua comercializacao para
o plantio. O valor era recolhido ao Banco do Brasil, em conta especifica da
Ocepar. Eram 19 as cooperativas que operavam com trigo e que aderiram ao
fundo. “O alcance é restrito ao &mbito cooperativista do Parana, mas é marco
inicial de uma experiéncia, fator de estimulo a produtividade e a produgdo em
escala organizada de mercado”, afirmava o relatorio.

Para indenizagdo das lavouras de trigo perdidas, exigia-se do produtor o
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preenchimento da “declaragao de prejuizo”, em cinco vias, entregue a coope-
rativa a qual estava associado, que enviava uma via para a Ocepar e outra ao
Banco do Brasil, que integravam a comissao de vistoria. Técnicos realizavam
a vistoria num prazo de 72 horas, para levantamento das perdas. O calculo
do prejuizo era feito pela Ocepar, que comunicava ao Banco do Brasil o valor
da indenizacao a ser pago ao agricultor.

Instituicoes de apoio

O relatério da primeira gestdo da Ocepar mostra claramente as pessoas
e suas instituicdes parceiras do cooperativismo, nomeadas pelo presidente
Guntolf van Kaick:

e Silvio Galdino de Carvalho Lima - coordenador do Incra.

 Wilson Thiesen - Segdo de Desenvolvimento Rural do Incra.

e Enio Marques Ferreira — diretor do DAC, da Secretaria da Agricultura.

e Dulio José de Paola - secretario executivo da Acarpa.

e Silvio Tedéo - técnico de cooperativismo da Acarpa.

e Eolo Brambilla Pinto — educador cooperativista — DAC.

e Eloy Gomes - Ctrin, Banco do Brasil.

e Luiz Norberto da Silva Ratto — administrador da CFP.

e Henry H. Gerber - Usaid.

e Uwe Johannen - diretor da Fundagao Friedrich Naumann no Brasil.

¢ Antonio José Rodrigues Filho - presidente da OCB.

DESTAQUES DO ANO 1972

Convénio com a Fundacdo Naumann.
Inicio do Programa de Pesquisa.
Circula o jornal Parana Cooperativo.
Instituicdao do Fundo contra o Granizo.

O segundo ano mostra mais claramente os primeiros passos da Ocepar e
as dificuldades de sua manutencao diante dos trabalhos que deveriam ser reali-
zados. A contribuicao cooperativista do ano, no montante de Cr$ 23.856,09, ou
R$ 62.395,44*, mal foi suficiente para adquirir alguns modveis e duas maquinas
de datilografia. As taxas cobradas na administracdao dos fundos de pesquisa do
trigo e do granizo renderam a Ocepar Cr$ 150.000,00, ou R$ 392.323,95%,
indicando o valor inexpressivo da contribuicao cooperativista. A Diretoria tomou
conhecimento, na reunidao de maio, que o Banco do Brasil efetuou o primeiro
deposito no valor de Cr$ 200 mil, ou R$ 523.098,60%*, referente ao Fundespe,
sendo destinados a Ocepar Cr$ 30 mil, ou R$ 78.464,79%, referente a taxa de
administracdo do fundo, estabelecida no regulamento.

As geadas de setembro

Na reunido da Diretoria de 22 de setembro de 1972, foram mostradas
as correspondéncias da Ocepar enviadas as diversas autoridades “apresen-
tando a grave situagdo da triticultura paranaense face as geadas ocorridas
no inicio do corrente més, bem como solicitando providéncias no sentido de

* Atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011.
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amenizar o estado de calamidade existente”. A Ocepar solicitava a implanta-
cdo de seguro agricola obrigatério e a prorrogacao dos financiamentos para
as culturas prejudicadas. As primeiras estimativas eram de perdas de 56%,
gue mais tarde se elevaram para 70%. Os pedidos de indenizagdo chega-
dos até novembro a Ocepar representavam 2 mil hectares e, felizmente, os
recursos do fundo eram suficientes. Em Maringd, as lavouras afetadas pelo
granizo também sofreram problemas em funcdo de doencas e das chuvas, o
que dificultou o calculo total dos prejuizos.

O recém-criado fundo do granizo do trigo foi reformulado, e as coopera-
tivas decidiram criar também o Fundo do Granizo da Soja. Diversas reunides
para explicar as cooperativas o funcionamento dos fundos foram realizadas
pela Ocepar. As cooperativas perceberam a importancia do fundo do granizo
do trigo, que foi utilizado pela primeira vez para a indenizacdo das lavouras
de trigo afetadas pela geada.

A participacao da Ocepar em reunides, treinamentos, palestras e inau-
guracgdes ja era intensa, bem como em eventos de representacao de interesse
das cooperativas junto as autoridades das diferentes areas. Foram elaborados
os primeiros documentos nos quais a Ocepar solicita “providéncias face aos
problemas gerados a agricultura pela ocorréncia de geadas e outros fen6-
menos climaticos”.

Diante da precariedade da telefonia no interior do Estado e da neces-
sidade de comunicacdo entre a Ocepar com as cooperativas, foi solicitada
autorizacdao ao Dentel para implantagdo, na area do Projeto Iguagu de Coo-
perativismo, de um sistema de radiofonia a ser operado e coordenado pela
Ocepar.

Nesse seu segundo ano de atividades, a Ocepar demonstrou que vi-
nha para, efetivamente, falar em nome de um sistema organizado. Assim, o
presidente posicionou-se, através de “telegrama ao diretor do Geori — Banco
Central, protestando contra pronunciamento daquela autoridade de que o
Brasil ndo tem interesse na autossuficiéncia de abastecimento de trigo e
pela declaragao de que somente os Estados de Sao Paulo e Minas Gerais tém
condicdes de implantar o seguro rural”.

A Ocepar também fez os primeiros contatos com exportadores de soja e
com o Cexpar, demonstrando que as cooperativas caminhavam nessa direcao.

Circula o jornal Parana Cooperativo

O jornal Parana Cooperativo comegou a circular no més de junho de
1972, com patrocinio da Fundacdo Friedrich Naumann. Os objetivos de sua
implantagdo foram discutidos meses antes em reunides da Diretoria. O jornal
seria o 6rgdo oficial de divulgagdo e comunicacdo do sistema cooperativista. Na
reunido da Diretoria, ficou estabelecido o prazo para recebimento de matérias
para publicacdo na edicdo nimero 1, que teria a colaboracdo do jornalista da
Acarpa, Violar Sarturi, a época estudante de jornalismo. As quatro primeiras
edicbes foram impressas em papel offset, com a logomarca da Ocepar em
trés cores (verde, amarelo e preto), formato 32 x 23,8 cm, com 12 paginas.

As manchetes da capa da primeira edicdo chamam a atencdo para as-
suntos do momento: Fundo prevenira tragédia; Oitenta e oito cooperativas
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Primeira Edi¢&do do jornal Parana Cooperativo.

podem fechar; Agricultores investirao em pesquisa; Ocepar alerta coopera-
tivas. A primeira noticia fala a respeito da criagdo do Fundo Cooperativo de
Garantia contra o Granizo.

O primeiro seguro da producao

O “"Fundo Cooperativo de Garantia contra o Granizo”, administrado pela
Ocepar, tinha 36 cooperativas aderentes. “E a primeira modalidade de seguro
rural que se implanta no Estado e devera prevenir tragédias como a ocorrida
na ultima safra, no Oeste”, afirmava o jornal Parana Cooperativo. As geadas
qgue ocorreriam no ano de 1972 e nos anos seguintes provariam a importancia
desse seguro, instituido de forma cooperativa. Sé foi extinto com o advento
do Proagro, anos mais tarde.

As grandes deficiéncias

“Tudo esta por fazer”, afirmariam os técnicos da Assocep, ao regressarem
de visitas as cooperativas. Na edicdo de julho de 1972 do Parana Cooperativo,
a Assocep divulgou o primeiro resultado de sua acgdo junto as cooperativas,
apontando os dez principais problemas encontrados durante a realizagao do
seu trabalho. Problemas que dizem respeito ao desempenho das cooperativas:

e Deficiéncia de gerentes, contadores e pessoal especializado;

e Falta de estrutura contabil, fiscal e administrativa;

e Insuficiéncia de capital de giro;
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¢ N3o conscientizacao dos associados quanto aos seus direitos e obrigacoes;
¢ Diretorias e conselheiros fiscais nao atuantes;

e Falta de regimento interno;

e Taxas de servigos insuficientes;

e Inexisténcia de plano de acgdo para o futuro;

¢ Ociosidade de armazéns em algumas cooperativas;

e Falta de espacgo para recolhimento de produtos em outras.

Nasce o Programa de Pesquisa

O ano de 1972 marcou o surgimento da pesquisa do sistema cooperati-
vista paranaense. Ao ser constituida a Ocepar, a Diretoria ja tinha em mente
aplicar no Parana os recursos do fundo do trigo, até entdo destinados ao Rio
Grande do Sul, para financiar o centro de pesquisa de trigo da Fecotrigo.
Como a maior regido produtora de trigo do Parana, do Oeste para cima, tem
clima diferente do Rio Grande do Sul, os resultados da pesquisa nao serviam
aos produtores paranaenses. Em dezembro de 1971, a Diretoria da Ocepar
aprovou a criagao do Fundespe (Fundo de Desenvolvimento da Pesquisa),
que havia sido discutido pela Ocepar ainda no ano anterior.

O fundo era constituido por 0,4% de todo o trigo comercializado no Pa-
rana. Como o trigo era monopdlio estatal, s6 comercializado através do Ctrin
(Departamento de Comercializacao do Trigo Nacional) do Banco do Brasil, o
proprio departamento recolhia a Ocepar os recursos do fundo de pesquisa.
Em 1971, o Ctrin comprou 238 mil toneladas de trigo no Parana, 86% de
agricultores associados as cooperativas. "Com a instalacdo do Fundespe, os
recursos paranaenses deverdo ser aplicados no Parana, trazendo com isto
melhor aproveitamento para sua agricultura”, afirmava matéria do jornal
Parana Cooperativo. Mas como romper o compromisso de transferir ao Rio
Grande do Sul os recursos destinados a pesquisa do trigo? Van Kaick relatou
0s acontecimentos politicos em torno do assunto:

"Um dos embates mais significativos, que mostra bem as nossas
dificuldades, foi no setor de trigo. Isso tem a ver com a nossa indepen-
déncia, a nossa autonomia, a nossa forma de ser, a nossa vontade politica
como sistema do Parana. O Fundo de Pesquisa nds so viabilizamos porque
o Ctrin entrou em conflito com a Fecotrigo?’. O presidente da Fecotrigo
entrou numa linha de muita autonomia e desagradou os dirigentes oficiais.
Consequentemente, houve um propdsito de vé-lo substituido, mas ele con-
correu pela reeleicdo. Foi derrotado, quando o Dalmolin assumiu. Mas nesse
intersticio, para enfraquecer a posicdo deles, todos os recursos do fundo que
migravam para o fundo de pesquisa de trigo da Fecotrigo, nés passamos a
recolher para o nosso fundo.

E quando houve a renovacdo da Presidéncia da Fecotrigo, eles ten-
taram reverter isso e nés ndo concordamos. Ai, teve um frisson de mais
de um ano, de mal-estar. Nos ficamos de mal por um ano. O préprio Ctrin
ficou de mal conosco. O Eloy Gomes, do Ctrin, nos ajudou, mas depois
ficou de mal, pois o Ctrin queria reverter isso. E quem nos ajudou muito a

7 Fecotrigo - Federagdo das Cooperativas de Trigo e Soja do Rio Grande do Sul.
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ficar de bem de novo foi o Rubens Strésser. Ele ajudou a pacificar. Ele fez
0 meio de campo e nés conseguimos manter o nosso fundo de pesquisa,
do qual o Eloy foi um grande padrinho, passou a nos defender.

Mas tivemos mais um problema: quando o Cirne Lima era o ministro
da Agricultura, eles mudaram o estatuto da Fecotrigo, que era a Federacao
das Cooperativas de Trigo e Soja do Rio Grande do Sul, para Federacao das
Cooperativas de Trigo e Soja do Brasil, pretendendo que toda a economia do
trigo e da soja fosse mandada a partir da Fecotrigo. Dai nds nos insurgimos
contra essa decisdo, contra a posicdo do ministro Cirne Lima, que preten-
dia consagrar isso no seminario do PIC, realizado em Toledo. NJs viramos
a mesa, ndo deixamos isso acontecer. Tanto é verdade que ndo houve um
pronunciamento nesse sentido, foi politica de bastidor. E, naquele tempo,
estava todo mundo alinhado com o Cirne Lima, entre eles o Cassiano, que era
presidente da Cibrazem na época. Eles queriam que as decisées a respeito
do trigo e da soja ocorressem a partir do Rio Grande do Sul. E foi uma deli-
beracdo estratégica do ministro, dando forca ao Estado deles. E nés demos
contra, orientando nosso pessoal.

Dissemos que se isso fosse acontecer, aconteceria com o trigo e a
soja o mesmo que tinha acontecido com o café, onde o Parana seria um
mero fornecedor e nés ndo teriamos independéncia para formular a nossa
politica de forma auténoma. E na questao do trigo, nosso pessoal comegou
a forcar e eu envolvi o pai do Roberto Rodrigues, que era o presidente da
OCB. Eu mandei uma correspondéncia dizendo que ndo admitia a inter-
feréncia do Rio Grande do Sul no territério do Estado do Parana, que era
jurisdicdo minha, da minha organizacdo. Como é que eu vou subordinar
as minhas cooperativas as cooperativas do Rio Grande do Sul?

Dai o pessoal foi obrigado a contribuir para o Fundo de Pesquisa do Trigo
duplamente. Entdo, durante muito tempo, a cooperativa de Francisco Beltréo,
a Cocamar, a Agraria e a Cooperativa Mista de Ponta Grossa contribuiram
duplamente: para o nosso fundo e para o fundo do Rio Grande do Sul. Foi a
forma que se achou para pacificar a situacao. Foi um impasse sério, mas que mostra
a determinacao politica de valorizar as cooperativas do Estado”,

Comunicacao, s6 com radio

Em 1972, a Ocepar decidiu implantar um sistema de radiofonia para
interligar as 13 cooperativas do Projeto Iguacu de Cooperativismo, seus
entrepostos, a Ocepar e o escritério de comercializagdo localizado em
Cascavel. O escritério de comercializacdo tinha por objetivo centralizar as
informagdes de compra e venda das cooperativas, sendo compreendido
como um primeiro passo na direcao da constituicao de uma cooperativa
central. Durante o ano de 1972, a Ocepar expediu 186 radiogramas para
as cooperativas filiadas.

Escopi centraliza comercializagao

A implantacdo do Escritorio de Comercializagdo do Projeto Iguacu de
Cooperativismo (Escopi), em Cascavel, foi decidida pelas 13 cooperativas
integrantes do projeto e teria como objetivo principal reunir informagdes so-
bre venda de produtos ou compra de insumos de interesse das cooperativas,
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formando um pool. O sistema de radiofonia implantado pela Ocepar seria
utilizado como canal de comunicagcao entre as cooperativas, a Ocepar e o
escritério, agilizando os negdcios.

Convénio de pesquisa com o Ipeame

Guntolf van Kaick e Ayrton Zanon assinam o convénio que deu inicio aos trabalhos de pesqui-
sa cooperativista.

Os recursos do fundo de pesquisa permitiriam a Ocepar iniciar um trabalho
para a producdo de variedades de trigo e soja adequadas ao clima do Parana. O
relatdrio da reunido da Diretoria de 8 de maio de 1972 faz referéncia ao convénio
com o Ipeame (Instituto de Pesquisa Agropecuaria Meridional): “Visando aplicar
os recursos dos Fundespe, foram mantidos contatos com varias instituicbes de
pesquisa. O Ipeame foi um dos 6rgaos que solicitou convénio, num montante
de Cr$ 150 mil, ou R$ 423.416,10%*, que, quando firmado, visara a contratacao
de pessoal para desenvolver pesquisas sobre trigo nas regides Norte e Oeste
do Estado do Parana, envolvendo o campo fitotécnico, de produgdo de semente
basica para multiplicacdo e de fertilidade do solo”.

A proposta de realizagao do convénio foi aprovada por unanimidade. Esse
convénio foi ajustado para Cr$ 170 mil, ou R$ 479.871,58%, e, por fim, para
Cr$ 200 mil, ou R$ 564.554,80%*, visando ampliar o trabalho de pesquisa. Se-
riam realizados trabalhos de pesquisa no Norte e no Oeste, fitotecnia, semente
basica e fertilidade do solo, em 246 campos de 11 municipios paranaenses.

Por fim, a Ocepar repassou ao Ipeame um total de Cr$ 270 mil, ou R$
762.148,98*, para atuacao em melhoramento, experimentacao de varieda-
des, fertilidade do solo, producdo de sementes basicas, estatisticas e analises
econdmicas. Com esses recursos, foram contratados 29 profissionais das mais

* Atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011.
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diferentes areas, entre os quais quatro agronomos. Um termo de ajuste do
convénio permitiu que o Ipeame realizasse pesquisas sobre as doengas que
afetavam as lavouras de trigo, bem como a criacdo de variedades de trigo.
Os trabalhos de pesquisa foram realizados nas diversas estagdes do instituto
espalhados pelas principais regides produtoras do Estado.

Também a Comissao Estadual de Semente de Trigo do Parana (Cest-PR), foi
beneficiada com Cr$ 26 mil, ou R$ 73.392,12 (atualizados pelo IGP-DI para julho
de 2011), do sistema cooperativista, através da Ocepar, permitindo “um perfeito
cumprimento daquilo que é exigido para a orientacao e fiscalizacdo de sementes”.

Comeco dificil

O pesquisador Wilson Pan recorda que a época de implantacdo da pesqui-
sa, em 1974, foi um tempo dificil. Ndo havia nenhuma estrutura. Carecia-se de
armazéns e locais adequados para conduzir os trabalhos, que acabavam sendo
feitos dentro de escritérios. Havia a incompreensao de outros institutos, que nao
viam com bons olhos o surgimento de uma pesquisa privada. Foi preciso muita
improvisagdo e boa vontade para vencer os obstaculos.

“E isso so foi conseguido com a ajuda da Cotia, que sempre colocou sua
estrutura, inclusive humana, a nossa disposicdo”, lembra Wilson. Ele também
recorda como valiosas as colaboracdes de pioneiros que, como ele, ajuda-
ram a firmar as raizes da pesquisa da Ocepar: Edelclaiton Daros, Estefano
Paludzizin, Manoel Carlos Bassoi, José Miguel Francisco Bairrdo, Ivo Marcos
Carraro. Mas, sobretudo, destaca o papel desempenhado pelo cientista John
Gibler que, dotado de grandes conhecimentos, abriu as portas da pesquisa
da Ocepar para outros centros, especialmente o0 mexicano Cimmyt, com o
qual passou a trocar trabalhos, experiéncias e materiais.

O agréonomo Wilson Pan também destaca como fundamental nessa épo-
ca o trabalho do gerente administrativo financeiro, que foi vice-prefeito de
Londrina, Assad Janani, que muito contribuiu para a permanéncia de Gibler
no Parana até o ano de 1978.

Ao iniciar seu trabalho de pesquisa na regido de Londrina, os pesqui-
sadores contavam com a boa vontade de cooperativas e de seus associados
para a implantacao de campos experimentais. O proprio pesquisador Francisco
Terazawa, um dos primeiros funcionarios da area de pesquisa, realizava parte
dos trabalhos em sua propriedade, na regido de Londrina.

O Nobel da Paz e a fome

Norman Borlaug'®, Nobel da Paz em 1970, esteve em Curitiba no final de
novembro de 1972, para receber o titulo de Sécio Honorario da Associagdo dos
Engenheiros Agronomos do Parana. Borlaug visitou, a regido dos Campos Gerais
com objetivo de ver o desenvolvimento das lavouras de trigo na area de atuacdo

18 £ conhecido como “Pai da Revolugdo Verde”. Engenheiro agronomo e PhD pela Universidade de Minnesota
(EUA), Borlaug estabeleceu um novo padrdo tecnoldgico para a agricultura com a adogéo do uso de maquinas,
insumos e sementes selecionadas. Seu impacto social, com a redugdo da fome, resultou em reconhecimento
mundial e na concessdo do Prémio Nobel da Paz em 1970.
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das cooperativas Batavo, Cotia e Coopagricola, e a estacdo de pesquisa do Ins-
tituto de Pesquisa Agropecuaria Meridional (Ipeame). O autor do livro Revolugao
Verde fez uma analise critica do ambientalismo urbano, em sua vinda a Curitiba:

“Esse movimento gerado nas cidades nada sabe das coisas do campo
e ameaca, em nome da pureza ambiental, a propria sorte do homem. Quer
destruir os meios de sempre obterem mais alimentos e abre perspectivas
para a guerra, o retorno a vida animal, a volta as cavernas”.

Mais trigo importado

O Brasil perdeu cerca da metade da safra de trigo, o que o levaria a aumen-
tar a importacao de 1.600.000 toneladas, em 1972, para 2.500.000 toneladas,
em 1973, segundo previsao do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos.
Ainda segundo aquele departamento, o Brasil reduziria de 2.000.000 de tone-
ladas para cerca de 1.200.000 toneladas a producao de trigo na safra de 1972.

Em consequéncia das perdas na safra de trigo, o Banco Central prorrogou
o vencimento das dividas dos agricultores dos Estados do Rio Grande do Sul,
de Santa Catarina e do Parana. As dividas remanescentes foram prorrogadas
em até quatro parcelas.

Capacidade de armazenagem

Os armazéns paranaenses tinham uma capacidade de armazenagem
de 10.340.000 toneladas e estava em andamento um programa para o fi-
nanciamento de armazéns com capacidade de 6.700.000 toneladas, o que
elevaria a capacidade total de armazenagem para pouco mais de 17 milhdes
de toneladas. O governo federal estava atento ao fato de que a ampliacdo da
producdo exigia também mais armazéns.

Um trator custava 54 mil litros de leite

A crise no setor de laticinios ja era conhecida em 1972, quando os
baixos precos praticados afetaram a producdo. O presidente da cooperativa
Witmarsum, Pedro Sawatzky, entrevistado pelo jornal Parana Cooperativo,
mostrou a queda do poder de troca do leite e a dimensao do problema: “Antes,
nds conseguiamos comprar um trator com cerca de 12 mil litros e agora sao
necessarios 54 mil litros de leite para efetuar a mesma transagao”.

Problemas com o leite

A edicdo de maio do Parana Cooperativo comega a discutir o problema do
preco pago ao produtor de leite. No Parana, havia cerca de 50 mil produtores e
o leite foi tabelado a Cr$ 0,90 para o consumidor. A Sunab criou, pela Portaria
18, o leite C especial, com 3,5% de gordura, enquanto a Acarpa reivindicava
a criacao do leite tipo B, ao custo em torno de Cr$ 1,40 ao produtor. A crise
motivou a realizagdo, pela Ocepar, do 2° Encontro de Produtores, quando foi
elaborado extenso documento contendo varias reivindicagbes, entre as quais
o fim da comercializacdo do leite cru nas cidades e o reajuste do preco do litro
ao produtor para em torno de Cr$ 1,00 a Cr$ 1,10. O problema se estenderia
por meses e, em setembro de 1973, o senador mineiro Carvalho Pinto levaria
0 assunto ao Senado Federal.

80



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

Cai o preco da soja

Em maio de 1972, o preco da soja, que chegou a valer US$ 400 por
tonelada, caiu para US$ 60 por tonelada. No inicio da safra, o Ministério da
Agricultura havia tabelado o preco da saca de soja de 60 quilos em Cr$ 45,00,
ou R$ 117,70 (atualizados para julho de 2011). Mas a soja americana que-
brou, quase triplicando o preco no mercado internacional. "Como medida de
precaucdo e para controlar o abastecimento interno, o produtor é obrigado
a vender 25% de sua safra a comerciantes e indUstrias brasileiras. O preco
do mercado interno continua Cr$ 45,00 para evitar o aumento desenfreado
nos pregos de ragdes”. Na safra 71/72, o Brasil colheu 3.477.076 toneladas
de soja, das quais, 996.203 toneladas no Parana.

A Ocepar muda de enderecgo

Primeira sede da Ocepar e da Assocep localizada a rua Buenos Aires, 277.

Com a situacao financeira melhor, a Ocepar pode pagar a sua parte do
aluguel de uma casa de dois pavimentos a rua Buenos Aires, 277. Funcionava,
no mesmo enderego, a Assocep (Associacdao de Orientacdo as Cooperativas),
que atuava como instituicdo de controle das cooperativas. Também promo-
via cursos de formacdo sobre assuntos relacionados com a administracao e
controle. A estrutura de pessoal da Ocepar, ainda muito pequena, comegou
a ser ampliada diante da demanda de novas acées em beneficio das coope-
rativas associadas.
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Indenizagdao chega a “meio milhdao”

O Fundo Cooperativo de Garantia contra o Granizo do Trigo, instituido
pela Ocepar em parceria com as cooperativas triticolas, em marco de 1972,
fez o pagamento de Cr$ 500.000,00'° aos 67 agricultores de 12 cooperativas
prejudicados pelo granizo na safra de 1971. Os critérios e valores da inde-
nizacao foram definidos em reunido realizada na Ocepar, com a participacao
das 24 cooperativas que aderiram ao fundo, representando 3.755 associados
de um total de 11.164 triticultores associados as cooperativas. Para aderir,
0 agricultor autorizava o recolhimento de uma taxa de Cr$ 2,00 por saca de
semente comprada. A area afetada pelo granizo representava apenas 2,84%
da area coberta pelo seguro. O Banco do Brasil havia retido, em 1971, a taxa
do seguro sobre 228.612 sacas de semente comercializadas. Uma saca de
semente de trigo era comercializada, em 1972, a Cr$ 58,00 em Arapoti, se-
gundo anuncio feito no jornal Parana Cooperativo. Para efeito de referéncia,
em maio daquele ano, o salario minimo regional (Parana) era de Cr$ 288,00,
enquanto que o maior salario minimo no Brasil era de Cr$ 312,00, ou R$
816,03 (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011).

1% Equivalente R$ 1.307.746,50 em julho de 2011.
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CAPITULO V

22 GESTAO DE GUNTOLF VAN KAICK

1973 A 1976
Presidente Guntolf van Kaick Coop. Agricola Cotia Sul do Parana
Vice-Presidente Keimpe van der Meer Coop. Central de Laticinios do Parana
Diretor Secretario Jaime Jacir Guzzo Coop. Agricola Mista Duovizinhense
Diretores Roberto Wypych Coop. Agropecudria Cascavel
Titulares Marco A.Castanheira Coop. Agraria dos Cafeicultores de Ibipora
Diretores Constancio P. Dias Coop. dos Cafeicultores de Maringa
Suplentes Joao C. Schmidt Coop. Agricola Mista de Ponta Grossa
Conselho Fiscal Mathias Leh Coop. Central Agraria
(Titulares) Nicolaus Schauff Coop. Cafeicultores de Rolandia

Osvaldo Piloto Coop. Agro-Mate do Parana
Conselho Fiscal Jodo Veiga Borsato Coop. de Consumo Fiat Lux
(Suplentes) Eduardo Giovanetti Coop. de Consumo da

Cia. Cacique de Café Soluvel
Willy Ludeke Coop. Agricola Mista Rondon

Diretor Executivo: Nelson Victor Trombeta

DESTAQUES DO ANO 1973

e Guntolf van Kaick é reeleito para o triénio 1973-1975.

¢ Indenizagdes de meio milhdo de cruzeiros aos triticultores.

e Limitagdo da exportagdo de soja e o confisco cambial.

e Em 1973, também se exportou milho. E o que se deduz do documento
encaminhado ao diretor da Cacex, solicitando a liberagao de exportagao
dos estoques excedente de milho.

Contribuicao cooperativista

A contribuigdo cooperativista, que em 1972 representou 13,99% sobre o
total da receita da Ocepar, chegou a 28,50% em 1973, enquanto que a admi-
nistracao de fundos e outras receitas (taxas e doagdes) representaram 71,50%
do total dos recursos no ano, que foi de Cr$ 260.739,22, ou R$ 592.378,91
(atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011). O crescimento do percentual
da contribuicdo sobre o total da receita era um bom indicativo do crescimento
da participacdo das cooperativas na sua instituicdo de representacao.
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Confisco de 50% do valor da soja

O posicionamento da Ocepar com relagdo aos muitos problemas do setor
€ tratado através de trés dezenas de documentos encaminhados aos ministros,
ao presidente da Republica, ao governador e a outras autoridades. Varios deles
se referiam ao confisco da soja. Tao ruim quanto o confisco foi a demora do
governo em retirar dos armazéns das cooperativas a “soja contingenciada”,
assunto referido em inidmeros documentos encaminhados as autoridades.

Em fevereiro de 1973, durante dois dias, dirigentes das cooperativas e
entidades de classe discutiram, na Ocepar, a tendéncia do governo de pro-
mover o confisco cambial da soja. Em consequéncia da reunido, a Ocepar
encaminhou as autoridades federais telegrama expressando a perplexidade
diante da noticia e mobilizacdo dos agricultores contra a medida. A razdo
era a grande diferenca entre o prego minimo praticado no Brasil e os precgos
internacionais: Cr$ 30,00 e Cr$ 60,00 a saca, ou R$ 75,66 e R$ 100,88 res-
pectivamente (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011).

Representacao

Demonstrando ser uma instituicao de representacao, a Ocepar partici-
pou naquele ano de 19 reunides em diversas subcomissdes de produtos em
funcionamento no Estado: sementes de trigo, de soja, de feijdo, de arroz,
de batata, de mudas frutiferas, e da Comissdo Estadual de Suinocultura. A
Diretoria participou de 103 eventos, inclusive reunides para tratar dos mais
diversos assuntos de interesse das cooperativas, entre os quais o Projeto
Iguacgu de Cooperativismo, sementes, leite, seguro rural e da Comissao de
Financiamento da Producao.

A realizacdo de concorréncia para a construgdo de unidades armazena-
doras de sete cooperativas integrantes do Projeto Iguacu de Cooperativismo
foi um dos fatos marcantes do ano, da qual a Ocepar participou, junto com
a Acarpa, o BRDE, o DAC e o Incra, de 18 reunidoes da comissao de analise e
julgamento das propostas.

O convénio com o Ipeame prosseguiu, resultando em inimeras ativida-
des de pesquisa, experimentacdo, publicagdes técnicas e produgdo de 4.961
sacas de sementes basicas de trigo, que teria chegado a mais de 7 mil, nao
fossem os problemas climaticos.

Investimentos em indistrias e terminal no porto

“Cooperados decidem industrializar” estampava a manchete publicada
na pagina 3 do Parana Cooperativo de abril de 1973, referindo-se a sugestao
dos dirigentes feita durante o IV Seminario do Projeto Iguacu de Cooperativis-
mo, realizado em Toledo, entre 21 e 23 de margo. Essa sugestao foi discutida
novamente durante a Assembleia Geral Ordinaria da Ocepar, que reelegeu
van Kaick a Presidéncia: “As cooperativas aprovaram a criacdo de um fundo
especial para o pagamento de técnicos especialistas. Estes técnicos efetuarao
os estudos de viabilidade da implantacdao de terminal de exportacao no Porto
de Paranagud, fabricacdao de fertilizantes, frigorificacdo de carnes e outras
atividades industriais, como soja, café, milho, trigo e arroz”.

Ainda segundo o jornal, depois de pronto o projeto e constatada a sua
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viabilidade de exploragdo, as cooperativas iriam criar no Parana o parque
agroindustrial. “Este parque, afirma van Kaick, dard uma nova dinamica a
economia paranaense, proporcionando inclusive maior mercado de trabalho
e melhoria de condigdes financeiras a milhares de pessoas”. Ao ser reeleito
presidente da Ocepar, Guntolf van Kaick afirmava que a maior responsabilidade
da organizacdo era “tirar o espirito paternalista e a letargia que durante anos
paralisou o cooperativismo paranaense, partindo para uma nova era, mais
realista e dentro de principios econémicos mais rentaveis: é o cooperativismo
empresarial”.

Cirne Lima renuncia

Em maio de 1973, o ministro da Agricultura Cirne Lima encaminhou
extensa carta ao presidente da Republica, justificando sua saida. A forma de
controle da inflacdo teria sido o motivo principal. “E as classicas correcbes
da politica econdmico-financeira que sdo utilizadas em tantos outros paises,
entre nos quase sempre, da forma como sdo usadas, desservem ao interesse
publico. Reiterou-me, mais de uma vez, um colega também ministro de vossa
exceléncia, que ‘o governo é um ente essencialmente ético e como tal sdo
validos todos os meios para se atingir os fins desejados. Senhor presidente,
ha entre essa afirmativa e minhas conviccdes um grande abismo. N&o pos-
so atravessa-lo’, disse em sua correspondéncia encaminhada ao presidente
Emilio Garrastazu Médici.

1° Seminario Nacional de Comércio Exterior

De 25 a 26 de outubro de 1973, na Fiep, foi realizado o 1° Seminario Na-
cional de Comércio Exterior para Cooperativas, com mais de 200 participantes
de todo o Brasil. A presenca de autoridades como o secretario da Fazenda,
Mauricio Schulmann, os presidentes da Fiep e do Cexpar, diretores da OCB
e do BNCC, além das instituicdes promotoras (Assocep, Cexpar e Ocepar),
demonstrou a importancia do evento. Conferencistas da Alalc (Associacdo
Latino-Americana de Livre-Comércio), do Cexpar, da Cacex - Banco do Brasil
e do Cobec participaram do seminario. No entanto, o aprendizado, em alguns
momentos, de pouco serviria, pois o produto vendido nem sempre poderia ser
transportado por causa da precariedade das rodovias, assunto que permeou
as discussoes do seminario.

Mesa de abertura do Semindrio Nacional de Comércio Exterior.
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DESTAQUES DO ANO 1974

e Redugao do ICM da soja.

e Iniciada a construgao do terminal de exportagoes.
e Implantado o Norcoop.

e Constituigao da Cocap.

e Cotas para exportacao.

Os problemas de 1974

Ficam evidentes, no ano de 1974, as deficiéncias de infraestrutura na
agricultura, que atravessava sério problema de armazenagem. Faltavam insu-
mos e matéria-prima para produgdo de embalagens para o leite, os pregos eram
baixos para o trigo e para a soja e as cotas de exportagao limitavam a venda
de soja para o exterior.

Mas os fundos de indenizagao de lavouras de soja e trigo por perdas causa-
das por granizo continuaram tendo sucesso, com saldo de Cr$ 2.610.576,51, em
31 de dezembro de 1974, e a estimativa de indenizacao de Cr$ 1.200.000,00.

O problema de comunicagao da Ocepar com as filiadas no interior con-
tinuou sem solucdo, pois a burocracia estatal impedia a liberacdo oficial do
sistema de telefonia. Assim mesmo, a Ocepar emitiu 404 radiogramas as
cooperativas.

Ao lado dos problemas, também houve avangos, como a constituigao
da Cooperativa Central Agropecuaria do Parana (Cocap) e a realizagao de um
convénio com o Ipardes para realizar o estudo: Cooperativas de Producdo
Agropecuaria do Parana - Diagndstico e Analise.

No campo, aderindo ao apelo do governo de aumentar a producdo, os
agricultores paranaenses alcancaram a marca de 1 milhdo de toneladas de
trigo.

Negociando cotas

“Com o ingresso macico das cooperativas do Estado na exportacao de
soja e milho, a Ocepar negociou junto ao governo as quotas de exportagao
de soja, permitindo ao setor cooperativista lavrar expressivo tento perante
o governo e a classe cooperativada com o éxito alcangado nas exportagdes”,
afirmava o relatdrio da Ocepar. E clara a percepgao da Diretoria sobre a
importéncia da organizagdao como instituicao representativa do setor quando
afirmou: “Gragas a crescente projecdo do sistema cooperativista estadual
e sua positiva imagem, a Ocepar veio a firmar-se definitivamente perante
0 governo como 6rgao técnico consultivo e de representacdo da classe co-
operativista”.

Exportacoes

Os produtos primarios ainda formam a base da economia do Parana
em 1974: as exportagdes chegaram a US$ 487 milhdes, ou 82,4% do total,
enquanto que os produtos industrializados exportados participaram com US$
104 milhGes. O Parana participou com cerca de 15% do total das exportacGes
brasileiras.
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Governo reduz em 25% ICM da soja

O secretario da Fazenda Affonso Alves de Camargo Neto, através da
Instrugao N° 430/74, concedeu uma redugao de 25% na base de cdlculo do
ICM na saida de soja em grao para o exterior. “De inicio, o ato governamental
chegou a representar aumento de Cr$ 3,00 nas cotagbes da saca do produto.
Aos poucos, no entanto, as industrias passaram a absorver aquele beneficio,
baixando novamente a cotacdo da soja”, afirmava o jornal Parana Cooperativo de
junho de 1974. A reducgao do imposto foi uma reivindicagao da Ocepar.

Nasce a Cocap

Em Assembleia com duracao de dois dias (12 e 13 de dezembro de
1974), foi constituida a Cocap, primeira central cooperativista apds a cons-
tituicdo da Ocepar, integrada por 21 cooperativas singulares, resultado
do Projeto Iguacu de Cooperativismo. As presencas do ministro Alysson
Paulinelli e do governador Jayme Canet Jr. na solenidade de constituicao
demonstraram a importancia da nova cooperativa. O presidente da Ocepar,
Guntolf van Kaick, em seu discurso de posse da Diretoria da Cocap afirmou:
“H& muita confianga no Estado em torno do cooperativismo. Os resultados
promissores alcangados nos ultimos anos sdo a causa desse clima. Ha, tam-
bém expectativas sobre o desenvolvimento futuro do sistema. Os lideres
do sistema conscientizaram-se da grande responsabilidade que pesa sobre
0s seus ombros”.

Van Kaick aproveitou a presenca do ministro Paulinelli para fazer alguns
pedidos: recursos do programa nacional de calcario para a Cocap para a ex-
ploracdo de uma jazida de calcério; cota de moagem de trigo para atender as
necessidades dos produtores de trigo e secdes de consumo das cooperativas;
recursos do Programa Nacional de Fertilizantes para resolver o problema de
abastecimento do setor.

Consoércio constrodi terminal em Paranagua20

"As cooperativas agricolas de Cascavel, Toledo, Rondon, Palotina e
Campo Mouréo criaram um consorcio??, cujo nome ainda ndo esta escolhido,
para construcdo, como primeira etapa, de um terminal maritimo no Porto
de Paranagua. O presidente do Consércio, Roberto Wypych, que também
dirige a Cooperativa Agropecuaria de Cascavel (Coopavel), declarou que as
cooperativas representam uma producao de 5.520.000 sacas de soja.

O consorcio adquiriu uma area de 25.000 m2 em Paranagud, ao
lado do cais do porto, e o projeto do terminal ja esta concluido. Ao final da
obra, o consdrcio contard com uma capacidade de armazenamento de 110
mil toneladas e com uma dindmica de carga/descarga na ordem de 1.000
toneladas por dia. Os recursos para a constru¢do do terminal ja estdo a
disposigdo do consdrcio, liberados pelo Banco Central através de repasse do
BRDE, num total de 8 milhbes de cruzeiros. Na medida em que as demais
etapas forem concluidas, o terminal devera atender a um maior nimero
de cooperativas”.

20 Fonte: Diario do Parana, 26 de julho de 1974.
21 Mais tarde receberia o nome de Consércio Itaipu.
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Projeto de Cooperativismo Norte do Parana — Norcoop

A implantacdo do Projeto Norte de Cooperativismo (Norcoop) € divulgada
na edigdo de janeiro de 1974 do jornal Parana Cooperativo, com previsdo para
conclusdo em trés anos. O Incra, o DAC e a Acarpa seriam os executores, ja
com forte participacao da Ocepar. O projeto integraria 31 cooperativas com
area de acdo em 173 municipios. A instalacdo ocorreu durante a realizacdo
do I Seminario de Integracao das Cooperativas Agropecuarias do Norte do
Parana, realizado em 20 e 21 de fevereiro, em Maringa.

Reunido de planejamento do Norcoop realizada em Campo Mourdo, na sede da Coamo.

Tabela 5 - Crescimento anual no nimero de associados em fungdo dos Pidcoops

Pidcoop/ 1971 1973 1976 1978

AI 'pd No Indice de | N© Indice de | N© Indice de No Indice de
Ssoclados crescimento crescimento crescimento crescimento

PIC 10.691 100 19.644 184 30.257 283 36.560 342

Sulcoop 11.447 100 12.936 113 14.220 124 8.674 76

Norcoop 10.651 100 12.156 114 21.805 205 30.997 291

TOTAL 32.789 100 44.736 136 66.282 202 76.231 232

Fonte: Acarpa.

A integracao e negociagcao dos conflitos, sempre sob supervisdo dos
coordenadores do Norcoop, e a pratica da doutrina cooperativista foram
previstas no documento basico do projeto. “As cooperativas executoras do
Norcoop serdo rigorosamente fiéis aos principios cooperativistas e obedientes
aos dispositivos legais inerentes, especialmente ao que se refere as vincula-
c¢Oes com firmas concorrentes com os objetivos das cooperativas”.

Também previa que cada cooperativa organizaria, “no primeiro ano de
implantacdo do projeto, o respectivo cadastro de associados, o comité educativo
e o departamento técnico podendo”:
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"O conjunto de experiéncias — afirma Benedito de Miranda, diretor
do Departamento de Desenvolvimento Rural do Incra —, ndo sé de carater
pratico, mas também de importéncia tedrica, alcancado através dos Projetos
Integrados de Desenvolvimento Cooperativista (Pidcoops), estad a merecer uma
avaliacdo por parte dos setores institucionais mais intimamente responsaveis
e relacionados com o cooperativismo nacional”. E acrescenta: “"Implantados
experimentalmente em alguns Estados da Federacdo, a partir de 1972, os
Pidcoops encontram-se alicercados nas relacées cooperativistas e apoiam-se
na experiéncia profissional dos técnicos que de muito vém implantando junto
ao sistema”.

Os projetos de cooperativismo, que se constituem numa experiéncia
auténtica e desafiadora, destinam-se ndo apenas a evitar a marginalidade
gradual e crescente de algumas cooperativas agricolas, mas, sobretudo, a
acelerar o progresso do cooperativismo no meio rural, em bases modernas
e competitivas, como imperativo de sobrevivéncia.

O projeto abrangeria uma area geografica com 173 municipios, de-
nominando-se esse trabalho de Projeto de Cooperativismo Norte do Parana
(Norcoop), que tinha os seguintes principios basicos de execugao:

1. O objetivo geral mais importante do Norcoop € alcangar, afinal, um grau
de integracdo tal, entre as cooperativas, que possibilite a formacdo da
grande escala econdmica, com a qual o produtor agricola obtera poder
de competicdo diante de seus concorrentes;

2. As cooperativas integradas no Norcoop procurarao estabelecer entendi-
mentos que favorecam a realizagao de vendas e compras em comum,
tanto no mercado interno como no externo;

3. Ficara a cargo das entidades promotoras (Incra, DAC, Acarpa e Ocepar)
a responsabilidade da implantagdo de novas cooperativas agropecuarias
e serdo feitos todos os esforgos possiveis no sentido de ser evitada
a proliferacdo de cooperativas na area do Norcoop, o que levaria ao
enfraquecimento geral do sistema, em virtude da consequente dimi-
nuicao da eficiéncia e elevagao dos custos administrativos;

4. A harmonia de integragcao entre as diversas cooperativas executoras
sera alcancada com base no principio de area de responsabilidade, por
meio de pacto de muUtuo consentimento;

5. A area de responsabilidade é territorio para operagao da cooperativa,
ficando esta com o encargo de prestar todo o atendimento as neces-
sidades de seus associados;

6. Os grupos de cooperativas poderao fixar diferentes critérios de adapta-
cao do principio de area de responsabilidade, em fungao da conjuntura
qgue as envolve, exceto abandonar este principio fundamental;

7. A area de responsabilidade nunca podera ser maior que a area de agao
prevista no estatuto, sendo frequentemente menor;

8. Havendo superposicdo de areas de agao de duas ou mais cooperativas,
o produtor rural tera direito de livre opgdo para associar-se a coope-
rativa de sua preferéncia;
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9. Cada cooperativa planejara a sua rede de entrepostos de tal modo que,
com o menor numero de unidades possivel, seja dado o melhor atendi-
mento a todos os municipios incluidos na sua area de responsabilidade;

10. Havendo cooperativas vizinhas que nao trabalhem com os mesmos pro-
dutos, sera desejavel um esforgo de mutua colaboracao para o melhor
atendimento aos associados; o Norcoop, a priori, terd como prazo trés
anos, pressupondo-se que, neste periodo, existam condicoes necessarias
e convenientes para filiagdo, associacdo e criacao de estrutura superior,
coordenadora das atividades gerais de interesses comuns, a ser escolhida

pelas cooperativas executoras.

Quadro 2 - Cooperativas integrantes do Norcoop

01 - Coop. Agricola dos Cafeicultores da Regido de
Astorga Ltda.

02 - Coop. Agricola Mista de

Alvorada do Sul Ltda.

03 - Coop. dos Cafeicultores de

Apucarana Ltda.

04 - Coop. Agrocafeeira de Pirap6 Ltda.

05 - Coop. Reg. Agric. Mista de Cambara Ltda.
06 - Coop. Agropecuaria Mourdoense Ltda.

07 - Coop. Agraria dos Cafeic. de

Cent. do Sul Ltda.

08 - Coop. de Cafeic. da

Zona de Cornélio Procépio Ltda.

09 - Coop. Agraria dos Cafeicultores de Ibipora
Ltda.

10 - Coop. Agraria dos Cafeicultores de Ivaipora
Ltda.

11 - Coop. Agréaria dos Cotonicultores de
Jataizinho Ltda.

12 - Coop. Agricola

Cotia Norte do Parana Ltda.

13 - Coop. Londrinense de Cafeicultores Ltda.
14 - Coop. Central Agraria dos

Cafeicultores do Parana Ltda.

15 - Coop. dos Cafeicultores de

Mandaguari Ltda.

16 - Coop. dos Cafeicultores de Maringa Ltda.
17 - Coop. Agraria dos Cafeicultores de

Nova Londrina Ltda.

18 - Coop. Agropecuaria dos Cafeicultores de
Porecatu Ltda.

19 - Coop. dos Cafeicultores de Rolandia Ltda.
20 - Coop. Platinense dos Cafeicultores Ltda.
21 - Coop. Agricola Cotia (Central-SP)

22 - Coop. Agricola Sul Brasil (Central-SP)

Sigla

Cocafe
Camas
Canorpa
Covapi
Coopramil
Coamo
Casul
Coprocafé
Copiva
Cacojal

Cotianorte
Valcoop

Coocentral

Cocari
Cocamar

Copagra

Cofercatu
Corol
Coplac
Cotia

Sul Brasil

Municipio
Astorga
Alvorada do Sul
Apucarana
Paranacity
Cambara
Campo Mourdo
Centenario do Sul
Cornélio Procopio
Ibipora
Ivaipora

Jataizinho

Londrina
Londrina

Londrina

Mandaguari
Maringa

Nova Londrina

Porecatu
Roléandia

S. A. da Platina
Sao Paulo

Sdo Paulo

90




COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

Em 1984, levantamento efetuado pela Emater mostrou existirem 38
cooperativas no Norcoop, cinco das quais atuavam exclusivamente com
cana-de-agUcar. Portanto, o projeto resultou o inverso do que ocorreu no
Centro-Sul, que comegou com 23 cooperativas e, em 1984, tinha 16 coope-
rativas, segundo indicou o mesmo levantamento da Emater.

Estudo traca perfil das cooperativas

Com o objetivo de conhecer melhor o perfil do cooperativismo paranaense
para planejar as agdes necessarias ao seu desenvolvimento, em 1974, a Ocepar
celebrou convénio com o Centro de Promocdes Econémicas da Secretaria da Fa-
zenda, o BRDE e o Ipardes. O objetivo foi "examinar os aspectos institucionais
e operacionais do cooperativismo do Parana, bem como, com base nos estudos
a serem realizados, identificar projetos agroindustriais e elaborar os termos
de referéncia para o estudo de sua implantagdo, assim como da implantacdo
de estruturas empresariais adequadas no setor cooperativista”.

O trabalho foi coordenado pela economista Eunice Wilberg e executado
por uma equipe formada por cinco economistas, um engenheiro agrobnomo
(Benjamin Hammerschmidt, da Acarpa) e por duas socidlogas. Resultou num
trabalho com 514 paginas que avaliou o perfil econémico das cooperativas e
as perspectivas de industrializacdo. O estudo serviu para direcionar a atua-
¢do das cooperativas nos anos seguintes. Na sequéncia, as cooperativas que
tiveram seus balancos referentes ao ano de 1973 analisados pela equipe que
realizou o estudo:

Cooperativa Agropecuéaria Cascavel.

Cooperativa Agricola Consolata.

Cooperativa Agricola Mista Rondon.

Cooperativa Agropecuaria Trés Fronteiras.
Cooperativa Agricola do D'Oeste.

Cooperativa Agropecudria Mista Laranjeiras do Sul.
Cooperativa Agricola Mista Palotina.

Cooperativa Mista Francisco Beltrao.

Cooperativa Agropecudria Sabadi.

10. Cooperativa Agropecuaria Sudoeste.

11. Cooperativa Agropecuaria Guarany.

12. Cooperativa Agropecuaria Capanema.

13. Cooperativa Agricola Mista Duovizinhense.

14. Cooperativa Regional Mista Cambara.

15. Cooperativa Agraria dos Cafeicultores de Ibipora.
16. Cooperativa Agraria dos Cotonicultores de Jataizinho.
17. Cooperativa Laticinios Coroados.

18. Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Cornélio Procépio.
19. Cooperativa dos Cafeicultores de Rolandia.

20. Cooperativa Agricola Sul Brasil.

21. Cooperativa Cocentral (Central de Algodao).

22. Cooperativa Cotia Norte do Parana.

23. Cooperativa Sul Brasil de Cornélio Procopio.

24. Cooperativa Agropecuaria Londrinense.

CONOUHWN =
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25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

Cooperativa de Laticinios de Mandaguari.
Cooperativa dos Cafeicultores de Maringa.
Cooperativa Agricola Sul Brasil de Maringa.
Cooperativa dos Cafeicultores de Apucarana.
Cooperativa Agro-Cafeeira Pirapo.
Cooperativa Agropecuaria Mourdoense.
Cooperativa Agricola Sul Brasil Paranavai.
Cooperativa Agraria Cafeicultores Paranavai.
Cooperativa Agraria dos Cafeicultores de Nova Londrina.
Cooperativa de Laticinios de Maringa.
Cooperativa Londrinense de Cafeicultores.
Cooperativa dos Cafeicultores de Mandaguari.
Cooperativa Agropecuaria Arapoti.
Cooperativa Agro-Pastoril R. C. Oeste.
Cooperativa de Carnes de Ponta Grossa.
Cooperativa Agricola Mista de Ponta Grossa.
Sociedade Cooperativa Castrolanda.
Cooperativa Agropecuéaria Batavo.
Cooperativa Mista dos Ruralistas.
Cooperativa Agropecuaria Witmarsum.
Cooperativa Agro-Mate Parana.

Cooperativa Agricola Irati.

Cooperativa Central Agraria.

Cooperativa Mista Agropecuaria Guarapuava.
Cooperativa Mista Agropecuaria Palmense.
Cooperativa Produtoras de Leite de Irati.
Cooperativa Agricola Sul Brasil.

Cooperativa de Laticinios Curitiba.
Cooperativa Vinicola de Colombo.
Cooperativa Mista Bom Jesus.

Cooperativa Central Laticinios do Parana.
Cooperativa Agricola Cotia Sul do Parana.
Cooperativa Agricola Sul Brasil (Umuarama).
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DESTAQUES DO ANO 1975

e A Ocepar inaugurou sede propria na av. Candido de Abreu.

e Aprovou a aquisicdo da area para o Centro de Pesquisa, em Cascavel.
e Implantou o sistema de comunicagdo por radio.

e Exportou 422.442 toneladas de soja, ou 39,3 % do total do Parana.
e A geada de 17 e 18 de julho destruiu cerca de 70% da producgao de trigo.
e Surge mais uma central, a Cotriguacu.

No Dia do Cooperativismo, Ocepar de casa nova

O ministro da Agricultura Alysson Paulinelli e o governador Jayme Canet
Jr. inauguraram as novas instalacées da Ocepar, localizadas a rua Candido de
Abreu, 501. Um grande nimero de autoridades se fez presente a solenidade,
gue marcou uma fase importante da organizacdo que, quatro anos apds a
sua constituicdo, passava a ter endereco proprio.

O governador Jayme Canet Jr., o ministro da Agricultura Alysson Paulinelli e o presidente da
Ocepar, Guntolf van Kaick, descerram a faixa inaugural da primeira sede propria da Ocepar.
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Autoridades na solenidade da inauguracdo da Ocepar.

O ministro Paulinelli faz o langamento do selo comemorativo a inauguragdo da Ocepar.
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Cooperativas do Parana sdo 137

Em 1975, a Ocepar contabilizou 137 cooperativas filiadas, portanto 103 a mais
que os existentes em 1971, ano da sua constituigdo. Com o crescimento, também sur-
gem os problemas, como os altos impostos cobrados na exportagao, o que motivou a
Ocepar a encaminhar documento ao governador do Estado, solicitando uma reducao
de 50% no ICM na saidas de soja para o exterior. Também pediu a montagem de uma
bolsa de comercializagdo de soja para o pais e a concessao de bolsas de estudos para
que profissionais das cooperativas se especializassem em exportagao.

O ano marca a implantacdo do Proagro, o que acarretaria o fim dos fundos
destinados a cobertura de perdas por granizo na soja e no trigo. No entanto, a sua im-
plantacdo foi problematica, o que motivou o envio de correspondéncia, pela Ocepar, a
Diretoria do Banco Central, criticando “a omissao total ou o pouco empenho de alguns
agentes financeiros quanto a extensao dos beneficios do Proagro ao produtor, fato que
se mostrou prejudicial para muitos produtores ndo suficientemente informados sobre o
mérito desse seguro, implantado na area do crédito rural”.

Formando pool de comercializacao

Com obijetivo de efetuar a comercializagdo conjunta da producao, 18 cooperativas
se reuniram na Ocepar para formar um pool/, segundo informou o Parana Cooperativo
de junho de 1975.

CCLPL constrdi frigorifico

Cooperativa Central de Laticinios do Parana obteve financiamento do BNCC, no valor
de Cr$ 11 milhGes, ou R$ 14,5 milhdes*, para construir uma unidade frigorifica para abate de
10 mil suinos més. O total dos investimentos seria de Cr$ 20 milhGes, ou R$ 26,4 milhGes*,
dos quais Cr$ 5 milnGes, ou R$ 6,6 milhdes*, em recursos proprios.

Cooperativas investem em armazenagem

Recursos da ordem de Cr$ 134 milhdes, ou R$ 177 milhdes*, foram investidos
por cooperativas paranaenses no ultimo ano (1974), visando ampliar a infraestrutura de
armazenagem e beneficiamento. O investimento representava um total de 26 projetos
elaborados pela Coordenadoria de Elaboracdo de Projetos (Coelpro), da Acarpa, com
financiamentos liberados pelos bancos BRDE, Badep, Banco do Brasil e Banco Nacional
de Crédito Cooperativo. Os projetos permitiram uma ampliacdo da ordem de 5.994.000
sacas na capacidade de armazenamento a granel e 1.291.000 sacas em armazéns
convencionais para sementes e outros insumos. Paralelamente, foram financiados 26
secadores, possibilitando um acréscimo de 12.410 sacas/hora na capacidade de secagem
das instalagdes das cooperativas do Estado.

Cooperativas beneficiadas

Os projetos beneficiaram as cooperativas Copacol, do distrito de Cafelandia
D’Oeste, municipio de Cascavel; Coopagro, de Toledo; Coopervale, de Palotina; Coopavel,
de Cascavel; Copagril, de Marechal Candido Rondon; Cotrefal, de Medianeira; Sabadi,
de Barracdo; Capeg, de Pato Branco; Coamo, de Campo Mourdo; Coaca, de Paranavai;
Bom Jesus, Lapa; Witmarsum, de Palmeira; Clac, de Sao José dos Pinhais; Cail, de Irati;
e Copagricola, de Ponta Grossa.

* Atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011.
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Além da construcao de armazéns graneleiros e convencionais, os projetos também
possibilitaram a instalacdo de unidades de producao de racao e instalacdo de entrepostos
de recebimento para as cooperativas do setor de laticinios. Beneficiaram-se também as
cooperativas com projetos no Programa de Estimulo ao Uso de Fertilizantes (Profertil).

Tipo/ano 1971 1973 1975
Graneleiros 59.100 568.400 1.173.500
Convencionais 277.097 394.952 479.202
Inflaveis = 7.500 10.500
TOTAL 336.197 970.852 1.663.202

Fonte: Acarpa.

As contas de 1975

O relatério das contas de 1975 demonstrou uma receita da Ocepar de
Cr$ 3.399.424,00, ou R$ 4.481.079,42*, na qual a contribuicao cooperativista
representava cerca de 8%, totalizando Cr$ 237.161,84, ou R$ 312.623,89*%,
valor suficiente apenas para os dispéndios com salarios e tributos dos funcio-
narios. Os ativos da organizagao, em dezembro de 1971, ano da constituicdo,
eram de apenas Cr$ 18.355,29, ou R$ 24.195,75*, Os nimeros mostram
uma evolugao formidavel, apesar de a inflacgdo comecar a mostrar sua cara
a partir de 1974, com a primeira crise do petrdleo.

Radiofonia: burocracia com mil paginas

“Dois anos e seis meses de gestdes e um processo que chegou a mil
paginas resultaram na portaria de nimero 482, que sera publicada nestes
dias no Diario Oficial da Unido, através do qual o Departamento Nacional de
Telecomunicagoes (Ministério das Comunicagdes) autoriza o funcionamento do
sistema de radiofonia das cooperativas paranaenses”. Assim o jornal Parana
Cooperativo noticia a implantagdo do sistema de radiofonia, que beneficiaria
as 13 cooperativas do Projeto Iguacu, com 30 unidades.

Mais armazéns

As cooperativas do Parana investiram, em 1975, mais 217 milhdes de
cruzeiros na ampliacao da capacidade de armazenagem. Esse investimento
permitiria ampliar a capacidade de armazenagem das 18 cooperativas em
10.237.000 sacas e 1.350.000 toneladas a granel. A Acarpa elaborou os 22
projetos de viabilidade econ6mica dos sistemas de armazenagem das coo-
perativas.

Exportacoes de milho

Nos anos 70, as cooperativas ja exportavam milho como forma de obter
precos melhores. No primeiro semestre de 1975, por exemplo, foram exporta-
das 273,9 mil toneladas de milho, segundo informagdes da Cacex publicadas
no jornal Parana Cooperativo de setembro. As cooperativas participaram das
exportagdes com apenas 9,6 mil toneladas naquele ano, das quais a Batavo
respondeu por 5 mil toneladas.

* Atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011.
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Na Ocepar, o Comité de Vendas

No dia 22 de outubro de 1975, foi instalado na Ocepar, por orienta-
¢do da Cacex, o Comité de Comercializagdo de Soja das Cooperativas. A
decisdo de instalacdo foi tomada pela Diretoria da Ocepar, em sua reunido
de 15 de outubro de 1975. “O comité permitird o mais rapido intercambio
de ofertas entre as indUstrias e os produtores cooperados”, informa o re-
latério da Diretoria.

Assocep formou especialistas em Geréncia de Cooperativas

Pela terceira vez, a Assocep formou uma turma de trainee em Geréncia
de Cooperativas. A turma de 1975 tinha 17 integrantes que, durante seis me-
ses, frequentaram 1.300 horas/aula para obter o diploma de pds-graduados
em geréncia e assessoria administrativa as cooperativas. O corpo docente
era formado por liderangas e profissionais do sistema cooperativista, além de
professores especialistas nos diversos temas do extenso curriculo do curso.

Bom Jesus incorpora a Coarte

O jornal Parana Cooperativo de novembro de 1975 informava que a
Cooperativa Mista Bom Jesus, da Lapa, incorporou a Cooperativa Agroindus-
trial e Artesanal (Coarte), de Colombo, salvando os 149 associados da antiga
vinicola de uma situacao de total insolvéncia. A Bom Jesus contava, a partir
de entdo, com 1.630 associados na regido.

Nasce a Cotriguacu, que constroi terminal portuario

Em 13 de dezembro de 1975, foi constituida a Cooperativa Central Re-
gional Iguagu, com sede em Cascavel, reunindo oito cooperativas singulares
com 25 mil associados espalhados por 41 municipios. A central absorveu o
Consorcio Itaipu, que construiu o terminal portuario. A mesma edicdo do
jornal, que anunciava o surgimento da central falava dos investimentos feitos
no Porto de Paranagud, onde estavam em fase de conclusdo dois graneleiros,
cada um com capacidade para receber 1.660 caminhdes de soja. O projeto
previa quatro armazéns, ao custo de Cr$ 80 milhdes, ou R$ 105,6 milhoes
(atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011). O primeiro embarque do terminal
ocorreu em margo de 197622, através do navio Somos Glory, que carregou
21 mil toneladas de soja. O surgimento da Cotriguacu liquidou a ideia inicial
de haver uma Unica central de cooperativas agropecuarias servindo a todo
o sistema. Em depoimento a Ocepar, o superintendente do Incra no Parana3,
Silvio G. de Carvalho Lima, explicou os acontecimentos:

"Acho que poderiamos fazer um item especifico para tentar enumerar
algumas coisas que resultaram em situacées bem dramaticas até essa época
do projeto. Como disse antes, o Projeto Iguacgu transcorreu desde o inicio até
o final com muito entusiasmo, muita forca, trabalho, discussdo, uma época
que a gente tem saudades. Quando chegamos no final, guando comecamos
a decidir o que se ia fazer para o término do projeto, as coisas ficaram um
pouco dificeis. As cooperativas do Oeste do Parana fizeram um consorcio
durante o projeto, na visdo de que o desenvolvimento de tudo isto resultaria

22 Jornal Parana Cooperativo, abril de 1976.
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em varias coisas, e uma delas era a exportacdo. Entdo, um grupo delas, as
do Oeste, fez um consdrcio com auxilio de um dos drgdos participantes do
projeto, que era o BRDE, que se integrou muito e prestou grandes beneficios
na area de financiamento. O BRDE ajudou tecnicamente, foi feito um projeto
de financiamento para fazer um terminal portudrio em Paranagua”.

A discussao se as cooperativas deveriam fazer uma central ou centrais
ocorreu no seminario do Projeto Iguacu de Cooperativismo realizado em
Medianeira em marco de 1974. Na reunido preparatéria ao seminario, no dia
21 de marco, Silvio Galdino disse que era contra a central Unica e que, no
seminario, votaria contra, mas, se perdesse, passaria a defender a posicdo
vencedora. Assim mesmo, os participantes do seminario aprovaram a ideia
da central Unica, que acabou esbarrando no interesse do consoércio das co-
operativas do Oeste para a construgdo do terminal de Paranagua. A Cocap
surgiria ainda no ano de 1974, integrada inicialmente por 21 cooperativas,
e a Cotriguagu no ano seguinte, integrada por oito cooperativas do Oeste e
do Sudoeste.

Centro de Pesquisa em Cascavel

Reunidas em Assembleia Extraordinaria da Ocepar em dezembro de
1975, as cooperativas tomaram duas decisdes importantes: constituicdo de
uma comissdo para a aquisicdo de area de terra em Cascavel para transfe-
réncia do Departamento de Pesquisa, localizado em Londrina; e aquisicao do
terreno adjacente a sede da organizacdo, em Curitiba, na avenida Candido
de Abreu. A aquisicao de 100 alqueires de terra em Cascavel, as margens
da rodovia para Toledo, foi concretizada no dia 18 de fevereiro, ao final da
segunda gestdo de Guntolf van Kaick.
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CAPITULO VI

12 GESTAO DE BENJAMIN HAMMERSCHMIDT

1976 A 1979

Presidente

Vice-Presidente

Diretor Secretario
Diretores
Titulares
Diretores
Suplentes
Conselho Fiscal
(Titulares)

Conselho Fiscal
(Suplente)

Benjamin
Hammerschmidt

Roberto Wypych

Francisco dos Anjos
Manoel H. Pereira
Shiro Takakusa
José Cella

William Vriesman
Lucas Kwiatkowski
Jorge A. Kugelmas
Pedro Sawatzki
Eurico Taques
Guimaraes
Nikolaus Schauff
Helmuth Abeck

Diretor Executivo: Jodo Paulo Koslovski
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Coop.

Coop.

Coop.
Coop.
Coop.
Coop.
Coop.
Coop.
Coop.
Coop.
Coop.

Coop.
Coop.

Mista Bom Jesus

Agropec. Cascavel

de Consumo dos Bancarios

Agric. Mista Ponta Grossa

Agric. Cotia Sul do Parana

Central Agrop. do Parana

Central de Latic. do Parana

Mista 26 de Outubro

Reg. Agrar. dos Caf. Norte do Parana
Agropecuaria Mista Witmarsum
Agric. Mista de Ponta Grossa

dos Cafeicultores de Rolandia
Agraria Entre Rios
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Curriculo

Nascido na Lapa em 20 de janeiro de 1934, Benjamin Hammerschmidt
graduou-se em ciéncias econdmicas e engenharia agrondmica, e fez mestrado
em economia rural. Desde sua vida escolar, enfrentou grandes desafios, sendo
responsavel pela renovacdo da cozinha do restaurante da Casa do Estudante Uni-
versitario do Parana, em Curitiba, contando com o apoio do governador Ney Braga.

Com a conclusdo do curso de engenharia agrondmica, especializou-se em
extensao rural, participando de estagio para supervisdo regional na Acar-MG e
de comercializacao na cooperativa agricola de Cotia. Concluiu, na Universidade
Federal de Vigosa, o mestrado em economia rural, em 1973, obtendo o grau
de “Magister Scientiae”. Seu trabalho “Eficiéncia Econémica de Comercializagdo
do Trigo em Cooperativas Agricolas no Estado do Parand”, que fazia parte do
curso, ficou famoso por trazer uma andlise detalhada da producdo e custos
de producdo e comercializagdo do trigo entre as safras 1962/63 e 1970/71.

Destacou-se, ainda, no curso internacional de aperfeicoamento em
cooperativismo, realizado na academia de Hohenheim, na Alemanha. Para-
lelamente as suas atividades profissionais de extensionista local e regional
da Acarpa, atuou no associativismo e sindicalismo, havendo exercido a 1@
Vice-Presidéncia da Associagdo dos Engenheiros Agrénomos do Parana e a
Presidéncia do Sindicato Rural da Lapa, por dois mandatos. E foi 2° secretario
da Federacdo da Agricultura do Estado do Parana.

Na extensao rural, voltou-se ao desenvolvimento do cooperativismo,
tendo sido designado para o cargo de assessor da Cooperativa Mista Bom
Jesus Ltda., da Lapa, especialista em comercializacao e cooperativismo e,
finalmente, coordenador estadual de cooperativismo da Acarpa.

Em maio de 1961, fundou a cooperativa rural de Unido da Vitdria.
Posteriormente exerceu, por quatro mandatos, a Presidéncia da Cooperativa
Mista Bom Jesus e, por um mandato, a Presidéncia da Cooperativa Central
Agropecuaria do Parana, onde também foi diretor conselheiro. Depois de
concluir seu segundo mandato na Ocepar, em 1980, assumiu o cargo de
diretor executivo da OCB e, mais tarde, a Diretoria de Cooperativismo do
Banco Nacional de Crédito Cooperativo, BNCC, quando apoiou fortemente a
organizacgao do cooperativismo de crédito no Parand e em outros Estados.

DESTAQUES DO ANO 1976

e Ampliacdo da cota de exportacdo de soja junto a Cacex para um
milhdo de toneladas pelas cooperativas paranaenses.

e Constituicao de comissao estadual do Pronacoop (Programa Nacional
de Cooperativismo).

e Instalacdo do Sulcoop (Projeto Centro-Sul de Cooperativismo).

e Organizacdo da Central das Cooperativas de Eletrificacdao Rural do
Parana (Cecoerpa), reunindo 18 cooperativas.

e Contratacao de John Gibler, da Massey Ferguson, como assessor do
Programa de Pesquisa.

e Treinamento, na Coopervale, de 100 lideres do Comité Educativo.

e Ocepar se posiciona sobre a Lei de Protecao de Cultivares.

e Inicio da implantagdo da estrutura do Centro de Pesquisa da Ocepar
em area prépria, em Cascavel.
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Hammerschmidt preside a Ocepar

A Assembleia de eleicdo de Benjamin Hammerschmidt ocorreu em
27 de fevereiro de 1976. Foi escolhido em fungdo de sua lideranga no meio
cooperativista e da credibilidade que conquistou ao realizar uma gestdo
participativa na Cooperativa Mista Bom Jesus, da Lapa.

Pesquisa e experimentacgao

Os trabalhos de pesquisa e experimentacdo da Ocepar se limitavam,
até 1976, ao trigo e a soja. E, para testar as variedades conduzidas pelos
pesquisadores nas regides produtoras, na safra 75/76, foram implantados oito
campos de experimentagao de trigo e nove de soja. O trabalho era realizado
em parceria com os departamentos técnicos das cooperativas. A arrecadagao
do Fundesp (Fundo de Desenvolvimento da Pesquisa do Trigo), que no ano de
1976 foi de Cr$ 4.060.562,3123, ou R$ 3,67 milhdes (atualizados pelo IGP-DI
para julho de 2011), permitia o desenvolvimento de muitos trabalhos.

Ao assumir a Diretoria da Ocepar, Benjamin Hammerschmidt trouxe para
o cargo de diretor executivo o engenheiro agronomo Jodo Paulo Koslovski,
seu assessor de cooperativismo na cooperativa que presidia, a Bom Jesus,
da Lapa. Koslovski resume o inicio da gestdo de Benjamin:

"O Benjamin assu-
miu dando continuidade ao
trabalho do van Kaick, que
tinha conseguido os recursos
do Ctrin?*, para pesquisa de
trigo e, em 1972, fez um
convénio com o Ipeame?®.
Em 1974, comegou uma
estrutura propria da Oce-
par no desenvolvimento da
pesquisa em trigo e soja.
Nés tinhamos, neste peri-
odo, também um fundo de
garantia contra o granizo do
trigo e soja, constituido em
cima de percentual recolhi-
do na semente. Este fundo,
no caso de frustragdo, era
utilizado para indenizar os
produtores. Quando foi insti-
tuido o Proagro, o Benjamin
teve a incumbéncia de aca-  enjamin Hammerschmidt e o governador Ney Braga.
bar com o fundo de granizo.
Era uma exigéncia:
ou vocé optava pelo Proagro ou ndo tinha acesso ao Proagro se mantivesse
este fundo. Entdo, nds o extinguimos. Um detalhe: os recursos referentes
a taxa de administracdo desse fundo foram utilizados, por deliberacdo da

23 Esses recursos, aplicados, renderam mais Cr$ 1.648.703,18.
24 Departamento Geral de Comercializagdo do Trigo Nacional - Ctrin, do Banco do Brasil.
2 Instituto de Pesquisa e Experimentagdo Meridional do Ministério da Agricultura, atual Embrapa Florestas.
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Assembleia da Ocepar, na compra do terreno ao lado de nossa sede. Nds
tinhamos um terreno de 12 metros, compramos o terreno ao lado com 9
metros e hoje nds estamos com 21 metros de frente gracas a esses recursos.

Inicio dos trabalhos

Mas, a partir de 1976, quando o Benjamin assumiu, nds tinhamos que
organizar o Departamento de Pesquisa. O Benjamim pediu para se buscar
um local para, efetivamente, comecar a atuar, sendo escolhido Londrina,
onde alugamos um escritério. Ali, tinhamos dois profissionais contratados, o
Wilson Pan e o Francisco Terazawa, além da equipe de apoio. Este trabalho
era feito, na area de soja, na propriedade do Terazawa e nas unidades das
cooperativas, que cediam espaco para pesquisa e experimentacéo.

Como havia sido adquirida a area de pesquisa em Cascavel, ainda na
gestdo do Guntolf van Kaick, mas ndo havia sido desbravada, houve uma
decisdo por desbrava-la. Entdo, o Wilson Pan foi deslocado para Cascavel,
iniciando o processo de preparagdo para instalacdo da pesquisa. Esse trabalho
de estruturacdo do Departamento de Pesquisa, bastante profissional, ocorreu
na gestdo do Benjamin. Ai, nés trabalhamos com o BRDE e conseguimos o
financiamento da Finep?® para as obras de infraestrutura (sede administrativa
e laboratérios) da pesquisa. Numa segunda fase, também foram feitos novos
investimento com recursos da Finep, via BRDE.

Ampliacao das cotas de exportagao de soja

E neste periodo foi importante a atuacdo da Ocepar nas negociacoes
de cotas de exportacdo de soja, porque para exportar havia necessidade de
negociacdo junto a Cacex?’, cuja sede ficava no Rio de Janeiro e cujo diretor
era o Benedicto Moreira da Fonseca. Aqui no Estado, nds nos reuniamos com
as cooperativas centrais Cocap, Cotriguacu, Coopersul e Cotia, e definiamos
as estratégias para ir ao Rio de Janeiro negociar com a Cacex as cotas de
exportacdo da soja. Foi um trabalho importante porque permitiu que as
cooperativas tivessem acesso ao mercado externo.

Evidentemente que o grosso do trabalho era um processo de acompa-
nhamento, principalmente das cooperativas agropecudrias, porque os demais
ramos estavam iniciando. O forte era realmente o cooperativismo agropecuario
€, neste periodo, as gestoes e reivindicacoes fluiam pela Ocepar em busca de
recursos de crédito rural, recurso para comercializacao e, para investimento das
cooperativas. Era uma fase importante, sobretudo, quanto as reivindicacoes
de interesse das cooperativas na area tributaria, nas questdes de exportacdo
€ no estabelecimento de precos minimos. Antes, ndo existia uma acdo muito
forte para ter um preco minimo que cobrisse os custos e producdo. Entdo, no
trigo, na soja e no milho, havia um trabalho muito forte, através do departa-
mento econémico da Ocepar, para subsidiar as reivindicacoes.

O Benjamin deu continuidade ao trabalho do van Kaick. Um trabalho
importantissimo, porque o van Kaick teve uma visdo estratégica, sempre
buscando a sustentacdo propria do sistema. Deu continuidade a este
processo, o que permitiu que a organizagdo fosse se profissionalizando,
permitindo que a gente pudesse ter um resultado bom e uma agregacdo
do sistema em torno da Ocepar. A Ocepar era, realmente, a entidade que
representava as cooperativas do Estado”.

26 Finep - Financiadora de Estudos e Projetos, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
27 Carteira de Comércio Exterior do Banco do Brasil.
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Sementes mexicanas

As 150 mil sacas de semente de trigo com origem no México seriam
comercializadas ao preco de Cr$ 230,00 por saca de 50 kg, ou R$ 207,78*.
Era o que previa o termo firmado entre a Ocepar e a Cafe do Parana. As
sementes foram importadas pela Secretaria da Agricultura, através da Cafe
do Parana. As variedades Tanori F71, Inia F66 e Jupateco F63 eram mais
adaptadas aos solos e clima paranaenses que as produzidas no Rio Grande
do Sul. Essas variedades ja haviam sido testadas pela Embrapa e pela Iapar
nos anos de 1973 e 1974.

Subsidio ao consumo do trigo chega Cr$ 3,6 bilhGes

O jornal Parana Cooperativo de fevereiro de 1976 dizia: o governo
brasileiro gastara este ano (1976) Cr$ 3,612 bilhGes?® com subsidio ao
consumo do trigo. Desta quantia, Cr$ 2,477 bilhdes sao referentes ao produto
importado (3,8 milhdes de toneladas) e Cr$ 1,135 bilhdo se refere ao trigo
nacional (1,2 milhdo de toneladas)”. O trigo importado custava o equivalente
a R$ 1.827,01 e o produto nacional R$ 2.214,56, por tonelada. Este trigo
era vendido aos moinhos por R$ 967,55 a tonelada (atualizados pelo IGP-DI
para julho de 2011).

Central Cecoerpa reltine cooperativas de eletrificacao

Depois da realizacdo de seis reunides preliminares entre dirigentes de
cooperativas de eletrificagdo, Ocepar, Incra, Cecoop?® e Acarpa, foi constituida
a Central das Cooperativas de Eletrificacdo Rural (Cecoerpa), com objetivo de
defender os interesses do setor. Integraram a central 18 das 20 cooperativas
de eletrificacao rural existentes no Estado.

Em Pitanga, surge a Coopercentro

A Acarpa orientou a constituicdo da Coopercentro, numa regidao com
pouca infraestrutura de armazenagem e comercializagdao. Os cerca de 10 mil
produtores de Pitanga produziam 2,8 milhdes de sacas de milho, principal
produto cultivado.

Governo lanca Pronacoop

O Ministério da Agricultura langou o I Programa Nacional de Cooperati-
vismo (Pronacoop), com o objetivo de discutir e fomentar o desenvolvimento
do sistema cooperativista. Em agosto de 1976, a Secretaria da Agricultura do
Parana instituiu o Pronacoop no Estado, integrado pela prépria secretaria, pelo
Incra, pelo BNCC, pela Acarpa e pela Ocepar. Estas instituicGes ja estavam
organizadas no Cofep (Conselho de Coordenagao e Fomento ao Cooperativismo
do Paranad) e se reuniam periodicamente para discutir o desenvolvimento do
sistema cooperativista e a solugdo dos seus problemas. Segundo Henry H.
Gerber, da Usaid, foi o Cofep que inspirou as autoridades nacionais a constitui-
rem o Pronacoop: “Da existéncia do conselho de coordenacado estadual resultou,
posteriormente, um conselho similar em nivel nacional, e geralmente eu era
convidado as reunides deste conselho, na fungdo de observador”.

28 Equivalente a R$ 3,15 bilhdes em julho de 2011.
2% Coordenadoria Estadual do Cooperativismo.
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Transcrevemos do jornal Parana Cooperativo de agosto de 1976 a seguinte
reportagem sobre o tema:

Programa nacional

O Primeiro Programa Nacional de Cooperativismo foi lancado no dia 3 de
julho passado, em comemoracédo ao Dia Internacional do Cooperativismo, pelo
ministro da Agricultura Alysson Paulinelli, em encontro das entidades realizado
em Fortaleza. Com uma area de atuacdo em todo o territério nacional, o
Pronacoop visava a integracdo interinstitucional para o desenvolvimento
cooperativista e se propunha a dinamizar todas as areas, da educacdo e
pesquisa até a assisténcia técnica e industrializacdo. A principal preocupacédo
deste programa foi a integracdo das populacbes rurais no desenvolvimento
econbémico e social do pais, através de acbes dos principais organismos
nacionais ligados ao cooperativismo. Pretendia, ainda, por meio de uma rede
bem distribuida e eficiente de cooperativas, que a distancia entre o governo
e os produtores rurais organizados fosse diminuida.

Dirigindo-se aos representantes do Incra, Acarpa, Ocepar e BNCC, Oswaldo
Freire salientou que o bom éxito do primeiro programa dependera da participacdo
efetiva de todas as nossas cooperativas, que trardo mais divisas ao pais.

Parana

Agradecimentos foram feitos ao Parana pelo apoio que tem dado ao
programa, divulgando conhecimentos em perfeito intercdmbio com dirigentes das
cooperativas de outros Estados, permitindo a obtencdo de know-how e novos
meétodos de trabalho. Também o Pidcoop (Projeto Integrado de Desenvolvimento
de Cooperativismo), no qual o Parana foi pioneiro, e ja implantado em oito
Estados onde se apresentavam regibes carentes, recebeu elogios.

Objetivos

O Pronacoop tem a preocupacdo de elevar, mantendo, os indices de
aprimoramento no sentido empresarial e conduzir o sistema cooperativista
a uma participacdo efetiva na economia nacional, além de lapidacdo dos
mecanismos, quanto aos aspectos sociais de participacdo dos associados
nos seus beneficios econémicos.

Com relagcdo as diretrizes, o programa pretende valer-se da acédo
integrada de organismos federais e estaduais (publicos e privados) que
atuam nas diversas areas, tornando possivel que o cooperativismo nacional
usufrua dos beneficios dessas organizagdes, fazendo do cooperativismo
um instrumento de apoio as politicas e aos programas governamentais,
especificamente no que tange a melhor distribuicdo de renda, e criando uma
equipe de consultoria com a finalidade de realizar estudos de viabilidade de
implantacdo de projetos agroindustriais de cooperativas.

Dentre as principais metas do Pronacoop, esta a intencdo de capacitar
800 técnicos em cooperativismo, treinar 3.000 dirigentes, realizar 500
cursos populares, 100 visitas de intercAmbio, promover a organizacdo
administrativa de 2.300 cooperativas, e elevar de 1,3 para 2,6 milhdes o
numero de associados.

A Comissao Estadual

Para a formacdo da Comissdo Estadual foram indicados, da Ocepar,
Benjamim Hammerschmidet, titular; e Jodo Paulo Koslovski, como suplente.
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Da Secretaria da Agricultura, Dulio José de Paola, titular; e Joaquim Severino,
suplente. Do Incra, Abel Antonio Rebelo, titular; e Maria Angela Sommer,
suplente. Do BNCC, Paulo Tetsuo Endo e Hilario de Cassiano, titular e
suplente, respectivamente. Da Acarpa, Airton L. Empinotti, titular; e Carlos
R. V. Kriger, suplente.

Comité de comercializacao da soja

Constituido no ano anterior, o0 Comité de Comercializagdo da Soja, coor-
denado pela Ocepar e integrado pelas cooperativas Cotriguacu, Cocap, Cotia
e Convénio Coopersul, reuniu-se 11 vezes. O comité nacional, por sua vez,
realizou sete reunides, com objetivo de discutir aspectos da comercializagao do
produto, cotas de exportacdo e para efetivacdo de negdcios. As cooperativas
reunidas no comité estadual também decidiram que as exportagdes, na safra
76/77, seriam feitas através do terminal da Cotriguagu. O disciplinamento do
transporte da safra ao terminal, evitando a formacao de filas de caminhdes, era
uma das vantagens da decisao.

Lancado o Sulcoop (Projeto Centro-Sul de Cooperativismo)

Nos dias 9 e 10 de setembro de 1976, foi lancado o Ultimo dos trés pro-
jetos de integracao, Projeto Centro-Sul de Cooperativismo, que completaria a
reorganizacao das cooperativas paranaenses, processo iniciado com o Projeto
Iguacu e, mais tarde, com o Norcoop. As instituicdes envolvidas no projeto
realizaram varias reunifes e visitas aos dirigentes das 23 cooperativas envol-
vidas na implantacao do projeto, com objetivo de explicar os objetivos e os
procedimentos que seriam tomados dai em diante. O éxito dos dois projetos
anteriores avalizou a implantacdao do Sulcoop. O objetivo era executar um
trabalho de integracao, visando uma perfeita harmonia no desenvolvimento
socioeconOmico das sociedades cooperativas integrantes.

O projeto Sulcoop integrava as cooperativas do Centro-Sul do Parana.
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Tabela 7 - A area do projeto apresentava os seguintes dados:

NUmero de cooperativas 23
Numero de associados 13.513
NUmero de municipios 69

Area total 86.841 km?2
Populagdo total 1.977.418 hab.
Populagdo rural 871.240 hab.
NUmero de propriedades rurais 141.324

Fonte: Acarpa.

Os principios basicos do Projeto Centro-Sul de Cooperativismo Sulcoop,
sao 0os mesmos do projeto Norcoop. O Sulcoop era integrado, em 1984, por 16
das 23 cooperativas que iniciaram o projeto, tendo as demais sido incorporadas
ou liquidadas. Fruto desse projeto, surgiu o convénio Coopersul, para atuar na
aquisicao de insumos, industrializacao de soja e comercializagdo da producgao.
Do convénio, resultou, mais tarde, a central Coopersul.

Quadro - 3 - Em 1984, eram 16 as cooperativas integradas do Sulcoop

Cooperativa Sigla Municipio
Cooperativa Agropecuaria Arapoti Ltda. Capal Arapoti
Cooperativa Agropecuaria Batavo Ltda. Batavo Castro
Sociedade Cooperativa Castrolanda Ltda. Castrolanda Castro
Coop. Agricola de Cotia Sul do Parana Ltda. Cotiasul Curitiba
Cooperativa Agricola Sul Brasil de Curitiba Ltda. Sul brasil Curitiba
Cooperativa Agraria Mista Entre Rios Ltda. Agréria Guarapuava
Coop. Agropec. Mista de Guarapuava Ltda. Coamig Guarapuava

Cooperativa Agricola Irati Ltda. Cail Irati

Coop. de Prod. de Leite de Irati - Lactisul Lactisul Irati
Cooperativa Mista Bom Jesus Ltda. Bom Jesus Lapa
Coop. Agricola Mista Sdo Cristévao Ltda. Camisc Maridpolis
Cooperativa Agropecuaria Witmarsum Ltda. Witmarsum Palmeira

Cooperativa Agricola Mista de P. Grossa Ltda. Coopagricola
Coop. Agricola Mista Prudentdpolis Ltda. Camp
Cooperativa de Laticinios Curitiba Ltda. Clac
Coop. dos Pescadores Art. do Litoral Parana Ltda. Coopespar
Fonte: Acarpa.

Convénio beneficia 41 cooperativas

Um convénio entre a Ocepar, a Secretaria da Agricultura e a Acarpa, com
o objetivo de prestar assisténcia técnica e administrativa as cooperativas, teve
assinatura solene, no Palacio Iguagu, com as presencas do governador Jayme
Canet Jr.,, do secretario da Agricultura Paulo Carneiro Ribeiro e dirigentes da
Ocepar. O convénio beneficiava 41 cooperativas paranaenses, prevendo-se
estender o beneficio a um total de 47 das 69 cooperativas existentes na area
rural. Roberto Wypych, vice-presidente da Ocepar, representou o presidente
Benjamin Hammerschmidt na solenidade.

Ponta Grossa
Prudentoépolis
S. J. dos Pinhais
Antonina

O presidente Geisel e as cooperativas
Em sua quinta visita ao Parana, o presidente Ernesto Geisel entregou ti-
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tulos de terra a agricultores do Oeste, inaugurou a ampliacdo da cooperativa de
eletrificacdo rural de Marechal Candido Rondon e a hidrelétrica de Salto Osoério.
Falando aos agricultores, disse que era preciso “desenvolver a nossa pecuaria
e a nossa agricultura”. Durante seu governo também visitou a cooperativa
Witmarsum, em Palmeira. Ele ja falava, em meados dos anos 70, quando o
Brasil produzia apenas 50 milhdes de toneladas de graos, que ficaria satisfeito
com uma producdo de 100 milhdes de toneladas face as dimensdes do pais.
Um sonho infelizmente s6 concretizado quase 30 anos apos.

Durante sua presenca no VII Congresso Brasileiro de Cooperativismo,
realizado em 1975, o presidente Geisel foi claro quanto ao apoio do seu go-
verno ao setor: “A participacao do governo federal no VII Congresso Brasi-
leiro de Cooperativismo é a reafirmagdo do seu franco apoio ao movimento
cooperativista nacional. Traduz, inclusive, o firme propdsito do meu governo
de modernizar significativamente esse importante sistema de suporte a pro-
dugdo e a comercializagao”.

Cotas de exportacao de soja

Com previsao de produzir 2,5 milhdes das 4,5 milhdes de toneladas de
soja do Parana em 1976, as cooperativas buscaram ampliar a cota de expor-
tacdo que, em 1975, totalizava 680 mil toneladas, para 1 milhdo de toneladas.
As cotas eram redistribuidas entre a Ocepar e as cooperativas centrais exis-
tentes (Cocap, Cotriguacgu, Cotia e Coopersul). As cotas destinadas a Ocepar
visavam reunir a producgao das cooperativas nao integradas em centrais.

Ocepar extingue seguro contra granizo

Em funcdo da instituicdo pelo governo do Proagro, a Ocepar extinguiu
os fundos cooperativos de garantia contra o granizo do trigo e da soja, que
funcionou por cinco anos. Essa decisao foi tomada em Assembleia Geral Ex-
traordinaria realizada em Curitiba em 23 de abril de 1976. A adesdo ao Proago
condicionava as cooperativas a ndo participagdo de outro seguro. Os fundos
foram uma iniciativa pioneira da Ocepar e “em muito contribuiram para for-
necer subsidios ao governo federal, com o intuito de que o mesmo viesse a
implantar o Programa de Garantia das Atividades Agropecuarias”, afirmava o
presidente Benjamin Hammerschmidt.
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DESTAQUES DO ANO 1977

e Funcionamento do pool/ de exportagoes através do terminal da
Cotriguacgu.

e Transformacao do Convénio Coopersul em Cooperativa Central Agro-
pecuaria dos Campos Gerais.

e Lancamento do Programa de Apoio ao Pequeno Produtor (Seab -
Acarpa).

e Ampliacao da estrutura de pessoal do Departamento de Pesquisa.

e Elaboracdo dos custos de producgao, que serviriam de base para as
reivindicagdes do sistema.

e Constituicdao da central Sudcoop.

e Participacdo, em Fortaleza, do 8° Congresso Brasileiro de Cooperati-
vismo, com 70 dirigentes do Parana.

Estruturacao do Departamento Economico

Com o objetivo de realizar estudos e levantamentos que serviriam como
subsidios as reivindicagdes do sistema cooperativista, foi contratado mais um
profissional de nivel superior ao Departamento Econdmico. Durante o ano, o
departamento realizou um total de oito trabalhos entre custos de producao,
levantamentos e estudos diversos. A partir de entdo, o departamento faria
um trabalho sistematico no levantamento de dados estatisticos de producao,
custos de producdo e outros estudos que dariam maior credibilidade as rei-
vindicacOes feitas pela Ocepar. O departamento era chefiado pelo agrénomo
Manoel Carlos Bassoi, que mais tarde foi gerenciar o Departamento de Pes-
quisa da Ocepar, em Cascavel.

Massey cede pesquisador
Com a aquisigao
da area para pesquisa
em Cascavel, o Depar-
tamento de Pesquisa
contratou 16 novos pro-
fissionais para iniciar as
atividades nesse novo
centro. Para dirigir o
Centro de Pesquisa, a
Ocepar realizou convé-
nio com a Massey Fer-
guson, que cedeu, sem
custos, o pesquisador
John Gibler, que havia o
atuado no Cimmyt3° Convénio da Ocepar com a Massey Ferguson.
(México). O principal objetivo do convénio foi estruturar a pesquisa coopera-
tivista através de um planejamento geral, com fixacdo de metas e elaboragdo
de proposta orgcamentaria.

30 Sigla, em inglés, do Centro Internacional para o Melhoramento dos Plantios de Milho e Trigo.
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Cooperativas de consumo sem ICM

As cooperativas de consumo obtiveram do governador Jayme Canet Jr.
e do secretario da Fazenda Jayme Prosdécimo isengdao no ICM devido até 30
de abril. Essa conquista teve como objetivo permitir o melhor desenvolvi-
mento do setor.

Movimentacao no pool Cotriguacgu

O pool formado para embarque de soja através do terminal da Cotriguacu
em Paranagud permitiu a movimentagdao de 650 mil toneladas de produtos
durante o ano.

Reivindicagdes e o caso da radiofonia

Memoriais, estudos, oficios e telex foram dirigidos pela Ocepar as mais
diferentes autoridades federais e estaduais na busca de solugdo aos mais
diversos problemas que afetavam o sistema cooperativista, com destaque
ao crédito rural, ao Proagro — recém-implantado - e a comercializagao.

Um problema sério que afetou a Ocepar e as cooperativas foi a tenta-
tiva do Dentel (Departamento Nacional de Telecomunicagcdes) de cancelar a
licenca para operacgao do sistema de comunicagdo através de equipamentos
de radiofonia, sob a justificativa da instalacdo, nos municipios onde atuavam
as cooperativas, da telefonia DDD. Os apoios do ministro da Agricultura e do
secretario da Agricultura do Parana foram determinantes para a manutencgdo
desse servigo.

A implantagdo do sistema havia sido por demais burocratico, num pro-
cesso que demorou 30 meses até ser aprovado. E, durante muito tempo, foi
importantissimo instrumento para o repasse das cotagdes da Bolsa de Chica-
go as cooperativas paranaenses, para comercializagdo da safra e compra de
insumos. E o DDD, justificativa do Dentel para querer cancelar as licencas,
nao alcancava todas as cooperativas.

Presidente Geisel inaugura terminal e visita Witmarsum

No dia 4 de margo de 1977, o presidente Ernesto Geisel veio ao Parana
para dois eventos importantes ligados ao cooperativismo: a inauguragcao do
terminal portuario da Cotriguagu, em Paranagua, e a solenidade comemora-
tiva ao 25° aniversario da col6nia Witmarsum, em Palmeira. Apesar do forte
esquema de seguranca ao longo dos percursos de deslocamento, Geisel se
mostrou simpatico nas duas solenidades:

"E vi la, também, como o espirito cooperativo se desenvolveu atra-
vés da cooperativa Cotriguagu, que permitiu construir instalacées proprias
e adequadas a uma melhor comercializacdo e, sobretudo, armazenamento
de gréos....”.

"...Venho aqui, agora, a esta colbnia no ensejo da comemoracao dos
seus 25 anos. Venho e verifico a coesdo da comunidade, o esforgo que ela
realizou e o alto nivel de desenvolvimento que ja atingiu. Acho que é um
trabalho meritdrio que deve ser continuado e deve servir de exemplo a ou-
tros para que, pelo trabalho, realmente nés possamos construir um Brasil

como desejamos”.
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O presidente Ernesto Geisel, durante sua visita a colénia Witmarsum, acompanhado pelo go-
vernador Jayme Canet Jr.

Surge o Banco de Dados

Em meados de marcgo de 1977, a Coordenadoria de Cooperativismo da
Acarpa e a Ocepar iniciaram em todo o Parana a coleta de dados para com-
por o Banco de Dados do Cooperativismo, 0 que exigiria investimentos de
Cr$ 1.485.000,00 por parte da Secretaria da Agricultura, ou R$ 1,23 milhao
(atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011). “*O cooperativismo € um dos
setores que precisam ser fortalecidos cada vez mais e, por determinacao
do secretario Paulo Carneiro Ribeiro, novos estudos ja vém sendo realiza-
dos a fim de se adequar a politica cooperativista estadual ao crescimento e
a necessidade do setor agricola”, afirma reportagem publicada em Parana
Cooperativo de margo de 1977. Sao os objetivos da elaboracdo do Banco de
Dados estabelecidos no convénio entre a Ocepar e a Acarpa:

"a) fornecer subsidios ao governo do Estado para a criacdo e de-
senvolvimento de programas de apoio ao cooperativismo para seu melhor
desenvolvimento e fortalecimento,; b) revelar exatamente qual a participacdo
das cooperativas no setor agricola do Estado e a propor¢do de sua importén-
cia; c) colocar a disposicdo de todos os érgdos do cooperativismo e a quem
interessar possa dados correntes e atualizados; d) efetuar o acompanhamen-
to de desempenho administrativo individual das sociedades cooperativas,
através da analise dos dados contabeis; e) realizar estudos de avaliacdo do
desempenho do cooperativismo, como fator de beneficio ao homem”,
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Confisco cambial da soja

Os produtores de soja foram convocados, em 23 de marco de 1977,
a dar uma “cota de contribuicao” de 7% sobre o valor das exportacdes. As
liderancas agricolas preferiram chamar essa taxa de “confisco cambial”, que
foi estabelecida com o fim de “evitar um impacto mais violento dos pregos
internacionais dos produtos primarios sobre os indices internos de inflagao”,
segundo explicagdo do ministro da Fazenda, Mario Henrique Simonsen. O
confisco causou profunda revolta no meio agricola, mesmo porque ainda era
recente a perda sofrida pela agricultura com as geadas de 1975, que dizima-
ram grande parte dos cafezais paranaenses.

No entanto, o Decreto n° 1.578/77 estabeleceu em 10% a aliquota do
imposto. Determina o artigo 3°: “A aliquota do imposto é de 10%, facultado
ao Poder Executivo, mediante ato do Conselho Monetario Nacional, reduzi-la
ou aumenta-la, para atender aos objetivos da politica cambial e do comércio
exterior”. O imposto era pago no momento da exportacao do produto, pelo
exportador, e tinha repercussao nos precos praticados aos produtores.

Homenagem a Jayme Canet Jr. com o Troféu Ocepar

Autoridades e dirigentes cooperativistas na homenagem a Jayme Canet Jr.

O Troféu Ocepar foi instituido na gestdo de Benjamin Hammerschmidt
para homenagear personalidades que tivessem se distinguido por servigos
prestados ao cooperativismo. Ao ser instituido, a Diretoria decidiu que seria
entregue, a cada dois anos, para duas pessoas que se destacassem em sua
atuacao na promocdo ou defesa do sistema cooperativista. Uma pessoa seria
de dentro do sistema cooperativista e outra, uma autoridade, mesmo que
fora do quadro cooperativista. A Diretoria também decidiu que o troféu seria
entregue por ocasido da solenidade do Dia Internacional do Cooperativismo.

Os primeiros Troféus Ocepar foi concedido, em 1977, ao governador
Jayme Canet Jr. e ao diretor do Cacex Benedicto Fonseca Moreira. O gover-
nador do Parand, Jayme Canet Jr., além de autoridade maxima no Estado,
também era integrante da cooperativa Camas, de Alvorada do Sul, e mais
tarde se associaria também a Cofercatu, de Porecatu. Ambos prestaram ser-
vigos importantes ao cooperativismo paranaense. A solenidade de entrega do
troféu ocorreu durante jantar festivo realizado por ocasido das festividades
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do Dia Internacional do Cooperativismo, na segunda semana de julho, com
o comparecimento de inUmeras autoridades estaduais e federais.

Definida viabilidade da Sudcoop

A Secretaria da Agricultura concluiu estudo de viabilidade técnica e eco-
ndmica para a constituicdo da Cooperativa Central Sudoeste Ltda. (Sudcoop),
que tinha por objetivo agregar a produgdao e os produtores associados de
quatro cooperativas singulares: Camdul (Dois Vizinhos), Sabadi (Barracao),
Coasul (Sao Jodo) e Confrabel (Francisco Beltrao). As quatro cooperativas
somavam 6.800 associados. A cooperativa foi constituida durante os festejos
do Jubileu de Prata do municipio de Francisco Beltrdo.

Eleicdo do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 18 de fevereiro de 1977, foi eleito o Con-
selho Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Leopoldo Pietrocosky, Guntolf van Kaick e Fernando Rodri-
gues Reginaldo.
Suplentes: Jodo Costamagna, Joaquim Gabriel de Lara e Adamastor Pinheiro.

DESTAQUES DO ANO 1978

e Constituicdo do consodrcio de cooperativas centrais para a realizacao
de estudos visando a implantacdo de industria de fertilizantes. Parti-
ciparam do consorcio as centrais Cocap, Coopersul e Sudcoop.

e Realizacdo do 10° Seminario Norcoop.

e Cocap, Cotriguacu, Coopersul e Sudcoop estudam unido.

e Expansdo do Departamento de Pesquisa e elaboracdo do projeto
para a construcdo das instalacdes em Cascavel.

e Atuacdo da comissao estadual do Pronacoop (Programa Nacional de
Cooperativismo).

e Ampliacdo do sistema de radiofonia, com 32 equipamentos de longa
distancia e 26 em circuito fechado (curta distancia).

Expansdo da area do Centro de Pesquisa

A atuacdo da area de pesquisa da Ocepar abrange trigo, triticale e
soja nas areas de melhoramento, experimentacdao e producdo de semen-
tes. Os técnicos conduziram seus trabalhos na estagdo experimental da
Cotia, em Cambé; na fazenda da Coamo, em Campo Mourdo; na fazenda
do cooperado da Cocamar, José Sanches Miura, em Floresta; em area da
Copagril, em Marechal Candido Rondon; na propriedade do cooperado da
Coagru, Lourival Ricci, em Ubiratd; e na area prépria, em Cascavel. E com
0 objetivo de acelerar a multiplicacdo de sementes, em janeiro de 1978,
foram plantadas 50 sacas de semente de trigo na fazenda da Cotia em Séao
Gotardo, Minas Gerais, permitindo a obtencdo de duas safras no ano.

Projetos de integracao
Continuaram em desenvolvimento os dois projetos de integracao
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cooperativista: o Sulcoop, abrangendo as cooperativas do Centro-Sul, e o
Norcoop, abrangendo as do Norte. Reunides e seminarios foram realizados
objetivando definir as areas de acao das cooperativas e efetivar a integra-
¢ao. O engenheiro Valdemor Ferreira Fortes foi designado para coordenar a
execucdo do Norcoop.

Durante o V Seminario do Sulcoop, realizado em Castro nos dias 27 e
28 de outubro de 1978, as cooperativas definiram sua area de acdao. Muitos
municipios se tornaram area de acdo em comum de duas ou mais cooperativas
gue ja atuavam junto a publicos especificos das colénias, como, por exemplo,
japoneses e holandeses. Nessa reunidao, a Coamo apresentou um estudo para
a incorporagao da cooperativa de Palmas.

Eletrificacao rural

Vivendo problemas muito préprios, as cooperativas de eletrificagdo
rural receberam atencao especial da Ocepar, que criou um setor com o pro-
fissional Jodo Batista Mayer Filho para cuidar exclusivamente dos assuntos
de seu interesse. Durante o ano, esse profissional realizou diversas viagens
para visitar as cooperativas, promovendo reunides diversas visando discutir
e defender os interesses das cooperativas de eletrificagao rural. O trabalho
culminou, em novembro, com a realizacdo de um encontro dos dirigentes
dessas cooperativas.

Cooperativismo de crédito

O diretor executivo da Ocepar, Joao Paulo Koslovski, o assessor de coo-
perativismo da Emater, Airton Luiz Bergamini, e Mauricio Daher, da Secretaria
da Agricultura, visitaram a Cooperativa Cotia, em Sao Paulo, a fim de verificar
o funcionamento de uma cooperativa de crédito rural. O objetivo era conhecer
o modelo para estudar a viabilidade de sua implantagdao no Parana. “O que se
observou em S3o Paulo € um modelo que pode ser adotado pelo Brasil inteiro,
em vista da participacdo destacada da cooperativa de crédito rural no finan-
ciamento dos principais produtos”, afirmou Koslovski, ao retornar da visita.

Cocap compra Café Bury

Com 23 mil associados as suas cooperativas singulares, a central Cocap
adquiriu, em Curitiba, a industria de café Bury. Objetivo: mercado interno e
externo. A capacidade de processamento da industria era de 1.500 sacas/més.
Mais tarde, a industria foi ampliada, tendo sido lancado o Café Cocap, de
blend finissimo que se destacou no mercado pela sua qualidade.

A crise no campo e nas cooperativas

A quebra de 25% na safra de café de 1977/78 e as perdas significa-
tivas no milho e em outras lavouras causaram uma grande crise no setor
agropecuario paranaense. As causas foram a estiagem e geada tardia de
14 de agosto, que afetaram as lavouras de trigo. A cafeicultura ja havia
sofrido um tremendo prejuizo com a “geada negra” de 1975, portanto,
ainda ndo estava recuperada. Ndo bastassem esses problemas, através da
Resolucdo 366, o Banco Central reduziu os percentuais usados no calculo
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do custeio em até 48% do preco minimo. Na pratica, a resolugdo limitava
o crédito de custeio.

Edificio do Cooperativismo

O edificio do Cooperativismo foi um sonho discutido em varias reunides
da Diretoria da Ocepar, por quatro anos. A ideia foi lancada na reunido da Di-
retoria de 11 de outubro de 1976, quando foi relatada a aquisicao do terreno
ao lado da sede da Ocepar, onde hoje é o estacionamento. O terreno, que tinha
apenas nove metros de largura na parte da frente, custou Cr$ 800.000,003".

A ata relata que “prop0s o senhor presidente que se realizasse um estudo
visando a construcdo de um edificio do cooperativismo. Na consecugao desse
objetivo, participariam as cooperativas centrais e outras entidades e drgaos
ligados ao cooperativismo. Exposta a ideia, os senhores diretores foram de
opinido que estas entidades deveriam ser consultadas por expediente para,
em reunides posteriores, discutir a matéria”.

O assunto seria discutido no ano seguinte, inclusive com a realizagao de
reunido entre todas as entidades que poderiam ser parceiras, principalmente a
central Cocap e o Banco Nacional de Crédito Cooperativo. Na reunido de marco
de 1978, foi apreciado o orcamento do escritdrio de arquitetura Morozowski
para realizar o projeto completo de construgao, ao custo de Cr$ 1.195.000,00.

O escritorio foi contratado e o projeto elaborado, inclusive com a con-
feccdo de uma maquete. Infelizmente, por falta de concordancia de todos os
interessados, o projeto ficou apenas no sonho. Com a desisténcia, a Ocepar
construiu o atual prédio do auditério, inaugurado no ano de 1983.

Eleicdo do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 28 de fevereiro 1978, foi eleito o Conse-
Iho Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Guntolf van Kaick, Nikolau Schauf e Horst Gunther Kliewer.
Suplentes: Jodo Costamagna, Joaquim Gabriel de Lara e Adamastor
Pinheiro.

31 Equivalente a R$ 533 mil em julho de 2011.
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CAPITULO VI

22 GESTAO DE BENJAMIN HAMMERSCHMIDT

1979 A 1981

Presidente

Vice-Presidente
Secretario
Diretores

Conselho Fiscal
(Titulares)

Conselho Fiscal
(Suplentes)

Benjamin Hammerschmidt

José Cella

Shiro Takakusa
Francisco dos Anjos
José Osmar Casagrande
Ilineu Possato

Cezar Augusto Schwartz
Antonio Luiz Bertoni
Keimpe van der Meer
Sérgio Luiz Panceri
Horst Gunther Kliewer
Nikolaus Schauff

Dorico Franco da Rocha
Aldir Oliveira Brandao
Takeki Nishiyama

Diretor Executivo: Jodao Paulo Koslovski

DESTAQUES DO ANO

Coop. Mista Bom Jesus

Coop. Central Agrop. do Parana
Coop. Agric. Cotia Sul do Parana
Coop. Cons. Bancarios
Sudcoop

Capal

Coopersul

Cotriguagu

Coop. Agropecuaria Batavo
Coop. Agrop. Mouraoense
Coop. Agropecuaria Witmarsum
Coop. dos Cafeicultores de Roléandia

Cooperativa Agricola Cotia

1979

e Reeleicao de Benjamin Hammerschmidt.

¢ Dia Internacional do Cooperativismo - Homenagem a Luiz Nor-

berto da Silva Ratto e Oripes Rodrigues Gomes.

e Lancamento de Nambu, primeira variedade de trigo desenvol-

vida pelo Programa de Pesquisa da Ocepar.

e Criacdo do Conselho Estadual de Desenvolvimento do Coope-
rativismo (Cedec), por decreto estadual, com participacao da Ocepar.

e Coopervale viabiliza pesquisa em solos sem aluminio.
e Ney Braga substitui Jayme Canet Jr. no Palacio Iguacgu.

e Criada a Brascoop (Fundacao Brasileira de Cooperativismo).
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Coopervale viabiliza pesquisa em Palotina

Uma parceria entre a cooperativa Coopervale, a Prefeitura Municipal
de Palotina e a Ocepar viabilizou o inicio da pesquisa em solos ndo acidos
localizados em municipios da regido, vizinhos a Palotina. A Coopervale doou
Cr$ 6.700.000,00%2 para a aquisigao de area, e a prefeitura Cr$ 1.000.000,
00, ou R$ 397,14 mil (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011), para
complementar o valor da area. Para se ter uma ideia do que representou a
doacdo da Coopervale, foi superior ao orgamento realizado pela Ocepar no
ano, que somou Cr$ 5.757.312,03, ou R$ 2,28 milhdes (atualizados pelo
IGP-DI para julho de 2011).

Por ocasido da discussdao da proposta da doacdo da totalidade das
sobras obtidas pela Coopervale naquele ano para viabilizar a pesquisa em
solos sem aluminio, o Departamento Econémico da Ocepar fez uma exposicao
mostrando a necessidade e a importancia da aprovacdao do projeto pela
Assembleia da cooperativa. O argumento foi que, além de os recursos serem
investidos totalmente em Palotina, gerando novos empregos, os cooperados
seriam beneficiados diretamente com o0 aumento da produtividade do trigo. O
assunto foi colocado em votacao pelo presidente da cooperativa e aprovado
por unanimidade pelos mais de 2.000 cooperados presentes a Assembleia.
O resultado foi a instalagdo, no municipio, de moderno Centro de Pesquisa
da Ocepar, hoje da Coodetec.

Os comités educativos

O primeiro comité educativo de cooperativa surgiu no dia 3 de novembro
de 1968, na Cooperativa Mista Bom Jesus, da Lapa, presidida por Benjamin
Hammerschmidt, sendo assessor de cooperativismo Egor Webster. Hammer-
schmidt se baseou, para montar os comités educativos, na experiéncia mineira
de organizagcdao comunitaria, na qual agricultores, professores, extensionistas,
padres, prefeitos e outras autoridades se reuniam para avaliar os problemas
existentes e propor solugdes. A Bom Jesus tornou-se famosa no Brasil, nos
anos 70, em fungao do modelo de gestdo que incluia os comités educativos.
Técnicos e dirigentes do Parana e de outros Estados se dirigiam a Lapa para
fazer estagio, pois a cooperativa era tida como uma escola de cooperativismo. A
Cotrijui implantou, em 1965, nucleos de bairros, também com base na filosofia
da participacdo comunitaria, com forma de trabalho parecida a dos comités.

O sistema convencional de comités educativos previa sua implantacao
nos entrepostos da cooperativa, onde havia pelo menos um coordenador do
comité (lider), um vice-coordenador e um secretario. Os membros eram as
pessoas representativas da area de influéncia do entreposto ou do municipio,
dispostas a se reunirem para discutir assuntos de interesse da cooperativa.
Os coordenadores dos diversos comités educativos da cooperativa formavam
o comité central, que acompanhava mais de perto a administragdo da coo-
perativa, tendo um relacionamento direto com o presidente e os executivos
da cooperativa.

As questdes levantadas nas reunides dos comités educativos de en-
trepostos eram levadas ao comité central para encaminhamento. Muitas

32 Corrigido pelo IGP-DI, esse valor corresponde, em julho de 2011, a R$ 2,66 milhdes.
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vezes, presidente, diretores ou executivos da cooperativa davam resposta
as demandas das liderangas de entrepostos na propria reunidao do comité
central. Voltando a comunidade, o coordenador ou lider ja repassava aos
demais associados o posicionamento da cooperativa. Ndo raras vezes eram
os profissionais ou dirigentes das cooperativas que faziam as reunides nos
entrepostos, com os membros dos comités ou também com os associados.
Os comités, quando seus membros sao conscientes de que sua fungdao nao é
meramente “reclamatoria”, mas de assessoria a Diretoria, tornam-se excep-
cionais auxiliares da administracao da cooperativa em funcao de facilitarem
a comunicagao entre associados e dirigentes.

Além disso, tornavam-se instrumentos auxiliares de controle e de gestdo
democratica, permitindo inclusive o surgimento de liderancas auténticas. Em
funcdo dos resultados praticos dos comités educativos, inUmeras coopera-
tivas os implantaram, com ligeiras adaptacGes as suas realidades. Uma das
variantes foram os comités femininos, dos quais participavam as esposas e
filhas de cooperados, com objetivo de aprendizado através de cursos diversos
de interesse especifico. O termo “comité educativo” esta relacionado a edu-
cacdo cooperativista que essa pratica permite através da inter-relagédo entre
associados e representantes das cooperativas.

I Encontro Estadual de Comités Educativos

A noticia seguinte, transcrita do jornal Parana Cooperativo, de dezembro
de 1979, referente ao 1° Encontro Estadual de Comités Educativos, permite
uma compreensao da realidade vivida pelo sistema cooperativista paranaense:

Produtores, técnicos e representantes de entidades ligadas ao coo-
perativismo participaram do I Encontro Estadual de Comités Educativos,
em Toledo. Os dois dias de encontro tiveram como principais objetivos o
intercdmbio de experiéncias e o aumento de niumero de comités educativos
nas cooperativas, bem como debater e buscar solucbes para os problemas
comuns ao sistema cooperativista paranaense. Delegacbes de Santa Catari-
na e Rio Grande do Sul também participaram do encontro. Salientando que
a solugdo dos problemas dos produtores esta no cooperativismo, o diretor
geral da Secretaria da Agricultura, Eugénio Stefanello, representante do se-
cretario Reinhold Stephanes, afirmou que a secretaria apoia e apoiara toda
a iniciativa das cooperativas de ampliagdo do movimento cooperativista. Por
outro lado, o diretor presidente da Emater-Parand/Acarpa, Hans Henning
Gunther, salientou a relevancia dos comités educativos no fortalecimento
das cooperativas, sendo “a representacdo da cooperativa junto ao associado
e do associado junto a cooperativa”.

Apoio - Stefanello adiantou, em nome do secretario Reinhold Stepha-
nes que “a Secretaria da Agricultura apoia e apoiara, em género, numero
e grau, toda a iniciativa das cooperativas de ampliacdo do movimento coo-
perativista, da consolidacdo do sistema cooperativista, porque vemos neste
trabalho o atendimento direto ao produtor”. Ao encerrar suas palavras,
Stefanello conclamou a maior participacdo dos produtores na vida das coo-
perativas, enfatizando que a unido das cooperativas se faz principalmente
através dos comités educativos.
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Importante - Para o diretor presidente da Emater—Parand/Acarpa, Hans
Henning Gunther, “este encontro é, talvez, a mais importante reunido que a
Acarpa realizou ou vai realizar este ano”. Destacou o progresso do cooperati-
vismo paranaense, que tem pouco mais de dez anos, salientando a relevancia
dos comités educativos neste processo de fortalecimento das cooperativas.
Segundo ele, “comité é um grupo de agdo conjunta, é a soma de esforgos,
é a representagdo da cooperativa junto ao associado e do associado junto a
direcdo da cooperativa”, E que “é funcdo do comité acompanhar e criticar a
acao das cooperativas. Nao so criticar, mas participar levando sugestées e
solucOes para os problemas”.

Radiocomunicagao

O sistema de radio per-
mitia eficiente comuni-
cacdo entre a Ocepar e
as cooperativas filiadas.

Pioneiras na interiorizacdo da economia, as cooperativas tiveram
que fazer investimentos em sistemas de comunicacao que possibilitassem
a comunicacdo de assuntos de interesse institucional e para agilizagao
dos negdcios. Em 1979, as estacGes de radiofonia somavam 61, das quais
28 de longo alcance, 21 de curto alcance e duas fluviais. Havia ainda pedido
para a instalacdo de mais oito estagdes, inclusive para os centros de pesquisa
da Ocepar em Cascavel e Palotina. Durante o ano, foram transmitidos 5.310
radiogramas e 1.282 mensagens por telex.

Boletim informativo

Através do servico de radio e do telex, o Departamento Econdmico iniciou
a producdo de um boletim informativo diario, informando principalmente os
precos dos principais produtos agricolas comercializados pelas cooperativas
no Estado e as cotagdes do mercado externo.

Cedec substitui Pronacoop
O Pronacoop (Programa Nacional de Cooperativismo), que havia sido
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criado pelo Ministério da Agricultura, em 1976, e instituido no Parana com
apoio da Secretaria da Agricultura, do Incra, da Acarpa e da Ocepar, foi
extinto em 1979. Em seu lugar foi criado, pelo Decreto n° 1.369, de 30 de
outubro de 1979, do governador Ney Braga, o Cedec (Conselho Estadual de
Desenvolvimento do Cooperativismo), com o objetivo de “contribuir para o
desenvolvimento do cooperativismo paranaense através da articulagdo das
entidades que |he sejam afetas, garantindo a atuacdao harmoénica, de forma
a proporcionar integral atendimento ao sistema”.

O Cedec era integrado pela Secretaria da Agricultura, pela Emater, pela
Delegacia Federal do Ministério da Agricultura, pelo Incra, pela Ocepar, pela
Superintendéncia Regional do Banco do Brasil, pelo BNCC e pelo BRDE. Em
janeiro de 1980, foi aprovado o regimento interno do Cedec, tendo como
secretario executivo o assessor de cooperativismo da Emater Parana, José
Carlos Pinhatti. A partir de entdo, o conselho passou a coordenar as acdes
voltadas a promocao de eventos relacionados com o cooperativismo. O Cedec
realizou o Plano Estadual de Cooperativismo com 22 acoes e diretrizes em
apoio ao desenvolvimento das cooperativas.

A 12 Semana Estadual de Cooperativismo, envolvendo todos os érgaos
integrantes do conselho, foi o primeiro evento promovido pelo Cedec. O evento
foi realizado entre 29 de junho e 4 de julho, semana que antecedeu o Dia
Internacional do Cooperativismo de 1981. O primeiro dos trés objetivos da
semana foi “promover oportunidades para que todos possam pensar, discutir,
visualizar, ouvir, falar e exercitar o cooperativismo”.

O Cedec foi instalado em 1981 pelo secretario da Agricultura Reinhold
Stephanes durante solenidade na qual compareceram o presidente da Ocepar,
Benjamin Hammerschmidt; o diretor executivo, Jodo Paulo Koslovski; o pre-
sidente da Emater, Hans Henning Gunther; e os representantes das demais
instituicOes integrantes.

CPI do cooperativismo

A Ocepar acompanhou os trabalhos da Comissao Parlamentar de Inquéri-
to da Assembleia Legislativa sobre o cooperativismo paranaense. Assessorou e
acompanhou o depoimento das seguintes autoridades: Hans Henning Gunther,
presidente da Acarpa; Luiz Norberto da Silva Ratto, da Superintendéncia do Banco
do Brasil em Curitiba; Hamilton Luiz Nunes Machado, do Incra; Roberto Wypych,
da Cotriguacgu; Rubens H. da Silva e Luiz Boschirolli, da Coopavel. O presidente
da Ocepar, Benjamim Hammerschmidt, foi um dos depoentes na comissao.

A CPI foi instalada em funcdo de prejuizos que a central Cotriguacu teve
ao realizar operacdes na bolsa de mercadorias, num episddio conhecido, na
época, como “caso Finagrein”.

A crise do 6leo combustivel

A decisao do CNP (Conselho Nacional do Petréleo) de nao fornecer
mais 6leo combustivel as cooperativas, que era utilizado para secagem de
graos, causou um sério transtorno, exigindo a mobilizacdo do sistema coo-
perativista para prorrogar essa decisao. Com base em estudo realizado pelo
Departamento Econémico sobre as necessidades energéticas das coopera-
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tivas e a estimativa da area de reflorestamento para substituicdo do dleo, a
Ocepar convocou uma reunido com técnicos do CNP para discutir o assunto.
Posteriormente, apresentou o problema as autoridades federais, quando o
CNP decidiu prorrogar o corte do o6leo a partir de 1981. A Ocepar realizou
trés seminarios para esclarecimento as cooperativas sobre a substituicdo da
matriz energética, contando com a colaboragdo das cooperativas centrais,
da Secretaria da Agricultura, do BRDE e da Acarpa. Durante o ano, a Ocepar
encaminhou ao CNP 39 documentos por telex, posicionando-se sobre o pro-
blema que seria causado com o corte do fornecimento de éleo combustivel.
Na ocasidao, os secadores das cooperativas passaram a utilizar carvdao como
combustivel, em substituicdo ao éleo conhecido como BPF.

Termina o convénio com a Massey Ferguson

Com a estruturagcdao do Programa de Pesquisa da Ocepar, concluiu-se o
convénio celebrado em 1977 entre a Ocepar e a Massey Ferguson, através
do qual a companhia cedeu o pesquisador John Gibler. A Ocepar externou
ao pesquisador e a empresa profundo agradecimento e reconhecimento do
importante trabalho realizado por Gibler na organizagdo do programa de
pesquisa cooperativista.

Projeto de Lei n° 5.727: cooperativas de pessoas juridicas

O projeto pretendia autorizar a constituicao de cooperativas de produto-
res de alcool e aglcar. Em extenso oficio encaminhado ao presidente Geisel,
a pedido das liderangas cooperativas brasileiras, o presidente da OCB, Joao
Rodrigues Alckmin, justifica as razdes para o presidente ndo autorizar a cons-
tituicdo de cooperativas de pessoas juridicas. O Projeto de Lei n° 5.727 foi
enviado ao Congresso em 14 de novembro de 1979. O presidente da Ocepar,
Benjamin Hammerschmidt, encaminhou correspondéncia a todos os parlamen-
tares paranaenses pedindo que votassem contra o projeto que alteraria a Lei
n°5.764. Enfim, foi retirado da pauta pelos seus autores, diante de inUmeros
protestos. O projeto, se aprovado, beneficiaria os grupos econémicos. O se-
nador Affonso Alves de Camargo Neto e o deputado federal Euclides Scalco
se destacaram na atuacdo pela rejeicao do projeto. Esse assunto foi relatado
em detalhes em varias paginas do jornal Parana Cooperativo.

Reivindicacdes ao ministro Delfim Netto

Ao vir ao Parana para inaugurar a agéncia do Banco do Brasil em Quitandinha,
o0 ministro da Agricultura, Antonio Delfim Netto, recebeu um extenso documento
do presidente da Ocepar, Benjamin Hammerschmidt. O documento pedia fixacao
de Valores Basicos de Custeio mais reais, recursos para custeio agropecuario, co-
tas de 6leo combustivel (BPF) e crédito para a manutencao dos agricultores que
tiveram suas lavouras prejudicadas pelas adversidades climaticas.

Brascoop

Foi criada em Brasilia, em maio de 1979, a Fundacdo Brasileira do Coo-
perativismo, “pessoa juridica de direito privado, de prazo e duragao indeter-
minado, tendo como objetivo o apoio ao cooperativismo nacional”. Instituicao
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de carater técnico, cientifico, educacional, cultural e social, a Brascoop tinha
0s seguintes objetivos:

e Promover atividades de coordenacao, orientagao e integracdo, tragar
planos e estabelecer programas, visando o fomento e o desenvolvi-
mento do cooperativismo;

e Realizar estudos e pesquisas, coletar dados e manter servigos esta-
tisticos e de informagbes sobre o cooperativismo;

e Manter atividades graficas e editoriais e estimular promogdes edu-
cacionais e de difusdo do cooperativismo;

e Prover a formacao, a especializacdo e o aperfeicoamento de pessoal;

e Prestar as cooperativas assisténcia e assessoria técnica, servigos de audi-
toria, consultoria, elaboracgdo, analise, avaliagdo e execugao de projetos;

e Fomentar e assessorar a criagao de novas cooperativas;

e Proporcionar orientagcdao quanto as fontes de crédito e outros recursos
e sua conveniente utilizagao.

A Brascoop tinha como associadas a OCB e as organizagdes estaduais
de cooperativas. Era mantida com 5% da contribuicdo cooperativista da OCB
do ano anterior e com recursos das organizagdes, que seriam estabelecidos
em Assembleia Geral.

DESTAQUES DO ANO 1980

e Realizado em Brasilia, de 15 a 17 de abril, o IX Congresso Brasileiro
de Cooperativismo.

e Fim do confisco cambial da soja.

e Langcamento da segunda variedade de trigo: Tucano.

e Decisdo de iniciar a pesquisa com semente de algodao.

e Inicio das obras dos centros de pesquisa da Ocepar em Cascavel e
Palotina.

e Inauguracgao do frigorifico Frimesa, da Sudcoop, em 25 de julho de
1980.

e A Coopagro, de Toledo, incorporou a Coap (Coop. Agropecuaria de
Alto Piquiri).

e Substituicdo do servico de radio da Ocepar pelo telex.

Luta contra o imposto de exportacao

O ano de 1980 é marcado pela luta da Ocepar contra o imposto
de exportacdo. Baseado em estudo do Departamento EconOmico que
mostrava a problematica do imposto de exportagdo, o presidente Benjamin
Hammerschmidt encaminhou documento aos ministros do Planejamento,
Delfim Netto e da Fazenda, Ernani Galveas , e ao diretor da Cacex?3, Bene-
dicto Fonseca Moreira, solicitando o fim do imposto. Os armazéns das
cooperativas estavam abarrotados e os precos dos produtos agricolas
estavam em queda.

33 Cacex - Carteira de Comércio Exterior, foi instituida pela Lei n° 2.145 (29/12/1953) em substituigéo a
Carteira de Exportacdo e Importacdo do Banco do Brasil. Era subordinada ao Ministério da Fazenda, que
contratou o Banco do Brasil para a execugdo dos servigos.
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Fertilizantes encarecem e indistrias ndo entregam

A ndo entrega de fertilizantes comprados pelas cooperativas junto as
indUstrias motivou dendncia por parte da Ocepar. Oito empresas de fertilizantes
deixaram de fazer a entrega de 90.340 toneladas, com prejuizo, na época,
de Cr$ 250 milhdes, ou R$ 32 milhdes (atualizados pelo IGP-DI para julho
de 2011), as cooperativas. Esse fato motivou a ida a Brasilia do presidente
da Ocepar, para entrega de relatério ao ministro Amaury Stabile, no qual
constava o nome das industrias e a quantidade ndo entregue. As industrias
queriam reajustar os seus precos para efetivarem a entrega.

Inicio das obras dos centros de pesquisa

Ao custo total de Cr$ 30 milhdes, ou R$ 3,8 milhdes (atualizados pelo
IGP-DI para julho de 2011), foram iniciadas as obras definitivas dos centros
de pesquisa da Ocepar em Cascavel, que passaria a ser a sede do programa,
e em Palotina, onde seriam centralizadas as pesquisas em solos sem aluminio.
Os recursos investidos foram obtidos de financiamento junto ao BRDE e
recursos proprios advindos do fundo de pesquisa do trigo.

A luta pelo fim do confisco cambial da soja

A comercializagao da soja, envolvendo cotas de exportagao e confisco
cambial, levou o presidente da Ocepar a trés reunides com a Cacex, no Rio de
Janeiro. Para discutir os problemas do setor, a Ocepar organizou o Comité de
Comercializagdo da Soja. Com o estabelecimento de cotas para a exportacao,
falava-se em “contingenciamento”.

Pelo fim do confisco cambial, a Ocepar reuniu em Curitiba os dirigentes
das seis cooperativas centrais e de todas as singulares que atuavam com o
produto. A reunido resultou na decisdao da paralisagcdao da comercializacdao
e do plantio do trigo, além da divulgagdo, na imprensa brasileira, da Carta
Aberta ao Presidente da Republica, manifestando a necessidade de retirada
imediata do confisco.

O imposto de exportacao de soja, implantado em 10 de dezembro de
1979, foi eliminado em 2 de abril de 1980, depois de quase 120 dias de
vigéncia, quando gerou inumeros protestos dos produtores e cooperativas. A
reuniao mais tensa ocorreu no dia 17 de margo de 1980, na Ocepar, quando
as liderancas decidiram que paralisariam a venda da soja e nao plantariam
trigo, caso o imposto ndo fosse eliminado até o dia 31 de margo.

No dia 28 de margo, convocado pelo ministro da Agricultura, o presidente
da Ocepar foi a uma reunido em Brasilia, juntando-se com liderangas do Rio
Grande do Sul, que defendiam a mesma posicao. Diante da pressao, o ministro
do Planejamento, Delfim Netto, encaminhou ao Conselho Monetario Nacional
pedido para eliminar o imposto.

As cooperativas brasileiras receberam, na safra 1979/80, uma cota total de
1.050.000 toneladas, sendo redistribuida entre as organizagGes estaduais de
cooperativas, onde o Parana ficou com 416.250 toneladas, totalmente exportadas.

Problema energético
O ano de 1980 exigiu da Ocepar atencao especial para prevenir os
problemas que ocorreriam com o fim do fornecimento de éleo combustivel
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para as cooperativas, utilizado nos secadores. Embora tivessem sido adotadas
providéncias visando a substituicdo energética, muitas cooperativas nao
conseguiriam efetuar em tempo habil - até 1981 - a troca dos sistemas de
geracao de energia nos secadores, fato que levou a Ocepar a prosseguir na
sua reivindicacdo para extensao do prazo. Em reunido realizada com o general
Oziel de Almeida Costa, ficou evidenciada a possibilidade de fornecimento
de BPF as cooperativas que ndo conseguiriam efetuar a substituicdo dos
equipamentos no prazo estabelecido.

A busca do financiamento para o Centro de Pesquisa

A Ocepar aprovou o projeto de financiamento para a construgao das
instalacdes do Centro de Pesquisa em Cascavel e em Palotina, com recursos
financiados pela Finep e pelo BRDE. Do total de Cr$ 76.666.938,00, ou,
R$ 17,6 milhdes*, a Finep financiaria Cr$ 61.333.000,00 € o BRDE Cr$
7.666.694,00. No entanto, entre a apresentacdo do orgcamento inicial e a
aprovacao, o custo da obra ficou defasado, sendo encaminhado ao Finep um
pedido de reajuste para Cr$ 148.506.031,00, ou R$ 19,0 milhdes*. O assunto
foi tema de reunido do Conselho de Pesquisa da Ocepar, quando o presidente
Benjamin Hammerschmidt (Parana Cooperativo, agosto de 1980) afirmou que
a Ocepar aguardava ha dois anos a aprovacdo do financiamento, enquanto
outro pedido da iniciativa privada havia sido aprovado imediatamente. Na
verdade, o entdo presidente do Iapar, Raul Juliatto, liderou um movimento
contra a instalacdo do centro de pesquisa cooperativista, interferindo para
evitar a aprovacao do financiamento de parte significativa dos recursos para
a construgao das instalagdes. Com isso, além de atrasar o inicio das obras, a
Ocepar se obrigou a pagar juros mais altos pelo financiamento.

Adquirindo e montando agroindustrias

A primeira metade da década de 80 foi marcada pela forte entrada das
cooperativas na agroindustria, embora quase sempre adquirindo industrias
falidas de grupos empresariais. O objetivo era viabilizar a economia regional
e agregar maior valor a produgao primaria dos associados. Embora o primeiro
objetivo das cooperativas fosse atuar na organizacao da producgdo (assis-
téncia técnica, fornecimento de insumos, armazenagem e comercializacdo),
a agroindustrializagdo foi um segundo passo, pois € uma forma de agregar
valor a producdo e garantir mercado para a producdo primaria. E a seguinte
relacdo das industrias adquiridas e modernizadas pelas cooperativas:

1- Em 1980, a Cooperativa Agropecuaria Witmarsum adquiriu a massa falida
da Perpol, em Araucaria, com frigorifico de aves para 250.000 abates/més.
2 - O arremate da massa falida da Oleolar S.A., do Grupo Ruaro, em leildao
judicial, pela Cooperativa Agropecuaria Trés Fronteiras Ltda. (Cotrefal). Dessa
massa falida constavam duas industrias de dleo de soja, uma sediada em
Céu Azul, e outra, em Planalto, além de um engenho de arroz em Boa Vista.
A Cotrefal recuperou o acervo e modernizou suas instalacées.

3- Em 1980, a Cooperativa Central Agropecudria Sudoeste Ltda. (Sudcoop),
adquiriu a massa falida do frigorifico Frimesa S.A., do Grupo Ruaro, localizado

* Atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011.
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em Medianeira. O frigorifico abatia bovinos e suinos e passou a processar
a producdo dos associados das cooperativas filiadas a Sudcoop: Cotrefal,
Copacol, Coagro, Copagril e Coopagro. Em 1981, a Sudcoop adquiriu o
Laticinios Rainha, de Cascavel e, em 1982, as instalacées de processamento
do leite, construidas pela antiga Kamby, em Mateldndia. Com essas aquisigoes,
em 1981, a Sudcoop transferiu sua sede de Francisco Beltrdo para Medianeira.
4- Nos anos 80, a Cooperativa Agricola de Cotia — Cooperativa Central
adquiriu a maioria das acoes da Irpasa S.A., de Ibipord, que foi modernizada
e ampliada para uma capacidade de moagem de soja de 500 toneladas/dia;
moendo basicamente matéria-prima dos associados, com o farelo sendo
utilizado na fabricagdo de racdo da prdpria cooperativa.

5- A Coopersul (Cooperativa Central Agropecuaria dos Campos Gerais Ltda.)
adquiriu, em 1981, em Ponta Grossa, a industria de éleo de soja do Grupo
Wosgrau, com uma capacidade instalada de esmagamento de 700 toneladas/
dia.

6- Em 1982, a grande crise que assolou a economia leiteira do Parana
inviabilizou a inddstria de leite em po Kamby, de Londrina, provocando um
problema social sem precedentes entre os produtores. Lideradas pela Ocepar,
as cooperativas centrais do setor de laticinios constituiram a Confepar e
adquiriram a Kamby, cuja capacidade de secagem de leite era de 400.000
litros/dia.

7- A Cooperativa Agropecudria Norte Pioneiro Ltda. (Canorp) adquiriu, em
1984, as instalagbes da Ibaiti Industria e Comércio de Produtos Alimenticios
Ltda. e da Laticinios Japira Ltda., em Ibaiti, tendo recuperado e modernizado
suas instalagoes.

8- Em 1984, um grupo formado pela Canorpa, Cocafé, Corol e Cofercatu
adquiriu o Laticinios Santo Anténio, de Apucarana, constituindo a Cooperativa
Central de Laticinios do Norte do Parand Ltda. (Centralnorte).

9- Em 1985, a Cooperativa Platinense de Cafeicultores Ltda. (Coplac) adquiriu
o Laticinios Borda da Mata, em Tamarana, transferindo suas instalacoes para
Santo Anténio da Platina.

10 - A Canorpa comprou uma inddstria de milho em Apucarana.

Sudcoop: rumo a industrializacao

O secretario da Industria e Comércio do governo Ney Braga, Fernando
Fontana, e o presidente do BNCC, Toshio Shibuya, inauguraram a unidade
frigorifica da Sudcoop em Medianeira, com capacidade para abater 36 mil aves/
dia e 800 suinos/dia. A aquisicdo foi possivel gracas a aprovagao, pelo CMN,
de um financiamento de Cr$ 200 milhdes, repassado através do BNCC. Na
mesma data, a Sudcoop anunciou a aquisicao, ao custo de Cr$ 65 milhdes,
ou R$ 8,4 milhdes (atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011), da empresa
Laticinios Rainha, com unidades em Marechal Candido Rondon e Cascavel,
com capacidade de recepcao de 120 mil litros/dia. A Sudcoop, que tinha sede
em Francisco Beltrdo, obteve do BNCC financiamento no valor de Cr$ 50
milhdes para adquirir as duas unidades. A época da aquisicdo, as cooperativas
Copacol e Coopervale também se filiaram a central. O abatedouro de aves foi
desativado mais tarde.
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CAPITULO VIII

32 GESTAO DE GUNTOLF VAN KAICK

1981 A 1984
Presidente Guntolf van Kaick Cotia Sul do Parana

Vice-Presidente Wilson Thiesen Cocap

Diretor Secretario Ilineu Possato Capal

Diretores Hans Henning Gunther Cooperacarpa
Dymphnus Roeland Vermeulen CCLPL
Wybe de Jager Castrolanda
Paulino Capelin Fachin Coasul
Ignécio Aloysio Donel Cotriguagu
Manoel Stenghel Cavalcanti Unimed

Conselho Fiscal Horst Gunther Kliewer Witmarsum

(Titulares) Sérgio Luiz Panceri Coamo
Nikolaus Schauff Corol

Dorico Franco da Rocha e
Aldir Oliveira Branddo ===
Takeki Nishiyama Cotia Norte do Parana

Conselho Fiscal
(Suplentes)

Diretor Executivo: 0do Paulo Koslovski

DESTAQUES DO ANO 1981

* Projetos agroindustriais.

« Constituicdo dos comités de sementes, de algoddo, de café, de leite
e de cooperativismo agropecuario.

» Concessdo do Troféu Ocepar a Aléssio Vaz Primo (Banco do Brasil) e
a Benjamin Hammerschmidt (diretor do BNCC), e Medalha de Honra
ao Mérito ao lider cooperativista Keimpe van der Meer.

» Desativacdo das estagOes de radio de longa disténcia, substituidas
por telex.

« Homenagem das cooperativas escolares ao governador Ney Braga,
em solenidade realizada no auditério da Reitoria da Universidade
Federal do Parana.

» Doagdo a Ocepar, pela Shell, do seu patrimonio genético.

Aprovado financiamento para instalagcdoes da pesquisa

Trés anos apos solicitacdo, foi contratado o financiamento de Cr$
92.448.596,00, ou R$ 9,69 milhdes*, junto ao Finep, e Cr$ 16.500.801,00,
ou R$ 1,73 milhdo*, junto ao BRDE, para a construcao do Centro de Pes-

* Atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011.

125



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

quisa em Cascavel e Palotina. A Ocepar entraria com Cr$ 56.057.378,00, ou
R$ 5,87 milhdes*, de recursos préprios. A primeira parcela dos recursos foi
liberada em 26 de maio de 1981, e o contrato para contratacdo das obras
foi celebrado em 14 de julho. Os juros do financiamento pela Finep foram de
12% ao ano, e do BRDE, de 8% ao ano.

Diagnésticos

Visando buscar solucdo a problemas de areas especificas do cooperati-
vismo, a Ocepar elaborou, durante o ano, dois estudos: Diagndstico das Co-
operativas de Eletrificacdo Rural e Diagnéstico das Cooperativas de Consumo.
Esses estudos foram desenvolvidos pelo Departamento Econémico.

PAC

Em dezembro de 1981, a Ocepar firmou convénio com a OCB, no valor
de Cr$ 2.100.336,00, pelo prazo de um ano, para executar o PAC (Programa
de Assisténcia ao Cooperativismo). O programa, executado em nivel nacional,
visava dotar as organizagdes estaduais de estrutura de suporte financeiro
para melhor prestacdo de servicos, nessa area, as filiadas.

Os diversos “"monopdlios” estatais

» A Ocepar e as cooperativas continuam lutando para atuar na produgao
de sementes de algoddo, que é monopdlio estatal.

» As cooperativas continuam impedidas de realizar, elas proprias,

pericias do Proagro em lavouras dos seus associados.

« A classificagdo da produgdo dos associados continua vedada as coo-
perativas.

Verticalizacao das cooperativas

Durante homenagem que as cooperativas escolares prestaram ao
governador Ney Braga, no auditério da Reitoria da Universidade Federal
do Parana, a verticalizacdo das cooperativas foi tema dos discursos do pre-
sidente da Emater-Parana, Hans Henning Gunther, e do delegado federal
do Ministério da Agricultura no Parana e vice-presidente da Ocepar, Wilson
Thiesen. Em seu pronunciamento em homenagem a Ney Braga, o presiden-
te da Ocepar, Guntolf van Kaick, enalteceu a atuagcdo do governador em
beneficio da educacao e do cooperativismo, lembrando que fora ele quem
criou o Cedec (Conselho Estadual de Desenvolvimento do Cooperativismo).

Shell doou patrimonio genético a Ocepar

A Shell do Brasil fez a doagao formal a Ocepar do seu material
genético de pesquisa da soja desenvolvido pela International Plant
Breeding (IPB), subsididria da multinacional. A entrega foi feita ao
presidente da Ocepar, Guntolf van Kaick, pelo diretor da Shell Quimica
no Brasil, Luiz Antonio Roland Monteiro, que estava acompanhado de
Luiz Enéas Fortes, gerente geral da area sul da empresa. O diretor
afirmou que a doacdo do material genético de pesquisa era o reco-
nhecimento do trabalho que vinha sendo desenvolvido pela Ocepar na
area de pesquisa.

* Atualizados pelo IGP-DI para julho de 2011.
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DESTAQUES DO ANO 1982

* Representatividade.

« O ex-presidente da Ocepar, Benjamin Hammerschmidt, é eleito diretor
do BNCC.

» O presidente da Ocepar é eleito vice-presidente da OCB e da Brascoop.

< O diretor da Ocepar Manoel Stenghel Cavalcanti participa da Diretoria da
Confederacdo das Cooperativas Médicas Brasileiras.

e Formagdo do Comité Pro-Constituicdo das Cooperativas de Crédito.

« Implantacao do Projeto Piloto de Autofiscalizagdo.

« Criagao do Departamento de Treinamento.

» Acordo de cooperagao cientifica e tecnolégica com a Sanepar.

» Cooperativas compram a Kamby e constituem a Confepar.

* No Dia Internacional do Cooperativismo, Ocepar inaugura Centro de
Pesquisa, com a presenca do ministro Amaury Stabile e do
governador Hosken de Novaes.

« Eleigao do Conselho Fiscal.

Namero de cooperativas

Das 171 cooperativas existentes, 80 eram agropecuarias, 21 de ele-
trificacao rural, 27 de consumo, 17 de trabalho, 19 de habitagcdo e apenas 7
de crédito. Nesse ano, foram excluidas da Ocepar as cooperativas de Paula
Freitas (agropecudria) e de médicos veterinarios (trabalho) e a Cooperativa
Madeirit Artesanal.

Comeca a industrializacao

Ao apresentar seu relatorio, a Diretoria afirma que “1982 caracterizou-se
como um ano de marcantes acontecimentos pela abertura politica e pelos ajustes
na economia nacional decorrentes da ida do pais ao FMI, no final do segundo
semestre. Tal magnitude de acontecimentos teria que repercutir profundamen-
te na vida, tanto dos individuos, como das empresas, o que de fato ocorreu”.
O cooperativismo de producgdo registrou ganhos com adesdes relevantes
de associados e participagdes significativas no processamento de produtos
como algodao, milho, feijao e cevada, diversificando significativamente o
atendimento ao quadro associativo, consagrado, no passado, basicamente
pelo trigo e pela soja:

"Digno de mengdo, nesta andalise, é sem duvida o crescente esfor-
co de industrializacdo desenvolvido pelas nossas cooperativas filiadas,
voltadas a interiorizacdo das industrias junto as fontes das principais
matérias-primas, contribuindo, sobremodo, para uma melhor redistribuicdo
das riquezas e a fixacdo do homem ao campo. Assim ndo é sem surpresa
que vemos hoje as cooperativas participando com percentuais cada vez
mais significantes na capacidade instalada de industrias de dleo de soja,
milho, cevada, algodao, fiagcdo, ragdo e alcool, além de unidades frigorificas
voltadas para o processamento de carnes bovina, suina, aves, bem como
de industrializagdo de leite.
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Sede administrativa e armazéns da cooperativa Coagru, em Ubirata.

Para os demais segmentos representativos do cooperativismo paranaense
os resultados ndo alcancaram o mesmo paralelo ao de produgdo. Sentimos, no
cooperativismo de trabalho, pulsacées mais fortes, principalmente através do
cooperativismo médico. Ja o de consumo e eletrificacdo rural, apesar das mui-
tas iniciativas, quer do Cedec, quer da Ocepar, ou pela iniciativa das proprias
cooperativas, ndo apresentou significativos progressos. As tendéncias futuras
estdo firmemente voltadas para a consolidacao das estruturas cooperativadas
de producgdo, com o incremento do cooperativismo de crédito rural, instrumento
dos mais valiosos, identificado pelas liderancas cooperativistas estaduais como
vital a sobrevivéncia do préprio segmento do cooperativismo de produgao”.

O relatorio fez mencgao a criacdo da Confederagdo das Cooperativas
Centrais Agropecuarias do Parana (Confepar), com objetivo de integrar a
economia leiteira do Estado mediante a compra da Inddstria Kamby. Mas se
estende a uma analise critica as constantes mudancas determinadas pelo
CMN e que marcaram os resultados do sistema cooperativista como um todo,
como relata a Diretoria em seu relatério:

"Severas e negativas se afiguraram as limitagbes impostas pelo Bacen
aos agentes financeiros, através das Cartas Circulares 666 e 706, que vedaram
aos agentes financeiros a satisfacdo da exigibilidade dos financiamentos dos
adiantamentos por conta de produtos entregues pelos associados, a exce¢do
dos produtos ndo contemplados pelo amparo de pregos minimos; do capital de
giro via financiamento das quotas partes e do custeio de insumos destinados
a repasse aos associados. Estas medidas (...) representaram golpe dos mais
rudes, prostrando-as indefesas diante da crise financeira, em pleno curso da
maior safra ja amparada pelo cooperativismo paranaense”.
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Sem medo da lei de protecao de cultivares

Na década de 70, diante da dependéncia quase total das empresas de
fora do pais na obtencdao de sementes melhoradas, era natural que lideran-
cas do agronegdcio se posicionassem contra a lei de protecdo de cultivares.
A aprovagao da lei, naquele momento, causaria dependéncia aos capitais
externos detentores das patentes. Agora, nos anos 80, a postura do sistema
cooperativista mudava em fungdo da aquisicdo da capacidade tecnoldgica.
“Mesmo sem aprovacdao pelo Congresso dessa lei, as cooperativas do Parana ja
nao tém mais o que temer, pois estao aptas a desenvolver tecnologia propria,
de ponta, para competir de igual para igual com seus concorrentes, além de
poder conquistar melhores niveis de produtividade e produgdo nas culturas de
grande expressdo econémica”, afirmava a Diretoria ao relatar o lancamento,
em 1982, de duas variedades de trigo, Candeias e Pavao, e uma variedade de
soja, Iapd, e estar prevendo o inicio da pesquisa em milho no ano seguinte.

A compra da Kamby

A compra da Kamby por um consorcio de cooperativas, ao valor de
Cr$ 1,43 bilhdao, ou R$ 78,2 milhdes (atualizados pelo IGP-DI para julho de
2011), marcou nao apenas o ano de 1982, como a participacdao do coope-
rativismo paranaense na produgdo de leite em pd. O negdcio foi uma opgao
mais racional de solugdo ao grave problema que ocorria no setor de lacteos,
quando milhares de produtores ficaram meses sem receber pela producao
entregue a industria.

O préprio governador Ney Braga se empenhou pessoalmente numa
solucdo buscada através do sistema cooperativista, e presidiu a solenidade
de assinatura da efetivacao do negdcio, realizada no Palacio Iguacgu no dia 25
de abril de 1982. Na oportunidade, afirmou que as cooperativas eram defen-
soras do sistema de vida do povo paranaense. As secretarias da Agricultura
e da Fazenda, o BRDE, o Badep e o BNCC se envolveram nas negociagdes.
O consorcio de cooperativas, que formou a confederacdo Confepar, obteve
financiamentos do BNCC e do Badep para efetivar o negdcio.

O governador recebeu, nos dias que antecederam o fechamento do ne-
gocio, inUmeras manifestacGes de apoio a iniciativa de ndo permitir que uma
das maiores empresas do setor de laticinios encerrasse suas atividades. Na
época, o presidente da Ocepar, Guntolf van Kaick, afirmou que o governador
Ney Braga foi o grande responsavel pelo sucesso das negociacées de compra
da indUstria pelas cooperativas, “empenhando-se pessoalmente na construcdo
das negociacdes, tendo sempre como objetivo a harmonizacdao e o bem-estar
comum da classe dos produtores”.

A Kamby, com sede em Londrina e unidades em Cornélio Procépio, Mate-
landia e Umuarama, tinha capacidade de recepcao de 440 mil litros de leite por
dia na industria central, além de 30 mil litros na indUstria de queijo de Cornélio
Procopio. Tinha 14 postos de captacdo de leite em varias regiées do Estado.

A aquisicdao da Kamby pelas cooperativas foi tida como o fato mais impor-
tante do ano ndo sé pelo alcance econdmico e social do empreendimento, mas
também em virtude do grande envolvimento do governador do Parana e seus
secretarios. Em fungdo de seu empenho pessoal, Ney Braga foi homenageado
pelas cooperativas. Van Kaick, em longo discurso, enfatizou o “governo de
dimens&o social e preocupacdo eminentemente humanistica” de Ney Braga.
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Solenidade de assinatura, no Palacio Iguacu, da compra da Kamby pelas cooperativas cen-
trais, através da Confepar.

Em seu pronunciamento, em resposta aos diversos discursos feitos
em sua homenagem, o governador Ney Braga enfatizou que repetia sem-
pre e ndo se cansava de dizer que, no sistema democratico de vida, ndo ha
sobrevivéncia, particularmente, do pequeno produtor, se ndo for solidificado
o sistema cooperativo no Brasil. Em seguida, esta transcrita parte do discurso
de Ney Braga:

"Como é que eu posso comecgar a conversar com os senhores? Agra-
deco tudo o que foi dito aqui. Agradeco as palavras que eu sei, ditas do
fundo do coragdo. Os senhores sdo homens independentes e eu procuro
ser tdo independente quanto os senhores. E Iégico que a fungdo publica
muitas vezes impobe deveres, inclusive tolhe certas liberdades. No cumpri-
mento do dever, a gente diz o que pode e muitas vezes ndo chega a dizer
nem o que deve. Mas, os agradecimentos todos, eu recebo e retorno com
a mesma intensidade a todos os senhores.

E também todos nds, eu creio e sei, entendemos isso, num apertar
de méaos a todos os cooperativados, aqueles que ndo estdo aqui. Que estdo
14, nos ajudando a ter a mesa farta que temos. Na hora em que eu pego o
telefone e luto pelos senhores, os senhores sabem, porque eu sei que 0s
senhores estdo lutando pelo Estado e pela Nacdo. Entdo, eu sou um dos
componentes da forca que os senhores representam e que tem como resul-
tante aquilo que vai levar a Nacdo o anseio, ndo de cada um de nds, mas
do Estado como um todo.

N&o ha sobrevivéncia, particularmente, do pequeno produtor, se
ndés ndo solidificarmos o sistema cooperativo no Brasil. Os senhores
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sabem, particularmente os que convivem comigo ha muitos e muitos
anos, eu conheco todos os esquemas de organizacdo desde a organizacao
de pesquisa até a organizagdo de comércio internacional. Da produgdo, do
consumo, do comércio, eletrificagdo, médico, afinal todo o sistema de as-
sociativismo no mundo. Desde o Kibutz até as cooperativas da Suécia, da
Finléandia. Procurei me aprofundar e gracas a Deus estou vendo meu Estado
trilhando o bom caminho pelas mé&os dos senhores.

E utopia? N&o é! Eu acredito que muito ji se fez. E que precisa ainda
muito a ser feito. Quando assumimos o Ministério da Agricultura, eu me re-
cordo, chegamos 13, tinha uma porc¢ado de coisas em andamento. Eu cheguei
1& e perguntei onde esta o cédigo das cooperativas? Estd em andamento?
Ja saiu? O que ha de reflorestamento? Nada? Com a comissdo nomeada,
saiu a lei do reflorestamento. Como é que vai a lei do crédito agricola? Lei
votada. Sem regulamentagcdo. Em quatro meses, regulamentamos. Ouvindo
todas as classes.

Repito aqui o que eu disse outro dia. O Mendes Sa chegou, numa
ocasido, ao Castello Branco e disse:

‘Presidente, o ministério do Ney é a maior esculhambacg&do organi-
zada que eu conheco. - Mas por qué?, perguntou o presidente. - Porque
gente entra numa sala, esta a turma da pesca. Vai para outra sala, é a
turma do leite. Vai para outra, a turma da carne. Para outra, a turma do
arroz”’.

Eu ouvia porque tenho que ouvir. E preciso ter bom senso para ouvir
gente boa, gente séria, gente que produz e analisa. Procuramos o presiden-
te do BNCC para dar recursos as cooperativas. Eu sou dos senhores, por
convicgdo, por certeza, por ser paranaense, brasileiro, por entender que a
agricultura é fundamental. E a pecudria, a assisténcia médica através da
cooperativa. Entendo a eletrificagdo rural. Precisamos tratar da irrigagdo,
que é um problema sério.

Minha senhora diz que, as vezes, chora de saudades e pede para
eu descansar depois do almogo. Ha quatro meses, ela pede para eu fazer
fisioterapia e digo que ndo posso. Nao vale nada minha vida. Vale muito a
vida do Parana. Muito obrigado. Porque quando eu contar desta festa para
ela, mais uma vez ela vai chorar e dizer: Ney, vocé tem razdo. Obrigado”,

No episddio da aquisicdao da Kamby, destacou-se a atuacdo do Comité
de Leite da Ocepar, sob coordenacdo do diretor Dymphnus Roeland Vermeulen.
A Ocepar coordenou todo o trabalho de levantamento de dados, contratando
uma auditoria para averiguar com profundidade a situacdo da empresa, o que
deu seguranca para a realizacao das negociacoes.

O Comité de Crédito

O ano de 1982 marcou o inicio do comprometimento da Ocepar com o
desenvolvimento do cooperativismo de crédito em funcdo do ressurgimento
do movimento em diversos Estados. O cooperativismo de crédito foi um dos
temas que mais empolgou os quase 500 lideres dos comités educativos das
cooperativas do Parand, que se reuniram em Medianeira, de 21 a 23 de julho.
Mario Kruel Guimaraes, o lider do movimento que ressurgia no Rio Grande do
Sul, esteve presente, despertando o desejo dos cooperativistas. Ao final do
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Mesa de abertura do seminario de cooperativismo que criou o Comité de Crédito: Byron R.
Marinho (BNCC), Guntolf van Kaick (Ocepar), Eugénio Stefanello (Secretaria da Agricultura) e
Benjamin Hammerschmidt (BNCC).

encontro, as liderangas solicitaram que a Ocepar coordenasse as agoes para
gue as cooperativas do Parana aderissem ao cooperativismo de crédito. Em
30 de julho, foi realizada uma reunido com as cooperativas centrais, visando
definir qual a linha de acdo a ser adotada para a constituicao disciplinada das
cooperativas de crédito rural. Nesta ocasido, decidiu-se realizar um seminario
especifico para discutir o assunto.

Em seguida, a Ocepar enviou ao Rio Grande do Sul o agronomo Nel-
son Costa, do Departamento Econdmico, e Willian Vriesman, da Cooperativa
Central de Laticinios do Parana (CCLPL), para colherem subsidios junto as
cooperativas. Durante uma semana, visitaram diversas cooperativas, inclusive
a pioneira, de Nova Petrdpolis, constituida em 1902 pelo padre suico Theo-
dor Amstad. As informacgoes colhidas foram avaliadas no seminario estadual
realizado em Curitiba, nos dias 30 e 31 de agosto, na sede da Acarpa, com o
proposito de discutir o cooperativismo de crédito. O ex-presidente da Ocepar,
Benjamin Hammerschmidt, recém-empossado como diretor do BNCC e entu-
siasta pela causa, também se fez presente, apoiando a realizacédo do encontro,
ao final do qual foi constituido o “Comité Pré-Constituicdo das Cooperativas
de Crédito”. O comité era integrado pela Acarpa e pela Ocepar, mas contaria
com o apoio das cooperativas centrais.

O comité foi constituido com os seguintes objetivos:

a) Acompanhar o desenvolvimento do programa que envolve o
cooperativismo de crédito rural, bem como o trabalho realizado pelas
diversas entidades.

b) Fornecer recursos humanos e orientagdo as suas filiadas na orga-
nizagdo, constituicdao e funcionamento das cooperativas de crédito rural.

c) As cooperativas centrais agropecuarias orientardo suas filiadas
na consecucdo de convénios com os bancos.
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Foi determinante para o crescimento ordenado do sistema a definicao,
pelo comité, de como seriam constituidas as cooperativas:

"A cooperativa de crédito rural teré a mesma Diretoria, a mesma
drea de acdo e 0 mesmo associado que a cooperativa agropecudria. Nos
municipios em que existam mais de uma cooperativa agropecudria atu-
ando, podera ser constituida uma unica cooperativa de crédito rural. A
definicdo dependera de estudo entre as cooperativas da regido e o comité
pro-constituicdo das cooperativas de crédito rural. Os municipios comuns
a duas ou mais cooperativas agropecudrias serdo também comuns as co-
operativas de crédito rural”.

O Comité de Crédito era integrado por Nelson Costa, da Ocepar, como
coordenador; Pedro Cebrian, da Emater, como executivo; além de Pedro
Sniezeck, da Cocap, mais tarde substituido por Waldomiro Kreusch, técnico
contabil da Ocepar. Esse comité orientou a constituicdo das cooperativas de
crédito em todo o Estado, com excegdo das trés que ja existiam: a Credipagro
(Toledo), a Credival (Londrina) e a Credivel (Cascavel). O comité coordenaria,
a partir de entdo, todas as acoes de defesa e desenvolvimento das coopera-
tivas de crédito. Funcionou na sede da Ocepar, utilizando-se de sua estrutura
de apoio técnico e financeiro.

Apoio ao programa de pesquisa do milho

Com a implantacao do programa de pesquisa de milho, o Departamen-
to de Pesquisa da Ocepar precisou de uma nova unidade de beneficiamento
de semente, com capacidade para 40 mil sacas. O programa recebeu im-
portantissimo apoio do Cimmyt (Centro Internacional de Melhoramento de
Milho e Trigo), do México, que permitiu a realizacdo de hibridacdes, selecoes
e multiplicagdes nos seus campos de pesquisa localizados no Vale de Yaqui
(Obregon - Sonora), no México. O pesquisador Man Mohan Kohli, do Cimmyt,
que viria ao Brasil por diversas vezes, participou diretamente dos trabalhos
de apoio aos pesquisadores da Ocepar no México.

Foi importantissimo também o apoio do pesquisador da Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz, Ernesto Paterniani, que cedeu material gené-
tico de milho a Ocepar. A missdo agricola alema GTZ, por sua vez, doou duas
plantadeiras e duas colheitadeiras de parcelas, facilitando muito o trabalho,
reduzindo custos e melhorando a eficiéncia.

Comité de Consumo e Producdo

Em 1980, a Ocepar contava com cinco comités especializados, que ti-
nham trabalhos especificos para realizar: soja, semente, leite, algodao
e, 0 mais recente, Comité Interno de Consumo e Producdo. Este Ultimo
foi constituido com o objetivo de aproximar as cooperativas de consu-
mo com as de producdo, estendendo a cadeia cooperativista da pro-
ducdo ao consumidor, fortalecendo assim as cooperativas de consumo.
Apesar da realizagdo de cinco reunides e de visitas diversas a coopera-
tivas, inclusive com a pretensdo de estimular a realizacao de compras
em comum, esse trabalho ndo apresentou o resultado esperado.
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Cooperativas pensaram em comprar a Ultrafértil

O sistema cooperativista pensou seriamente em participar da licitagao
de venda da Ultrafértil. Para isso, sob coordenacdo da OCB, foram realizadas
diversas reunides visando estudar a aquisicao, tendo sido contratada empre-
sa especializada para realizar estudos a respeito. Eram 33 as cooperativas
paranaenses interessadas na compra do complexo. Com a desisténcia das
cooperativas do Parana na continuidade dos estudos para a aquisicdo, tam-
bém os demais integrantes da comissdo nacional desistiram. A complexa e
indefinida conjuntura econdmica foi uma das razdes da desisténcia.

Inauguracao do Centro de Pesquisa

Em 2 de julho de 1982, foi inaugurado o Centro de Pesquisa Eloy Gomes,
da Ocepar, em Cascavel, em solenidade que contou com a presenga do ministro
da Agricultura, Angelo Amaury Stabile, do governador do Estado, Hosken de
Novaes, do secretario da Agricultura, Eugénio Stefanello, do presidente da
OCB, José Pereira Campos Filho, dos presidentes da Embrater, da Embrapa,

Instalagbes do Centro de Pesquisa da Ocepar a época da inauguragao.

diretores do Incra, do BNCC e de iniUmeras outras autoridades. O valor total
da obra foi de Cr$ 165.000.000,0034, com financiamento pelo Finep (56%) e
pelo BRDE (10%). O restante (34%) foi recursos proprios.

Programa de autofiscalizacao

A ideia da “autofiscalizacdo”, embora fizesse parte dos objetivos da
Ocepar desde a sua constituicdo, na pratica, foi planejada em 1981, quando
o0 Incra, a Secretaria da Agricultura e a Ocepar analisaram uma proposta
gue visava a liberacdo das fiscalizagGes e transferéncias das intervencgdes as
cooperativas paranaenses. Documento elaborado pelas trés instituigdes foi
encaminhado ao Incra, em Brasilia, que fez algumas sugestdes, e devolvido
para a avaliagao final da Ocepar e cooperativas. Foi aprovado e encaminhado
ao Incra em 24 de novembro de 1982.
34 R$ 6,93 milhdes em 31 de julho de 2011.

134



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

Ficou estabelecida a assinatura de um “termo de ajuste”, que previa a
implantacdo de um projeto piloto de autofiscalizacdo, envolvendo a Ocepair,
cooperativas centrais, com a interveniéncia do Incra, da Secretaria da Agri-
cultura e da OCB. O objetivo era conceder a Ocepar a supervisdo da autofis-
calizagdo nas cooperativas do Parana. De 34 cooperativas selecionadas, 10
aderiram ao projeto, contratando os trabalhos de auditoria interna e externa
da Assocep, de acordo com as diretrizes do projeto. O “termo de ajuste” entre
a Ocepar e as cooperativas centrais seria assinado no ano seguinte, em 1983.
Diz o relatério da Ocepar de 1982:

"Cabe salientar que o referido termo visa, antes de mais nada, delegar
ao sistema a responsabilidade de se autofiscalizar. A organizagcdo, segundo o
termo, néo fara fiscalizacdo, mas sim, adotara determinados procedimentos
que visem resguardar o bom desempenho das cooperativas, assim como sua
imagem perante a opinido publica.

A exigéncia da manutencao de auditoria interna e externa dara a coope-
rativa maior seguranca quanto a corregdo de possiveis dificuldades verificadas,
além de torna-la menos vulneravel quanto a extrapolacdo de seus problemas,
ja que o conhecimento da situacdo gira em torno do proprio sistema coope-
rativista e suas correcoes serdo realizadas também em nivel de sistema ".

O Programa de Autogestdo das cooperativas do Parana foi aprovado
na Assembleia Geral da Ocepar, realizada em setembro de 1990. Passou a
funcionar, entdo, junto ao Departamento de Autogestao.

Eleicao do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de marco de 1982, foi eleito o Conse-
Iho Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Vasco Carlos Busato, Valter Pitol e David Koop Filho
Suplentes: Hendrik Barkema, Luiz Carlos M. Palmquist e
Emiliano Carneiro KlUppel

DESTAQUES DO ANO 1983

e AlteracOes politicas em razdo da posse do governador do Parana
José Richa.

e Grande crise econdmica em funcdo da ida do Brasil ao FMI.

e Enchentes causaram grandes estragos na infraestrutura de transporte,
na agricultura e nas propriedades agricolas.

e A Confepar, constituida no ano anterior, demonstrou sua importancia
ao funcionar como “pulmao regulador” no setor de lacteos.

e Criagdo da Central de Informacdes de Compra (CIC), junto a Oce-
par, através de convénio assinado entre a Seab e a Ocepar, visando
fortalecer as cooperativas de consumo.

e Ampliacdo da sede da Ocepar (auditorio e 1° piso).

e Unificagdo do acervo bibliografico da Assocep e da Ocepar na Central
de Documentacao.
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e Realizagdo, em 28 e 29 de abril, de curso sobre cooperativismo de
crédito rural, com a participacao de Benjamin Hammerschmidt, di-
retor do BNCC, e de Ademar Schardong, da Cocecrer-RS. Mais de 40
pessoas participaram do encontro.

¢ Em junho (21 a 24), foi realizado em Brasilia 0 1° Seminario Brasileiro
de Cooperativas de Crédito, promovido pela OCB e BNCC.

Autogestdo das cooperativas do Parana

A implantacao do Projeto Piloto de Autofiscalizagao das Cooperativas
do Parana ndo foi fruto de uma decisdo de um momento, mas da somatdria
de experiéncias, viagens de conhecimento e debates que ocorreram ao longo
de mais de uma década. Um convénio celebrado entre a Ocepar e as centrais
Cocap, Cotriguagu, Coopersul, Sudcoop e CCLPL, com a interveniéncia do
Incra, da OCB, da Seab e do Cecoop (Conselho Estadual de Cooperativismo),
permitiu a sua implantagdo no inicio do ano de 1983, durante solenidade que
contou com a presenca do ministro da Agricultura, Angelo Amaury Stabile.
Durante cerimonia realizada no Palacio Iguacu, foi assinado convénio que
permitiu a realizagdo da autofiscalizacdo através das cooperativas centrais.

O ministro Stabile afirmou, em seu discurso, que a importancia do ato
que se materializava ia “*muito além dos limites de atuacdo das cooperativas
envolvidas nesse projeto piloto ou mesmo das fronteiras do Parana. Este
projeto de autofiscalizacdo é pioneiro e conta com integral apoio do gover-
no, pois estamos certos que ele contribuird para melhorar o desempenho
administrativo dessas sociedades, resguardando o patriménio de todos os
seus associados”.

A assinatura do convénio foi a Gltima etapa de estudos e discussdes nos
congressos brasileiros de cooperativismo. Foi uma das preocupacodes centrais
do X Congresso Brasileiro de Cooperativismo, realizado em Brasilia em 1988.
Jodo Paulo Koslovski, na época diretor executivo da Ocepar, escreveu sobre
0 assunto no livro “Autogestdo nas cooperativas, liberdade com responsabi-
lidade”, de sua autoria:

"N&o restam duvidas de que o X Congresso representou, para o coopera-
tivismo brasileiro, um marco decisivo no que tange a manifestacdo mais legiti-
ma de suas bases. Definindo com clareza aquilo que desejavam, as propostas
advindas de todas as regibes do pais direcionavam as acoes das cooperativas
e entidades de representacdo a uma postura mais participativa e desatrelada
do paternalismo estatal.

Inseridas num contexto moderno, a maturidade da maioria das propostas
indicava uma visdo precisa da vontade do cooperado. Convém salientar que
a propria sistematica adotada na coleta, analise e discussdo das sugestdes
advindas de todos os Estados da Federacdo permitiu que se elaborasse um do-
cumento enxuto e que de fato representasse as aspiracoes dos cooperativistas.
Ao analisarmos as propostas aprovadas nas seis comissbes, verificamos que
a maioria delas direcionava o cooperativismo para o processo de autogestao.

Postura esta adotada pelos cooperativistas, motivada também pela
deficiente atuacdo estatal que, nos ultimos anos, praticamente deixou de
exercer de fato as fungdes inerentes a sua condicdo de érgéo fiscalizador das
cooperativas. Enfim, o X Congresso representou o marco referencial de um
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novo tempo para o cooperativismo e suas propostas devem nortear o desen-
volvimento do sistema”.

As propostas do congresso foram transformadas em texto inserido na nova
Constituicdo, que aprovou a autonomia do cooperativismo através do artigo 5°,
inciso XVIII. Em seguida, a OCB criou a Comissdao de Autogestao, que esta-
beleceu, em marco de 1990, um cronograma de acdes visando a implantacao
da autogestdao no cooperativismo brasileiro. A comissao, integrada por Paulo
Roberto de Moura, da OCB, Newton Amaral César, da Ocepe, José Norberto
Kretzer, da Ocesc, e Jodo Paulo Koslovski, da Ocepar, viajou a Europa para
coletar subsidios entre os paises que tinham grande experiéncia nessa area.

A Ocepar desencadeou a discussao sobre a autogestao logo que foi promulga-
da a Constituicdo. Documento propondo a implantagdo do projeto foi submetido
as cooperativas e aprovado por unanimidade em Assembleia Geral Extraordi-
naria realizada em setembro de 1990, para sua implantacdo em 1991. O texto
do projeto afirma que “a adesdo ao projeto, por parte das cooperativas, sera
total nos seguintes campos: orientagdo e acompanhamento na constituicao e
registro das cooperativas; acompanhamento do desempenho das cooperativas;
educacdo, capacitacao e reciclagem; comunicagao cooperativista; organizacao
do quadro social”.

Os trés objetivos gerais do projeto de autogestdao deixam clara a de-
terminacdo da busca da eficiéncia e transparéncia do sistema cooperativo:

1. Assuncdo da gestdo cooperativa pelos cooperados, lideres e diri-
gentes.

2. Ser, efetivamente, um instrumento de melhoria empresarial e agre-
gacao dos cooperados na cooperativa.

3. Tornar ainda mais transparente a administracdao da sociedade aos
cooperados.

Nos anos seguintes, o programa foi aperfeicoado diversas vezes pela
Diretoria da Ocepar, tendo todas as suas agOes descritas. Sdo exigéncias
fundamentais para as cooperativas aderirem ao projeto: o autocontrole; a
educacgao, capacitacao e reciclagem; a comunicagao cooperativista; a orga-
nizacdao do quadro social; e 0 acompanhamento do desempenho.

O acompanhamento do desempenho é feito através do SAAC (Sistema
de Avaliacao e Acompanhamento de Cooperativas), um programa desenvol-
vido pela Ocepar para o sistema cooperativista, que mede a eficiéncia das
empresas. Ao ser alimentado com uma série de informagoes da cooperativa, o
programa permite a visualizacao do seu desempenho, inclusive a evolucdao em
relacao aos anos anteriores a comparagao com as cooperativas da sua regiao
e de todo o Parana. O SAAC vem se mostrando um importante instrumento
auxiliar de gerenciamento das cooperativas.

No ano de 1983, quando foi implantado, 18 cooperativas haviam
aderido ao projeto, que tinha aceitacao crescente no meio cooperativista,
especialmente entre os conselheiros fiscais. No Encontro Estadual de Con-
selheiros Fiscais, realizado em dezembro de 1984, a avaliacao do projeto foi
amplamente positiva. O Programa de Autogestdo das Cooperativas € coorde-
nado, em 2011, pela Geréncia de Desenvolvimento e Autogestdo do Sescoop/
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PR, também responsavel pelo planejamento estratégico das cooperativas.

Para quebrar o monopoélio no algodao

Novamente, a Ocepar voltou a carga, agora junto ao governo José Richa,
visando quebrar o monopdlio do Estado na producdo de sementes de algodao.
A justificativa do pedido foi feita ao secretario Claus Germer, da Agricultura,
ao presidente da Comissao de Agricultura da Assembleia Legislativa e ao
governador José Richa. Mais um esforco que serviu para mostrar o posicio-
namento do cooperativismo, mas sem resultado pratico.

Cooperativas denunciam boicote da Abrave

A OCB denunciou ao presidente da Republica, Jodo Batista Figueiredo,
a formacao de um cartel de revendas, instigado pela Abrave (Associagao
Brasileira de Revendedores Autorizados de Veiculos), visando impedir que
as cooperativas agropecuarias continuassem fornecendo maquinas e equipa-
mentos agricolas aos seus associados. A correspondéncia da OCB denuncia
a tentativa de formacao de cartel pelas revendas com objetivo de evitar o
surgimento de concorrentes, pois isso obrigaria a pratica de pregos menores
que os praticados entao.
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CAPITULO IX

4> GESTAO DE GUNTOLF VAN KAICK

1984 A 1987
Presidente Guntolf van Kaick Cotia Sul Parana
Vice-Presidente Oripes Rodrigues Gomes Cocari
Diretor Secretario Dymphnus Roeland Vermeulen CCLPL
Diretores Hans Henning Gunther Cooperacarpa
José da Luz Ochoda Cotriguagu
Wybe de Jager Castrolanda
Horst Gunther Kliewer Witmarsum
Manoel Stenghel Cavalcanti Unimed
Rogério Osvino Markus Sudcoop
Conselho Fiscal Vasco Carlos Busato Coplac
(Titulares) Valter Pitol Copacol
David Koop Filho Clac
Conselho Fiscal Luiz Carlos M. Palmquist Unimed
(Suplentes) Emiliano Carneiro Kluppel Fecoerpa
Hendrik Barkema Batavo

Diretor Executivo: Jodo Paulo Koslovski

DESTAQUES DO ANO 1984

 Reeleicdo de Guntolf van Kaick a Presidéncia da Ocepar.

« AlteragOes politicas importantes.

e Fecoerpa resolveu os problemas mais importantes do setor.
« Instalacdo do Comité de Transporte.

» Ampliacdo das acdes do Projeto Piloto de Autofiscalizacao.

Cooperativas de eletrificacao encontram solucao

Constituidas para levar a energia rural ao interior — o que fizeram com
competéncia -, as cooperativas de eletrificacdo rural encontraram, em diver-
S0s governos, seguidos problemas para sobreviverem. Embora estivessem
aparelhadas para prestar todos os servigos, de construcdo e manutencao
de redes de energia elétrica de alta e baixa tensdo, as cooperativas nunca
produziram energia. Para prestarem servigos adquiriram energia da estatal
para repasse aos associados. Ocorre que a estatal geralmente ndo admitia
repassar a energia a um custo inferior ao dos consumidores normais, mes-
mo diante do fato de ndo precisarem prestar servicos de manutencao nas
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linhas de energia das cooperativas. Esse foi o problema central que ensejou,
ao longo dos anos, inUmeras reunides entre a Ocepar, as cooperativas e as
instituicdes publicas (Copel e secretarias de Estado).

Em 1984, o problema persistia e hovamente foi assunto de preocupa-
cdo da Ocepar, cuja solucdo foi buscada junto ao governo. Em 13 de marco
de 1984, foi realizada a IV Mesa Redonda sobre eletrificacdo rural coopera-
tivista, com a participacdo de diversos deputados, na busca de solugdo. Foi
achada uma solucdo, que deveria ser definitiva, permitindo a sobrevivéncia
das cooperativas. Pelo acordo, a Copel passaria a tarifar as cooperativas
pela somatodria de energia consumida pelos associados, a custo inferior ao
do consumidor final.

Participaram da reunido que buscou solucdo, além do governador
José Richa, o presidente da Copel, Ary Queiroz; o presidente da Ocepar,
Guntolf van Kaick; o presidente da Fecoerpa, Wybe de Jager; o secretario para
assuntos comunitarios, Antenor Bonfim; o secretario da Agricultura, Claus
Germer; o deputado federal Santinho Furtado, e os deputados estaduais:
Orlando Pessuti, Adahil Sprenger Passos, Nelton Friedrich, Marcio Almeida,
José Antonio Fonseca, Mario Pereira, Gernote Kirinus e Paulo Furiati.

Crise sem precedentes

O relatorio da Diretoria de 1984 avalia os problemas e suas consequ-
éncias para o campo: “As mudancas impostas a administragdo publica sob os
compromissos assumidos pelo pais com o FMI mostraram-se profundamente
negativas aos interesses da agricultura e da classe assalariada. A classe
assalariada, pela perda do poder aquisitivo frente a crescente inflagdo. A
agropecuaria, pela perda do crédito rural subsidiado, somado as politicas
restritivas de insuficiéncia de recursos financeiros de custeio, investimentos
e comercializacdo (AGF, EGF etc.), paralelamente as medidas de combate a
inflacdo, liberadoras de importacao (algodao, feijdo, arroz, milho) e impe-
ditivas de exportagao (algoddo, milho), medidas estas determinadas pelas
autoridades econémicas para forgar a baixa dos pregos dos principais géneros
alimenticios e das matérias-primas”.

As consequéncias ndo podiam ser piores para as cooperativas. A isso se
somou a liberdade para a comercializagdo como forma compensatoria a retira-
da dos subsidios ao crédito rural, levando muitas cooperativas, principalmente
as que atuavam na economia cafeeira, a realizarem significativas perdas. Ao
mesmo tempo, o Ministério da Agricultura perdeu a sua importancia politica,
passando a ser conhecido como “de segunda linha”.

“No jogo bruto das autoridades econdmicas contra a agropecuaria, esta
passou por uma violenta descapitalizagao de seus componentes e enfraque-
cimento de toda a estrutura produtiva de apoio”, afirma o relatorio.

As duas propagandas

A CFP (Companhia de Financiamento da Producdo) “respondeu” a pro-
paganda feita pela Ocepar sob o titulo “Brasileiros terdo menos alimentos!”,
publicada nos principais jornais brasileiros, em 19 de agosto. A propaganda
mostrava a reducdo drastica dos recursos para custeio, com previsdo de
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aplicagdo de 110,5% sobre os valores da safra anterior em valores reais nao
corrigidos, diante de uma inflagdo de 226,6% no mesmo periodo. E reclamava
também dos precos minimos dos produtos. No dia seguinte ao da veiculagdo
do anuncio da Ocepar, a CFP publicou, nos mesmos jornais, um anuincio com
o titulo: “Brasileiros terdao mais alimentos!”. O texto justificava a manchete,
afirmando que Valor Basico de Custeio e os precos minimos eram estimulantes.
Mas a adverténcia da Ocepar sobre a reducdo de alimentos se confirmaria
com o levantamento da previsao da safra pela Secretaria da Agricultura do
Parana, feito em novembro.

Figueiredo cria o Senacoop

Através do Decreto N° 90.393, em 31 de outubro de 1984, o presidente
Jodo Batista Figueiredo criou a Senacoop (Secretaria Nacional do Cooperati-
vismo), vinculada ao Ministério da Agricultura, com o objetivo, entre outros,
de “fomentar, prestar assisténcia técnica, coordenar e fiscalizar as atividades
relativas a expansao do sistema cooperativista e do associativismo rural, de
conformidade com as diretrizes do Conselho Nacional de Cooperativismo”. O
mesmo decreto estabelecia que o CNC, que passaria a funcionar junto ao Mi-
nistério da Agricultura, teria 14 membros, representando os ministérios afins,
a OCB, as cooperativas centrais e confederagdes, o Banco Central e o BNH.

Secretaria da Agricultura cria o Conselho do Leite

Através do Decreto Estadual N° 3.782, o governador José Richa criou o
Conselho Estadual do Leite e seus Derivados, com objetivo de tratar adequa-
damente das questdes relacionadas com o setor. O conselho era composto
pelas instituicdes ligadas ao setor, entre as quais a Ocepar e a Confepar.

Assembleia da Ocepar em Cascavel

Em 19 de outubro de 1984, a Ocepar realizou a AGE (Assembleia Geral
Extraordindria) no Centro de Pesquisa em Cascavel, comemorativa aos 10
anos do Programa de Pesquisa e com o objetivo de facilitar o conhecimen-
to, por parte dos dirigentes, dos trabalhos desenvolvidos naquele centro. O
ministro da Agricultura, Nestor Jost, visitou, nessa data, as instalacdes do
Centro de Pesquisa, onde anunciou que o governo voltaria a comprar trigo.
A noticia de que o governo deixaria de comprar trigo tinha sido dada poucas
semanas antes, o que causou uma enxurrada de protestos dos agricultores.

A noticia tranquilizava os agricultores do Parana, que haviam plantado
trigo na expectativa do cumprimento das regras anunciadas no comego do
ano. Era comum a falta de cumprimento pelo Governo das promessas feitas
durante a divulgacao dos planos de safras.
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DESTAQUES DO ANO 1985

» Crescimento do PIB em 8% e superavit da balanga comercial
brasileira de US$ 12,4 bilhdes.

» Investimentos no processamento do algodao.

* Aumenta a crise da agricultura: na safra anterior, os precos praticados
foram baixos, com excecdo no trigo; na safra de 1985, houve gran-
des perdas por causa da estiagem e dos precos baixos ho mercado
internacional.

» Constituicdo da Cocecrer-PR.

e Eleigdo do Conselho Fiscal.

Constituicdo da central de crédito

Assembleia de constituicdo da Cocecrer-PR.

O Comité Pré-Constituicdo das Cooperativas de Crédito Rural, composto

pela Ocepar, pela Emater, pelo BNCC e pelas cooperativas centrais (Cocap, Coo-
persul, CCLPL, Cotriguacgu e Sudcoop), realizou intensos trabalhos, culminando
com a constituicdo da Cooperativa Central de Crédito Rural (Cocecrer-PR). Depois
de atuar fortemente na constituicdo e no fortalecimento das cooperativas de
crédito, o comité deu mais um passo na organizacao das cooperativas de crédito.

Comités internos, comissoes e conselhos
Com o objetivo de estudar problemas especificos de um setor coope-

rativista ou de produto especifico, a Ocepar instituiu comités, comissoes e
conselhos. No ano de 1985, contava com os seguintes comités e comissoes:

1. Comité de Soja.
2. Comité de Algodao.
3. Comité de Semente.
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Comité de Transporte.

Comité de Eletrificagao Rural.

Comité de Consumo.

Comissdo para a Normatizagao de Procedimentos Tributarios.
Comité do Leite.

Comité Pré-Constituicao das Cooperativas de Crédito.

voNOU A

Ocepar defende incentivo a citricultura

Correspondéncia enviada ao governador José Richa pelo presidente da
Ocepar pede apoio a implantacao da citricultura, atividade cerceada pelas
autoridades federais. O controle do cancro citrico em Sdo Paulo era feito pela
interdicdo de lavouras em circulos periféricos aos focos, enquanto que, no
Parana, era discriminado com a proibicdo do plantio em varios municipios. Foi
apresentado ao governador o argumento de que a bactéria do cancro citrico,
segundo informacbes da pesquisa, ndo sobrevivia por mais de 60 dias fora
do seu ambiente e que ja havia plantas resistentes a doenca.

O Cooperativismo e a Nova Republica

Por solicitacdo das liderangas cooperativistas, a Ocepar realizou dois
seminarios com o objetivo de discutir “A Postura do Cooperativismo Diante
da Nova Republica”, tendo publicado o folheto “O Cooperativismo e a Nova
Republica - Propostas”, cujo contelido era relacionado com a abertura politica
que comegara com o governo de José Sarney. O documento final, resultado
desses dois seminarios, foi encaminhado a OCB, para subsidiar as discussdes
relacionadas com a nova Constituicao Brasileira.

Coopavel: um novo comego

A edicdo de fevereiro de 1985 do jornal Parana Cooperativo traz uma
reportagem ampla sobre o trabalho de superacao da crise vivida pela Coopavel.
Comeca com o editorial, no qual o entdo presidente da Ocepar afirma que a
cooperativa sempre teve uma postura muito bem definida de nao participacao
do sistema de autogestdo. A reportagem, que noticia a posse do novo pre-
sidente da Coopavel, Salazar Barreiros, tendo Joaquim Felipe Laginski como
vice e Dilvo Grolli como secretario, faz uma analise das dificuldades atraves-
sadas pela cooperativa, através de entrevistas e depoimentos de associados
e autoridades que participaram, em 23 de fevereiro de 1985, da historica
Assembleia de destituicao da Diretoria anterior. "N&o foi um ato isolado que
faliu a poderosa Cooperativa Agropecuaria Cascavel (Coopavel). Foi uma série
de atos de desadministracdo”, segundo definiu Salazar Barreiros, escolhido
presidente da comissdo provisoria que substituiu a Diretoria deposta.

A reportagem, inusitada em se tratando de um informativo do préprio
sistema cooperativista, retrata as razdoes da crise e aponta a opinidao dos
associados. O passivo da cooperativa era de Cr$ 25 bilhdes em fevereiro de
1985, corrigido pelo IGP-DI equivale a R$ 56,7 milhdes em julho de 2011.
Mas a Coopavel, com uma nova Diretoria e com o apoio dos associados, foi
muito maior que a crise. Renegociou seu passivo e deu a volta, tornando-se
novamente uma das maiores cooperativas do Paranda em volume de recursos
e diversificagao de atividades.
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Industrias de fiagcao

As cooperativas Coamo, Cocap, Coagel, Cocari, Cocamar e Coopagro
assinaram, em 28 de janeiro de 1985, convénio com o BRDE, o BNCC e o
Badep, para financiar a instalacdo de seis unidades de fiacao de algoddo, que
gerariam pelo menos dois mil empregos. A assinatura do convénio, que permi-
tiria obter créditos de Cr$ 80 bilhdes, ocorreu no Palacio Iguacu, em solenidade
gue contou com a participagdo do governador José Richa, do secretario das
finangas, Jodo Elisio Ferraz de Campos, do presidente do BNCC, Raul Carlos
Agostinho, do presidente do Badep, Martinho Faust, e do diretor do BRDE no
Parana, Carlos Almeida Ferreira. Com as novas industrias, a participagdo das
cooperativas no setor aumentaria de 7% para 12%.

Subsidio a farinha de trigo préximo do fim

Liderancas comegam a discutir, em todo o Brasil, o fim do subsidio ao
consumo do trigo, que havia sido estabelecido pelo governo militar. O diretor
executivo da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, foi a Assembleia Legislativa do
Parana, em 20 de junho de 1985, para participar de um debate sobre o fim
do subsidio a farinha. Autoridades da Seab, Ctrin, indUstrias e representantes
de cooperativas participaram dos debates. O posicionamento da Ocepar foi a
favor da eliminagdo do subsidio ao consumo. O governo gastava, entdao, US$
800 milhdes ao ano em subsidios ao consumo da farinha de trigo. O subsidio
tornava a farinha 42% mais barata ao consumidor.

Segundo matéria publicada no jornal Parana Cooperativo em julho de
1985, os produtores e suas cooperativas desejavam “participar do processo
agroindustrial da economia do trigo, contribuindo de forma positiva para um
melhor autoabastecimento das comunidades rurais e evitando gastos com o
passeio do trigo, incentivando desta forma a triticultura do pais”.

Conseleite denuncia prejuizo de Cr$ 1 bi por més

O Conselho Estadual de Leite e seus Derivados (Conseleite), integrado
por 18 instituicdes do setor, denunciou que os produtores estavam perden-
do Cr$ 1 bilhdo com o leite em pé estocado, no aguardo de uma solugao do
governo. A importagdo de 20 mil toneladas de leite em pd pelo governo, no
ano anterior, agravou a crise. O problema da comercializagao do leite, afirma
matéria do Parana Cooperativo de julho de 1985, arrastava-se ha 20 anos. A
Ocepar havia enviado ao Ministério da Agricultura telex pedindo reajuste ao
preco do leite. Segundo a Fundagdo Getulio Vargas, o prego médio do leite
havia caido 29% nos ultimos anos.

O telefone rural por Cr$ 40 milhdes

Um telefone instalado no meio rural custava Cr$ 40 milhdes em 1985,
ou cerca de R$ 75,5 mil em valores de julho de 2011, com corregao pelo
IGP-DI entre junho de 1985 a julho de 2011. A Telepar tinha um programa
de telefonia rural, no entanto, de acesso restrito a poucos agropecuaristas
em fungdo do alto custo. O telefone havia sido oferecido através de algumas
cooperativas de eletrificacdo rural e agropecuarias.
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Eleicdao do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 28 de margo de 1985, foi eleito o Conse-
Iho Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Luiz Carlos M. Palmquist, Valter Pitol e David Koop Filho
Suplentes: Hendrik Barkema, Amaro Assumpgcao e
Emiliano Carneiro Klippel

DESTAQUES DO ANO 1986

e Participacdao do cooperativismo na definicdo das politicas voltadas
a escolha dos constituintes.

e Implantacdo do Plano Cruzado, na tentativa de correcao dos proble-
mas do setor econdmico.

e Governador Jodo Elisio Ferraz de Campos da atencdo ao cooperativismo.

e Estreitamento das relacdes da Ocepar com as instituicbes da
sociedade civil (Faep, Fiep, Fetaep, associacOes e federagdes co-
merciais, etc).

e Implantacao do setor de Educacao Cooperativista na Ocepar.

e Grande mobilizacao da agricultura, que culminou com a Marcha a
Brasilia, realizada no comeco do ano seguinte.

Seca gera prejuizo de Cr$ 13 trilhoes

O Parana perdeu cerca de 50% da producdo esperada das principais
culturas em funcdo da grande estiagem que assolou o Estado nos ultimos
meses do ano de 1985 e inicio de 1986, tida como a pior em 35 anos. Os
ministros Dilson Funaro, da Fazenda, Pedro Simon, da Agricultura, e Costa
Couto, do Interior, vieram ao Parana para conhecer de perto a situagdo. As
perdas do Parana foram estimadas em 5 milhdes de toneladas de grdos. O
valor do prejuizo foi estimado em mais de Cr$ 13 trilhdes?s.

ApOds a visita dos ministros, as liderangas paranaenses foram a Brasilia
pedir apoio ao governo federal, mas Sarney disse: “O pais ndo esta em con-
dicOes de subsidiar juros a agricultura do Parana”. A Cocamar demitiu 713
funcionarios em fungdo das perdas sofridas com a estiagem. Para sobreviver,
a cooperativa reduziu as atividades, inclusive da industria de 6leo, e cortou
Cr$ 6,8 bilhdes em investimentos previstos.

Chega o Plano Cruzado

Em 27 fevereiro, chega, através do Decreto N° 2.283, o Plano Cruzado,
que congela os precos e estabelece o fim da correcdo monetaria. No inicio,
o plano produziu uma euforia, com aumento do consumo. Mas quatro meses
foram suficientes para mostrar sua fragilidade e as consequéncias nefastas,
especialmente para a agricultura.

Participacao politica e marketing institucional
A Ocepar realizou campanha de conscientizagdao da comunidade coo-

35 R$ 11,48 bilhdes em julho de 2011.
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perativista sobre a escolha dos candidatos que seriam votados. Para isso,
elaborou dois videos com as propostas dos candidatos, distribuidos entre as
cooperativas, e produziu duas edices especiais do jornal Parana Cooperativo.
Ainda como parte do esforgo para esclarecimento dos cooperativistas a respeito
da Constituinte, publicou o folheto “"Constituinte - o trunfo cooperativista”,
com 40 mil exemplares distribuidos entre as cooperativas.

Durante a Semana do Cooperativismo, veiculou na televisdao e nos
jornais, peca de marketing institucional sob o titulo “Justica Social”. E, apro-
veitando a oferta da Emater, montou um estande com 350 m?2 na Expotiba,
realizada no Parque Castello Branco, onde foram mostrados produtos e ser-
vigos das cooperativas paranaenses.

Candidatos se comprometeram

Os candidatos ao Palacio Iguagu Jaime Lerner, Amadeu Geara, Fabiano
Braga Cortes, Alvaro Dias e Affonso Alves de Camargo Neto participaram,
nos dias 21 e 22 de agosto de 1986, no auditério da Ocepar, de debates com
os dirigentes cooperativistas. Eles eram candidatos ao governo do Estado e
ao Senado e assinaram a carta-compromisso com o cooperativismo, onde
garantiam que, se eleitos, defenderiam os interesses das cooperativas.

“Chega de contemplacao” foi o titulo do editorial escrito pelo presiden-
te Guntolf van Kaick. Durante dois dias, os dirigentes ouviram a plataforma
politica de cada um dos candidatos ao governo do Estado, incluindo seus
comentarios sobre o vasto conteldo da carta-compromisso. José Alencar,
gue ndo pdode comparecer por causa de outros compromissos, assinou a
carta-compromisso mais tarde. Um novo encontro seria realizado semanas
depois para ouvir os demais candidatos ao governo do Estado e ao Senado.
No interior, varias cooperativas realizaram debates regionais ouvindo os can-
didatos a Camara Federal e a Assembleia Legislativa. Os debates mobilizaram
o sistema cooperativista.

Alvaro Dias foi eleito governador, Affonso Camargo, senador. Entre os
deputados federais eleitos, 17 haviam assinado a carta-compromisso. E 15
deputados estaduais eleitos também haviam se comprometido em defender
as teses do cooperativismo.

Conselheiros fiscais tém Conselho de Etica

Os conselheiros fiscais que se reuniram no V Encontro Estadual, realizado
em Ponta Grossa, nos dias 2 e 3 de dezembro de 1986, tiveram atendida a
sugestao de criacdo de um conselho de ética. O encontro reuniu 123 parti-
cipantes e teve como palestrantes o diretor executivo da Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, o diretor executivo da OCB, Nelson Trombetta, e o representante
do Senacoop Parand, Roulien Basaglia.

A crise e a mobilizacao da agricultura

Apesar de apoiado, em tese, também pelas liderancas agricolas, o
Plano de Estabilizacdo Econ6mica do governo Sarney trouxe uma série
de problemas para a agricultura. A pretensao do governo em nao corrigir
0s precos minimos foi o estopim de uma mobilizagao estadual, com apoio
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do Bloco Parlamentar Agropecuario da Assembleia Legislativa, e de trato-
racos nas principais regides produtoras. “Agora o governo fomenta trigo
no Canada, arroz na Tailandia, carne no Uruguai, algoddao no Paraguai”,
dizia uma das dezenas de faixas estendidas durante o Dia do Protesto
da Agricultura.

No dia da audiéncia com Sarney, as principais instituigdes do agroneg6-
cio do Parana publicaram, nos jornais de Brasilia, “O Alerta da Agricultura”,
gue denunciava a “quebra das regras estabelecidas na Politica de Garantia
de Precos Minimos vigentes ha mais de 40 anos, no que diz respeito a com-
pra da safra pelo governo”, além da alteracdao da politica de crédito rural e
a mudancga de normas estabelecidas para o custeio do trigo. Assinaram o
alerta a Fetaep, a Faep, a Ocepar, a Apasem, a Apavi e a comissao especial
da Assembleia Legislativa. )

Em 2 de dezembro, o ministro Iris Rezende esteve em Curitiba, na Ex-
potiba, para ouvir das liderangas do Sul, reunidas através da Frente Ampla
da Agropecuaria Brasileira, um dramatico relato da situagdo, quando também
ouviu do ex-presidente da Fetaep, Lauro Teixeira de Freitas, a sugestao de
que deveria demitir-se. Rezende guardou o discurso e se defendeu de impro-
viso, pois o0 que tinha escrito nao era adequado ao momento. A vaia e o tom
aspero do posicionamento das liderangas foram contidos pelo préprio Freitas.

A grande crise do leite

Durante meses, imensas filas de consumidores em busca de leite eram formadas em frente a
supermercados e mercearias.

“Durante meses, uma enervante fila sem fim nas frias madrugadas
brasileiras indicou a mais grave crise no abastecimento do leite ja sentida
no Brasil. Por uma cronica falta de atencdo do governo, nossas vacas foram
para o brejo”. Assim a capa de edicao especial do jornal Parana Cooperativo
de agosto de 1986 noticiava o problema. Quem tinha criangas pequenas
dependentes de leite, na época, obrigava-se a fazer malabarismos, como ir
as propriedades agricolas para buscar o precioso alimento. O litro de leite
custava Cz$ 2,58; um litro de refrigerante Cz$ 4,95 e um maco de cigarros
Hollywood Cz$ 5,00.
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CAPITULO X

1° GESTAO DE WILSON THIESEN
1987 A 1990
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(Titulares)

Conselho de Etica
Cooperativista
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Wilson Thiesen

Benjamin Hammerschmidt
José da Luz Ochoda

Seno Claudio Lunkes
Adrianus Boer

Takafumi Fukushima
Roelof Rabbers

Emiliano Carneiro Klippel
Reinaldo Rocha Martins
Rudolf Friesen

Eliseu de Paula

Ignacio Aloysio Donel

José Aroldo Gallassini
Hugo Leopoldo Heinzmann
Manoel Stenghel Cavalcanti
Edson Rodrigues de Bastos
Francisco Scarpari Neto
Agostinho Borsato

Wilson Thiesen

Horst Gunther Kliewer
Antonio de Paiva Cantelmo

Luiz Carlos M. Palmquist
Valter Pitol

David Koop Filho
Hendrik Barkema
Amaro Assumpgao

Diretor Executivo: Jodo Paulo Koslovski
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Curriculo

Wilson Thiesen, terceiro presidente da Ocepar, nasceu em
Taié, Santa Catarina, em 1942. Formou-se engenheiro agronomo
e iniciou sua vida profissional como estagiario do Incra, no ano de
1968. Coordenou, entre 1968 a 1970, os primeiros levantamentos
estatisticos do cooperativismo paranaense. Ja como funcionario do
Incra, foi responsavel pelo encaminhamento das correspondéncias
as cooperativas, convocando-as para os seminarios de cooperati-
vismo e de constituicdo da Ocepar. Pediu demissao do Incra porque
discordou da intervengao em cooperativas. Assumiu, por curto pe-
riodo, a fungdo de diretor executivo da Ocepar, saindo para atuar
profissionalmente na central Cocap. Foi desighado delegado do
Ministério da Agricultura do Parand no ano de 1978. Também foi
vice-presidente da Confepar e presidente da Clac, quando foi cons-
tituida a Centralpar, que também presidiu. Wilson Thiesen assumiu
a Presidéncia da Ocepar no ano de 1987 e foi reeleito em 1990.
Cumpriu apenas um ano do segundo mandato, renunciando para
assumir a Presidéncia da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), cargo que exerceu até 1993.

DESTAQUES DO ANO 1987

* Reforma estatutaria eleva para 13 os membros da Diretoria da Ocepar.
e Implantagdo do Conselho de Etica da Ocepar.

¢ Inflacdo galopante causa perdas para a agricultura.

e Mobilizacao da agricultura por solucdes ao endividamento.

e Criacdao do Programa de Securitizacdo do Endividamento Rural.
e Banco Central autorizou o funcionamento da Cocecrer-PR.

Reforma estatutaria e o Conselho de Etica

Uma das primeiras providéncias tomadas pela nova Diretoria da Ocepar,
tendo Wilson Thiesen como presidente, foi a reforma estatutaria promovida
em funcdo da necessidade de participacao dos segmentos cooperativistas que
se organizaram, como as centrais e a Confepar (Confederagdao das Coopera-
tivas Agropecuarias). Essa reforma, com elevagdo do nimero de membros
da Diretoria, teve por objetivo ampliar a representatividade do sistema coo-
perativista paranaense junto a Ocepar. )

Thiesen implantou o Conselho de Etica, pois sentia “os reflexos das
areas de responsabilidade das cooperativas, com objetivo de administrar os
conflitos existentes”. O objetivo era disciplinar as areas de responsabilidade
e evitar, de outra forma, o surgimento de novas cooperativas numa regido ja
atendida por outra. “Nessa fase, o Conselho de Etica teve uma fungdao mui-
to importante, realizando varias reunides para buscar solucdo aos conflitos
existentes”, afirmou Thiesen.

Agricultores protestam contra Plano Cruzado
Em 12 de fevereiro, os agricultores brasileiros realizaram o movimento
“Dia Nacional do Alerta do Campo a Nagdo”. Milhares de agricultores desfilaram
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Em Cascavel, milhares de agricultores protestaram contra o governo.

nas principais cidades brasileiras para demonstrar seu descontentamento ao
governo. “Alerta do campo fez governo rever posicao”, afirmava manchete
do Parana Cooperativo de janeiro/fevereiro de 1987. O governo reajustou em
49,4% o prego do algoddo, em 35%, em média, o do arroz, feijdo, milho,
soja, mandioca e sorgo. No entanto, diante da inflagao descontrolada, a crise
voltaria em seguida, o que obrigaria o setor a realizar uma nova manifestacao
dois anos mais tarde. A histéria de dificuldades se repetia.

Agroindustrias ficaram fora do Pacote Agricola

Os financiamentos agroindustriais ficaram fora do pacote de medidas do
governo. O Departamento Econdmico da Ocepar divulgou, através do Informe
n° 35, que, a partir do Pacote Agricola, ndo mais existia crédito subsidiado. A
correcao monetdria, implantada entdo, seria aplicada nos débitos e nos precos
dos produtos agricolas. “"As medidas tém no seu bojo o objetivo de fazer com
que os agricultores passem a depender menos do crédito bancario”, afirmava
o estudo da Ocepar. A permissdo para que os agricultores tivessem acesso
ao Proagro, independentemente de terem tomado recursos de crédito rural,
era um indicativo disso.

O pacote agricola divulgado para amenizar a situagdo da agricultura isen-
tava da correcdao monetaria os financiamentos tomados pelos produtores na
carteira de crédito rural dos bancos, de acordo com o disposto no MCR-18. No
entanto, as medidas nao resolveram os muitos problemas criados pelo Plano
Cruzado. O poder de troca da agricultura caiu vertiginosamente e a crise per-
sistiu. Novas reunides foram realizadas com as autoridades em Brasilia, mas
nenhuma solugao que trouxesse tranquilidade ao setor para produzir foi achada.

As regras do crédito rural ficaram confusas a tal ponto que o assessor
de crédito rural da Ocepar, Oliveirus Freitas Bittencourt, elaborou varias ta-
belas, publicadas no jornal Parana Cooperativo de setembro de 1987, para
orientacdo dos agricultores. Indices de Precos Pagos, Descontos de Notas
Promissorias Rurais, Obrigagdes de Tesouro Nacional, Letras do Banco Cen-
tral, Maior Valor de Referéncia e Indices de Pregos Pagos faziam a confusdo
de quem se atrevesse a estudar o assunto.
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O cooperativismo e a Constituinte

Coube ao presidente em exercicio da OCB, Guntolf van Kaick, defender
na tribuna livre da Constituinte, na Cadmara Federal, os pleitos apresentados
pelos cooperativistas brasileiros, representados por 46 mil assinaturas. Os
parlamentares “constituintes” do cooperativismo eram 167. Guntolf van Kaick
defendeu a liberdade de constituicao das cooperativas, a livre administragao e
o autocontrole, entre outros assuntos. Em 2 de fevereiro de 1987, o deputado
Ulysses Guimaraes tomou posse como presidente da Assembleia Nacional
Constituinte. A promulgacao ocorreu em 2 de setembro de 1988. O artigo 77
instituiu a tdo almejada eleicdo presidencial direta.

Também foram aprovados, entre outros, os seguintes textos relacionados
com o0 cooperativismo:

Artigo 59, Item XVIII: “a criacdo de associagées e, na forma da lei,
a de cooperativas independem de autorizacdo, sendo vedada a in-
terferéncia estatal em seu funcionamento”;

Artigo 174, § 2°: “A lei apoiara e estimulara o cooperativismo e outras
formas de associativismo”.

Artigo 146: “Cabe a lei complementar:

III - estabelecer normas gerais em matéria de legislacdo tributaria,
especialmente sobre:

c) adequado tratamento tributario ao ato cooperativo praticado pelas
sociedades cooperativas”.

A novela da eletrificagao rural

A problematica relacionada com a cobranca das tarifas das cooperati-
vas de eletrificagao rural continuava, demonstrando a pouca determinacao
dos governos federal e estadual em resolver essa questdo. O Departamento
Nacional de Aguas e Energia havia implantado a tarifa horo-sazonal, o que
inviabilizava as cooperativas de eletrificacdo rural. No Parana, a Copel adotou
uma politica diferenciada, o que prejudicou menos o sistema cooperativo.
A Ocepar iniciou novas negociacdes com autoridades federais para resolver
essa questao.

Conselho de Etica

O Conselho de Etica, criado e incluido no Estatuto, passou a funcionar
em 1987, tendo sido realizadas seis reunides para discutir o desmembramento
do entreposto da Coopervale, em Assis Chateaubriand. Os conflitos relaciona-
dos com a area de agao das cooperativas eram tratados dentro do conselho.
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DESTAQUES DO ANO 1988

¢ Realizacao do X Congresso Brasileiro de Cooperativismo.

e Mobilizacdo para insercao das propostas do sistema
cooperativista na Constituinte.

e Realizacao de estudo para integracao das cooperativas do
Sudoeste do Parana.

e Cai o monopdlio do Estado na producao de semente de
algodao.

e Inicio de curso de especializagdo em Administracao de
Cooperativas, em convénio entre Ocepar e Universidade
Federal do Parana.

e Eleigao do Conselho Fiscal.

Trigo mobiliza Estados produtores

Depois de produzir a maior safra de sua histéria, 6,2 milhdes de tone-
ladas em 1987, a triticultura vive, em 1988, uma nova crise que motivou a
reunido dos Estados do Parana, de Santa Catarina, do Rio Grande do Sul e
do Mato Grosso do Sul, para discutir velhos problemas conhecidos do setor:
precos minimos baixos e importacao de trigo argentino. Sarney havia assinado
com o presidente argentino Raul Alfonsin um acordo para a importacdo de 9
milhGes de toneladas entre 1988 a 1993, o que deixava clara a interferéncia
do trigo importado no mercado futuro, com repercussao nos pregos. As lide-
rangas reunidas em Curitiba, em 9 de fevereiro de 1988, redigiram a Carta
do Trigo, enviada as autoridades na esperanga de serem atendidas.

Cocecrer-PR: um ano de atividades

Autorizada a funcionar no ano anterior, a Cocecrer da seus primeiros
passos elegendo a Diretoria definitiva. “As dificuldades em 87 vividas pela
agropecuaria trouxeram reflexos e preocupacao a todo o pais de forma a nos
levar a incerteza quanto ao futuro. Em marco do ano passado (1987), saimos
do Plano Cruzado para uma realidade, a inflagdo alcangou niveis insuportaveis.
As cooperativas de crédito rural, que tém como carro-chefe as operagbes volta-
das ao crédito rural, sentiram o impacto das constantes mudancas havidas no
periodo de marco a junho de 87", afirmava reportagem do Parana Cooperativo.

Ainda de acordo com a reportagem, em funcdo de problemas legais, em
1987, ndo foram criadas novas cooperativas de crédito, permanecendo as 18
existentes anteriormente. Mas, com o funcionamento da Cocecrer Parana, foi
iniciado um processo de filiagdo das cooperativas singulares, confederacdes e
centrais ndo filiadas. O inicio do funcionamento da central permitiu dinamizar
o setor, ampliando de 5.850 para 8.385 o numero de associados.

Segundo o relatério da Diretoria, “se formos levar em consideracdo o
ndmero de produtores rurais do Estado, a nossa posicao € por demais modesta
e inexpressiva. Através de campanhas de esclarecimentos junto ao produtor
rural, pretende-se ter um cooperativismo de crédito rural forte e competitivo,
visto que a prépria autoridade monetaria do pais ja admite ser este o caminho
e a solucao para a problematica do crédito rural brasileiro”.
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Cai o monopolio do algodao

O monopdlio do Estado na producdo e comercializacdo de semente de
algoddo, enfim, caiu gracas ao empenho do governador Alvaro Dias e do seu
secretario de Agricultura, Osmar Dias. Mais de 200 lideres cooperativistas
vieram a Curitiba para prestigiar a solenidade na qual o governo anunciou o
fim do monopdlio e a assinatura do contrato entre a Seab e a Ocepar, repre-
sentando as cooperativas que atuavam no setor de algoddo. O governador
e o secretario, em seus pronunciamentos sobre a medida, falaram sobre a
racionalidade da iniciativa, permitindo que as cooperativas, que tinham compe-
téncia para atuar no setor, pudessem participar da producdo e comercializagao
da semente de algoddo. A Ocepar se comprometeu, também, em nome das
cooperativas, a adquirir os imdveis, maquinas, equipamentos e armazéns até
entdo utilizados pela empresa de economia mista Cafe do Parana na producdo
e comercializacdao de sementes de algodao.

Como consequéncia dessa negociagao, um grupo de cooperativas que
atuavam com algodao constituiu, ainda em 1988, a Coceal (Cooperativa Central
de Algodao), que coordenaria as atividades das filiadas. A Coceal passou a
ocupar as antigas instalagées da Cafe do Parana de Ibipord, préximo a Lon-
drina. Um pool de cooperativas, formado em seguida ao anuncio do fim do
monopodlio, comprou por Cr$ 550 milhdes, ou R$ 6,74 milhdes (atualizados
pelo IGP-DI para julho de 2011), as estruturas da Cafe do Parana em Ma-
ringa, Cambara, Assai, Ibipora, Campo Mourdo e Umuarama. As estruturas
foram redistribuidas entre as cooperativas, de acordo com sua area de agdo
e interesse. A unidade de Umuarama ficou com a Cotriguagu; a de Cambar3,
com a Coopramil. A Coamo, além de ficar com uma unidade localizada fora de
sua area de interesse estratégico, montou mais uma unidade para incentivar
a cotonicultura. A Sealcoop, formada pela Cocamar, Cocafé, e Cocari, ficou
com a unidade de Maringa.

Para coordenar os trabalhos relacionados com a nova atividade das co-
operativas, que era a producdo e comercializacdo de sementes de algodao,
a Ocepar constituiu o Comité de Algoddo, coordenado pelo agronomo José
Roberto Ricken, do Departamento Econémico da Ocepar. Com a concretiza-
¢do da aquisicao, as cooperativas Coamo, Coceal, Cotriguacu, Coopramil e a
empresa Sealcoop passaram a produzir sementes de algodao.

Seguem alguns trechos do depoimento de Wilson Thiesen, presidente
da Ocepar na época, sobre a queda do monopodlio do algodao:

"Com relacdo ao monopdlio do algodao, foi uma reivindicacdo muito
antiga, desde a época que o Parana teve uma central, a Cocentral, que teve
sede em Londrina e reunia as cooperativas do Norte, que eram muito fortes
em algoddo. O Leonardo Spadini foi o presidente dela. Naquela época, eu
ja acompanhava o setor. Depois, como diretor executivo da Ocepar, e em
seguida atuando na Cocap, a gente vivia esse drama do algodéo e as lideran-
cas cooperativistas paranaenses tinham um sentimento de revolta quanto a
essa situacdo. Principalmente o Spadini, que ficava muito frustrado quando
tinha que entregar para o governo o carogo de algodédo, que saia de Nova
Londrina, ia para uma unidade da Cafe do Parana por um prego irrisorio e
voltava como semente com um valor agregado estratosférico. Praticamente
dava mais dinheiro o caroco do que o algoddo, mas quem produzia o caroco
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era o produtor, que o recebia de volta como semente por um valor absurdo.

As cooperativas haviam feito grandes investimentos em armazéns e
havia uma resisténcia muito grande da Cafe do Parana e dos proprios técnicos
da Secretaria da Agricultura, principalmente os agrénomos que atuavam com
0 algodao. Eles traziam uma série de argumentos para ndo abrir o monopo-
lio. Ai, quando assumimos a Ocepar, tivemos uma grande discussdo com o
Osmar Dias, que foi receptivo a abertura desse monopdlio. Na época, ele era
secretario da Agricultura. Fizemos varias reunides, inclusive com o presidente
da Cafe do Parana, e o pessoal sempre colocava resisténcia.

A resisténcia maior foi, por Ultimo, quando conseguimos provar que as coo-
perativas tinham estrutura para atuar no setor e condi¢ées técnicas para produzir a
semente. Dai veio a argumentagdo do que fazer com as unidades da Cafe do Parand,
que ficariam ociosas. Reunimos todas as cooperativas, avaliamos todas as instalagoes
€ negociamos com o Osmar Dias, garantindo que comprariamos todas essas unidades.
Dissemos que, abrindo o monopdlio, comprariamos, pagando a vista, todas as
unidades da Cafe do Parana. Foi feita uma avaliacdo pelo preco de mercado. Foi
0 que marcou realmente o governo do Alvaro Dias, sendo comemorado intensa-
mente pelas cooperativas, com ceriménia realizada no Palacio Iguagu.

Nés tinhamos o compromisso de fazer a pesquisa e manter o setor
porgue no governo anterior, do José Richa, as cooperativas tinham investido
nas fiagcbes. A cotonicultura era importante para viabilizar economicamente
os investimentos feitos nessas fiagoes. NOs ja sabiamos que, no IAC (Instituto
Agricola de Campinas), a pesquisa com algoddo néo era prioridade, e mesmo
o Iapar ndo tinha muita expressdo nessa area. Ai a Ocepar deu prioridade a
pesquisa do algodéo, inclusive com investimentos na area de Goioeré, doada
pela prefeitura, que tinha interesse por causa da escola de tecelagem”.

Constituinte estadual

Enquanto o plenario da Assembleia Nacional Constituinte, instalada no
ano anterior, aprovava a maioria das postulacdes do sistema cooperativista
apresentadas e defendidas de forma organizada, inclusive com acompanha-
mento da agao dos constituintes cooperativistas, a Ocepar se preocupava com
a Constituinte Estadual. Para isso, no inicio de 1989, reuniu os deputados
do Bloco Parlamentar Agropecuario, sob a coordenagao do deputado Orlando
Pessuti, para discutir o encaminhamento das propostas.

O deputado defendia a participacdo ativa da Ocepar nas reivindicagdes
relacionadas com o cooperativismo e com as atividades exercidas pelo siste-
ma cooperativista em varios setores da comunidade. Coordenador do Bloco
Parlamentar Agropecuario, o deputado passou a centralizar as reivindicagoes
das cooperativas, consultando a Ocepar sempre que precisava de informa-
¢Oes complementares. Diversas reunides foram realizadas com o presidente
da Ocepar e assessores, visando discutir a insercao, na Constituinte, das
postulacdes do cooperativismo.

“Mesmo sem ter lido na integra as propostas, vou lutar para que se-
jam incluidas no futuro texto constitucional”, afirmou Pessuti, ao receber o
documento da Ocepar com 12 propostas. “Esta colaboracdo da Ocepar é de
fundamental importancia ndo s6 para o sistema, como também para todo o
setor agropecuario, ja que as cooperativas sao responsaveis por mais de 60%
de toda a producdo estadual”, frisou o deputado.

As discussdes da Constituinte Estadual foram acompanhadas pela
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Ocepar, através do chefe do Departamento Econ6mico, Nelson Costa, que
integrou uma comissdo da area agricola que subsidiou os constituintes nas
guestdes relacionadas com o setor. Dessa comissdo, faziam, parte também
0 assessor parlamentar da Assembleia Legislativa, Paulo Gomes, o assessor
da Faep, Carlos Augusto Albuquerque, e o assessor da Emater na Fetaep,
Leibnitz Agibert.

O resultado da acdo da Ocepar foi a insercao de varias das propostas
cooperativistas na Constituicdo do Estado do Parana de 1989. O Titulo V da
Constituicdo do Estado, referente a Ordem Econdmica, estabelece no artigo 148:

"O Estado apoiard e estimulard o cooperativismo. Pardgrafo Unico. E
assegurada a participacdo do cooperativismo, através do seu orgado de repre-
sentacdo, nos colegiados de &mbito estadual, dos quais a iniciativa privada faca
parte e que tratem de assuntos relacionados com as atividades desenvolvidas
pelas cooperativas”.

Também o artigo 154 estabelece mecanismos de apoio do governo do
Estado na execucdo da politica agricola estadual. Entre esses mecanismos
de apoio estao itens relacionados ou de interesse do cooperativismo, como o
sistema de seguro agricola; a organizacdo dos produtores em cooperativas,
associacoes de classe e demais formas associativas; a agroindustrializagao
de forma regionalizada e, preferencialmente, no meio rural e em pequenas
comunidades. Diversas sugestdes feitas pelo sistema cooperativista e de
interesse dos setores cooperativista e rural foram incluidas.

Formacoop - Programa de Formacao Cooperativa

Em 1988, foi constituido o Programa de Formacgdo Cooperativa (For-
macoop), coordenado pela OCB e integrando Ocepar, Ocesc, Ocergs e
Ocesp, com apoio da Fundagao Friedrich Naumann. Para sua execugao, a
OCB contratou o professor Federico Zappi, que se estabeleceu em Curi-
tiba, atuando através da estrutura do Departamento de Treinamento da
Ocepar, por razoes de logistica. O objetivo do Formacoop era capacitar os
dirigentes para melhor administrarem as cooperativas dentro de uma visao
mais ampla de mercado.

Cooperativismo, lideranca, gerenciamento, planejamento estratégico,
marketing e visao de mercado eram alguns dos principais temas dos treina-
mentos propiciados pelo programa. Com a saida de Federico Zappi da exe-
cucao do programa, esta foi assumida pelo Departamento de Treinamento
da Ocepar. O chefe do departamento na época, Albino Gawlak, lembra que
o Formacoop estendeu-se também para o Mercosul, com desenvolvimento
de programas integrados que foram realizados no Brasil (Floriandpolis), Pa-
raguai (Assuncao), Uruguai (Punta del Este) e Chile (Santiago). O programa
foi executado pela Ocepar até o ano de 2000, depois pela Ocesc, pois sua
administracdo era rotativa.

O primeiro evento promovido foi o 1° Ciclo de Debates Econbémicos,
realizado em Curitiba nos dias 18 e 19 de agosto de 1988, com a partici-
pacdo do diretor da Agroceres, Ney Bittencourt de Araujo, do presidente da
OCB, Roberto Rodrigues, de Roberto Ticoulat (Cedes-SP), de Henry Maksoud
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(Hidroservice) e de Jodo Carlos Finardi (BRDE). O encontro foi aberto pelo
presidente da Ocepar, Wilson Thiesen, estando presentes também outros
diretores e o representante da Fundagcdo Naumann, Karl Erich Kopf. “Temos
necessidade premente de buscar o aperfeicoamento, abrir discussdes com
pessoas que tenham vivéncia e conhecimento fora do sistema cooperativis-
ta, para que nao figuemos enclausurados apenas em nossa visao”, afirmou
Thiesen na abertura do seminario.

O seminario discutiu, através de palestras e debates, dois temas: De-
senvolvimento Empresarial e Desenvolvimento Agroindustrial. Os debatedores
foram Voluma Plato, do Senacoop; Ruy Polidoro Pinto, da Cotrijui; Roberto
Rodrigues, da OCB; Homero Pegas Guimardes, da Fearroz (RS); Almir José
Meirelles, da CCPL (SP); e José Aroldo Gallassini, presidente da Coamo.

O “Debate com os Presidenciaveis”, realizado em Foz do Iguacgu nos dias
9 e 10 de agosto 1989, também foi promovido pela OCB e pelo Formacoop.
Em 1991, dirigentes de cooperativas e de organizacdes do Parana, de Sao
Paulo e de Santa Catarina participaram, através do Formacoop, de importante
intercambio técnico com a Oceania e o continente asiatico.

Em 1998, a Ocepar concretizou, através do Formacoop, viagem de es-
tudos aos Estados Unidos, onde os cooperativistas participaram de seminario
sobre o cooperativismo americano e as cooperativas de nova geracao. Nessa
viagem foram visitadas cooperativas nos Estados de Minnesota, Dakota do
Norte e Dakota do Sul.

Durante reunido realizada em 21 de margo de 2001, em Florianopolis, os
dirigentes das OCEs que compunham o programa, decidiram que o Formaco-
op passaria a realizar eventos maiores, em busca de experiéncias no ambito
regional, nacional e internacional, deixando os treinamentos modulares para
serem realizados pelas OCEs com apoio do Sescoop, recém-criado.

Em 2001, o Formacoop promoveu a terceira viagem técnica ao exterior para
analise de novos modelos de sociedades cooperativas. Também promoveu, entre
outros eventos, seminario de integracdo de dirigentes para troca de experiéncia
em novos modelos e formas de administracdo de cooperativas e féorum de inte-
gracao dos profissionais de mercado e assisténcia técnica na regido Centro-Sul.

No Paranad, o programa foi extinto em 2001, quando os trabalhos pas-
saram a ser realizados pelo Sescoop.

Sul se retine e publica a Carta de Foz do Iguacu

Dirigentes das cooperativas dos Estados do Paranda, de Santa Catari-
na, e do Rio Grande do Sul, além de representantes do Mato Grosso do Sul,
reuniram-se em Foz do Iguacu para comemorar o Dia Internacional do Coo-
perativismo e, ao mesmo tempo, discutir a integracao regional no Férum da
Regido Sul - Cooperativismo em Debate. O BRDE foi um dos promotores do
encontro que discutiu, também, a industrializacdo das cooperativas. O resul-
tado do féorum foi a Carta de Foz do Iguagu, que continha inUmeras propostas
das liderancas para o direcionamento das cooperativas. Chama atencao o
ultimo item da carta, que aconselha o governo a investir na biotecnologia.

Noticiario de radio por telex e pelo velho Apple
Em outubro de 1988, a assessoria de imprensa passou a produzir um notici-
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ario diario de radio, enviado por telex para 28 cooperativas que tinham programas
em emissoras de sua area de agdo. Embora lento, o telex facilitava o envio do
noticiario. O inconveniente era que nao havia forma de transmissdo simultanea do
mesmo noticidrio para todas as cooperativas, exigindo muito tempo e paciéncia.

A modernizagao veio quando o primeiro computador da Ocepar um Micro
Engenho Apple, que servia o setor de contabilidade, foi substituido por um
moderno XT com 4 MB de memdéria no HD. Assim, a Assessoria de imprensa
herdou o Apple, que foi adaptado a um emulador3*® de telex, para transmis-
sao automatica do noticidrio as cooperativas. Mas essa modernizagao trouxe
sérios problemas. O Apple ndo tinha HD, apenas dois drivers de disquetes
de 5” Vs , externos, com capacidade de apenas 360 kb cada, onde estavam
gravados os numeros de telex das cooperativas, que deveriam ser acessados
automaticamente para o envio do noticiario.

Para evitar o congestionamento dos aparelhos de telex das cooperativas,
a mala era programada para ser disparada depois das 18 horas. A cada telex
enviado, o computador acessava os disquetes, o que redundava em iniUmeros
erros, exigindo acompanhamento. Se as cooperativas ndao desligassem seus
aparelhos de telex a noite, havia razoavel probabilidade de, na manha seguin-
te, a missdo estar concluida. Felizmente, o sistema emitia um relatério com os
muitos casos de insucesso, permitindo a conclusdo do trabalho pela manha.

O sistema sé melhorou alguns anos mais tarde, quando os primeiros e
modernos XTs foram repassados para a assessoria de imprensa. Um maravilho-
so programa WordStar transformava ideias em textos na tela de fosforo verde
do monitor. E 0 emulador de telex continuava servindo, agora mais eficiente.

Eleicdao do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 24 de marco de 1988, foi eleito o Conse-
Iho Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Romano Czerniej, Julio Wasilewski e Elias Gilson Garcia.
Suplentes: Amaro Assumpcao, Virgilio Pires Diz e Sieghard Epp.

DESTAQUES DO ANO 1989

e Inauguragao do Centro de Treinamento.
e Debate com os presidenciaveis, em Foz do Iguacu.
e Criacdo da Travelcoop.
¢ Mobilizagdo da Frente Ampla da Agropecuaria Brasileira, visando
obter a correcdo da defasagem cambial.
e Campanha de valorizagcao do algodao.
¢ Realizagao do Encontro Nacional de Comités Educativos.
¢ Realizacdo do Protesto Nacional da Soja: Marcha sobre Brasilia.
* Homenagens - Troféu Ocepar:
- Alvaro Fernandes Dias;
- Osmar Dias.

36 Emulador: equipamento eletrénico compacto que imitava o equipamento mecanico de telex, evitando as
fitas perfuradas e os rolos de impressdo. Na outra ponta, a recepgdo era feita por um aparelho convencio-
nal de telex.
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Inaugurado o Centro de Treinamento Friedrich Naumann

O secretario Osmar Dias, governador Alvaro Dias e Wilson Thiesen.

Com capacidade para 252 lugares, salas de treinamento e estruturas de
apoio, o Centro de Treinamento Friedrich Naumann foi inaugurado no dia 30
de junho de 1989, junto as instalacdes do Centro de Pesquisa, em Cascavel.
A inauguragao ocorreu por ocasido do Dia Internacional do Cooperativismo,
pelo governador Alvaro Dias e pelo secretario da Agricultura, Osmar Dias. O
centro de treinamento tem 885 m?2, foi custeado quase integralmente com
recursos da Fundacdo Friedrich Naumann e equipado pela Ocepar.

No ano de 1990, o centro foi sede de 58 eventos com 2.015 partici-
pantes, demonstrando a importancia de sua construcao para todo o sistema
cooperativista paranaense. Com essa obra, a Fundacao Friedrich Naumann
encerrou suas atividades em apoio ao cooperativismo no Parana, por consi-
dera-lo autossuficiente, mas continuou no Brasil, apoiando outros projetos
de desenvolvimento da sociedade organizada.

Travelcoop, a agéncia das cooperativas

Ao assumir a Presidéncia da Ocepar, o presidente Wilson Thiesen sub-
meteu a Diretoria a ideia da criacdo de uma agéncia de viagem para servir o
sistema cooperativista, a exemplo do que viu no Canada. A agéncia tinha a
finalidade de promover o intercdmbio cooperativista no Brasil e com sistemas
cooperativistas do exterior. A Travelcoop funcionou dentro das instalagdes da
Ocepar de 1989 a 1991, periodo durante o qual organizou algumas viagens
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de intercambio internacional. No entanto, a demanda de servigos ndo foi
suficiente para sua viabilizagao.

Em Curitiba, o 1° Encontro Nacional de Comités Educativos

Solenidade de abertura do 1° Encontro Nacional de Comités Educativos.

Nada mais natural que o primeiro Estado a implantar os comités educa-
tivos nas cooperativas também fosse sede do 1° encontro nacional do setor.
A decisao de realizar o encontro em Curitiba havia sido tomada um ano antes,
durante o Encontro Estadual de Comités Educativos realizado em Cascavel.
Uma comissao formada pela Ocepar, Emater-PR, Senacoop e Ocesc montou
0 programa e encaminhou convites a todas as organizacdes estaduais.

A comissao organizadora definiu os seguintes temas a serem discutidos
no encontro: 1- Educacdo Cooperativista; 2- Integracdo do sistema coope-
rativo; 3- Participacao da familia no cooperativismo; 4- Atuacao dos Comités
Educativos nas comunidades; 5- Relacionamento dos Comités Educativos com
a administracao da cooperativa; 6- Autogestdo do sistema cooperativo; 7- Es-
trutura e organizacdo dos Comités Educativos; 8 - Comissdo para dirigentes,
conselheiros, funcionarios e técnicos, que analisou a forma de viabilizacao da
organizacao do quadro social.

Cerca de mil pessoas, de varios Estados brasileiros, participaram do
encontro realizado em Curitiba, de 18 a 20 de junho de 1989. O reconheci-
mento da importancia dos comités educativos, a necessidade de sua adocao
por todas as cooperativas e a busca da valorizacdo pelos dirigentes foram
algumas das sugestdes centrais do encontro.
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Debate com os presidenciaveis

O encontro com os candidatos a Presidéncia da Republica, realizado em
Foz do Iguacu, foi um dos primeiros eventos patrocinados pelo Formacoop.

Leonel Brizola, Aureliano Chaves, Ronaldo Caiado, Almir Gabriel (repre-
sentando Mario Covas) e Zélia Cardoso de Mello (representando Fernando
Collor) compareceram ao “Debate com os Presidencidveis”, promovido pela
OCB e pelo Formacoop, em Foz do Iguacu, nos dias 9 e 10 de agosto de 1989.
Embora alguns candidatos ndao tenham comparecido por falta de espaco em
suas agendas, os que participaram demonstraram seu compromisso com o
desenvolvimento do sistema cooperativista brasileiro, posicionando-se sobre
0 assunto e assinando a carta-compromisso.

O presidente da OCB, Roberto Rodrigues, que coordenou o evento junto
com os presidentes das organizacdes estaduais (Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul), afirmou que foi “inédito o fato de que o sistema cooperati-
vista brasileiro, sob a coordenacdo do Formacoop, relina-se para inserir uma
posicdo eminentemente politica no futuro nacional. Este € um procedimento
que demonstra com clareza a maturidade do sistema”. A carta-compromisso,
assinada pelos candidatos ou seus representantes, continha 14 itens relacio-
nados com a defesa do sistema cooperativista. A criacdo da secretaria especial
de cooperativismo junto ao gabinete da Presidéncia da Republica e o apoio
ao cooperativismo de crédito estavam entre os itens.

Marcha sobre Brasilia

No dia 28 de junho de 1989, cerca de 10 mil agricultores brasileiros
realizaram o “Dia Nacional de Protesto da Agricultura — Marcha sobre Brasilia”
para pedir mudanca na politica econémica, que asfixiava o setor. A correcao
da defasagem cambial foi o principal motivo da marcha. Com o congelamento
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do dolar pelo Plano Verdo, a saca de soja que era vendida a NCz$ 14,50 no
Brasil, no vizinho Paraguai valia NCz$ 36,00, o que provocou o “contrabando
da soja”. Matéria do jornal Parana Cooperativo falava da “insensatez da area
econOmica do governo federal em manter uma politica incoerente, penalizando
aqueles que produzem”.

Mobilizagdo dos agricultores em Brasilia.
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Os ministros da area econdmica se recusaram a receber os represen-
tantes da agricultura, que participaram da mobilizacdao, o que provocou a ira
do setor, que se via injusticado e abandonado. O governo, apesar de afirmar
que jamais retrocederia diante da pressdo, desvalorizou a moeda nacional
em 12%, melhorando um pouco as condicdes da agricultura. O movimento
de protesto nacional da agricultura comegou uma semana antes, realizado
nos Estados agricolas, com manifestagdes nas principais cidades brasileiras.
Wilson Thiesen, presidente da Ocepar na época, comenta o assunto:

"Na época, houve o Plano Collor I e até exportar a soja era dificil, pois tinha
qgue ‘contingenciar’. Era um protesto contra a perda de renda, o que motivou
mais tarde a CPI do Endividamento. Também esta dentro desse movimento o
fato de que as cooperativas investiram, fizeram o custeio agricola, mantendo a
atividade, e o governo se retirou praticamente do crédito rural. E as coopera-
tivas tiveram que suportar até financiamento de custeio. Nés tivemos um ano
que as cooperativas financiaram aos produtores cerca de NCz$ 480 milhdes, e
depois tiveram problemas de caixa por terem dado suporte as acoes que eram
de responsabilidade do governo.

Por outro lado, nesse periodo, houve o descasamento monetario dos
contratos das cooperativas, cujas dividas ficaram astronémicas. Isso motivou
grandes discussoes, inclusive com cooperativas ajuizando acdes contra o go-
verno. Foi um descasamento muito grande, com contratos corrigidos indevi-
damente em 42,8%.

Esse fato promoveu uma descapitalizacdo enorme do setor. O Parana
forcou muito para fazer uma revisdo desse endividamento, o que deu base para
se exigir, depois, a criacdo do Recoop para as cooperativas”.
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CAPITULO XI

22 GESTAO DE WILSON THIESEN

1990*

Presidente

Diretores
Vice- Presidente

Conselho de Etica
Cooperativista
(Titulares)

Conselho de Etica
Cooperativista
(Suplentes)

Conselho Fiscal
(Titulares)

Conselho Fiscal
(Suplentes)

Wilson Thiesen

Ignacio Aloysio Donel

Kou Takahashi

Romano Czerniej

Alfredo Kunkel

Adrianus Boer

Shiro Takakusa

Dick Carlos de Geus
Emiliano Carneiro Kltppel
Manoel Stenghel Cavalcanti
Rudolf Friesen

Eliseu de Paula

José Aroldo Gallassini
Wilson Thiesen

Hugo Leopoldo Heinzmann
Horst Gunther Kliewer
Edson Rodrigues de Bastos
Francisco Scarpari Neto
Agostinho Borsato
Dymphnus Roeland Vermeulen
José Otaviano de O. Ribeiro

Julio Wasilewski
Elias Gilson Garcia
Amaro Assumpgao
Sieghard Epp
Virgilio Pires Diz

Diretor Executivo: Jodo Paulo Koslovski

Clac

Cocecrer-PR
Camas
Copacol
Copagril
CCLPL
Cotia Norte
Batavo
Fecoerpa
Unimed
Coop. de Consumo Boqueirao
Corol
Coamo

Clac
Cotrefal
Witmarsum
Coamig
Coagel
Capal
CCLPL
Cofercatu

Lactisul
Unimed
Cocari
Witmarsum
Cohalar

(*) Thiesen renunciou seu mandato na Ocepar para assumir a Presidéncia da OCB.

DESTAQUES DO ANO

1990

e Discussdes da nova lei cooperativista.

e Cai o poder de troca da agricultura.

e Criacdo da Eximcoop, sob coordenacao da OCB.
e Aprovacao do Programa de Autogestdo.

e Fim do monopdlio estatal no trigo.
e Governo decretou o fim do BNCC.

e Assembleia homenageia van Kaick e Gallassini.

Mobilizacdo para discutir a lei agricola

Os dirigentes cooperativistas participaram, no Parana, das discussdes da
proposta da Frente Ampla da Agropecuaria Brasileira (FAAB) para a criacdo de
uma lei agricola. A proposta previa a liberalizacdo dos mercados de produtos
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agricolas, exigindo a profissionalizacdo dos agricultores para enfrentar os
mercados interno e externo. No Brasil, havia cerca de 20 propostas de lei
agricola, cada uma apresentada por diferentes instituicdes. A da FAAB era uma
proposta de consenso, que vinha sendo negociada com o préprio Ministério
da Agricultura e estava inserida na liberacdo dos mercados.

Cai o poder de troca da agricultura e a safra patina

Mesmo antes de Fernando Collor assumir o governo, o poder de
troca da agricultura tinha caido em consequéncia da politica econémica
conduzida pelo governo José Sarney. Em junho de 1986, um trator MF-275
custava o equivalente a 1.338 sacas de soja, 2.063 sacas de milho ou 75
mil litros de leite. Em janeiro de 1990, eram necessarias 3.138 sacas de
soja, 5.185 sacas de milho ou 165 mil litros de leite para adquirir o mesmo
modelo de trator.

A queda foi resultado de uma politica agricola equivocada, na qual
a producgdo patinou, por cerca de uma década, em torno das 70 milhGes
de toneladas e, em 1989, até caiu cerca de 10%. Collor escolheu para ser
ministro da Agricultura o economista goiano Joaquim Roriz, que assumiu com
o desafio de devolver a credibilidade ao Ministério da Agricultura. Enquanto
isso, tramitavam no Congresso trés projetos de interesse das cooperativas:
nova lei do cooperativismo, a lei agricola e o projeto de lei complementar que
tratava do ato cooperativo. No entanto, a tentativa de Collor de devolver o
status politico ao Ministério da Agricultura fracassou, pois seu governo, até
ser concluido, teve uma grande safra de ministros: 12 titulares.

A nova lei cooperativista e a atuacao da OCB

Um ano apos a promulgacao da Constituinte, o cooperativismo brasileiro
se mobilizou para buscar a contribuicdo das bases regionais e locais de cada
Estado para a montagem das propostas da nova lei do cooperativismo e de
atuacdo da OCB. Em marco de 1989, a Ocepar encaminhou para as cooperativas
paranaenses a proposta de lei cooperativista e o0 documento “Sugestdes para
atuacdo da OCB”, elaborada por uma comissdo de profissionais de diversas
organizacgOes estaduais, inclusive do Parand. Esse material serviria de base
para a realizacdo do “Seminario sobre Legislacdao Cooperativista”, que seria
realizado em Curitiba, em 4 e 5 de abril de 1990.

Van Kaick e Gallassini homenageados pela Assembleia

O ex-presidente da Ocepar, Guntolf van Kaick, recebeu o titulo de
cidaddao benemérito do Parana, em 27 de julho de 1990, proposto pelo
deputado estadual Orlando Pessuti. IniUmeras liderancas cooperativistas,
amigos e familiares do ex-presidente da Ocepar compareceram a Assembleia
Legislativa para a homenagem. Pessuti apresentou aos presentes a solenidade
de homenagem um resumo da vida familiar e profissional de van Kaick.

Também José Aroldo Gallassini, presidente da Coamo, recebeu
homenagem da Assembleia Legislativa, durante solenidade realizada no més
de maio de 1990. Gallassini recebeu o titulo de cidaddao honorario do Parana.
Também um grande numero de liderangas cooperativistas, além de familiares,
compareceu a solenidade realizada na Assembleia Legislativa do Parana.
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Autogestdo: busca externa de subsidios

Embora o Parana ja tivesse implantado o Programa de Autogestdo, o
assunto merecia continuos estudos, principalmente por parte da Comissédo
de Autogestdao da OCB. Visando a coleta de subsidios e o conhecimento
de paises com grande experiéncia nessa area, a OCB organizou, no final
de 1990, uma viagem da comissdo a Alemanha, Italia, Franca, Espanha e
Portugal. Integraram a comitiva os executivos Paulo Moura (OCB), Norberto
Kretzer (Ocesc), Jodo Paulo Koslovski (Ocepar) e Newton Amaral César
(Ocepe).

O resultado da viagem foi muito proveitoso por ter deixado clara a
importancia da autogestdo e ter resultado, em seguida, na publicacdo do livro
“Autogestao ao Alcance das Cooperativas”, de autoria do diretor executivo
da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski. O livro, publicado pela Ocepar e depois pela
OCB, passou a ser uma referéncia sobre o assunto no Brasil.

O autor afirma, no capitulo X do livro, que “a experiéncia alema no campo
da autogestdo é algo que impressiona. A organizagao e a vontade politica dos
dirigentes em buscar a autossuficiéncia, independentemente da interferéncia
de qualquer outro setor ou governo, sao a linha dorsal do processo. Assim
como na Alemanha, as experiéncias italiana e francesa poderdo contribuir,
em muito, para o aperfeicoamento do trabalho que ora iniciamos no Brasil”.

Aprovado o Programa de Autogestao

A Ocepar realizou, em setembro de 1990, a Assembleia Geral Extraor-
dindria com objetivo de aprovar a criacdao do Programa de Autogestdo das
Cooperativas do Parana. Aprovado pelos dirigentes das cooperativas, a Ocepar
tomou as providéncias necessarias para que 0 programa passasse a ser exe-
cutado por completo a partir do ano seguinte. O cooperativismo paranaense
foi pioneiro entre os Estados na execugao desse programa.

O fim do monopolio estatal do trigo

Em novembro de 1990, foi aprovada a lei que acabou com o sistema
de cotas de moagem e o monopdlio da Unido na compra e venda de trigo,
que entrou em efetivo vigor no fim de 1991, quando liberou os precos dos
produtos. SO entdo o mercado comegou a repercutir as decisdes do setor,
com a valorizagao do produto, dando inicio a um novo mercado.

Embora o monopdlio estatal fosse confortavel para os produtores, a
Ocepar se posicionou favoravel a sua extincdo, dando lugar a lei do mercado.
Com o fim desse monopdlio, a Ocepar também perdeu os recursos do Fundo de
Pesquisa do Trigo, recolhidos pelo Ctrin diretamente ao Programa de Pesquisa
da Ocepar, que teve que se adaptar a nova situagao. Quando passou a vigorar
a lei do mercado, houve uma completa reestruturacao na cadeia do trigo,
da pesquisa a industria de panificagdo e de massas, passando pelo setor de
moagem. Jodo Paulo Koslovski, na época diretor executivo da Ocepar, fala
das consequéncias do fim do monopdlio estatal no trigo:

"Hoje, nds temos uma gama muito grande de variedades. O Parana
é o Estado que tem uma amplitude de trigos de excelente qualidade,
qgue competem com qualquer produto em nivel internacional. A quebra
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do monopdlio do trigo também foi um fator importante, pois permitiu
ao setor se organizar, se disciplinar para poder vencer nos aspectos da
qualidade”.

Governo decretou fim do BNCC e do IBC

Ao assumir o governo, Fernando Collor de Mello extinguiu inUmeras
autarquias publicas que, na avaliacdo de sua equipe de governo, nao estavam
prestando servigos adequados a sociedade. O Banco Nacional de Crédito
Cooperativo (BNCC) e o Instituto Brasileiro do Café (IBC), autarquias de
interesse da agricultura e do cooperativismo, também estavam entre aquelas
que seriam extintas.

O cooperativismo de crédito atravessou um periodo muito dificil em
funcdo da extincdo repentina do BNCC, pois, de um dia para outro, as
cooperativas perderam o taldo de cheques e a conta para a compensagao dos
documentos. E possivel imaginar o transtorno causado as cooperativas, cujos
associados tinham dinheiro em suas contas, mas seus cheques ja nao tinham
nenhum valor, inclusive aqueles que ja tinham sido emitidos.

Nessa hora, as cooperativas agropecudrias as quais estavam ligadas
as de crédito deram um grande apoio para resolver os problemas criados.
Felizmente, depois de meses de negociacdes, a Cocecrer Parana fez uma
parceria com o Banco do Brasil, que possibilitou a volta do funcionamento
normal das cooperativas de crédito. Convénio nesse sentido foi assinado
durante reunido realizada na Ocepar, no segundo semestre de 1991.

Celebracdo do convénio Cocecrer-PR e Banco do Brasil.
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CAPITULO XII

GESTAO DE IGNACIO ALOYSIO DONEL
1991 A 1993

Presidente Ignacio Aloysio Donel Cocecrer-PR

Vice-Presidentes Dick Carlos de Geus Batavo
Kou Takahashi Camas
Adrianus Boer CCLPL
Alfredo Kunkel Copagril
Shiro Takakusa Cotia Sul Parana
José Aroldo Gallassini Coamo
Emiliano Carneiro Klippel Fecoerpa
Rudolf Friesen Coop. Consumo Boqueirdo
Manoel Stenghel Cavalcanti Unimed
Romano Czerniej Copacol
Eliseu de Paula Corol

Conselho Ignacio Aloysio Donel Cocecrer-PR

de Etica Hugo Leopoldo Heinzmann Cotrefal

Cooperativista Horst Gunther Kliewer Witmarsum

i Edson Rodrigues de Bastos Coamig

(Titulares) Francisco Scarpari Neto Coagel
Agostinho Borsato Capal

Conselho Dymphnus R. Vermeulen CCLPL

de Etica José Otaviano de Oliveira Cofercatu

L Ribeiro

Cooperativista

(Suplentes)

Conselho Fiscal Lauro Romualdo Scherer Cotriguagu

(Titulares) Julio Wasilewski Lactisul
Elias Gilson Garcia Unimed

Conselho Fiscal Moysés Pistore Fecoerpa

(Suplentes) Sieghard Epp Witmarsum
Benjamin Hammerschmidt Cocap

Diretor Executivo: Jodo Paulo Koslovski
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Curriculo:

Ignacio Aloysio Donel nasceu em Sao Luiz Gonzaga (Rio Grande
do Sul), em 13 de fevereiro de 1936. Chegou a Missal em 1964 e, no
ano seguinte, assumiu a geréncia da cooperativa Comasil, renomea-
da para Cotrefal e hoje Lar Industrial. Donel presidiu a Cotrefal entre
margo de 1968 a margo de 1973, foi reeleito em fevereiro de 1979,
permanecendo como Presidente até 1991, Presidiu a Cotriguacu, a
Associacdo de Defesa da Estrada do Colono (Aipopec), a Ocepar e
a Cocecrer Parana, quando liderou a organizagao do cooperativis-
mo de crédito do Estado. Permaneceu na Presidéncia da Cocecrer
de marco de 1988 a inicio de 1997. Carismatico, fez histéria no
cooperativismo do Oeste do Parana. Foi vice-presidente da Ocepar
de 1987 a 1989, reeleito em 1990, quando assumiu a Presidéncia
para completar a gestdo de Wilson Thiesen, eleito presidente da
OCB. Como a Lei N° 5.764 impede uma segunda reeleicao de um
diretor, mesmo sendo vice-presidente, Donel ndo podia concorrer
a um segundo mandato, ficando no cargo até inicio de 1993. Assim
mesmo, apesar de ter cumprido o menor de todos os mandatos,
deixou sua marca no cooperativismo como um todo, em especial no
de crédito, preparando o sistema para sua consolidacdo. Ao deixar
a Ocepar, liderou as cooperativas de crédito na adesdo ao Banco
Cooperativo Sicredi.

DESTAQUES DO ANO 1991

e Implantacdo dos nucleos cooperativos da Ocepar em cinco regides.

e Contatos com a PUC para firmar acordo com o Instituto de Coope-
rativismo da Universidade de Westfalia, de Mlinster (Alemanha),
para acesso a pesquisa das tendéncias mundiais do cooperativismo.

e Desativagao da Travelcoop.

e Liquidagdo do Badep e reativagdo do BRDE.

Promocgao do cooperativismo de crédito

Assumindo a Presidéncia da Ocepar, Donel tinha consciéncia de que
poderia resolver mais rapidamente problemas que afetavam o crescimento
do cooperativismo de crédito. Deixa claro esse objetivo em seu depoimento:

"Minha ida a Ocepar foi um desafio, uma oportunidade que surgiu
em funcgéo da ida do Wilson Thiesen para a Presidéncia da OCB. E eu, como
primeiro vice-presidente, tive o direito estatutario de assumir ou dizer que
ndo podia. Eu preferi dizer que assumia com o propdsito de, através da Oce-
par, ter mais penetragdo e presenca em todas as cooperativas de produgdo
para vender a ideia das cooperativas de crédito, integrando a Ocepar numa
operagdo conjunta com o cooperativismo de crédito. E aproveitar da Ocepar
tudo o que de util se poderia aproveitar para a construcao do cooperativismo
de crédito.
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Ignacio Aloysio Donel, no momento de escolha do nome para o banco cooperativo.

A Ocepar ja era um 6rgdo de autogestdo. Eu precisava da autogestdo
no cooperativismo de crédito. Para complementar a autogestdo, aproveitando
a estrutura da Ocepar, eu ja estaria me aproximando da autogestdo. E quem
sabe, até melhorando a autogestdo da Ocepar, através da responsabilidade
solidaria que nés tinhamos que implantar no sistema de crédito cooperativo,
qgue néo existia ainda nas cooperativas de produgédo”.

Nicleos Regionais Cooperativos

Em seu curto mandato na Ocepar, Donel deixou dois legados impor-
tantes: a organizacdo dos nucleos regionais cooperativos, com objetivo de
aproximar e integrar as cooperativas de uma mesma regido geografica; e a
organizacdo do sistema de crédito cooperativo. Os nlcleos regionais coopera-
tivos foram implantados em 1991, em cinco regides: Norte, Noroeste, Oeste,
Sudoeste e Centro-Sul. Donel implantou esse modelo no sistema de crédito
cooperativo, com o nome de unidades, reduzidas para trés. Ele comentou
esses assuntos em seu depoimento:

“"Faltava um elo entre as cooperativas de producdo e a Ocepar. Nas
cooperativas de produgdo, geralmente corria-se o risco de, sendo oriundo do
Oeste, raciocinar em termos de Oeste. Quando se esta na Ocepar e se encontra
dirigentes do Norte, o raciocinio do Oeste ndo é o mesmo que o do Norte, porque
sdo regibes tipicas - do mesmo Estado, mas com suas caracteristicas prdéprias.
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Instalacdo, por Ignacio Aloysio Donel, do Ntcleo Cooperativo Oeste, em outubro de 1991.

Entéo, para provocar mais interesse, seria mais interessante fazer reuniées com
as cooperativas do Oeste, fazer reunibes com as cooperativas do Sul.

Entdo, surgiu a ideia de reunir essas cooperativas em nucleos regionais
e, com isso, uni-las em Assembleias com ideias mais diversificadas, mais dis-
cutidas. E a politica comercial, era necessario fazer através da Ocepar, como
responsavel pela autogestdo, com que uma cooperativa ndo destruisse a outra.
Porque é uma contradicdo: o produtor ndo tem culpa se a sua cooperativa, as
vezes por circunstancia de area de acdo, produz menos e tem menos capacidade
de desenvolvimento que outras.

Tem-se que conviver, assim como o produtor convive dentro da propria
cooperativa. Entdo, na Ocepar, eu tive essa ideia de assumir esse desafio para
concretizar isso. Estava meio premeditada a minha participacdo, mesmo sabendo
que seria de vida curta, pois eu tinha como missdo maior o banco cooperativo,
qgue ndo permitiria, por volume de atuacdo e peso de responsabilidade, fazer
com que o presidente da Ocepar fosse o0 mesmo.

Eu vi que também faltava para a Ocepar esse lado sindical. Os outros
tinham e ndés ndo tinhamos. Era uma organizacdo, mas organizacdo era um
termo muito vago. Entéo, tinha que ser sindicato e organizagdo. Sindicato para
organizar a defesa e a organizacédo para a autogestdo”.

Objetivos
Os nucleos foram implantados em 1991, apds sua aprovagao pela Dire-

toria e liderancas, com o objetivo de aproximar a Ocepar das cooperativas. A
instalagdo ocorreu no més de outubro “e contou com a participagdo macica
de dirigentes, conselheiros fiscais, membros de comités e funcionarios”,
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afirmava relatdrio da Diretoria. Cada nucleo regional cooperativo tinha seu
coordenador e um assessor. Na sua implantagao, os ramos do cooperativismo
agropecuario e de crédito tinham assessores definidos em todos os nlcleos,
enquanto que os demais ramos tinham apenas em alguns.

Os objetivos da implantagdo dos nucleos foram:

e Assessorar a Diretoria da Ocepar, servindo-lhe como elo de apoio e
orgdo consultivo.

e Oferecer sugestdes para o aprimoramento das acdes de coordenagao
e promogcao do desenvolvimento e da representacdo do sistema coo-
perativo paranaense.

e Viabilizar as condicdes de participacao e integracdo de um maior
numero de liderancas cooperativistas nas discussdes dos temas de
interesse comum do sistema.

e Racionalizar e reduzir os custos de locomocgao e estadia das liderancas
em constantes reunides na sede da Ocepar.

e Implantar as bases para a autogestdo do sistema cooperativista atra-
vés da discussdo e do intercambio de experiéncias e procedimentos
técnicos e administrativos adotados em nivel regional e estadual.

e Promover o relacionamento entre as liderangas de todos os ramos de
cooperativas filiadas a Ocepar.

Em busca do banco cooperativo

Roberto Rodrigues numa das muitas reunidées que participou, na Ocepar, para discutir
solugbes ao cooperativismo de crédito.

Merece destaque a atuacdo da Ocepar, em conjunto com a Cocecrer-PR,
na viabilizacdo do banco cooperativo. Varias foram as reunides das quais o
presidente Donel participou, em Brasilia, junto com o Conselho Especializado
de Crédito da OCB e com a comissao constituida pelo presidente da Republica,
com o objetivo de discutir a constituicao do banco das cooperativas e as novas
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regras para facilitar a atuagao do cooperativismo de crédito.

Desenhava-se, para o Brasil, um banco de crédito cooperativo Unico.
Estudou-se a hipdtese da aquisicdo do Banco Nacional de Crédito Coopera-
tivo (BNCC), enquanto estava funcionando. No entanto, diante do passivo
trabalhista que seria herdado pelo cooperativismo, essa ideia foi abandonada.
Também foi feito um estudo para a realizagdo de parceria com o Banco do
Brasil, incluindo a aquisicao do BNCC, ideia defendida por muitos dirigentes
do banco estatal, mas abandonada diante de resisténcias de ambos os lados.

A ideia da criacdo de um banco cooperativo Unico sempre foi defendida
pela OCB, seja na gestao de Roberto Rodrigues, Wilson Thiesen ou Dejandir
Dalpasquale. No entanto, as extremas dificuldades de contemporizar inte-
resses tao distintos demonstrados pelos representantes das diversas regides
levaram as liderangas cooperativistas do Rio Grande do Sul a optarem pela
constituicdo do banco préprio.

Depois de deixar a Presidéncia da Ocepar, em 1993, Ignacio Aloysio
Donel prosseguiu na Cocecrer-PR as acdes para viabilizar o banco coopera-
tivo. A decisdao em constituir um banco cooperativo paranaense foi tomada
em setembro de 1994, durante Assembleia Geral Extraordinaria, realizada na
Ocepar. Os R$ 6 milhdes do capital social seriam integralizados pela Ocepar e
pela Cooperativa Central de Crédito Rural (Cocecrer). Mas essa decisdo seria
reconsiderada. Apds a decisao dos galchos pelo banco estadual, o Parana
acabou fazendo a mesma opcao, passando a trabalhar para isso.

Collor na festa de 50 anos da Batavo
Em 2 de agosto de 1991, o presidente Fernando Collor de Mello veio
ao Parana para prestigiar a festa dos 50 anos da Cooperativa Agropecuaria

O presidente Collor de Mello prestigiou o cinquentendrio da Cooperativa Agropecuaria Batavo.
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Batavo, de Carambei. O presidente foi recebido pelo governador Roberto
Requido, pelos presidentes da OCB, Wilson Thiesen, e da Batavo, Dick Carlos
de Geus, e por inuUmeras outras autoridades estaduais e municipais. O presi-
dente da OCB aproveitou a visita de Collor para entregar-lhe um documento
com a analise da grave situacao pela qual passava a agricultura brasileira,
pedindo providéncias.

Forca ao Programa de Autogestado

Com a promulgacdo da Constituicao de 1988, que retirou a tutela es-
tatal até entdo exercida sobre o cooperativismo, a Ocepar se preocupou em
substituir as acdes que eram de responsabilidade do governo. Com base na
experiéncia adquirida com a implantagao do “Projeto Piloto de Autofiscalizagao”
aprovou, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de
1990, o Projeto de Autogestdao das Cooperativas do Parana.

De janeiro a outubro de 1991, a Ocepar promoveu uma série de agdes
visando a implantacao do Programa de Autogestao, ficando a execucdo sob
responsabilidade do Departamento de Apoio a Autogestao. Uma das providén-
cias foi atuar junto a Junta Comercial do Parang, visando efetuar o registro
apenas de cooperativas constituidas de acordo com a legislacdo. A autogestdo
foi tema de matérias especiais do jornal Parana Cooperativo de outubro de
1991, entre as quais um relato sobre os trabalhos em execugao, feito pelo
chefe do seu Departamento de Autogestdo, José Roberto Ricken.

Resultado de um planejamento minucioso, o projeto previu uma sé-
rie de acdes a serem executadas a partir do primeiro ano de implantacdo:
adesdo das cooperativas ao programa; assessoria e orientagao, pela Ocepar,
aos grupos interessados em constituir novas cooperativas; acompanhamento
e controle das cooperativas; publicacdo de material informativo e didatico
sobre o tema, com apoio das areas de comunicagdo e educacdo; atuacao
junto as cooperativas visando a organizacao do quadro social; programa de
capacitagdo e reciclagem; e apoio na organizacdo e instalagao dos nucleos
cooperativos da Ocepar.

A partir de 1995, o programa passou para a responsabilidade da Ge-
réncia de Desenvolvimento e Autogestdo, resultado da fusdo das Geréncias
de Treinamento e de Desenvolvimento e Autogestao.

175



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

DESTAQUES DO ANO 1992

e Conclusdo do projeto do banco de cupula e encaminhamento da
Carta Consulta para sua constituicao ao Banco Central.

e Decretado o Ano da Integracao, inclusive com produgao de um
video sobre o tema e realizacdo de encontro dos dirigentes.

e Mobilizacao em defesa do campo.

e BRDE retoma financiamentos.

Busca da integracao, num momento delicado

Dirigentes das cooperativas do Parana que participaram do semindrio de integragéo.

Num momento de abertura dos mercados, quando se discutia a inte-
gracdo com o Mercosul, a Ocepar realizou o seu seminario de integracdo, em
setembro de 1992, quando os dirigentes enumeraram 21 itens que dificultavam
a realizacao de parcerias entre as cooperativas. O ex-presidente da Autolatina,
Wolfgang Sauer, abriu o seminario, chamando a atencdo para a importancia
das aliancas estratégicas entre as empresas. As cooperativas paranaenses
movimentavam, em 1992, cerca de US$ 4,5 bilhdes entre produtos primarios
e processados. Planejavam investimentos de US$ 801 milhdes em diversas
plantas agroindustriais. No entanto, os altos juros, a recessao e a instabilida-
de econdmica existente em fungdo dos varios planos econdmicos deixavam
duvidas sobre a oportunidade da realizagdo dos investimentos.

A integracdo seria tema de seminario estadual realizado em novembro,
quando os representantes dos principais ramos do cooperativismo expuse-
ram a situacao e as perspectivas das cooperativas integrantes. O presidente
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da Eximcoop, Roberto Rodrigues, e o deputado federal José Serra foram os
principais conferencistas do seminario, realizado com o apoio do Denacoop.

Maior producao, resultado menor

Apesar de a produgao agricola do Estado ter raspado a marca de 70
milhdes de toneladas de graos na safra 91/92, contra 56 milhdes na safra
anterior, as cooperativas ndo se beneficiaram desse aumento. Receberam
10% a menos pela producdo de soja, milho, feijao, arroz e algodao, segundo
apontou estudo divulgado pela Ocepar. Todos os precos agricolas tiveram
uma queda significativa: -46,2% no arroz; -34,1% no algodao; -30,5 % no
feijdo; -24,6% no milho; e -8,7% na soja. A politica recessiva que reduziu o
consumo de alimentos, a falta de garantia dos pregos minimos pelo governo,
os juros altos e a falta de firmeza do governo em relagao ao Mercosul foram
apontadas como as principais causas dessa reducao da receita.

O balanco dos comités educativos

Em 1992, as cooperativas do Parana tinham um total de 547 grupos
organizados de associados, que adotaram os mais diversos nomes: comités
educativos, nlcleos, comissoes, colegiados, associagoes, etc. Os principais
objetivos eram semelhantes na maioria dos grupos: integrar, trocar informa-
cOes, analisar o desempenho da cooperativa, propor solucdes aos problemas
observados e ser um canal de comunicacao entre a Diretoria da cooperativa
e demais associados. Esses comités somavam 14.593 integrantes. Para sub-
sidiar as reunioes e discussoes dos associados sobre a organizacdo do quadro
social, a Ocepar produziu o documentario “*Organizacao dos Cooperados, Base
da Autogestdo”, em video, apresentando diferentes formas de organizagdo
do quadro social em cooperativas.

A atuacdo da Ocepar na organizagao do quadro social, envolvendo es-
ses comités, estava sob a responsabilidade do engenheiro agrénomo Egor
Webster, da Emater, cuja atuacdao na Ocepar foi resultado de um convénio
de cooperacdo entre as duas instituicGes. Webster também atuava junto
aos assessores de cooperativismo da Emater. O convénio entre a Ocepar e a
Emater durou cerca de quatro anos.

Mobilizacao em defesa do campo

O presidente da Ocepar, Ignacio Aloysio Donel, coordenou a primeira
reunidao de cooperativas, de agricultores e de trabalhadores na agricultura
dos trés Estados do Sul, visando a solugdo de problemas que travaram a
comercializagdo dos produtos agricolas. A reunido, realizada em 29 de abril
de 1992, visou definir estratégias para a adogdo, pelo governo, de medidas
de apoio ao setor, cujos precos dos produtos agricolas estavam, em média,
30% abaixo dos pregcos minimos.

A “Carta de Curitiba em Defesa da Agropecuaria”, entregue ao ministro
Antonio Cabrera no mesmo dia, durante jantar em sua homenagem, elen-
cou todos os problemas do setor, entre os quais a falta de recursos para
o plantio da safra de trigo, a pendéncia na quitacdo do Proagro, precos
praticados abaixo do minimo e queda da renda calculada em 48,2% nos
ultimos dez anos.
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O setor ficou mobilizado até o Senado aprovar, por acordo de lideranga,
no dia 14 de maio de 1992, a liberacao de recursos para a equalizagao das
taxas de juros bancarios e a criagdo do Prémio de Liquidagdo, permitindo a
realizacdao de operacdes de EGF Com Opgao de Venda (EGF-CQOV). Participa-
ram dessa mobilizacao Ocepar, Ocesc, Ocergs, Faep, Fetaep, Faesc, Sociedade
Rural do Parana, Farsul, Fecotrigo e Fetag.

O tamanho do sistema Unimed

Comemorando seu 21° ano de atuagao da primeira cooperativa, em
Londrina, as cooperativas do sistema Unimed somavam 4.459 associados no
Parana e 517.491 usuarios. Em 1992, havia, no Parana, 24 cooperativas es-
palhadas por varias regidoes. Esses nimeros foram revelados em reportagem
publicada na edigdo de junho do jornal Parana Cooperativo, que transcreveu
entrevista com o vice-presidente da Federagdo Unimed Parana, Luiz Carlos
M. Palmquist.

O BRDE retomou os financiamentos

A Coasul assinou, em 17 de julho de 1992, o primeiro contrato de
financiamento com o BRDE apds o seu retorno as atividades. O BRDE qua-
se entrou em liquidagao por causa da crise que afetou o setor financeiro
estatal. Estiveram presentes a solenidade de assinatura do financiamento
de Cr$ 973 milhoes para a Coasul o secretario de Planejamento do governo
do Parand, Carlos Arthur Krieger Passos; o diretor do BRDE, Paulo Ricardo; o
vice-presidente em exercicio da Coasul, Armando Battistuz; o diretor secretario
Lotario L. Dierings; o diretor executivo da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski; além de
outras autoridades. O financiamento tinha por objetivo ampliar a capacidade
armazenadora da cooperativa.

Eleicao do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 26 de marco de 1991, foi eleito o Conse-
Iho Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Julio Wasilewski, Elias Gilson Garcia e Lauro Romualdo
Scherer.
Suplentes: Benjamim Hammerschmidt, Moysés Pistore e Sieghard

Epp.
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CAPITULO XlII

GESTAO DE DICK CARLOS DE GEUS
1993 A 1996

Presidente

Vice-Presidentes

Conselho
de Etica

Cooperativista

Conselho Fiscal

(Titulares)

Conselho Fiscal

(Suplentes)

Dick Carlos de Geus

Romano Czerniej

José Otaviano de Oliveira Ribeiro

Wilson Pan

Seno Claudio Lunkes
Detlef Augusto Ludwig
Guntolf van Kaick

Luiz Lourengo

Armando Hammerschmidt
Paulo Gomes Toledo Filho
Raimund Gaertner

Aureo Zamprénio
Francisco Scarpari Neto
Dick Carlos de Geus
Ignacio Aloysio Donel
Edson Rodrigues de Bastos
Hugo Leopoldo Heinzmann
Ricardo Accioly Calderari
Paulino Capelin Fachin
Manoel Stenghel Cavalcanti
Jodo Joaquim Fetzer
Gilberto Campos

Lindolfo Jacinto Junior
Dilvo Grolli

Roelof Kiers

Manoel de Almeida Neto
Moysés Pistore

Diretor Executivo: Jodo Paulo Koslovski
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CCLPL

Copacol
Cofercatu
Valcoop
Sudcoop
Fecoerpa
Cotia Sul Parana
Cocamar
Cocecrer-PR
Unimed
Agraria
Coagru
Coagel
Batavo
Cocecrer-PR
Coamig
Cotrefal
Coamo
Coasul
Unimed
Coopagricola
Bom Jesus
Cocecrer-PR
Coopavel
Castrolanda
Unimed
Fecoerpa
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Curriculo

Dick Carlos de Geus iniciou sua vida profissional em 1962,
como estagidrio da Cooperativa Central de Laticinios do Parana -
CCLPL, sendo admitido no ano seguinte para trabalhar no laboratério
de analises quimicas. Passou pelo setor de produgdo, e pelo
departamento de pessoal que criou, e foi gerente administrativo,
quando se formou em direito. Em 1977, assumiu o cargo de diretor
executivo na Cooperativa Agropecuaria Batavo e, em 1986, a
Presidéncia, seu primeiro cargo eletivo. Ficou até o inicio da década de
90, quando assumiu a Vice-Presidéncia da CCLPL e, com o falecimento
do presidente, a Presidéncia, que acumulou com a da Ocepar por um
periodo. Em 1990, foi eleito ice-presidente da Ocepar e presidente,
em margo de 1993, periodo que exerceu o cargo de vice-presidente
da OCB, onde ficou até 1998. Assumiu a Batavia, constituida numa
sociedade entre a CCLPL e a Parmalat, em 1988, onde ficou até inicio
de 2004. Em dezembro de 2004, foi eleito presidente da Cooptur,
a primeira cooperativa de turismo do Parana. Organizou a Casa da
Memoéria de Carambei, que reconstitui a histéria da colonizagdo
holandesa na comunidade.

DESTAQUES DO ANO 1993

e BC afirma que aprovara o banco das cooperativas de crédito.
e Dificuldades pds-Plano Collor.

e Surge a Abag.

e IndecisGes do governo Itamar.

Liderangas reclamam

A OCB, a CNA (Confederacao Nacional da Agricultura) e a SRB (Sociedade
Rural Brasileira) se reuniram, no dia 5 de fevereiro de 1993, com os ministros
Paulo Haddad, da Economia; Lazaro Barbosa, da Agricultura; e Yeda Crusius,
do Planejamento, para solicitar providéncias contra a concorréncia desleal de
produtos importados. Wilson Thiesen, presidente da OCB; Pedro Camargo Neto,
da SRB; Antonio Ernesto de Salvo, da CNA; e Roberto Rodrigues, representante
do agronegdcio no Conselho Monetario Nacional, mostraram aos ministros que
os produtos brasileiros, apesar de serem mais baratos que os concorrentes,
perdiam mercado por causa dos subsidios dos paises concorrentes e da
imposicao de taxas e sobretaxas aos produtos brasileiros, especialmente no
mercado europeu. “Os mecanismos legais de protecao da nossa produgao sao de
aplicagdo lenta, reduzindo drasticamente sua eficiéncia”, afirmava documento de
13 paginas entregue pelas liderangas do agronegdcio aos ministros do governo
de Itamar Franco. O documento apresentava uma série de sugestdes visando
garantir mercado aos produtos brasileiros.

O “sim” ao banco do cooperativismo
Respondendo a correspondéncia da OCB, o presidente do Banco Central,
Gustavo Loyola, afirmava que nada tinha “a opor a pretensdo do sistema
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cooperativo brasileiro de constituir banco multiplo, desde que observadas as
normas legais e regulamentares pertinentes”. O Unico empecilho, informou o
presidente na correspondéncia, era o artigo 46 da Resolucdo N° 1.914, que
precisava ser revisto para abrir a legislacdo ao cooperativismo de crédito. No
mesmo oficio, o presidente do Banco Central informava que seria possivel
ao novo banco captar recursos da poupanca rural, desde que o pedido fosse
enviado para apreciacao do Conselho Monetario Nacional.

A captacdo de tal poupanca, interrompida com a extingao do BNCC,
pelo governo Collor, sé se tornaria realidade dez anos depois, tendo sido
operacionalizada a partir de 2004. O “sim”, que foi muito festejado pelas
liderangas cooperativistas na iminéncia da autorizacdo para a constituicao dos
bancos cooperativos, s6 se tornaria realidade dois anos depois. No entanto,
as liderancas reconhecem que Gustavo Loyola ndo sé se mostrou favoravel
ao sistema, como também determinou que os técnicos do Banco Central
preparassem os normativos tornando isso possivel. O presidente do Banco
Central chegou a receber dirigentes de organizagbes de cooperativas em sua
residéncia, a noite, para ouvi-los.

Mercocoop3?’, um mercado limitado

Apesar de pregarem a intercooperacao, o mercado latino-americano
é muito restrito e poucas trocas podem ser feitas entre cooperativas dos
paises integrantes do Mercosul. Essa foi uma das conclusdes do Seminario
Internacional sobre Comercializagdo e Intercambio, realizado em Montevidéu,
Uruguai, em margo de 1993, e que teve a participacdo de varios dirigentes de
cooperativas paranaenses. Carlos Sandskaer, assessor da ACI no Brasil, que
fez essa constatagao, disse que isso ndo impedia de se buscar a integracao,
pois foi um processo lento que exigiu 35 anos de pacientes negociagodes
na Europa. Durante o seminario também foi realizada a Expocoop, uma
exposicao de produtos e servigos das cooperativas sul-americanas, da qual
participaram cooperativas paranaenses através de um estande organizado
pela Ocepar.

Estados se mobilizam

Diante da indecisdo do governo quanto a safra agricola, liderangas dos
Estados do Parand, de Santa Catarina, do Rio Grande do Sul, de S3do Paulo
e do Mato Grosso do Sul se reuniram novamente, desta vez em Curitiba, no
dia 9 de marcgo, para apresentar as autoridades uma pauta de reivindicagoes,
na qual o pedido mais urgente foi a liberagao de recursos para custeio. Os
dirigentes decidiram encaminhar ao governo a Carta de Curitiba, fruto da
reuniao, e o Manifesto do Campo, um documento de interesse nacional. O
encontro de Curitiba foi um dos muitos realizados pelo Brasil para alertar o
governo sobre a falta de uma politica consistente para o setor. As liderancas
foram recebidas, em 23 de margo, pelo presidente Itamar Franco. O setor
agropecuario perdeu, naquela safra, US$ 300 milhdes na comercializacdo em
funcdo da falta de definicdo de uma politica agricola para o setor.

37 Nome fantasia dado a integracdo do mercado cooperativista sul-americano.
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Itamar Franco desconhecia

O presidente Itamar Franco, ao receber as liderangas nacionais do setor
no dia 23 de margo, em Brasilia, demonstrou desconhecer totalmente os
problemas do campo. E determinou a realizagao de uma reunido extraordinaria,
no dia 30 de margo, com os ministros da area econémica e de Relagoes
Exteriores e os presidentes dos bancos Central e do Brasil. O presidente da
Ocepar, Ignacio Aloysio Donel, que estava no final do seu mandato, participou
da reunido, na qual o presidente Itamar prometeu realizar um estudo completo
sobre os problemas apresentados. Em seguida, ao tomar posse, Dick Carlos
de Geus passou a articular a defesa das causas do sistema cooperativo, com
a ajuda do diretor executivo Jodo Paulo Koslovski e assessores técnicos. De
Geus da seu depoimento sobre esse periodo:

"Nés buscamos formas de alongamento das dividas dos agricultores
e das cooperativas em cima de financiamentos que ja ndo mais sentiam os
efeitos da inflacdo. Foi um periodo muito complicado. Eu me lembro que, ja
na primeira semana como presidente da Ocepar, fui a uma Assembleia de
uma cooperativa em Cornélio Procépio, onde passei por uma experiéncia
diferente e até desagradavel em parte. A Assembleia, realizada a noite,
foi extremamente exaltada em fungdo de acusacées de alguns cooperados
sobre problemas que teriam ocorrido na cooperativa. Por ai, percebia-se
como estava o clima em 1993. A maioria das cooperativas do Parana estava
com sérias dificuldades e, em parte, causadas pela propria gestdo. Havia
falta de preparo dos dirigentes”.

Politica de seguranca alimentar

A Diretoria da Ocepar esteve em Brasilia, em 12 de maio, para
entregar um documento aos ministros da Agricultura, Lazaro Barbosa, e
da IndUstria e Comércio, José Eduardo Andrade Vieira, no qual reivindicava
uma politica agricola que viabilizasse a seguranca alimentar. O documento
pedia providéncias sobre os seguintes temas: lei agricola e Conselho Nacional
de Politica Agricola; importagdo de alimentos; Mercosul; investimentos para
modernizacgdo da agricultura; reforma agraria; crédito rural e Proagro; banco
cooperativo; politica fiscal e tributaria; armazenagem e lei de diretrizes
orcamentarias.

A voz do campo

Cerca de 6 mil agricultores e liderangas rurais se reuniram, no dia 1°
de maio de 1993, no Circulo Militar do Parana, no “Ato publico de defesa do
trabalho e da producdo”, coordenado pela Secretaria da Agricultura e com
0 apoio do sistema cooperativista paranaense. A mobilizagao contou com a
participacdo do governador Roberto Requido, do secretario da Agricultura,
Osmar Dias, do presidente da Ocepar, Dick Carlos de Geus, do presidente
da Assembleia Legislativa, Orlando Pessuti, e de outras autoridades. Ao
final do encontro, foi aprovada a realizacdo de uma marcha a Brasilia, no
intuito de demonstrar ao governo o descontentamento diante da falta de
providéncias.
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Milhares de agricultores se reuniram no Circulo Militar, em Curitiba, para protestar contra o governo.

Indastrias e empregos

A Ocepar encaminhou ao governador Roberto Requido uma proposta de
realizagdo de parceria entre cooperativas e Estado para investimentos de US$
322 milhoes na agroindustria, o que geraria 11.780 novos postos de trabalho,
além de dinamizar a economia. O documento entregue pelo presidente da
Ocepar, Dick Carlos de Geus, sugeriu a criacdo de um programa de incentivo
ao desenvolvimento agroindustrial, setorizado e regionalizado, baseado em
sistemas integrados de producao.

Surge a Abag

Foi constituida, em 6 de maio de 1993, a Associacao Brasileira do
Agribusiness (Abag), que teria como objetivo principal agregar todos os
setores ligados direta ou indiretamente ao campo. A associagao reuniria as
forcas de “dentro da porteira” e de “fora da porteira”, e demonstraria seu
poder através da realizacdo de estudos, publicagdes especializadas, seminarios
e congressos. No Parana, a CCLPL foi uma das fundadoras da Abag, sendo
representada pelo presidente Dick Carlos de Geus, que integrou o conselho
de administracdo presidido por Ney Bittencourt de Araujo.

Um plano para o trigo, que perdia espaco

Depois de cobrir 3,5 milhdes de hectares nos trés Estados do Sul nos anos
1986 a 1989, o trigo perdia espaco por causa dos baixos precos praticados
no mercado internacional e da opgao do governo em importar em vez de
promover a dinamizagdo da economia agricola no periodo do inverno. Diante
desse quadro catastréfico para o setor, as liderancas do Sul se reuniram em
Curitiba, em junho, para o lancamento do Plano de Recuperagao da Triticultura
Nacional. O plano, com 12 propostas, foi encaminhado ao governo.
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Um pool de compras une o Norte

As cooperativas Camas, Valcoop, Cocafé, Cacojal, Corol e Cofercatu
montaram um pool/ de compras, com objetivo de reduzir custos através da
escala. Apesar das dificuldades operacionais, o poo/ apresentava uma série de
vantagens, entre as quais a maior eficacia nas negociacdes com fornecedores,
reducdo do tempo de estocagem, maior transparéncia nas negociagoes, troca
de informacOes entre os profissionais e reducdao de custos com pessoal. A
experiéncia, no entanto, ndo surtiu resultado satisfatério em fungao de
interesses particulares das cooperativas e o pool acabou sendo desfeito.

Comité educativo integrado

Um novo modelo de organizacao dos cooperados foi aprovado pelos
dirigentes cooperativistas durante reunides de nulcleos cooperativos
realizadas durante o ano. O novo modelo propunha que as liderancas dos
nucleos das cooperativas fossem formadoras do comité de entreposto, que
deveriam ajudar a gerir. Com isso, os lideres teriam a preocupagao de
tornar o entreposto viavel economicamente, dando sugestdes para ampliar
a receita, evitar o desvio da produgdo e obter mais rendimento e mais sobra
no final do exercicio. O novo modelo, desenvolvido pelo Departamento de
Autogestdo, previa a implantacao de comissGes por produtos, de acordo
com as principais atividades desenvolvidas pelos associados dos entrepostos
das cooperativas.

Tarifa menor para a cesta basica

A reducdo do ICMS para 7% no leite esterilizado, na linguica, na
mortadela e na salsicha foi mais uma conquista da Ocepar junto ao governo
do Estado. O governador estabeleceu em 7% a tarifa aos produtos integrantes
da cesta basica, beneficiando a populagdo, que assim teria alimentos mais
baratos, e as cooperativas, que veriam reduzida a concorréncia de parte do
comeércio que se privilegiava com a sonegacao fiscal.

Planos de recuperagao

O Departamento de Autogestao elaborou 12 planos de recuperacgao de
cooperativas que passavam por grandes dificuldades em consequéncia dos
planos econ6micos que se sucederam a partir de 1986. A conclusdo da 3°
versao do programa SAAC (Sistema de Acompanhamento e Avaliacao das
Cooperativas) facilitou o acompanhamento do desempenho das filiadas, tendo
sido implantado em 51 cooperativas agropecuarias.

“"Para termos politicos comprometidos”

Como a classe rural poderia interferir para que o governo estabelecesse
uma politica de longa duracdo, com regras claras, para evitar as crises ciclicas
do setor? Elegendo representantes comprometidos. O presidente da Ocepar,
Dick Carlos de Geus, escreveu o artigo “Para termos politicos comprometidos”,
defendendo a eleigdo de pessoas afins com o setor rural, fazendo mengao a
declaracdo de um ministro que, indagado sobre a razdo por que o governo
nao tomava medidas para resolver problema especifico, respondeu: “Eles ndo
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guerem”. O artigo foi publicado na edicao de outubro/novembro do Parana
Cooperativo, que transcrevemos aqui:

"Os ultimos anos foram amargos para a economia cooperativista,
gue experimentou uma descapitalizacdo sem precedentes por causa
de uma série de razdes, mas todas ligadas a falta de cumprimento,
por parte do governo, do que estipula a Lei Agricola e do que ficou
combinado no Conselho Nacional de Politica Agricola. Significa que
o governo, sempre avido em cobrar corretamente seus impostos,
nega-se a cumprir a lei, enquanto ndés ficamos boquiabertos, mas
impossibilitados em tomar providéncias de defesa.

Ai nos perguntamos por que o governo descumpre a lei. O proprio
ministro da Fazenda fez a seguinte afirmagdo, diante de interlocutores
agricolas que lhe cobravam a taxacdo do algoddo importado da Asia:
'‘Eles ndo querem’, disse, referindo-se ao setor téxtil.

E qual a diferenca entre o ‘eles ndo querem’ e o nosso 'nds
queremos’? A afirmagdo do ministro mostrou de forma cristalina que
ndés estamos em segundo plano, mesmo quando temos razdo, como
no episdédio do trigo importado com subsidios na origem. Nesse caso,
os burocratas, que sdo a extensdo dos interesses do lobby industrial,
sabem encontrar explicagbes ou dar justificativas evasivas para nao
atender aos desorganizados agricultores.

Ndo vamos também ser tdo pessimistas, desprezando as
muitas conquistas que obtivemos gracas a ardua luta travada por
abnegados deputados e senadores que tém fortes ligagées com o setor
rural. No entanto, se tivéssemos escolhido mais representantes do
setor, certamente nossas conquistas teriam sido maiores. Se somos
constantemente vencidos pelo lobby de outros setores, temos que
organizar nossa defesa, a menos que estejamos dispostos a ficar,
sempre, em ultimo lugar no atendimento as reivindicagdes legais e
constitucionais.

Estamos na véspera de um novo periodo eleitoral. Esta na hora,
portanto, de deixar de lado todos os rancores e preferéncias politicas
domésticas para nos organizarmos como eleitores dos interesses rurais e
cooperativistas, apoiando nomes que realmente possam se comprometer
conosco. Nessa cruzada, temos que envolver trabalhadores, patroes,
comércio e industria que dependem, de alguma forma, da dinamizagdo
da agricultura para sobreviverem.

Temos que encontrar uma férmula pratica e legal para apoiar,
nas proximas elei¢gées, liderancas que hoje ja ddo sua contribuicdo
na defesa da agropecuaria. Vamos buscar nomes auténticos e nédo
aventureiros de promessas eleitoreiras.

S6 assim o setor poderd retrucar aos ministros e burocratas
que, na disputa entre agropecuaria e setor urbano, bandeiam-se hoje
para o outro lado. Temos a grande oportunidade de fazer ouvir nossos
primeiros ensaios do grito pela liberdade. Ou participamos, ou conti-
nuaremos sendo preteridos pelos governantes em beneficio do setor
urbano industrial”.

Agricultura: uma safra de ministros
Em quatro anos, o Brasil teve 12 ministros titulares da Agricultura. Foi
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uma grande safra, mas num periodo que o ministério teve sua credibilidade
no fundo do pogo. E pouco provavel que algum brasileiro lembre o nome dos
ministros, cuja relagdo esta adiante. Tudo comegou com o governo Collor,
que teve trés ministros. Itamar teve nove ministros da agricultura, fora os
interinos. O site do Ministério da Agricultura da a relacdo dos ministros e
periodos que ficaram no cargo.

Quadro 4 - Ministros da Agricultura durante a gestdo Collor/Itamar Franco

Ministro Presidente Periodo

Joaquim Roriz Collor 15/03/90 a 30/3/90 (16 dias)
José Bernardo Cabral Collor 30/3/90 a 3/4/90 (5 dias)
Antonio Cabrera Mano Filho Collor 3/4/90 a 2/10/92

Lazaro Ferreira Barboza Itamar Franco 14/11/92 a 25/05/93
Wilson Brandi Romao Itamar Franco 23/5/93 a 5/6/93

Neri Andraus Gassani Itamar Franco 7/6/93 a 16/6/93

Wilson Brandi Romao Itamar Franco 16/6/93 a 17/6/93

José Antonio Barros Munhoz Itamar Franco 17/6/93 a 1/9/93

José Eduardo Andrade Vieira Itamar Franco 1/9/93 a 13/10/93
Dejandir Dalpasquale Itamar Franco 14/10/93 a 21/12/93
Alberto Duque Portugal Itamar Franco 21/12/93 a 25/1/94
Synval Sebastido Duarte Guazelli Itamar Franco 26/1/94 a 1/1/95

Fonte: Ministério da Agricultura.

Cocecrer implanta responsabilidade solidaria

Em Assembleia Geral realizada em novembro de 1983, a Cooperativa
Central de Crédito Rural consolidou, com a reforma do estatuto, a
responsabilidade solidaria, que deu a central o direito de intervengdo nas
cooperativas que estiverem atuando fora das normas comuns do sistema. A
responsabilidade solidaria prevé, além da intervengao nas filiadas, o auxilio
mutuo das cooperativas no caso de dificuldade de alguma integrante do
sistema. Mais tarde as cooperativas constituiram o Fundo Garantidor, nos
moldes do fundo do sistema bancario. Gragas a responsabilidade solidaria,
dificuldades de cooperativas passaram praticamente despercebidas dos
associados.

Governador Mario Pereira vem a Ocepar

O governador Mario Pereira participou da reunido da Ocepar em agosto de
1993, quando foi solicitado que determinasse um estudo do custo dos terminais
portuarios e relacionados com a classificagdo dos produtos exportados.
Havia reclamacao por parte de dirigentes de cooperativas quanto aos custos
praticados no terminal portuario. O governador prometeu atender ao pedido.
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DESTAQUES DO ANO 1994

e CPMI aponta as causas do endividamento.

e Cooperativas de crédito decidem constituir banco.

e Integracdo da acao da Fecoerpa.

e Solugdo aos antigos convénios Iapas/ Inamps/Funrural e Coope-
rativas.

e Transformacdo da Ocepar em sindicato.

e Ocepar declarada instituicao de utilidade publica.

CPMI do Endividamento aponta a espoliacao

O Congresso encerrou o ano de 1993 divulgando o resultado da Co-
missdo Parlamentar Mista de Inquérito do Endividamento Agricola, que
aponta o lucro exorbitante do sistema financeiro como a causa principal do
endividamento do setor. Ao concluir seu relatério, a CPMI determinou uma
série de providéncias a serem tomadas pelos poderes Executivo (Conse-
Iho Monetario Nacional, Bacen e Banco do Brasil), Judiciario e Legislativo,
visando corrigir os varios problemas encontrados. Em consequéncia, a
Camara dos Deputados aprovou o Decreto Legislativo N° 383, que “ndo
€ anistia nem perddo”, o que forcou as renegociacdes das dividas, mas
demorou cerca de cinco anos até se completarem, realizadas através da
Securitizacdo, do Pesa e do Recoop. Segundo o relatério, as principais
causas do endividamento foram:

e Cobranga de correcdo monetaria nos empréstimos agricolas (cerca
de US$ 20 bilhoes).

e Altas taxas de juros cobradas no crédito rural.

¢ A falta de definicdo clara da justica sobre a ilegalidade da utilizacao
da TR (Taxa Referencial de juros) como indexador nos contratos de
crédito rural.

e Exigéncia de reciprocidade aos mutuarios do crédito rural, obrigando
a aplicagoes financeiras “compulsorias”.

e Favorecimento ao sistema financeiro pelo Conselho Monetario Nacional
e pelo Banco Central.

e Fim da Conta Movimento no Banco do Brasil para financiamento da
agricultura pelo Tesouro Nacional

e Aplicacdao do Plano Collor I, que proporcionou o “descasamento” de
indices de correcdo dos saldos devedores (74,6%) e os indices de
correcdo dos precos minimos (41,28%), significando uma transfe-
réncia de cerca de US$ 1,1 bilhdo para o setor financeiro.

e Capitalizagcao mensal de juros pelo Banco do Brasil, contrariando
resolugdo do Conselho Monetario Nacional.

e Cobranca e execucdo judicial de agricultores com crédito de Proagro.
e Prejuizos decorrentes da aplicacdo do Plano Verdo, de janeiro de 1989,
com controle do cambio e congelamento de precos dos produtos.

e Perdas provocadas pelo Plano Collor II, de janeiro de 1991, que ins-

tituiu a TRD para correcao dos financiamentos dos agricultores, en-
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quanto os precos minimos passaram a ser corrigidos pela TR “cheia”.

e Pendéncias do Proagro “velho” e “novo”, em que o governo devia aos
agricultores brasileiros cerca de US$ 444 milhdes (base junho/93),
ou 30% do valor dos contratos inadimplentes no crédito rural.

e Inconstancia e inconsisténcia da politica agricola, que é feita por
pacotes.

e Implantacdo do Mercosul, que trouxe sérios prejuizos ao setor agro-
pecuario nacional.

Aprovado o banco das cooperativas

Depois de discussdes realizadas nos nucleos regionais, as cooperativas
aprovaram a constituicdo do banco de cupula. “Foi exatamente no dia 21 de
outubro de 1994, que os participantes da Assembleia Geral Extraordinaria
da Ocepar e também da Cocecrer aprovaram a constituicdo do Banco Coo-
perativo Paranaense, tendo como controladores a Cocecrer-PR e a Ocepar.
A participacdo da Ocepar como controladora se dara em carater temporario
até que se constitua a Cooperativa Central de Pesquisa, que assumira a con-
dicdo de uma das controladoras”, afirmava o relatério da Ocepar referente ao
exercicio de 1994. O processo de capitalizagdo deveria ocorrer durante o ano
seguinte, depois de superados alguns entraves legais junto ao Banco Central.
No entanto, apesar de terem sido realizados investimentos para concretizar o
banco cooperativo do Parand, o sistema optaria por se somar ao Rio Grande
do Sul no Bansicredi, o que trouxe vantagens econdémicas imediatas.

Mercosul, intercambios e eventos

A Ocepar participou de diversas reunides do Subgrupo 8 (Politica Agri-
cola), referente ao Mercosul, que discutiu aliquotas e barreiras que travavam
o relacionamento entre os agentes econdmicos dos paises membros. Tam-
bém foi realizado o workshop “As cooperativas no Mercosul”, com apoio da
Fundacdo Friedrich Naumann, do qual participaram dirigentes e executivos
de cooperativas do Uruguai, do Paraguai, da Argentina e do Chile. Outros
eventos de alto nivel foram realizados, como “Navegando para o sucesso”,
com o navegador Amyr Klink, e o seminario “A politica agricola da Unido Eu-
ropeia”, visando preparar os dirigentes das cooperativas para uma nova fase
de negdcios, com base na abertura dos mercados.

Criado o Conselho Cientifico

Por sugestdo da Assembleia Geral Ordinaria de 31 de marco de 1994,
foi criado o Conselho Consultivo Técnico-Cientifico (CCTC) formado por re-
presentantes dos cinco nucleos regionais cooperativos: Sudoeste, Centro-Sul,
Oeste, Norte e Noroeste. O objetivo foi contribuir, com analise e sugestoes,
para o aprimoramento dos trabalhos executados pela pesquisa cooperativista.
O conselho foi composto por Luiz Celso Machado, representando o Sudoes-
te; Arie W. Bronkhorst, do Centro-Sul; Irineo da Costa Rodrigues, do Oeste;
Ricardo A. Calderari, do Noroeste; e Wilson Pan, do Norte.

Uma das primeiras sugestdes do CCTC foi a implantagao das “coope-
rativas madrinhas”, com o objetivo de obter uma multiplicagdo mais rapida
das sementes basicas dos novos cultivares desenvolvidos pela pesquisa. Cada
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Reunido da Diretoria da Ocepar, presidida por Dick Carlos de Geus.

cooperativa madrinha multiplicaria a semente basica do Centro de Pesquisa
e destinaria pelo menos 50% para outras cooperativas.

Um candidato das cooperativas

Em reunido realizada em Curitiba, em 22 de fevereiro de 1994, as coo-
perativas aprovaram o langamento de um candidato cooperativista a deputado
federal. “"Se queremos mudar, temos que tomar uma posicao clara e firme
nesse sentido”, afirmou o presidente Dick Carlos de Geus, incentivando os
debates entre os dirigentes de cooperativas presentes a reunido. Até entdo
as cooperativas e a Ocepar vinham promovendo debates com os candidatos
ao Congresso, para permitir que os associados conhecessem suas propostas
e optassem por um nome. Apesar de a decisao ter sido tomada poucos me-
ses antes do sufragio, o candidato das cooperativas, Wilson Thiesen, recebeu
significativa votacao, faltando pouco para se eleger.

Autodissolucao da Cotia Central

Na reunido de 10 de outubro de 1994, a Diretoria tomou conhecimento,
através do diretor Guntolf van Kaick, de que a Cooperativa Agricola de Cotia
(Cooperativa Central), com sede em Sao Paulo, realizou Assembleia Extra-
ordinaria no dia 30 de setembro, quando deliberou pela sua autodissolugao.

Eleicdao do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 30 de marco de 1994, foi eleito o Conse-
Iho Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Gilberto Campos, Lindolfo Jacinto Junior e Dilvo Grolli.
Suplentes: Roelof Kiers, Moysés Pistore e Manoel Antonio de Almeida
Neto.

Ocepar é instituicao de utilidade publica

Através da Lei N° 10.717, de 7 de margo de 1994, aprovada pela
Assembleia Legislativa do Parana e sancionada pelo governador Roberto
Requido, a Ocepar foi declarada instituicdo de utilidade publica.
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DESTAQUES DO ANO 1995

e Constituicao da Coodetec.

e Inicio das negociagdes das dividas agricolas.
e Intercdmbio internacional.

e Reestruturacao da equipe da Ocepar.

Uma crise sem precedentes que fica na historia

A unido das cooperativas em torno da Ocepar e esta as demais organiza-
cOes através da OCB foi vital para a busca de solugGes aos graves problemas
decorrentes dos planos econ6micos, especialmente o Plano Real, que utilizou
o setor produtivo como “ancora verde” para resolver o problema da inflagado.
Enquanto os juros pos-Plano Real foram reajustados, os pregos dos produtos
agricolas cairam, promovendo uma defasagem insustentavel entre a receita
e as despesas dos agricultores, o que causou a descapitalizagao do setor.
Muitas cooperativas, que ja vinham sofrendo por causa de planos anteriores,
tiveram sérias dificuldades e provavelmente ndo sobreviveriam ndo fossem
0s programas implantados nos anos seguintes, como Securitizacao, Pesa e
Recoop. A transcrigdo de parte do relatério de 1995 explica os problemas
vivenciados entdo:

"0 ano de 1995 ficara na histéria do cooperativismo paranaense. Foi
neste ano que a Ocepar teve uma participacdo decisiva num movimento que
teve repercusséo no Brasil inteiro, em prol da solu¢cdo dos problemas das
cooperativas e da agricultura. Daqui sairam as primeiras ideias e articula-
¢bes, em perfeita sintonia com as aspiracbes da base, o que prova — uma
vez mais - a capacidade de aglutinagdo e lideranca da organizagdo. Securi-
tizacdo das dividas, recursos para quotas-partes, comercializacdo e plantio
foram conquistas importantes para o sistema, pois os momentos foram tao
dificeis que, sem estes alivios, para muitos seria quase impossivel chegar
ao final do ano em condigdes de solvéncia. Toda essa angustia serviu para
provar que a unido faz a forca.

Sem essa disposicdo — com certeza - as dificuldades vivenciadas seriam
mais penosas. Neste aspecto, cabe um destaque importante: as entidades
de representacdo foram competentes para motivar os parlamentares, o
governo e a sociedade, para a busca de solucdo para a crise da agricultura.

No fronte interno, a crise estimulou as discussées em torno da sus-
ceptibilidade do cooperativismo a fatores externos e para a busca de cami-
nhos, objetivando dar maior independéncia e confiabilidade a esses fatores.
A implementacédo do planejamento estratégico, a constituicdo do Banco de
Crédito Cooperativo, o avango nas parcerias e a conscientizacdo de que as
cooperativas estdo num mundo globalizado, onde prevalece a competéncia,
sdo pontos importantes que marcaram o ano de 1995”.

Ainda segundo o relatério, as acodes integradas entre Ocepar e coopera-
tivas, na elaboragao de planos de recuperacgao e negociacdes com os agentes
financeiros objetivando o saneamento do setor, foram importantes na defesa
dos interesses do sistema e na manutencao da imagem positiva do coopera-
tivismo perante as autoridades. A atuacao serena e firme das liderangas nas
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frentes representativas da sociedade (autoridades governamentais, legisla-
dores e imprensa) permitiu reconhecer que o plano econémico foi extrema-
mente prejudicial ao setor produtivo, que se utilizou da redugao dos pregos
dos alimentos como “ancora verde” do Plano Real. Plantadas no ano de 1995,
as sementes dos planos de reestruturacao das cooperativas demoraram a
germinar, mas deram resultados preciosos traduzidos em alongamento das
pendéncias.

Nesse periodo, o jornal Parana Cooperativo foi transformado no informe
semanal, que cumpria o mesmo objetivo do jornal mensal. A maioria das edi-
¢Oes do ano de 1995 trouxe reportagens e estudos relacionados com a crise
do setor agropecuario. A edicdo de 21 a 27 de janeiro, por exemplo, traz o
amplo estudo sob o titulo “TR: pregos tiram R$ 3,6 bilhdes da agricultura”.
Mas, ainda segundo o informativo de 5 a 11 de julho de 1995, a renda da
agricultura caiu R$ 5,6 bilhoes.

Depois de um encontro entre liderangas do agronegdcio com o presi-
dente Fernando Henrique Cardoso, no dia 30 de junho de 1995, o presidente
nomeou uma comissao, formada por Roberto Rodrigues, Antonio Ernesto de
Salvo, Dejandir Dalpasquale e Hugo Biehl, para estudar uma saida para a
crise do setor.

Nova marcha sobre Brasilia

Em julho, liderangas realizaram o movimento “Eu nao posso plantar -
Marcha sobre Brasilia”, quando cerca de 600 caminhdes estacionaram nas
ruas centrais da capital federal, o que motivou um pronunciamento do pre-
sidente Fernando Henrique Cardoso em cadeia de radio e televisdo, no qual
reclamou contra os “caloteiros” e anunciou medidas de apoio ao setor, entre
as quais a liberacao de R$ 700 milhdes para as cooperativas repassarem aos
seus associados.

Embora FHC reconhecesse como legitimos muitos dos problemas
da agricultura e garantisse o atendimento de importantes reivindicacoes,
disse ndo concordar com o calote. “"Atendemos muitas das reivindicacoes
antigas dos agricultores, como a equivaléncia-produto. Estamos eliminando
a TR. Mas ha uma coisa que eu ndo posso fazer: aceitar o calote”, disse,
referindo-se ao caminhonaco. Isso foi suficiente para insuflar a imprensa a
dar um tratamento diferente ao movimento, com manchetes tipo “FHC ndo
aceita o calote dos ruralistas”, o que aumentou o preconceito da imprensa
e, por consequéncia, também da sociedade contra o setor.

Essa afirmacao, feita pouco antes de o presidente viajar para Portugal,
causou grande repercussdo na imprensa brasileira, e o incomodou também
durante a viagem, quando mudou o tom, reconhecendo os problemas do
campo e que era preciso separar “o joio do trigo”.

A promessa de liberacao de R$ 700 milhdes em cotas-partes para as
cooperativas estava longe de ser concretizada. Em fins de agosto, o diretor
executivo da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, denunciava que o Banco do Brasil
tinha apenas R$ 100 milhdes disponiveis. Em setembro, FHC disse que havia
determinado a transferéncia de R$ 600 milhdes dos depdsitos compulsérios
dos bancos privados para empréstimo as cooperativas, através do Banco do
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Brasil. O dinheiro, um total de R$ 700 milhGes para todo o Brasil, estaria
disponivel até fins de outubro. As cooperativas do Parana apresentaram uma
demanda de R$ 210 milhdes. A novela, no entanto, estender-se-ia por mais
tempo, pois o Banco do Brasil informava nao dispor do total dos recursos
prometidos pelo governo.

Enquanto esse dinheiro ndo vinha, abria-se outra porta: a Securitiza-
¢do, onde o governo prometia comprar R$ 5,4 bilhdoes do total das dividas
dos produtores. A culpa era da corregdao monetaria pela TR, que permitiu um
reajuste, entre julho de 1994 a julho de 1995, de 64%. A Securitizagao foi
aprovada em novembro. As normas foram assinadas no dia 29, através da
Lei N° 9.138, que estabelecia o limite de R$ 200 mil por mutuario.

Qualidade Total chega as cooperativas

Lancado em marcgo de 1995, o Programa de Qualidade Total comecou
a chegar as cooperativas através do curso “5S”. O programa era coordenado
por Albino Gawlak, da Ocepar, e Pedro Cebrian, da Cocecrer-PR. O programa
objetivou despertar os profissionais das cooperativas para a necessidade de
implementacado de processos de melhoramento continuo, visando se adequa-
rem as exigéncias do mercado.

Troféu Ocepar ao lider e semeador Roberto Rodrigues

O lider cooperativista Roberto Rodrigues foi homenageado com o Troféu
Ocepar em solenidade referente ao 73° Dia Internacional do Cooperativismo,
ocorrida no dia 7 de julho. Extraimos do informativo Parana Cooperativo re-
portagem sobre a homenagem:

"Com o auditdrio lotado, Roberto Rodrigues foi aplaudido efusivamente
duas vezes pelos cooperativistas que se colocaram espontaneamente de pé, em
respeito e ao mesmo tempo em reconhecimento a sua lideranga natural, apesar
de, no seu discurso, ter afirmado que ndo se reconhece lider. Dono de extenso
curriculo a servico do cooperativismo e da agricultura e atual presidente da
Sociedade Rural Brasileira, Rodrigues esta dedicando quase todo seu tem-
po para solucionar os problemas decorrentes da aplicacdo da TR sobre os
financiamentos agricolas da safra 94/95.

Em seu discurso, o presidente da Ocepar, Dick Carlos de Geus,
enalteceu as qualidades de Rodrigues, afirmando que a ele coube 'a tarefa
de reunir forcas para que os brasileiros de todos os Estados assentassem
os tijolos para dar forma definitiva ao moderno cooperativismo brasileiro’.
Disse ainda que as suas a¢cdoes mostram a sua incansavel busca na concre-
tizagdo dos ideais da igualdade, da fraternidade, da justica e do desenvol-
vimento integral do homem, que sdo os ideais do cooperativismo. ‘Ndo se
pode falar em Roberto Rodrigues sem associar seu nome como professor,
fundador e presidente de cooperativas e lider inconteste e integrador do
cooperativismo’.

Roberto Rodrigues sucedeu seu pai, José Antonio, primeiro presidente
da OCB, no ideal de integracdo e desenvolvimento do sistema cooperativis-
ta. A gestdo de Roberto na OCB foi marcada por profundas mudancas no
setor, como as conquistas de modernidade aprovadas no 10° Congresso
Brasileiro de Cooperativismo, o fim da tutela estatal no sistema, aprovada
pela Constituicdo, e o reconhecimento internacional do cooperativismo
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brasileiro e sua aceitagcdo na comunidade liderada pela Alianca Cooperativa
Internacional.

Empreendedor, liderou a constituicdo da Eximcoop, trading de um pool
de cooperativas, tendo sido seu primeiro presidente executivo. A Eximcoop,
gue atuou basicamente na comercializagdo de commodities, é responsavel
pela inser¢gdo das cooperativas diretamente no mercado global.

A homenagem a Rodrigues, na opinido do vice-presidente da Oce-
par, Guntolf van Kaick, é um reconhecimento pelo seu grande trabalho de
integragdo do sistema. 'Ele tem o coragdo enorme para ajudar os outros,
especialmente o grupo ao qual estd ligado. E o maior lider do momento. E
muito desprendido e poucos fariam o que ele faz’, frisou.

Ao concluir o seu discurso, De Geus afirmou que o sistema tinha a
felicidade de poder contar com a amizade, a solidariedade, a orientacao,
o discernimento e o companheirismo de Roberto Rodrigues em todos os
momentos que precisava. Frisou que o cooperativismo poderia contar com
ele para superar os novos e grandes desafios do sistema, pois ele era um
integrador do cooperativismo, um conselheiro e realizador”.

Coodetec assume a pesquisa

O Departamento de Pesquisa da Ocepar, originario do programa de
pesquisa, implantado em 1972, logo apds a constituicdo da organizagao,
realizou importantissimo trabalho em beneficio das cooperativas e dos asso-
ciados no Parana. Em 1994, surgiu a ideia de sua transformacdo em fundacgao
ou cooperativa de pesquisa, concretizada em 1995. A ideia foi discutida em
varias reunioes da Diretoria durante o ano de 1994, que decidiu pela cons-
tituicdo da cooperativa central de pesquisa, o que ocorreu no dia 19 de abril
de 1995, em Assembleia Geral realizada na sede da Ocepar.

Nessa data, foi eleito o primeiro conselho de administragao, assim for-
mado: Irineo da Costa Rodrigues, Guntolf van Kaick, Arie Bronkhorst, Luiz
Celso Machado, Rogério Rizzardi, Aureo Zamproénio, José Aroldo Gallassini,
Wilson Pan, Paulo Zanetti e Ari Antonio Reisdoerfer. O conselho elegeu, para
presidir a Coodetec, Irineo da Costa Rodrigues. No conselho, estavam todos
os titulares do Conselho Consultivo Técnico-Cientifico, criado um ano antes
pela Ocepar.

A transformacdo seria concretizada durante o ano. Nesse periodo, a
Ocepar repassou a Coodetec todos os recursos gerados pela pesquisa e todo
o patrimbnio e o material genético das unidades de pesquisa de Cascavel,
Palotina e Goioeré.

Intercambio internacional

Embora o Plano Real tivesse produzido um esfriamento nas relagoes
comerciais das cooperativas com o mundo exterior, durante o ano, a Ocepar
recebeu delegacGes da Pol6nia, da Argentina, da China, do Paraguai, dos
Estados Unidos, do Canadd, da Holanda e da Russia. E realizou viagens para
participacdao no congresso da Aliangca Cooperativa Internacional, em Manches-
ter, e de intercdmbio para a Argentina e o Uruguai, representando as coope-
rativas nas reunidoes do Mercosul. Alids, o Mercosul continuou sendo o centro
das atengdes do sistema cooperativo, com a realizagdao de novas reunides do
Subgrupo 8, para discutir problemas relacionados com as barreiras comerciais.
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Reestruturacao da equipe

O fim da taxa de servigos do Programa de Pesquisa, transformado em
Coodetec, e a menor remuneragao das aplicacdes financeiras reduziram a
receita da Ocepar, que viveu um momento de dificuldades, levando-a a tomar
providéncia para evitar problemas futuros. Com isso, a equipe de profissio-
nais foi reestruturada, reduzindo os cinco departamentos em trés areas de
interesse especifico: Técnica e Econdmica, Desenvolvimento e Autogestdo,
e Administrativa. A reestruturagcdo, que permitiu uma economia anual de R$
260 mil, objetivou a adaptagao aos novos tempos, visando direcionar as acdes
para o objetivo especifico de cada atividade, considerando que o fim € a satis-
facao das cooperativas. O atendimento personalizado, com profissionalismo,
comprometimento e agilidade sdo alguns dos principios que embasaram a
reestruturagdo da Ocepar.

Batavo e Sancor testam parceria

Fruto das diversas reunidoes de integracdo realizadas entre liderancas
cooperativistas do Brasil e dos paises do Mercosul, a Cooperativa Central
de Laticinios do Parana (CCLPL), iniciou uma parceria com a cooperativa
argentina Sancor. Pela parceria, o grupo Batavo venderia “apresuntados”
e frangos através da Sancor, enquanto a cooperativa argentina entregaria
queijo prato. Ao longo dos meses seguintes, no inicio dos negdcios, a CCLPL
notou que a parceria ndo daria certo, pois a intencao do grupo argentino era
aproveitar essa oportunidade para entrar no mercado brasileiro. Segundo Dick
Carlos de Geus, na época presidente da CCLPL, uma parceria tem que ser
interessante economicamente para ambos os lados e ndao era exatamente isso
gue os argentinos demonstraram na pratica. De Geus, no entanto, considera
muito importante a realizagao de parcerias, pois amplia a visdao de mercado e
das possibilidades.

Qualidades e defeitos

Antes de assumir a Presidéncia da Ocepar, Dick Carlos de Geus ha-
via tido uma experiéncia de trés anos como vice-presidente da Ocepar,
participando pelo menos de uma reunidao mensal da Diretoria, quando
acompanhava as discussoes relacionadas com o desenvolvimento do coo-
perativismo. Depois, como presidente, acompanhou a busca de solucdes
aos graves problemas das cooperativas que ainda sofriam os reflexos do
Plano Collor. Essa convivéncia permitiu que conhecesse melhor os dirigen-
tes, a qualidade e os defeitos do cooperativismo, tema sobre o qual deu
seu depoimento:

"O que é importante numa cooperativa é a seriedade da direcdo. Se
a Diretoria é séria e competente - ndo pode ser s6 séria, mas precisa ser
competente também -, provavelmente a cooperativa vai bem, ndo sofre
muitos problemas e a confianga dos cooperados faz com que essa cooperativa
s6 cresca e se desenvolva. Mas, quando existem dirigentes pouco capazes
ou mal-intencionados, ai é complicado, é dificil dar certo e, normalmente,
de trés em trés anos, troca-se a Diretoria, entra uma chapa de oposicdo e
a cooperativa esta fadada a desaparecer com o tempo.
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Foi o que aconte-
ceu. Nés temos muitos
exemplos aqui, do pas-
sado. Para que isso nao
aconteca, a Ocepar esco-
lheu um caminho certo:
tentar educar os dirigen-
tes. Desde o meu tempo
e até hoje, a Ocepar esta
trabalhando muito seria-
mente neste sentido. Esse
é o caminho: preparar
os dirigentes; preparar
também os cooperados,
que precisam saber o que
é uma cooperativa, para
que se constitui; porque
trabalha em conjunto, to-
talmente diferente de uma
empresa, de uma S. A., de
uma outra firma. Com um
trabalho intenso de trei-
namentos e seminarios,

a gente vai melhorando.
E 0 Parané desponta com Dick Carlos de Geus foi homenageado pelos servi-

destaque nessa Srea” ¢os prestados ao cooperativismo.

Sistema Unimed adota o SAAC

O Sistema de Acompanhamento e Avaliagao das Cooperativas (SAAC),
que em 1991 foi implantado nas cooperativas agropecuérias e de eletrificagdo
rural, em 1995, teve alguns indicadores adaptados para a implantagdao nas
cooperativas do sistema Unimed. A Geréncia de Desenvolvimento e Auto-
gestdo treinou os profissionais das cooperativas integrantes da Unimed, que
passaram a utilizar o SAAC como instrumento de gestdo. O sistema continua
sento utilizado até hoje e é acompanhado pela Ocepar e pelo Sescoop/PR
junto a Federacdo Unimed.

Sucessao: um presidente executivo

A sucessdo do presidente da Ocepar comecou a ser discutida ainda
no final do ano de 1995, quando ficou claro o posicionamento de dirigentes
sobre a necessidade de a organizagdo ter um presidente executivo, que da-
ria expediente integral. O presidente da Corol, Eliseu de Paula, sugeriu que
a reforma estatutaria que estava sendo proposta previsse a eleicdo de um
conselho diretor, pela Assembleia, e este conselho se encarregaria de esco-
Iher o presidente. A ideia da Ocepar ter um presidente em tempo integral
era defendida pelo presidente Dick Carlos de Geus, que assim se posicionou
sobre o assunto:

“E dificil, a cada trés ou seis anos, encontrar uma pessoa que possa
dar continuidade ao trabalho de representacdo do sistema cooperativo do
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Parana. Entram novos dirigentes, entram novas ideias e novas concepgoes,
que podem ser incoerentes com posicionamentos anteriores. Eu achei que
seria bom se a Ocepar tivesse uma continuidade maior. Percebi também,
pelas outras entidades, que muitas vezes os dirigentes estavam la ha 10,
15 anos. Sempre a mesma pessoa.

Se essa pessoa tem um bom trénsito nas esferas governamentais, isso
pode trazer beneficios maiores. E cada vez que entra uma pessoa diferente,
esse transito ndo seria tdo facil assim. Conhecendo a Ocepar durante trés
anos, principalmente o seu corpo técnico, eu achei que seria até um risco
- também pela dificuldade que o cooperativismo estava passando — deixar
entrar uma outra pessoa que poderia ter uma linha de atuacdo diferente.
Era extremamente importante que houvesse uma continuidade - na minha
visdo pelo menos - daquele trabalho que estava sendo executado.

Eu estava perfeitamente sintonizado com o Jodo Paulo, que era dire-
tor executivo e achava que ele também tinha vocacdo politica, pois gostava
de representar, criticar, sabia se colocar muito bem frente a estas questoes
todas. E ele, com uma experiéncia de quase 20 anos de Ocepar, na minha
opinido, era a melhor pessoa para dar continuidade ao trabalho. Eu fui tra-
balhando com meus colegas da Diretoria, tentando colocar essa ideia e tive
uma boa repercussdo com a maioria deles. Alguns tiveram alguma duvida,
mas felizmente foi possivel fazer o Jodo Paulo presidente, fungcdo que ocupa
até hoje. Fez-se uma reforma estatutaria, mais tarde, para que pudesse dar
continuidade, tornando-se presidente executivo. A gente percebe claramente
gue ndo tem nenhum desgaste de midia e de governo. Ele esta muito bem
€ eu fico feliz porque aquela ideia que tinha foi concretizada e a Ocepar sé
teve ganhos. Eu ndo quero afirmar que a Ocepar se profissionalizou, ela
talvez tenha ficado mais profissional ainda, pois ja era uma instituicdo pro-
fissional. Mas com essa continuidade, ela ficou mais preparada para atender
as reivindicacées do setor cooperativista”.

Perseguicao as radios comunitarias

O ano de 1995 também foi marcado pela tentativa de montagem das
radios comunitarias, um movimento iniciado pelo jornalista Nivaldo Man-
zano e que tinha seguidores em todo o Brasil. Manzano veio ao Parand, na
Ocepar, onde fez palestra aos representantes das cooperativas e de outras
instituicdes, orientando sobre os procedimentos a serem adotados. A pro-
posta era colocar em funcionamento radios comunitarias, sob coordenagao
de instituicdes integradas por liderangas representativas das comunidades a
quem serviriam. O movimento, apesar de ter obtido o apoio de parlamen-
tares, foi coibido pelo Dentel no Parand, com apoio da Policia Federal, que
inclusive apreendeu equipamentos de varias emissoras de radio. Meios de
comunicagao, especialmente os ligados a grupos de interesse no monopolio
do sistema de radio comercial, comecaram campanha sistematica de combate
as radios comunitarias, sob alegacao de interferéncias em outras emissoras
e em sistemas de navegacles das aeronaves.
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CAPITULO XIV

12 GESTAO DE JOAO PAULO KOSLOVSKI
1996 A 2000%*

Presidente Jodo Paulo Koslovski Cooban
Vice-Presidentes Wilson Thiesen Clac

Ari Antonio Reisdoerfer Ndcleo Sudoeste

Fabio Rosso Cotriguagu

José Aroldo Gallassini Coamo

Eliseu de Paula Corol

Luiz Lourengo Cocamar

Franke Dijkstra Batavo

Francisco Majowski Agraria

Seno Claudio Lunkes Sudcoop

Luiz Carlos Misurelli Palmquist Unimed

Ignacio Aloysio Donel Sicredi-PR

Johan van Arragon Fecoerpa

Valter Vanzella Copagril
Conselho Fiscal Gilberto Campos Bom Jesus
(Titulares) Lindolfo Jacinto Junior Sicredi Maringa

Dilvo Grolli Coopavel
Conselho Fiscal Roelof KiersA Castrolanda

Manoel Anténio de Almeida Neto Unimed
(Suplentes) Moysés Pistore Fecoerpa

Diretor Executivo: José Roberto Ricken

(*) Na Assembleia Geral Ordinaria do dia 2 de setembro de 1998, foi aprovada a reforma do
Estatuto da Ocepar para adequa-lo a reforma estatutaria promovida pela OCB, em decorréncia
das proposicbes aprovadas no XI Congresso Brasileiro de Cooperativismo. Nesta mesma AGE foi
aprovado que o mandato que se iniciou em 29 de marco de 1996, com duragdo para trés anos,
seria prorrogado por mais um ano, com término em 30 de marc¢o de 2000.
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Curriculo

Jodo Paulo Koslovski, engenheiro agronomo formado pela
Universidade Federal do Parana em 1972, entrou na Acarpa em
1973, atuando como chefe do escritério local da Lapa e assessor de
cooperativismo na cooperativa Bom Jesus. Em 1975, foi promovido
coordenador regional de cooperativismo da Acarpa, atuando nas
regides de Curitiba, Ponta Grossa e Guarapuava. Teve o privilégio
de atuar com o presidente Benjamin Hammerschmidt, que im-
plantou no Parana o modelo de organizacdo do quadro social em
comités educativos. O modelo de gestdo cooperativa implantada
por Hammerschmidt fez da cooperativa da Lapa uma escola de
cooperativismo.

Acompanhou Benjamin Hammerschmidt, quando este assumiu
a Presidéncia da Ocepar, no cargo de diretor executivo, em 1976,
ficando na funcao até assumir a Presidéncia, em 1996. Atuou incan-
savelmente na defesa da Securitizagdao, do Pesa, do Recoop e ide-
alizou o Prodecoop. Uma de suas primeiras acdes como presidente
foi estreitar o relacionamento com as instituicdes de representacao
empresarial e do agronegdcio.

Foi eleito Lider Empresarial Setorial Estadual e Nacional da
Gazeta Mercantil diversas vezes entre 1997 e 2006, em eleigdes
promovidas entre os leitores do jornal.

Participou e participa do conselho de administracdao de varias
instituicdes de representacdo de classe. Foi vice-presidente da Or-
ganizagao das Cooperativas Brasileiras, de 1998 a 2001. E autor de
dezenas de artigos sobre agronegdcio e cooperativismo e varias pu-
blicacdes, destacando-se “Autogestao das Cooperativas de Liberdade
com Responsabilidade”.

DESTAQUES DO ANO 1996

e Securitizacao é aprovada pelo CMN em 31 de janeiro.

¢ As cooperativas de crédito do Parana aderem ao Bansicredi.
¢ O e-mail é o novo meio de comunicagdo eletrdnica.

e Ocepar implanta o SAP.

e Batavo e Agromilk realizam parceria comercial.

e Formalizacao da Frencoop.

e Homenagens - Troféu Ocepar: Jaime Lerner.

A economia do banco cooperativo

Antes de constituir seu banco, as cooperativas de crédito pagavam R$
0,70 por documento (cheque, duplicada, etc.) compensado pelo banco pres-
tador desse servico. Com a constituicao do seu banco, o Bansicredi, o mesmo
servico passou a custar R$ 0,13 por documento compensado. No primeiro ano,
as cooperativas de crédito rural galichas economizaram cerca de R$ 3 milhdes
com a implantagao do banco, o que equivalia a 40% do capital social do banco.
O Bansicredi comegou a funcionar no dia 3 de julho de 1996, em Porto Alegre.
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Comemoracao do 25° aniversario da Ocepar

Mais de 250 pessoas compareceram ao Férum Estadual das Coo-
perativas do Parana, quando também foi comemorado o 25° aniversario
de constituicao da Ocepar. O governador Jaime Lerner, o presidente da
OCB, Dejandir Dalpasquale, o diretor de Crédito Rural do Banco do Bra-
sil, Ricardo Alves Conceigcdo, o senador Alvaro Dias e o deputado federal
Carlos Melles, coordenador da Frente Parlamentar do Cooperativismo na
Camara Federal, prestigiaram o féorum, realizado nos dias 11 e 12 de ju-
lho, quando os ex-presidentes da Ocepar e os funcionarios mais antigos
(Tadeu Duda e Albino Gawlack) foram homenageados com a entrega de
uma placa comemorativa.

Os ex-presidentes foram homenageados na solenidade: Guntolf van Kai-
ck, Benjamin Hammerschmidt, Wilson Thiesen, Ignacio Aloysio Donel e Dick
Carlos de Geus. Na oportunidade, o governador Jaime Lerner recebeu o Troféu
Ocepar. Ao receber o troféu, Lerner afirmou: “meu agradecimento profundo
pelo que as cooperativas vém fazendo pelo desenvolvimento do Estado. Acho
que ninguém consegue imaginar o que seria do Parana sem as cooperativas.
Eu pelo menos ndo consigo. E dificil de imaginar se as conquistas do Parana
poderiam acontecer sem a presencga das cooperativas”.

Em comemoracdo ao 25° aniversario de constituicdo da Ocepar, a Em-
presa Brasileira de Correios e Telégrafos lancou, durante o férum, um carimbo
comemorativo, inaugurado pelo governador Jaime Lerner.

O planejamento estratégico do cooperativismo paranaense - Plano Pa-
rana Cooperativo 2000, que comegou a ser discutido nas gestdes anteriores,
foi aprovado durante a solenidade.

Plano Parana Cooperativo 2000

O Plano Parana Cooperativo 2000 marcaria, a partir de 1996, ano de
sua aprovagao, as agdes da Ocepar e das cooperativas nos anos seguintes.
O plano fora elaborado considerando as trés frentes de trabalho das coope-
rativas: mercado, empresa e campo. Foi imaginado num cenario amplo: a
necessidade de recuperacao do desempenho das cooperativas, muitas das
quais alongaram seus passivos financeiros; e da necessidade de moderniza-
¢do, pois a década de 90 foi de grandes transformacbes no setor, expondo-as
as leis do mercado, o que passaria a exigir sua profissionalizagdo para ndo
perderem a competitividade.

Para poderem cumprir com o cronograma de pagamento das parcelas
de financiamento que foram prorrogadas e, além disso, manterem-se no
mercado. As cooperativas teriam que reduzir custos e aumentar a receita. O
Plano Parana Cooperativo 2000 veio com esse amplo propdsito, cujo texto
seguinte resume a sua funcionalidade:

"Como todo processo novo, a implantacdo do planejamento estratégico
requer o envolvimento e o comprometimento das Diretorias das cooperativas.
O planejamento é muito menos uma questao técnica do que uma questéo de
atitude e vontade politica. Durante todo o processo de elaboracdo do Plano
Parana Cooperativo 2000, os trabalhos foram desenvolvidos em trés frentes:
mercado, empresa e campo.
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No tépico mercado, buscou-se olhar os desafios que as cooperativas
irdo enfrentar nos préoximos anos, em relagdo a concorréncia, tanto na
comercializacdo de insumos e bens de consumo em suas instalacbes, bem
como na comercializagdo de seus produtos no mercado.

No tépico empresa, os trabalhos contemplam os aspectos organiza-
cionais internos das cooperativas: a gestdo dos recursos humanos, fisicos e
financeiros, os processos e métodos de trabalho, e sua otimizacdo na busca
da produtividade e da qualidade total.

Finalmente, no tépico campo, o planejamento contempla o desenvolvi-
mento dos cooperados, encarando-os como unidades produtivas descentrali-
zadas da cooperativa, com gestdo e capital proprios. A busca de viabilizacao
de cada propriedade, produzindo os produtos do atual portfélio e outros
novos, adequados a regido e ao tamanho da propriedade.

Os dirigentes cooperativistas foram chamados para decidir sobre
as linhas que o planejamento deve seguir, direcionamento este que foi o
balizador durante todos os trabalhos. Mas exigird que cada um deles crie
um ambiente motivador para sua equipe, para que esta possa desenvolver
os trabalhos em sua cooperativa, alcangando os resultados projetados nos
diferentes planos de acéo.

Além do ambiente motivador, é fundamental que as missées defi-
nidas pelos Nucleos Regionais sejam levadas a sério, principalmente no
qgue se refere a integracdo entre as cooperativas de sua regido. Mas para
atender as demandas do mercado, cada vez mais exigente e competiti-
vo, também com cooperativas fora de sua regido e eventualmente com
empresas ndo cooperativas. Esta integracdo é o imperativo crescente
para manter e ampliar a participacdo nos mercados ja conquistados e
principalmente nos novos.

As capacidades instaladas de armazenagem, industrializacdo e de
distribuicdo precisam ser adequadamente utilizadas, buscando a rentabili-
dade destes ativos. Instalagbes ociosas ou deficitarias devem ser vendidas
ou usadas em parceria.

A profissionalizacdo do quadro funcional exigira especial atencdo. Os
processos de recrutamento e selecdo devem ser estruturados de tal forma
que os talentos da regido sejam captados e mantidos dentro das cooperativas.
Politicas claras de gestdo de recursos humanos precisam ser implementadas,
a fim de que a produtividade em todos os setores seja maximizada.

O modelo de gestdo como um todo, principalmente no que se refere a
captacao e tratamento das informacées, deve ser de tal ordem que permita a
tomada de decisbes com a velocidade e a assertividade que o mercado exige.

Os processos de producdo da propriedade e de comercializagcdo pre-
cisam ser tecnologicamente adequados no sentido de permitirem agregar
valor a toda matéria-prima produzida.

A organizacdo do quadro social deve ser revista e adequada no senti-
do de buscar o comprometimento dos cooperados com a cooperativa. Este
comprometimento sé sera possivel se a interacdo com a cooperativa for
rentavel e trouxer fortalecimento da propriedade. O quadro social precisa
ser profissionalizado, precisa ter novas oportunidades de diversificacdo de
producdo, oriundas e fundamentadas em pesquisa de mercado.

O sucesso na implementacdo do plano estratégico aqui proposto
depende, em grande parte, da vontade politica dos dirigentes, do trabalho
diligente dos executivos e da capacidade e habilidade de ambos na conducdo
das equipes para que estas realizem os planos de acao propostos.
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Este plano ndo pretende ser absolutamente completo e terminado.
E ndo pode ser estatico para que seja um indicador de caminho para as
cooperativas. Precisa ser permanentemente acompanhado e adequado a
novas circunstincias que, com certeza, aparecerdo. Estas precisam ser
avaliadas quanto a suas tendéncias para alterar os planos e as acoes delas
decorrentes. E assim, e somente assim, existe a possibilidade de alterar
o paradigma que hoje permeia a crenca de muitos administradores, de
qgue o planejamento ndo é uma boa ferramenta no processo de gestdo de
empreendimentos”.

Andlise do ambiente

Para implantar o plano, a Ocepar realizou um levantamento de campo
com objetivo de conhecer o ambiente interno e externo onde as cooperativas
atuavam e seus pontos fortes e fracos, o que permitiria perceber as ameacas
e oportunidades. O levantamento foi montado por nucleo cooperativo, o que
mostra melhor o estado de desenvolvimento das empresas, a visao dos seus
dirigentes e as perspectivas de integracdo e crescimento. Foram levantados
também numeros de producgdo, emprego, capacidade instalada, producao
agricola e industrial.

Esse trabalho foi realizado de forma profissional e com a participacao
efetiva dos dirigentes e colaboradores das cooperativas. Concluido o estudo,
foram definidas quatro metas com as varias acdes a serem desenvolvidas
para alcanca-las, com identificacdo da area responsavel pela sua execugao.
O Plano Parana Cooperativo 2000 estabeleceu as seguintes metas:

e Organizar o quadro social no periodo de quatro anos, obtendo a efe-
tiva participacdo, a corresponsabilidade e o acompanhamento dos
cooperados para com a cooperativa.

e Profissionalizar o produtor, possibilitando a sua viabilidade econémica.

e Reestruturar a assisténcia técnica em cinco anos, com rotatividade
maxima do quadro em 5% ao ano, preparando-o para uma Vvisao
global da propriedade e para atuar em outras atividades econ6micas
da cooperativa.

e Oferecer tratamento diferencial aos produtores, viabilizando as
atividades da empresa cooperativa sem haver o afastamento de as-
sociados, resultando em reducgdo de custos e melhoria da qualidade
dos servicos prestados ao quadro social.

As inuUmeras acles tracadas a serem executadas para o alcance das
metas seriam divididas entre Diretoria, assessores e geréncias de cada co-
operativa, cabendo a Ocepar a realizacdo de treinamentos e eventos para
discussdo de assuntos de interesse especifico. Caberia também a Ocepar a
busca dos recursos necessarios a viabilizacdo dos projetos de expansdo das
cooperativas.

Resultados
Alguns dos principais indicadores que mostram a evolugdo econdémica
e social das cooperativas paranaenses no periodo de 1996 a 2002, durante a
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implementacao do Plano Parana Cooperativo 2000, servem para justificar e
conduzir o novo planejamento do sistema, numa versdo que prevé um cres-
cimento estratégico, ordenado e principalmente sustentado até 2010. Nos
seis anos referentes ao planejamento, as receitas do cooperativismo cresce-
ram 125%, passando de R$ 4,4 bilhdes para R$ 9,9 bilhdes; as exportacdes
aumentaram de R$ 350 milhdes para R$ 642 milhdes, um indice de 83%;
a participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) do Estado, que era de 9,2%,
chegou a 11,8%; e a geracdo de empregos teve uma variacao positiva de
26%, resultando em um total de 30 mil novos postos de trabalho dentro das
cooperativas.

Chegou a internet

“Vamos nos plugar a internet?”. Esse foi o titulo de matéria publicada no
informativo semanal Parana Cooperativo, falando do crescimento da adesao
ao novo meio de comunicagdo: a transmissdo eletronica de informagoes. Ao
final do texto, a matéria divulgava o e-mail da Ocepar em 1996 (ocepar@bsi.
com.br), recém-criado e que, a partir da edicdo de 16 a 22 de agosto, pas-
saria a ser divulgado sistematicamente. Em setembro, estavam conectadas a
internet as cooperativas Coodetec, Cotrefal, Cocamar, Cooban e Bom Jesus.
Em outubro, ja eram 17, além da Ocepar e da OCB.

Adesao ao Bansicredi

Depois de ter decidido constituir seu banco e ter iniciado os proce-
dimentos e investimentos nessa direcao, o sistema de crédito cooperativo
do Parana repensou e aceitou o convite das liderangas cooperativas do Rio
Grande do Sul para a realizacdo de uma parceria de integracdo com o Banco
Cooperativo Sicredi. Reunindo recursos dos dois Estados, a viabilizacao do
banco cooperativo se tornaria mais barata, com a vantagem da ampliagao
da escala. Essa decisao, apesar de ter provocado algumas dissengbes entre
cooperativas de crédito do Parana, definiria o caminho mais profissional, na
opinido de especialistas do setor.

A Assembleia de adesdo foi realizada em Porto Alegre, no dia 13 de
dezembro de 1996, estando presentes dirigentes das cooperativas de crédito
do Rio Grande do Sul e do Parana. O presidente do Sicooper e vice-presidente
da Ocepar, Ignacio Aloysio Donel, concluia assim um sonho acalentado pelas
cooperativas do Parana desde o comego da década. Na oportunidade, o capital
social do Bansicredi foi elevado de R$ 7,5 milhdes para R$ 11,5 milhdes. A
parceria seria vantajosa financeiramente para os dois Estados, pois ampliava os
recursos administrados e abria a perspectiva de cooperativas de outros Estados
aderirem ao sistema num futuro proximo, o que de fato ocorreu.

Concretizada e aprovada a adesao pelo Banco Central, Ignacio Aloysio
Donel, que convivia com sério problema de saude na familia - depois supe-
rado -, apresentou seu pedido de renuncia da Presidéncia, tendo sido eleito
Seno Claudio Lunkes, também originario das mesmas cooperativas: Cotrefal
e Credifronteiras, hoje Lar Agroindustrial e Sicredi Cataratas do Iguacu, res-
pectivamente. As cooperativas Credicorol, Credicoamo, Credivel (hoje Cre-
dicoopavel) e Credicatu ndo concordaram com a responsabilidade solidaria
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do sistema e decidiram atuar individualmente. Na época, essas cooperativas
administravam volume significativo dos recursos do cooperativismo de crédito
e sua saida foi muito sentida pelas demais integrantes do Sicredi.

Incubadora das cooperativas

A orientagdo de grupos interessados na constituicdo de cooperativas foi
uma atividade exercida pela Ocepar desde os primeiros anos de sua consti-
tuicdo e teve por objetivo prestar todos os esclarecimentos necessarios para
evitar a visdo distorcida sobre a finalidade das cooperativas. Nos ultimos anos,
houve um crescimento de grupos interessados na constituicao de cooperativas
de trabalho, parte motivados pela terceirizacdo e parte pelo desemprego.

Com objetivo de prestar todas as informacdes de forma transparente,
a Ocepar constituiu, em novembro de 1986, a “Incubadora de Cooperativas”,
culminando com a assinatura de um termo de cooperagao com o Ministério do
Trabalho, a Junta Comercial do Parana e a Secretaria de Emprego e Relagoes
de Trabalho.

Consultoria as cooperativas

O programa de formacgdo e capacitagao das cooperativas foi direciona-
do as necessidades do Plano Parana Cooperativo 2000. Para buscar maior
eficiéncia a custos compativeis, a Ocepar realizou parceria com o Centro de
Desenvolvimento Empresarial da FAE (Fundacdao de Administragao e Econo-
mia) e com o Isae-Mercosul, ligado a Fundacgdo Getulio Vargas. Prosseguiu o
trabalho de consultoria as cooperativas, envolvendo a implantacdo de cursos
por negodcio, avaliacdo de desempenho, planos de recuperagao e reestrutu-
racdo e elaboragdo de diagndsticos.

A Frencoop é lancada oficialmente

Funcionando informalmente desde o comego do ano, a Frente Parlamen-
tar do Cooperativismo - Frencoop fez uma solenidade de langamento oficial,
no dia 10 de dezembro de 1996, em Brasilia, com a presenca de inUmeras
autoridades, entre as quais o presidente da OCB, Dejandir Dalpasquale, do
vice-presidente da OCB, Dick Carlos de Geus, e do presidente da Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski. A Frencoop era presidida pelo deputado mineiro Carlos Melles
e tinha cerca de 200 integrantes. O compromisso da Frencoop era atuar em
defesa das justas causas do cooperativismo. Os vice-presidentes da Ocepar
Luiz Lourenco e Fabio Rosso também compareceram a solenidade.

Unimed implanta plano estratégico

A Federacdo Unimed do Parana implantou, com o apoio da Geréncia de
Desenvolvimento e Autogestdao da Ocepar, o seu plano estratégico de desen-
volvimento. O objetivo do projeto foi garantir o continuo desenvolvimento
do sistema Unimed num mercado cada vez mais competitivo. A decisdo foi
defendida pelo presidente da Federacao e diretor da Ocepar, Luiz Carlos M.
Palmquist.
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DESTAQUES DO ANO 1997

e Programa de marketing das cooperativas do Parana.

e Conclusdo do Programa Parana Cooperativo 2000.

e Implantacao do SAP.

e Realizacdo do XI Congresso Brasileiro de Cooperativismo.

e Ampliacao do relacionamento com as instituicdes de representacao
classista.

e Eleigdo do Conselho Fiscal.

Acoes junto ao poder publico e a sociedade

As grandes dificuldades do sistema cooperativista brasileiro e paranaense,
aparentemente intransponiveis, exigiram uma redobrada acdo de cobranca
das liderangas. Assim, o presidente e os diretores da Ocepar passaram o ano
em reunides realizadas principalmente em Brasilia, na busca de solugbes
de longo prazo aos problemas. Foram duas audiéncias com o presidente da
Republica, 12 com o ministro da Agricultura e assessores, 9 com senadores,
93 com deputados, 15 com o Banco do Brasil e uma com o presidente do
Banco Central. Além disso, participaram de inUmeras reunides estaduais e
eventos nacionais e internacionais de interesse do cooperativismo.

Posse de Roberto Rodrigues na ACI

A posse de Roberto Rodrigues na Presidéncia da ACI (Alianga Cooperativa
Internacional) foi um fato marcante para o cooperativismo brasileiro e
paranaense. A Ocepar organizou uma comitiva de 16 dirigentes de cooperativas
para prestigiar a solenidade. Afinal, a escolha de Rodrigues para presidir a
ACI foi um prestigio sem precedentes para o cooperativismo brasileiro.

O comparecimento dos dirigentes das cooperativas paranaenses a
solenidade de posse ndo foi apenas uma homenagem ao lider principal do
cooperativismo brasileiro, mas também uma retribuicdo a presenga constante
de Rodrigues aos eventos realizados no Parana. Essa gratidao foi demonstrada
com a entrega, pelos dirigentes cooperativistas paranaenses, de uma Gralha
Azul, ave simbolo do Parana, trabalhada em marmore.

Recoop

A proposta da Ocepar de criar um programa de alongamento das dividas
das cooperativas ndo contempladas pela Securitizagdo foi levada a OCB,
iniciando-se a sua defesa através de inUmeras reuniées, que contaram com
0 apoio da Frencoop.

XI Congresso Brasileiro de Cooperativismo

O cooperativismo paranaense se destacou no XI Congresso Brasileiro
de Cooperativismo, realizado em Brasilia entre 4 a 7 de novembro de
1997, enviando representantes de 84 cooperativas, além de ter participado
de diversas comissdes. A Ocepar coordenou a participagao, de forma
organizada, de um grupo de cooperativas na feira realizada em Brasilia
durante o congresso.
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Outras participacoes

A Ocepar foi indicada para representar a OCB nos estudos para aprovagao e
regulamentacao da nova Lei de Protecdo de Cultivares e da Lei de Fiscalizacao do
Comeércio de Sementes e Mudas do Conselho Nacional de Politica Agricola (CNPA).
Também foi indicada para integrar a Camara Setorial de Seguro Rural do CNPA.

“"Momento das Cooperativas”

A Campanha de Divulgagao Institucional do cooperativismo paranaense
foi um acontecimento de destaque durante o ano de 1997. Realizada com apoio
do Denacoop, a campanha divulgou uma série de videos de curta duragao
(trés minutos) em horario nobre da Rede Globo no Parana. Os documentarios
“Momento das Cooperativas” traziam, a cada sabado, informagdes sobre um
ramo ou fato do cooperativismo paranaense. A campanha foi concretizada
com a producdo de quatro VTs de 30 segundos e 28 programas “Momento das
Cooperativas” com trés minutos cada. Os programas foram divulgados em
horario nobre, aos sabados, gragas a negociagao realizada com a TV Paranaense.

Eleicao do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 26 de margo de 1997, foi eleito o Conse-
Iho Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Aureo Zamprénio, Lindolfo Jacinto Junior e Sebaldo Waclawovsky.
Suplentes: Willem Berend Bouwman, Pedro Elgersma e Manoel Anto6-
nio de Almeida Neto.

DESTAQUES DO ANO 1998

e Implementacao do Recoop.

e Realizacdo do 1° Férum Estadual do Cooperativismo.

e Debate com os candidatos a governador do Parana e ao Senado.

e Visita as Cooperativas de Nova Geracdo dos EUA.

e Conclusdo e entrega do documento sintese do Forum Nacional da Agricultura.
e Realizacdao da Campanha de Valorizacao do Cooperativismo.

Recoop e Sescoop mudaram o cooperativismo

Quem acompanhou a vida econémica das empresas do agronegdcio
apos a implantacdo do Plano Real compreende melhor a dimensdo dos pre-
juizos e da descapitalizacao do setor. E comum o reconhecimento de que a
agricultura foi a ancora verde do plano. O quadro pds-plano incluia inflagdo
baixa, precos dos produtos agricolas e dos insumos em queda e juros ele-
vados. Havia menor renda no campo, mas dividas maiores para pagar. Uma
conta que nao fechava. As autoridades foram percebendo que essa realidade
estava desestruturando a economia primaria, com consequéncias nefastas
para toda a economia nacional.

As cooperativas, responsaveis pela organizacao da produgdo brasileira, ndo
eram excegao nesse quadro de dificuldades. Suas liderancas passaram a gestionar
com o governo a necessidade de um plano de recuperacdao amplo, que permi-
tisse o alongamento das dividas para que voltassem a dar suporte aos milhares
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de associados. Esse plano, gestado em inimeras reunioes com autoridades dos
Ministérios da Fazenda e da Agricultura, foi denominado de Recoop (Programa
de Revitalizacdo das Cooperativas de Producdao Agropecuaria).

O objetivo era “reestruturar e capitalizar as cooperativas agropecuarias, vi-
sando seu desenvolvimento autossustentado, em condigdes de competitividade e
efetividade, que resultasse na manutencao, geracao e melhoria do emprego e renda”.

O apoio para formatacdo e implementagdao do Recoop visando a recu-
peracao econdmica das cooperativas paranaenses foi a preocupacgao central
da Diretoria Executiva da Ocepar durante o ano de 1998, que participou de
41 reunides em Brasilia e 5 em Sao Paulo.

Lancamento oficial
Em solenidade no Palacio do Planalto, em 4 de setembro de 1998, o

presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, assinou a Medida Pro-
viséria n® 1.715 que formalizou o Recoop e autorizou a criacdo do Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop). Nessa solenidade,
também foi assinado o Decreto que regulamenta a Medida Provisdria N° 2.769.

Participaram da solenidade, além do presidente FHC, o vice-presidente
Marco Maciel; os ministros Francisco Turra, Clovis Carvalho e Waldeck Vieira
Ornelas; o secretario executivo do Ministério da Fazenda, Pedro Pullen Parente; o
presidente da OCB, Dejandir Dalpasquale; os deputados Abelardo Lupion, Carlos
Melles, Augusto Nardes, Narcio Rodrigues, Roberto Balestra, Hugo Biehl e Silas
Brasileiro; os governadores do Rio Grande do Sul e do Parana; o secretario da
chefia de gabinete do governador Jaime Lerner, Ibrahim Fayad; cerca de 500
lideres das cooperativas brasileiras, dos quais 50 do Parana; e outras autoridades.

Comité Executivo

Mas, para se beneficiarem do programa, as cooperativas tinham que
encaminhar cartas-consultas ao Comité Executivo do Recoop. Se aceitas as
cartas, tinham que abrir suas contas submetendo-se a um estudo de viabilida-
de. O Comité Executivo era integrado por técnicos do governo, das instituicGes
financeiras e do sistema cooperativo, representado pela OCB.

O cooperativismo paranaense cedeu cinco profissionais para integrarem
o Comité Executivo e a Comissdo de Analise do Recoop. O gerente de Desen-
volvimento e Autogestdo da Ocepar, Juacir Wischneski, integrou o Comité
Executivo junto com diversos executivos do governo e da iniciativa privada.
Gerson Laueramnn e Izaias Lopes, da Ocepar, Renato Delagrana, da Coopera-
tiva Agraria, e Darci Otto, da Copagril, participaram da Comissao de Analise do
Recoop, com a missao de avaliar os projetos de adesdo encaminhados pelas
cooperativas. A Comissao de Analise tinha um total de onze profissionais ce-
didos pelas organizacGes das cooperativas do Parand, de Santa Catarina, do
Rio Grande do Sul, de Minas Gerais, de Sdo Paulo e de Goias.

Esses profissionais estiveram em Brasilia por um longo periodo - alguns
por mais de 40 dias — para analisar as cartas-consultas e, depois, os projetos.
Wischneski integrou o comité em periodo integral. Foi um trabalho exaustivo
gue pode ser compreendido por esse trecho do relatorio do gerente Técnico
e Econdmico da OCB, Ramon Belisario, integrante do comité:
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"Nesta primeira fase, 651 cooperativas brasileiras candidataram-se
ao programa. Deste total, 439 foram selecionadas e receberam autorizagao
para a elaboracdo de projeto Plano de Desenvolvimento Cooperativo (PDC).
Apenas 339 cooperativas conseguiram encaminhar para o Comité Executivo o
PDC para participar da segunda fase do programa. Apds analise dos projetos
pelo Comité, 322 cooperativas foram habilitadas ao programa”.

A equipe de profissionais da Ocepar orientou 57 cooperativas parana-
enses na elaboragao das cartas-consultas para encaminhamento ao Recoop.
E acompanhou a elaboragao de 39 projetos de cooperativas visando a adesao
ao programa. Mas, apesar de todo esse trabalho, apds 17 meses da assinatura
da MP do Recoop, apenas duas cooperativas do Parana haviam sido contem-
pladas pelo programa. A demora na aprovacgao dos projetos das cooperativas
motivou pedido da OCB, ainda em outubro de 2001, para prorrogacao do prazo
de adesdo ao programa. O prazo foi prorrogado de 29 de junho de 2002 para
30 de dezembro de 2002.

O programa beneficiou diretamente 40 cooperativas do Parana, as quais
estavam vinculados mais de 78 mil produtores associados, cuja receita, entdo,
era superior a R$ 3 bilhdes por ano. Ao Parand, pelos valores das consultas pré-
vias, seriam destinados aproximadamente R$ 950 milhdes, representando 31%
do valor da receita que estas cooperativas geravam anualmente. Para novos
investimentos e reconversao de atividades, foram pleiteados pelas cooperativas,
cujas cartas-consultas foram aprovadas, aproximadamente R$ 350 milhdes.

Sescoop, o sistema S do cooperativismo

Em meio as grandes dificuldades atravessadas pelo sistema coopera-
tivista na década de 90, o Recoop e o Sescoop, criados pela mesma Medida
Proviséria N° 2.168, surgiram para alterar o rumo do cooperativismo. Os nomes
dos programas indicam a sua razao: Programa de Revitalizagao de Cooperati-
vas de Producao Agropecuaria (Recoop) e Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (Sescoop). Essas duas conquistas tém uma importancia
fundamental porque, especialmente quanto ao Recoop, muitas liderangas
cooperativistas, mesmo reconhecendo sua necessidade e importéncia, ndo
acreditavam na sua concretizagao. E o Sescoop foi viabilizado apesar de mo-
vimentos de setores que, inicialmente, viram que os recursos oriundos do
cooperativismo seriam destinados para beneficiar diretamente o setor.

Jodo Paulo Koslovski, que foi um dos articulares em defesa do Recoop e do
Sescoop, deu o seguinte depoimento explicando os fatos relacionados com o tema:

"O Congresso Nacional teve uma participacdo muito importante, es-
pecialmente os deputados vinculados a Comissao de Agricultura da Cdmara
Federal e a Frencoop, que conseguiram mostrar ao governo o caos em que
o agricultor estava envolvido, sem poder pagar as suas dividas. Foi no se-
gundo mandato do Fernando Henrique. No primeiro conseguiu-se mostrar as
dificuldades, mas o governo nao teve sensibilidade, apenas sinalizou com a
possibilidade de resolver os problemas. Entdo, o governo resolveu, basica-
mente, o problema dos agricultores, mas nds tinhamos as cooperativas. O
Rio Grande do Sul estava negociando uma linha prépria, nés negociando uma
outra, quando houve solicitagdo para que a OCB organizasse uma discussao
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com a Frente Parlamentar do Cooperativismo. Nés tivemos uma reunido, em
Minas Gerais, com representantes do governo e participacdo do deputado
Carlos Melles, que era o presidente da Frencoop, e de varios parlamentares,
onde levamos uma proposta incorporando as do Rio Grande e as nossas, €
comecamos a discutir um projeto para as cooperativas. Foi constituido um
comité para elaborar esse projeto, que exigiu um longo trabalho.

O presidente da OCB, Dejandir Dalpasquale, incumbiu-me, como vice-
presidente da OCB, para coordenar este trabalho pelo sistema. Mas a comissdo
era integrada pelo Juacir Wischneski (Ocepar), Amilcar Gramacho (OCB) e
outros técnicos do governo. NOs estivemos, num ano, 42 vezes em Brasilia
para acompanhar o Recoop. Praticamente toda semana a gente estava la em
reunides na Casa Civil, no Ministério da Fazenda, na Agricultura e, principal-
mente, junto aos parlamentares para discutir todos os aspectos, com objetivo
de desenhar este programa. E ébvio que houve uma série de mudancas den-
tro das propostas que foram oferecidas, mas felizmente o projeto saiu com
uma exigéncia em cinco areas de atuacdo, que vai desde o controle dentro
do programa de autogestdo das cooperativas até a necessidade de se fazer -
realmente — um planejamento estratégico de capitalizacdo das cooperativas,
entre outras exigéncias. Apesar de as restricées ndo terem permitido o enqua-
dramento de todas as cooperativas que estavam em dificuldade, o programa
permitiu que um significativo numero tivesse acesso a esses recursos €, com
isso, pudesse ter félego na renegociacdo de suas dividas.

O importante é que, além da renegociacdo das dividas, o programa
também possibilitou novos investimentos, dando um novo alento para o se-
tor. E varias cooperativas conseguiram sair daquela situacdo insustentavel
que refletia a dificuldade do agricultor. Permitiu que a cooperativa voltasse
a ter um trabalho mais efetivo junto ao cooperado.

Na discussdo do Recoop, houve um embasamento sobre a necessidade
de treinamento e capacitacdo, e melhoria de gestdo das cooperativas, o que
nos motivou a discutir a formatacdo de um programa de treinamento que
era uma aspiragao antiga das cooperativas, porque elas estavam recolhendo
a sua contribuicdo para o “Sistema S”, mas nds ndo tinhamos uma contra-
partida na proporgdo do volume de recursos recolhidos.

Ai se desenhou, junto com o Recoop, um programa que mais tarde se
chamou Sescoop. A ideia era também resolver o problema da lei cooperati-
vista. Nés tinhamos feito uma proposta para instituicdo do Sescoop e uma
proposta para resolver os artigos que sdo letras mortas na Lei N° 5.764. Na
época, o Ministério da Fazenda analisou isso e sugeriu ndo colocar a ques-
tdo da legislagcdo, porque estava em tramitacdo no Congresso um projeto
de lei e o governo ndo queria tratar disso através de medida provisdria.

E para nossa felicidade, depois de um amplo debate, sempre com a efetiva
participacdo da OCB, o governo emitiu uma medida provisdria criando o Recoop
e 0 Sescoop. Isto foi importante. O Sescoop foi aprovado com o argumento de
que nos precisavamos profissionalizar as cooperativas para melhorar a gestao.
Foi uma dupla conquista: além do Recoop, que possibilitou uma renegociacao
das dividas, nds tivemos o Sescoop, que foi um instrumento para capacitacdo,
treinamento, monitoramento das cooperativas e promogdo social.

Eu considero o Sescoop a grande conquista do cooperativismo nos
ultimos 20 anos. E um instrumento de formacédo, capacitacdo e, sobretudo,
melhoria de gestdo, como foi comprovado para o Brasil inteiro. O Sescoop,
esta possibilitando que tenhamos este grande ganho em termos de partici-
pacado na economia nacional. No Parana nem se fala, porque nds temos uma
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participacdo superior a 18% no PIB do Estado. Com a conquista do Sescoop,
veio a ampliacdo do nivel de profissionalizacdo e, sobretudo, esta visdo es-
tratégica para o mercado externo.

Entendo gue o “pulo do gato” também foi a iniciativa de se constituir as
cooperativas de crédito, que nasceram com o Comité de Crédito e se organiza-
ram através da central Cocecrer. Em 1982, o comité propés a constituicdo de
cooperativas de crédito, houve todo um estimulo da Ocepar, foi constituida
a Central, que funcionou inicialmente dentro da Ocepar e depois liderou a
consolidacdo do sistema. E hoje faz um trabalho importantissimo, pois o
cooperativismo de crédito é uma realidade, permitindo ao setor produtivo
ter um mecanismo préprio para se autofinanciar”.

Novas cooperativas

Num periodo de grandes dificuldades econ6micas, sobressaiu o interesse
de grupos na opgao do cooperativismo como alternativa de solucao dos pro-
blemas. Durante 0 ano, a Ocepar orientou 168 grupos de pessoas interessadas
na constituicdao de cooperativas, 97 dos quais eram grupos de trabalhadores
que tinham interesse em constituir a sua sociedade. No decorrer de 1998,
dez cooperativas obtiveram o registro na Ocepar.

Campanha de marketing

A campanha de marketing do cooperativismo iniciada no ano anterior
prosseguiu com a veiculacdo de VTs, spots de radio, cartazetes, 14 progra-
mas “Momento das Cooperativas” e do video “Produtos das Cooperativas”.
Também foi terceirizada a producdo final de um programa de radio “Momento
das Cooperativas”, veiculado em 50 emissoras do Parana.

Pagina na internet

A pagina da Ocepar na internet foi reestruturada, sendo estabelecidos
nome de dominio e enderego eletronico. As informacbes sobre o cooperati-
vismo paranaense foram ampliadas, de forma a demonstrar aos internautas
ideias mais abrangentes sobre a organizacdo da instituicdo e do cooperati-
vismo paranaense.

Expansao do SAAC e do SAP

O SAAC (Sistema de Anadlise e Acompanhamento das Cooperativas) e
0 SAP (Sistema de Acompanhamento dos Produtores) sao sistemas informa-
tizados que permitem o acompanhamento e a avaliacao, respectivamente,
do desempenho da empresa cooperativa e da empresa agricola. Depois de
implantados experimentalmente, esses programas foram aperfeicoados, sendo
lancadas novas versoes, e expandidos para o sistema Unimed, as coopera-
tivas de eletrificacdo rural e aos produtores, através das cooperativas, cujos
profissionais eram treinados pela Ocepar. Durante o ano de 1998, o SAAC
foi atualizado para a versao 6.0, enquanto que o SAP foi atualizado para a
versao 2.0 e teve o nome alterado para Ocepar Campo.

Integracao do setor lacteo
A Ocepar coordenou um trabalho visando a integracao das cooperativas
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que atuavam no setor de lacteos. No Norte do Parand, as cooperativas se
integraram na Confepar, objetivando o seu fortalecimento. Assim, formou-se
um tripé com a Confepar ao Norte (Londrina), a Centralpar no Centro-Sul
(Curitiba) e a Sudcoop no Oeste e no Sudoeste. A acdo da Ocepar nesse setor
foi muito importante por ter incentivado a sua integragao.

DESTAQUES DO ANO 1999

e Instalacdo do Sescoop Parana (21 de setembro).
e Operacionalizagdao do Recoop.
e Acordo com a Fiep para utilizagao, pelas cooperativas, dos servigos
do Sesi e do Senai.
¢ Renegociagdo das dividas rurais.
e Declaragdo do Parana como area livre de aftosa.
e Homenagens - Troféu Ocepar:
- Pedro Parente;
- Amadeo Piovizan;
- Manoel Stenghel G. Cavalcanti.

Organizacgdo para a defesa do sistema

A mensagem da Diretoria no relatério de atividades do ano de 1999 deixa
bem claro os principais problemas que vinham afetando todos os ramos do
cooperativismo brasileiro. Também deixa clara a necessidade de organizacao
do sistema cooperativista para atuar na defesa de seus interesses enquanto
busca o desenvolvimento do sistema. Transcrevemos parte da mensagem que
retrata bem a situagao vivida durante o ano:

"No ano de 1999, o que exigiu maior trabalho foi a defesa dos interesses
das filiadas junto ao Poder Publico, em especial na questao tributaria; ndo
ha precedente de tamanha avidez do governo em tributar as cooperativas no
que se refere ao Ato Cooperativo, nem de desrespeito a estrutura legal da
sociedade cooperativa e, principalmente, de agressdo a preceitos constitu-
cionais atinentes as cooperativas ao atribuir-lhes tributacdo sobre a receita,
como ocorreu com o PIS/Cofins, que pode comprometer a continuidade de
parte significativa dos ramos cooperativos.

Na busca do desenvolvimento sustentado das cooperativas, foi im-
portante o apoio da Ocepar na elaboracao e discussdo de projetos de revi-
talizagcdo, notadamente do ramo agropecuario, cujos planos encontram-se
na fase de contratacdo dos financiamentos. O Recoop, que exigiu grande
comprometimento por parte da equipe da Ocepar, foi também o que trouxe
maior preocupacao juntamente com a tributacdo pelo PIS/Cofins, pois, em
razao de fatos fora do alcance da organizacao, ndo péde ser concluido, apesar
do incansavel trabalho junto ao governo e ao sistema financeiro.

Estes fatos confirmam a necessidade cada vez maior do sistema coo-
perativo se organizar em torno do seu sistema de representacdo. A agilidade
na informacdo as cooperativas, o poder de articulacdo, a consisténcia dos
projetos, a posicao firme da Ocepar e cooperativas perante o Poder Publico,
a sociedade organizada e a capacidade de dialogo serdo decisivos para atingir
os objetivos futuros.
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Foram tantos os percalcos e as mudancas de ordem legal, econémica
e tributaria, que a Ocepar manteve-se em plantdo permanente para avaliar
a conjuntura e informar as cooperativas sobre os reflexos oriundos dessa
situacdo. Muitas acbes foram impedidas ou minimizadas, como é o caso da
pretensdo de modificar a Lei Kandir, onde o sistema se posicionou fortemente
e obteve o compromisso do governo de ndo acabar com a desoneracao do
ICMS incidente sobre os produtos primdrios e semielaborados exportados;
outras, no entanto, estdo pendentes de solucdo e, devido a sua gravidade,
podem colocar em risco a existéncia de alguns ramos especificos de coo-
perativas.

O custo-beneficio de um sistema de representacdo se justifica plena-
mente se bem organizado. E evidente que temos que avancar muito ainda
no didlogo e na articulacdo interna do sistema. Ndo ha espaco para aqueles
que pensam na divisdo e no individualismo. A forca esta na unido de todos
0s ramos em defesa do modelo cooperativo, que tem muita contribuicdo a
dar para a sociedade neste milénio”,

Em busca da profissionalizacao

A busca da profissionalizacdo das cooperativas paranaenses de todos
os ramos sempre foi um dos objetivos da Ocepar desde sua constituicao.
Nos primeiros anos, esse trabalho era realizado pela Assocep, com apoio da
Fundacao Friedrich Naumann. Depois, nos anos 80, foi criado o Departamento
de Treinamento, que passou a promover cursos e outros eventos bancados
pelas cooperativas.

Assim, anualmente, a Ocepar vinha realizando iniUmeros eventos para
grupos de cooperativas e, algumas vezes, para atender a demanda especi-
fica. Cursos, foruns, seminarios e outros eventos foram promovidos para as
cooperativas.

Durante o ano de 1999, foram realizados féruns de telematica, seguro
rural, técnico-agronémico, de mercado, recursos humanos, juridico, financeiro,
sindical e de comunicagdo, totalizando 23 eventos. Foram promovidos também
dois seminarios: o primeiro sobre reconversdo de atividades do agronegdcio, e
0 segundo sobre tributacdo das atividades das sociedades cooperativas. Para os
conselheiros fiscais, foram promovidos oito cursos de aperfeicoamento.

Crédito: preparacdo de profissionais

A atuacdo da Ocepar foi muito forte nos principais ramos do cooperativis-
mo. O de crédito, que dava seus primeiros passos na integracao com o sistema
do Rio Grande do Sul, deu atencgdo especial na formacgdo profissional através
do Formacoop, que realizou seis mdédulos do Férum Financeiro e de Recursos
Humanos. Também foi realizado um férum estadual exclusivo para o setor,
com a participacdao do vice-presidente da ACDI/Voca, Daniel Chaij. A Ocepar
também atuou junto aos governos federal e estadual, visando a retirada de
restricoes ao funcionamento das cooperativas de crédito.

Eletrificacao rural

A Ocepar e a OCB gestionaram para que as cooperativas de eletrificacao
rural tivessem disciplinada a sua area de acgdo, coincidindo com os servigos
e as instalacdes de energia elétrica de concessionarias e cooperativas. Par-
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ticipou, através do seu presidente, de audiéncia publica com a Aneel para
discutir essa questdo. De outra forma, a Ocepar tem assento no Conselho de
Consumidores da Copel, onde efetuou inimeras gestdes para reduzir o custo
da energia para as cooperativas de energia, uma vez que sdo repassadoras
dessa energia aos seus associados, consumidores finais.

Trabalho

Apesar do tratamento discriminatério do Ministério Publico do Trabalho
guanto as cooperativas de trabalho em funcdo do funcionamento de falsas
entidades, a Ocepar sempre atuou em defesa desse ramo por entender que
é uma forma democratica de busca da sobrevivéncia pelos trabalhadores.
Em 1999, atuou no assessoramento para a constituicdo da Federacao das
Cooperativas de Trabalho do Estado do Parana e na defesa da manutencdo
do dispositivo que afasta o vinculo empregaticio entre cooperativas e seus
associados e tomadores de servigos. A busca da orientacdo da Ocepar para
a constituicdo de cooperativas de trabalho por 143 grupos durante o ano
demonstra o potencial de crescimento desse ramo de cooperativa. A Ocepar
registrou, em 1999, cinco cooperativas de trabalho e, em sua defesa, esteve
em audiéncia inclusive com o ministro da Casa Civil, Pedro Parente.
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CAPITULO XV

22 GESTAO DE JOAO PAULO KOSLOVSKI

2000 A 2003

Presidente

Vice-Presidentes

Conselho Fiscal

(Titulares)

Conselho Fiscal
(Suplentes)

Jodo Paulo Koslovski

Luiz Roberto Baggio

Ari Antonio Reisdoerfer

Valter Vanzella

José Aroldo Gallassini

Franke Dijkstra

Orestes Barrozo Medeiros Pullin
Eliseu de Paula

Johan van Arragon

Fabio Rosso

Almir Montecelli

Alfredo Lang

José Jardim Junior

Valdir Luiz Gehlen

Aureo Zampronio

Sebaldo Waclawovski

Lindolfo Jacinto Junior

Willem Berend Bouwman

Pedro Elgersma

Manoel Antonio de Almeida Neto

Superintendente: José Roberto Ricken

DESTAQUES DO ANO

As mudangas com o Sescoop
O ano de 2000 foi marcado indelevelmente com o inicio da atuagdo integral
do Sescoop Parana, que promoveu significativas mudancas na estrutura interna
da Ocepar, com a extingao de dois departamentos cujas atividades passaram
a ser executadas pelo novo servigo. O Sescoop foi organizado para funcionar
em sintonia com a estrutura da Ocepar, uma vez que a Diretoria Executiva é

213

Cooban

Nucleo Centro
Nucleo Sudoeste
Sudcoop
Coamo
Batavo
Unimed

Corol
Fecoerpa
Cotriguagu
Nucleo Norte
Nucleo Oeste
Cocamar
Uniodonto
Coagru
Coagro
Cocecrer-PR
Castrolanda
Batavo
Unimed

e Participagdo no Congresso Rio Cooperativo 2000.

e Atuagao para implementagao do Recoop.

e Inicio de atuacdo plena do Sescoop Parana.

e Recoop beneficia cooperativas com R$ 456 milhdes.
¢ Declaracdo, pela OIE, do Parana como area livre da aftosa.
¢ AgOes na area ambiental.
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a mesma e os servigos se completam. Assim, passou a funcionar com duas
geréncias que atuam para apoiar a gestdo das cooperativas filiadas: Geréncia
de Desenvolvimento Humano e Geréncia de Desenvolvimento e Autogestdo.

A Geréncia de Desenvolvimento Humano, compete atuar na formacéo e
desenvolvimento dos colaboradores, associados e dirigentes das cooperativas
através de cursos, féruns, seminarios, programas de treinamento e, inclusi-
ve, cursos de formacdo e especializacdo de nivel superior. As atividades séo
planejadas anualmente com o apoio dos agentes de desenvolvimento huma-
no das cooperativas, que fazem a interlocugdo com o Sescoop. No primeiro
ano de funcionamento pleno, o departamento realizou 396 eventos diversos,
beneficiando 29.699 pessoas.

A Geréncia de Desenvolvimento e Autogestdo realiza o monitoramento
das cooperativas através da aplicacdo da ferramenta Sistema de Analise e
Acompanhamento das Cooperativas. Atua diretamente no Programa de Au-
togestdao, no Programa Integral de Apoio as Pequenas Cooperativas e nos
levantamentos e estudos necessarios a implantacdo dos programas estraté-
gicos de desenvolvimento.

R$ 456 milhdoes do Recoop para as cooperativas

Apesar das imensas dificuldades na operacionalizagdao do Programa
de Revitalizacdo das Cooperativas Agropecuarias (Recoop), as cooperativas
paranaenses se beneficiaram com um montante de R$ 456 milhdes para o
alongamento de suas dividas e obtencdao de novos recursos. Esses recursos
foram liberados depois de uma série de intervencbes da Ocepar junto ao
Comité Executivo, em Brasilia. O presidente da Ocepar participou de inUme-
ras reunides com autoridades federais, inclusive de audiéncia do presidente
Fernando Henrique Cardoso a OCB, para discutir o Recoop, o PIS/Cofins e a
nova lei do cooperativismo.

A conquista da “area livre de aftosa”

Como integrante do Fundepec (Fundo de Desenvolvimento da Agropecu-
aria do Estado do Parand), a Ocepar participou da realizacdo de estudos para
revisdo das taxas a serem cobradas pela defesa sanitaria animal no Parana,
a partir de 2001, com objetivo de formar um fundo para indenizagdao em
caso de incidéncia de epidemias. A decisdo de constituir o Fundepec mudou
a atitude das instituicGes publicas e privadas em relagao a sanidade animal,
com grandes beneficios a todo o setor.

O Parana vinha fazendo um trabalho exemplar de defesa sanitaria com a
integracdo das acdes entre as diversas instituicdes, entre as quais Seab, Faep
e Ocepar, resultando no controle das doencgas. O maior evento nessa area foi o
reconhecimento do Parand, pela Organizacdo Internacional de Epizootias, como
area livre de aftosa com vacinacdo. Para a solenidade histdrica da declaragao,
viajaram a Paris o secretario da Agricultura do Parana, Antonio Leonel Poloni,
os presidentes da Ocepar, Jodao Paulo Koslovski, e da Faep, Agide Meneguette,
além de deputados federais, estaduais e jornalistas.

A percepcao dos OGMs
Aproveitando a viagem a Franca para a solenidade de declaragdo do
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Parana como area livre da aftosa, a comitiva brasileira participou de reunido,
na embaixada brasileira em Paris, sobre Organismos Geneticamente Modifi-
cados (OGMs). Essa reunido foi articulada pela Faep, tendo como expositores
o secretario Antonio Leonel Poloni, o presidente da Faep, Agide Meneguette,
o presidente da Ocepar, Joao Paulo Koslovski, e outras autoridades. Nessa
reunido, ficou clara a falta de consenso, na Europa, sobre o tema. No entanto,
a comitiva percebeu que:
e Os franceses estavam traumatizados com problemas relacionados com
a alimentacdo, especialmente a doenca da vaca louca e a presenca de
dioxinas em alimentos.
e Crescia a tese da necessidade de identificacdo e separacdao dos produtos
OGMs e cereais convencionais.
e Grande pressao dos ecologistas contra os OGMs.
e Caberia aos consumidores a decisao pelo consumo ou rejeicdo dos
transgénicos.

Coleta das embalagens e reserva legal

Durante o ano, houve intensa movimentacdo dos érgdos publicos fede-
rais e estaduais e cooperativas em torno da legislacao dos agrotéxicos, que
obriga a coleta das embalagens vazias. A Ocepar e a OCB se mobilizaram para
efetuar algumas adequacgdes na legislagdo e ampliacdo do prazo da entrada
em vigor da nova legislagao. Essa atuagdo foi importante, pois o sistema
obteve algumas alteracdes no prazo e a aceitacdo da coleta itinerante das
embalagens, com ganhos de tempo, eficiéncia e custo.

A Ocepar também atuou na defesa do interesse dos associados das coope-
rativas nas discussdes sobre a legislagao relacionada com a reserva legal. A
Ocepar e a Faep buscaram entendimento, ainda durante o governo Jaime Ler-
ner, para facilitar a aplicacao da legislacdo sem perdas para o meio ambiente,
mas ampliando o prazo e, no caso da mata ciliar, permitindo a compensacao
florestal por dreas que nao estivessem, necessariamente, na mesma regiao
da propriedade do agricultor, o que foi conseguido.

Alguns avancos alcangados no governo Lerner foram questionados pelo
governo Requido, que voltou atrds em algumas decisdoes de abrandamento
no cumprimento da legislagao estadual enquanto se aguardava a aprovagao
da lei maior, o Cddigo Florestal.

O fato é que, se ndo tivesse havido uma postura firme da Ocepar e da
Faep na negociacdo com os érgaos ambientais, o agricultor paranaense teria
sido obrigado a cumprir, rapidamente, uma legislacao estadual mais rigorosa
que a lei federal.

A presenga da Ocepar e da Faep na defesa dos interesses dos agricultores
também ocorreu com a aprovagdo da Lei da Outorga e Uso das Aguas do
Parana, obtendo das autoridades o compromisso da ndo cobranca do uso da
agua pelo agricultor.

Medalha do Mérito Cooperativista

Em 2000, a Ocepar homenageou com a Medalha do Mérito Cooperati-
vista Paranaense pessoas que se destacaram por sua atuagdo em beneficio
do cooperativismo e de seus associados. A indicacao para a concessao das
medalhas fora feita pelos cooperados, dentro dos critérios estabelecidos pela
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Diretoria da Ocepar. As medalhas foram entregues durante solenidade rea-
lizada no Encontro Estadual de Cooperativistas Paranaenses, realizado em
Curitiba no final do ano.

Foram homenageados: Akira Shibasaki (in memoriam), da Cooperati-
va Integrada; Alfredo Lang, da Coopervale; Américo Marega, da Cocamar;
Arie Willem Bronkhorst, da Capal; Francisco dos Anjos, da Cooban; Giovani
Miranda Lima Santos, da Cepropar; Gotthold Langohr, da Witmarsum; Irineo
da Costa Rodrigues, da Cotrefal; Joaldo Saran, da Coamo; Jodo Angelo Riceto
Baggio, da Bom Jesus; José Antonio Scholtz, da Coasul; Klaus Maria Rancke,
da Corol; Maria Angela Farah Sommer, da Coopercasa; Mércia Polis, da Cefi;
Nelson Canan, da Cotransul; Odir Jodao Miglioranza, da Camisc; Paulo Roberto
de Carvalho, da Fetrabalho; Roelof Rabbers, da Castrolanda; Seno Claudio
Lunkes, da Sicredi Central; Valter Pitol, da Copacol; Valter Vanzella, da Co-
pagril; Willem de Geus, da Batavo; e Wilson Wadas, da Coagel.

Forum dos Presidentes e dos Diretores

O inicio do funcionamento do Sescoop possibilitou a montagem de proje-
tos especiais de formacao de interesse do cooperativismo. A criagdo de foruns
especificos para estudar assuntos de interesse relevante do cooperativismo foi
uma estratégia adotada a partir do ano 2000. Assim, foram criados o Forum
dos Presidentes e o Forum dos Diretores Executivos.

Férum dos Diretores Executivos

A Ocepar estabeleceu, através do Sescoop, o Forum Permanente dos
Diretores Executivos, com a discussao de temas especificos de interesse dos
participantes. Os encontros foram realizados em convénio com a Fundagao
Getulio Vargas/Isae-Mercosul.

Cooperativas urbanas

Em outubro, a Ocepar promoveu um férum destinado exclusivamente
aos dirigentes das cooperativas urbanas paranaenses, tendo participado 93
pessoas das cooperativas de saude, trabalho e consumo. O férum foi destinado
a profissionalizacdo dos presidentes e dirigentes das cooperativas.

A maior safra da histoéria

O fim da estiagem no Nordeste e a diminuicdo das chuvas na regiao
Sul foram definitivamente favoraveis a producdo de cereais, fazendo da safra
agricola 1999/2000 a maior de toda a historia brasileira, totalizando 82,8 mi-
Ihdes de toneladas. A maior safra, até entdo, havia sido obtida em 1995, com
79,4 milhdes de toneladas. Foi um salto consideravel, mas ndo tdo grande
como se veria nos préximos anos agricolas.

DESTAQUES DO ANO 2001

e Comemoracdo do 30° aniversario da Ocepar.

e Seminario de Cooperativismo para a Magistratura.

e Crescimento no faturamento das cooperativas em 20%.

e Leis Brandao, Durval Amaral e Rossoni beneficiam cooperativas.
e Coodetec presta homenagem a John Gibler.
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e Langcamento do Projeto Arenito.
e Audiéncia publica para o Cddigo Florestal.
e Surge o Sicoob-PR.
e Eleicdo do Conselho Fiscal.
e Homenagens - Troféu Ocepar:
- Hermas Brandao;
- Antonio Leonel Poloni.

Leis estaduais reduzem tributacao

Trés leis estaduais, Hermas Branddo, Valdir Rossoni e Durval Ama-
ral, foram aprovadas na Assembleia Legislativa com objetivo de reduzir os
tributos incidentes sobre produtos alimenticios. A Lei Brandado (13.212)
beneficiou carnes e lacteos através de dispositivos legais, fazendo reduzir o
ICMS para 7%. A Lei Durval Amaral (13.213) reduziu o ICMS da farinha de
trigo em operagdes interestaduais. E a Lei Rossoni (13.332) reduziu o ICMS
do leite nas saidas interestaduais do produto industrializado, bem como de
margarinas, maioneses, cremes vegetais, gorduras vegetais hidrogenadas
e 6leos vegetais. Essas leis tiveram por objetivo igualar a tributacdo para-
naense a praticada pelos Estados concorrentes nesses produtos.

Para a apuracao destas leis, foram fundamentais as agdes integradas
das entidades como Ocepar, Faep, Sindicarne e outras, como a ajuda da Pre-
sidéncia da Associacdo Comercial do Parana.

A Ocepar e as instituicoes de representacao

O relatorio da Ocepar de 2001 deixa clara a sua integragdo com as
demais instituicdes de representacdo de classe, bem como a participagao
em conselhos e colegiados de diversos 6rgaos que tém afinidade com o coo-
perativismo. Com sua agao através dessas instituicdes, a Ocepar defende os
interesses dos diversos ramos do cooperativismo paranaense. A relacdo das
instituicdes parceiras nas quais a Ocepar tém assento é a seguinte:

e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).

e Conselhos Especializados dos Ramos Cooperativos da OCB.
e Forum Permanente de Negociagles Internacionais.

¢ Junta Comercial do Parana.

e Conselho Estadual de Sanidade Animal e Vegetal.

e Conselho de Contribuintes da Secretaria da Fazenda.
e Conselho de Administracdo da Emater Parana.

e Conselho de Administragdo do Senar Parana.

e Camara Setorial do Banco da Terra.

e Conselho de Consumidores da Copel.

e Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

e Conselho do Sescoop Nacional.

A nova fronteira: arenito
Por iniciativa das cooperativas da regidao Noroeste do Paranda e com
base em experimentos da pesquisa oficial, fortemente apoiada pela Cocamar,
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a Ocepar acionou o governo do Estado através da Secretaria da Agricultura
para uma reunido no Palacio Iguagu, com a presencga do governador Jaime
Lerner, de secretarios de Estado e da Faep, para discutir a montagem de um
projeto de incentivo denominado “Arenito Nova Fronteira”. Esse projeto se
tornou realidade, revitalizando a economia regional de extensa area, antes
utilizada apenas na criagdo extensiva de gado.

O objetivo do programa foi levar novas tecnologias para integrar a produ-
cdo agricola com a pecuaria, através do Sistema de Plantio Direto Rotacionado,
viabilizando sistemas de producdo sustentaveis nos aspectos agronémico e
economico. A area total do Arenito é de 3,2 milhdes de hectares distribuidos
por 107 municipios. A expansao da agricultura na regido do Arenito Caiug, se
ocorresse em apenas 25% da area total, propiciaria um aumento de renda
de R$ 860 milhdes, com geragcao de 82 mil novos empregos.

O Projeto Arenito foi lancado durante solenidade realizada no final de
abril de 2001, em Umuarama, a qual compareceram cerca de 700 pessoas,
entre as quais titulares e diretores das instituicdes envolvidas: Secretaria da
Agricultura, Iapar, Emater, Ocepar, Cocamar, Faep, Universidade de Maringa,
prefeituras e cooperativas.

John Gibler homenageado pela Coodetec

Durante a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 2001, a Coodetec
prestou homenagem ao cientista norte-americano John Gibler, primeiro dire-
tor do Departamento de Pesquisa da Ocepar, entre 1977 a 1979. Cedido sem
custos a Ocepar pela Massey Ferguson, Gibler abriu as portas da pesquisa
cooperativista para outros centros, especialmente o mexicano Cimmyt, com
o qual passou a trocar trabalhos, experiéncias e materiais.

Gibler assumiu a coordenacdo da pesquisa na estrutura que havia sido
recém-inaugurada em Cascavel, dando um inicio profissional aos trabalhos.
“Um profissional com conhecimento fantastico e sensibilidade apurada, re-
presentou um marco de referéncia da pesquisa cooperativista”, afirmou o
presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski.

Como o pesquisador ndo pdde se deslocar ao Brasil para receber a ho-
menagem, foi representado pelo agronomo Wilson Pan, que trabalhou com
Gibler na pesquisa da Ocepar. Wilson Pan se encarregou de fazer chegar o
troféu a residéncia do pesquisador homenageado.

As acOes da area técnica e econOmica

A Geréncia Técnica e Economica da Ocepar tem duas fungGes principais:
assessorar a Diretoria com estudos, subsidios e dados técnicos sobre os varios
ramos do cooperativismo, para que possa argumentar em suas reivindicacoes,
contribuindo para promover a modernizacdo do cooperativismo; e, ao mesmo
tempo, atuar na defesa de politicas nacionais fiscal e legal mais adequadas
ao desempenho econdmico de cada setor.

Os profissionais da Geréncia Técnica e Econ6mica alternam suas ativi-
dades entre a elaboracdo de estudos e a participacdo em inimeras reunides
para a representacdo da organizagao na discussdao dos mais variados assuntos
do sistema. Em 2001, foram desenvolvidos varios programas voltados a atua-
lizacao profissional das cooperativas, entre os quais se destacam o projeto de
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transferéncia de tecnologia para produtores de café e o projeto de profissiona-
lizagdo na recepgao e armazenagem de graos e na comercializagdo agricola.

O projeto de profissionalizacdo da assisténcia técnica foi o mais abran-
gente, pois envolveu acdes relacionadas com a destinacgao final de embala-
gens, que exigiu elaboracdo de estudos, reunides, participacdo de comissao
estadual e promocédo de dois foruns para a discussdao do assunto.

O programa Ocepar Campo recebeu novo incentivo com langamento de
versdes contemplando a gestdo de custos. O Projeto Piloto de Profissionalizacao
de Cooperados foi implementado nas cooperativas Agraria, Capal e C.Vale.

Audiéncia publica do Coédigo Florestal

No dia 27 de abril de 2001, cerca de 2.300 pessoas se reuniram, em
Toledo, para a audiéncia publica que discutiu as alteragdes do Codigo Flores-
tal (Medida Proviséria N° 2.166/62). As liderancas e comunidades presentes
se posicionaram pela aprovacao do texto do relator, deputado federal Moacir
Micheletto. A reunido foi coordenada pelo presidente da Comissao Mista, se-
nador Jonas Pinheiro, contando com a presenca do senador Amir Lando, do
secretario da Agricultura do Parana, Antonio Leonel Poloni, dos presidentes
da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, e da Faep, Agide Meneguette, dos deputa-
dos federais Osmar Serraglio e Dilceu Sperafico, do deputado estadual Duilio
Genari, de dirigentes e associados de iniUmeras cooperativas paranaenses.

A conclusdo da audiéncia foi de que o novo Cdédigo Florestal deveria
contemplar a defesa do meio ambiente sem impedir a exploragao racional do
solo e a construcdo de usinas hidrelétricas e outras obras tdo necessarias ao
desenvolvimento do pais. Uma dezena de propostas de aperfeicoamento do
texto foi apresentada, inclusive pelo representante da Ocepar, Guntolf van Kaick.

Foéruns do Conesa

Com a finalidade de discutir providéncias e apoiar a execucdo da primeira
fase da campanha 2001 de vacinacdo contra a febre aftosa, durante o més
de abril, o presidente da Ocepar participou das sete etapas do férum “Parana
sem aftosa, direito e compromisso de todos”. Presidido pelo secretario Antonio
Poloni, o forum foi apoiado pela Faep e pela Ocepar. O evento foi realizado em
Ponta Grossa, Londrina, Cascavel, Umuarama, Guarapuava, Campo Mourao
e Paranavai. Nesse ano, o Conesa (Conselho Estadual de Sanidade Animal
e Vegetal) desenvolveu intensa campanha visando obter o apoio de toda a
sociedade paranaense para manutencdo da sanidade animal.

O Sicoob é o terceiro sistema de crédito

O Sicoob (Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil) surgiu sob a
liderangca da OCB (Organizagao das Cooperativas Brasileiras), com a ideia de
reunir os sistemas cooperativos de todos os Estados. Em dezembro de 2001,
foi constituido o Sicoob Central Parana, com sede em Maringa, e que contou
com o apoio de liderancas da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos
Comerciantes de ConfecgOes da Regido Metropolitana de Maringa. As coope-
rativas do sistema Sicoob sdo integradas por empresarios filiados as associa-
cOes comerciais e pela cooperativa Sicoob de Campo Mourao, integrada por
agricultores. Hoje, o sistema vem apresentando um crescimento significativo
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ano a ano e ja esta implantado nos principais centros regionais.

Assim, o Parana tem trés sistemas de crédito cooperativo que integram
a Ocepar: o Sicredi, que foi fomentado pela Ocepar e pela Emater a partir de
1982; o Unicred, um sistema nacional surgido com apoio das cooperativas
Unimed e integrado apenas por profissionais da area de salude; e o Sicoob.
Além desses sistemas, ha algumas cooperativas ndo vinculadas as centrais
e que atuam na area urbana e rural.

Eleicdo do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 1 de abril de 2001, foi eleito o Conselho
Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Leocir Sartor, Carlos Tadeu A. Cortes e Seno Claudio
Lunkes.
Suplentes: Antonio C. Furlaneto, Marcio C. Duarte e Jaime Basso.

DESTAQUES DO ANO 2002

e Lancamento do Prodecoop.
e Aprovacao da Lei N° 10.437 e da MP N° 77, que permitiu a renego-
ciagdo das dividas agricolas.
e Ampliacao em 33% dos recursos para a equalizacao das taxas de juros
sobre os empréstimos de recursos proprios dos bancos cooperativos.
e Aprovacdo de emenda do deputado estadual Caito Quintana ao PL
N° 443, do deputado estadual Durval Amaral, permitindo que as
prefeituras de municipios sem agéncias de bancos oficiais fagam
movimentagdo com cooperativas de crédito.
e Primeiro Balanco Social do cooperativismo paranaense.
e Realizacao de cursos de MBA e especializagao.
e Homenagens - Troféu Ocepar:
- Marcus V. Pratini de Novaes;
- José Aroldo Gallassini.

Renegociacao das dividas agricolas

A renegociacdo das dividas agricolas com alongamento de prazo de paga-
mento e reducdo das taxas de juros, beneficiando os programas como Securi-
tizacdo, Pesa, Funcafé, Pronaf, Recoop, entre outros, foi uma grande conquista
do setor durante o ano de 2002. A razdo da necessidade de renegociagdo € que
os investimentos no setor agropecuario sdao quase sempre de maturagao longa
em funcdo da baixa rentabilidade. Por isso, durante o ano de 2002, o sistema
cooperativista brasileiro desencadeou uma série de negociagdes, obtendo éxito
e, com isso, gerando uma economia que permitiria ao setor prosseguir com
as atividades. No Recoop, por exemplo, a reducdo dos encargos financeiros
permitiu uma economia de R$ 63 milhGes as cooperativas durante o ano.

Lancado o Prodecoop
Sugerido pela Ocepar e maturado ao longo de mais de dois anos de
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negociacdes entre as liderangas cooperativistas nacionais - sob coordenacao
da OCB - e autoridades governamentais, o Programa de Desenvolvimento
Cooperativo para Agregacao de Valor a Producdo Agropecuaria (Prodecoop),
tornou-se realidade durante o ano de 2002, quando foi anunciado oficial-
mente e foram assinados os primeiros contratos. O programa foi langado no
segundo semestre do ano e tem por objetivo incrementar a competitividade
das cooperativas por meio da agroindustrializagdao e da modernizagdo dos
sistemas produtivos e de comercializagdao. Os recursos do programa financiam
projetos de atualizacdao tecnoldgica, obras, instalacdes, equipamentos,
despesas pré-operacionais e de importagdo, treinamento, capital de giro
e investimento em meio ambiente e na area social. O prazo de financiamento
é de até 12 anos, incluindo até trés de caréncia. Cada cooperativa podia ter
acesso até R$ 20 milhdes, teto que foi ampliado para R$ 35 milhGes nos anos
seguintes. A taxa de juros para essa modalidade de crédito era de 10,75%
ao ano e, em 2006, baixou para 8,75% ao ano.

Em dezembro de 2002, o ministro da Agricultura, Marcus Vinicius Pra-
tini de Moraes, e o presidente do BRDE, Aldo de Almeida Jr., assinaram, em
Curitiba, os primeiros convénios do Prodecoop, beneficiando as cooperativas
Coamo (Campo Mourdo), Lar (Medianeira), Coasul (Sao Joao), Cotriguacu
(Cascavel) e Camisc (Mariopolis).

O programa destinou a cada uma dessas cooperativas recursos para
novos investimentos para a expansao de suas atividades e agroindustrializa-
¢do. O presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, que assinou o convénio
de repasse de recursos como testemunha, relata como surgiu o programa:

"NGOs levamos a proposta a OCB porque a ideia era ter um programa
especifico de agroindustrializagdo das cooperativas. E o presidente da OCB, na
época Dejandir Dalpasquale, sinalizou para que formuldssemos uma proposta.
Elaboramos a proposta e a levamos a Brasilia, onde fizemos varias reunides,
inclusive com varios ministérios além da Agricultura, como Ministério da
Fazenda, Casa Civil, Banco do Brasil e BNDES, mostrando a importéncia de
termos um programa de agroindustrializacdo para ampliar as exportagoes.

O escopo era investir no processo de agroindustrializacdo para me-
lhorar nossa participacdo no mercado externo. Iniciamos com uma reuniao
dentro do Ministério da Fazenda, com o assessor do ministro, José Gerardo
Fontelles, onde foram sugeridas algumas modificacbes no programa. Na se-
guéncia, nés fomos a Casa Civil da Presidéncia da Republica, com o ministro
Pedro Parente, onde discutimos junto com um grupo da Frente Parlamentar
do Cooperativismo.

Tivemos total apoio da Frencoop, com uma participacdo ativa dos
parlamentares do Parana. Com a sinalizacdo da Casa Civil da Presidéncia da
Republica de que o interlocutor seria o ministro Pratini de Moraes, fomos ao
ministro, apresentamos o documento e ele ficou entusiasmado com o progra-
ma. Designou o Célio Porto para fazer a coordenacdo, enquanto que a OCB
liderou as discussées pelo sistema cooperativista através do gerente Ramon
Belisario. Um ano apds a primeira discussdo, nds tivemos a aprovacdo do
projeto, que saiu junto com Plano Safra, como programa de financiamento
especifico para as cooperativas.

Foi um projeto importante, imprescindivel, que deu condicdo para
as cooperativas investirem no processamento mais elaborado da producgao
primaria. As cooperativas estdo vendendo, hoje, uma série de produtos mais
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especializados, como leite em pd, queijo, sucos e carnes. Todas estas coo-
perativas tiveram o apoio do Prodecoop para realizar seus investimentos e,
com isso, viabilizar produtos de exportacdo. Este é um projeto muito bom e
importante, que da sustentacdo para uma nova fase de crescimento”.

Crescimento do cooperativismo de crédito

Durante o ano de 2002, o sistema de crédito cooperativo do Parana
cresceu 34% em relagao ao ano anterior. Duas conquistas foram comemora-
das pelo setor durante o ano: o ajuste do “Fator F” para as cooperativas que
integram as centrais, reduzindo ao nivel dos bancos comerciais as exigén-
cias de patrimonio para a realizagdo de empréstimos; e a aprovagao, pela
Assembleia Legislativa do Parana, da Lei N° 13.527/02, de autoria do depu-
tado Durval Amaral, com emenda do deputado Caito Quintana, que permite
a movimentacgdo financeira no Sicredi pelas prefeituras onde ndao ha agéncia
de bancos oficiais. No entanto, essa legislagao ndo surtiu resultados diante
da interpretacao de lei federal pelo Tribunal de Contas do Estado.

Novo prazo para as cooperativas de infraestrutura

As dez cooperativas de eletrificagdo rural, com 8.371 integrantes, viam-se as
voltas com um novo problema: delimitagdo pelas novas regras estabelecidas
pela Aneel de publico e area de atuacdo. De repente, diante da privatizacao
do sistema elétrico, as regras estabelecidas conspiravam contra um setor que
surgiu para substituir o governo diante de sua incapacidade de interiorizar as
linha de distribuicdo de energia elétrica. O sistema cooperativista conquistou
um prazo de dois anos para as cooperativas de eletrificacdo se adequarem
as novas exigéncias.

Usuarios do ramo satude chegam a 860 mil

As 34 cooperativas do ramo salde, incluindo os sistemas Unimed e
Uniodonto, somavam quase 30 mil cooperados em 2002, prestando um
inestimavel servico ao Paranda. A primeira vantagem dessas cooperativas foi
abrigar os profissionais num sistema profissional organizado que os fortale-
ceu, evitando a intermediagao dos seus servicos. De outra forma, uma am-
pla rede de atendimento em todo o Estado permitiu que esses profissionais
prestassem servigos a mais de 860 mil usuarios, a custos competitivos. Sem
as cooperativas, os grandes grupos econémicos, cujo interesse principal é o
lucro, tomariam conta do mercado. Assim, oferecendo bons servigos através
da sadia concorréncia, as cooperativas do ramo salde detém um grande
percentual da medicina de grupos.

Reorganizacao das cooperativas educacionais

O Parana contava, em 2002, com apenas 11 cooperativas do ramo edu-
cacional, somando cerca de 2 mil cooperados, um nimero pouco representativo
considerando a populagao escolar paranaense. A Ocepar passou a atuar mais
fortemente junto aos grupos organizados e, em parceria com a Secretaria da
Educagdo, na reorganizacdo das cooperativas de colégios agricolas.

Durante o0 ano, a Ocepar realizou o Encontro Estadual de Cooperativas-Escola,
com a presenga de 264 participantes de 12 colégios agricolas. O trabalho nessa
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area foi iniciado no ano de 2001, através do Programa de Apoio Integral as
Pequenas Cooperativas (Procoope, da Geréncia de Monitoramento e Autoges-
tdo do Sescoop Parana). Em abril, foi assinado convénio entre a Agéncia para
o Desenvolvimento do Ensino Técnico do Parana (Paranatec) e o Sescoop,
que estabelece varios compromissos relacionados com o desenvolvimento das
cooperativas-escola instaladas nos Centros Estaduais de Educagao Profissio-
nal Agricola, entre os quais a capacitacdo dos docentes para atuarem como
multiplicadores do ensino do cooperativismo entre os alunos cooperados.

Forum do ramo de transporte

O ramo de transporte surgiu com o desmembramento do ramo trabalho.
No Parana, havia 11 cooperativas com 1.553 associados, com amplo espaco
para crescimento, dependendo da capacidade de organizacao do setor. O
Sistema Ocepar vem orientando esse ramo através do Programa de Apoio
Integral as Pequenas Cooperativas (Procoope), do Sescoop/PR. Durante o
ano, o evento principal foi o Férum Estadual dos Dirigentes das Cooperativas
de Transporte, que se reuniu pela primeira vez para participar de um curso
sobre logistica de transporte.

Marketing do cooperativismo

Com objetivo de melhorar a imagem do cooperativismo, das coope-
rativas e da propria Ocepar, varias agoes foram desenvolvidas no ano 2002
visando alcancar os diversos publicos com os quais a organizacao se relaciona.
Para isso, foi desenvolvido um sistema de comunicagdo interativo através da
internet e foi realizada campanha de divulgacdo através das emissoras de
radio. A area de comunicacdo produziu a primeira edicdo do balanco social
do cooperativismo paranaense, o audiovisual “Cooperativas do Parana”, dis-
ponibilizado em CD-Card, além de um audiovisual institucional.

Enquanto o CD teve como objetivo divulgar os produtos e servigos
das cooperativas do Parana, o audiovisual sobre o cooperativismo objetivou
a divulgacao institucional. O CD teve uma ampla distribuicdo entre as em-
baixadas e consulados brasileiros, com objetivo de difundir os produtos das
cooperativas. A falta de material de divulgagao dos produtos brasileiros no
exterior havia sido reclamada em encontro de dirigentes cooperativistas com
adidos comerciais brasileiros junto as embaixadas.

Formacao cooperativista

Com o apoio do Sescoop/PR, a Ocepar promoveu a realizacdo de dois
cursos de MBA voltados ao cooperativismo e um de pds-graduagdo em agro-
negocio a distancia. O primeiro curso, realizado em parceria com a Ocepar, 0
Sescoop e Fundace/USP, foi de pds-graduacgdo visando a capacitacdo na gestdo
de organizacdes sociais, com a introdugdao de conhecimentos sobre 0s novos
conceitos de empreendimentos cooperativos. Participaram 34 presidentes,
diretores ou executivos de cooperativas de diversos ramos.

O curso MBA Executivo em Gestdo Empresarial, realizado numa par-
ceria da Ocepar, Sescoop/PR e Isae/FGV, destinou-se exclusivamente aos
profissionais das cooperativas do grupo ABC. Beneficiou 38 participantes, que
concluiram os estudos em 2003.
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O Sistema Ocepar também apoiou, através do Sescoop, a realizagdo de
curso de especializagdo em agronegdcios a distancia, beneficiando 104 parti-
cipantes do sistema cooperativista. Os cursos permitiram a interagdo com os
alunos através de salas de videoconferéncia localizadas em Francisco Beltrdo,
Campo Mourdao, Toledo, Londrina e Curitiba. O curso propiciou aos participantes
uma melhor compreensdo do setor agropecuario através das aulas que com-
preenderam os fundamentos do agronegdcio, sistemas de comercializagdo,
cadeias produtivas, empreendedorismo, meio ambiente, insumos e maquinas.

Desenvolvimento de tecnologias

Com o objetivo de promover a atualizagdo tecnoldgica dos profissionais
da assisténcia técnica, a Ocepar e o Sescoop formalizaram carta de intengbes
com a Embrapa, Iapar, Coodetec e Emater, visando a execucdo do Programa
Integrado de Desenvolvimento Tecnoldgico da Agricultura. Esse programa
permitiu a realizacdo, em 2003, de 13 eventos com a participacao de 200
profissionais que atuam nas culturas de soja, algodao e milho.

De um lado, ha a experiéncia e o conhecimento dos profissionais da
pesquisa. Do outro, as necessidades sentidas pelos agricultores e levadas aos
técnicos da extensdo rural. A integracdo entre esses profissionais leva respos-
tas rapidas aos problemas vividos pelos agricultores. Assim, estaleceu-se uma
interacdo entre a pesquisa e a pratica nas lavouras.

Sabendo que vao participar dos eventos chamados Treino e Visita, os
técnicos das cooperativas e da assisténcia técnica enviam, com antecedéncia,
suas duvidas e observagdes que serdao tema de palestra dos pesquisadores.
Essa experiéncia obteve grande aprovacgao diante dos excelentes resultados
apresentados.

224



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

CAPITULO XVI

32 GESTAO DE JOAO PAULO KOSLOVSKI
2003 A 2007*

Presidente Jodo Paulo Koslovski
Diretores Alfredo Lang C.vVale
Frans Borg Nucleo Centro-Sul
Luiz Roberto Baggio Sicredi-PR
Luiz Lourengo Cocamar
José Otaviano de Oliveira Ribeiro Cofercatu
Sérgio Luiz Panceri Coamo
Luiz Carlos Misurelli Palmquist Unimed
Leocir Sartor NUcleo Sudoeste
Almir Montecelli Nucleo Norte
Aureo Zampronio Ntcleo Noroeste
Valter Pitol Ndcleo Oeste
Dilvo Grolli Coopavel
Edvino Schadeck Fecoerpa
Miguel Feofiloff Trabalho
Conselho Seno Claudio Lunkes Sicredi
Fiscal Carlos Tadeu Anad&o Cortes Coagru
(Titulares) Nelson Canan** Transporte
Conselho Marcio Cavalheiro Duarte Uniodonto
Fiscal Jaime Basso Sicredi
(Suplentes) Renato José Beleze Confepar

Superintendente: José Roberto Ricken

(*) Na Assembleia Geral Ordindria do dia 27 de margo de 2002, foi aprovada reforma do Estatuto da
Ocepar para adequa-lo a reforma estatutaria da OCB (2001 ). Nesta ocasido, foi aprovada a duragdo
do mandato da Diretoria para quatro anos. Também foi aprovado que a escolha do presidente da
instituicdo sera realizada pelos diretores eleitos em Assembleia Geral, podendo esta escolha ser
um dos diretores, ou um profissional de reconhecida competéncia, contratado para o exercicio da
funcdo de presidente executivo, cuja indicacdo seré homologada pela propria Assembleia. Mudancas
essas que passaram a valer a partir da gestdo 2003 a 2007.

(**) Eleito na AGO de 27 de marco de 2002 para preencher o cargo aberto pelo conselheiro Leocir
Sartor que foi eleito diretor.

DESTAQUES DO ANO 2003

e O ano comega com um Nnovo governo e o cooperativista Roberto
Rodrigues no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

e Constituicdo da Fecoopar (Federagao e Organizacdo das Coopera-
tivas do Estado do Parand), reunindo os sindicatos patronais das
cooperativas.

e Flexibilizagdo das normas que regem o cooperativismo de crédito,
permitindo o surgimento das “cooperativas de livre admissdo”.

e Implantacao de projetos agroindustriais no valor de R$ 410 milhoes.
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e Capacitacao e treinamento de 55 mil cooperados, colaboradores e dirigen-
tes das cooperativas paranaenses de todos os ramos, através do Sescoop.
e Crescimento em 19% no numero total de cooperados no Parana.
e Criacao do Conselho Especializado do Ramo Crédito na Ocepar.
e Homenageados - Troféu Ocepar:
- Moacir Micheletto;
- Guntolf van Kaick.

O ministro do cooperativismo

Roberto Rodrigues foi escolhido ministro da Agricultura do governo Lula.
Sua posse, no dia 1 de janeiro de 2003, foi marcada pela expressiva presenca
de convidados, mais de 2 mil produtores rurais de diversas regides do Brasil,
entre os quais na sua grande maioria cooperativistas. Ao falar de um palan-
gue montado na parte externa do Ministério, Roberto Rodrigues lembrou a
todos que chegou ao cargo de ministro gragas ao apoio dos produtores e dos
cooperativistas de todo o pais.

“O meu partido é o cooperativismo”, disse Rodrigues, que até ai ocu-
para 0s cargos mais importantes de um dirigente cooperativista e sempre
tivera o coragdo aberto para o didlogo e o discurso da integragao, da unido e
do fortalecimento do sistema. O cooperativismo brasileiro estava em éxtase
pela escolha do seu lider maior como ministro da Agricultura.

No Dia do Cooperativismo, com o presidente Lula

O cooperativismo brasileiro viveu um dia de festa em 4 de julho de
2003, véspera do Dia Internacional do Cooperativismo quando, pela primeira
vez na historia, um presidente da Republica recebeu cooperativistas de todo
o pais em solenidade oficial para comemorar a data. Cerca de 500 convida-
dos participaram da festa, realizada no Saldo Nobre do Palacio do Planalto.
A cerimoOnia contou com a presencga dos ministros da Agricultura, Roberto
Rodrigues; da Casa Civil, José Dirceu; de Minas e Energia, Dilma Rousseff; e
do presidente da OCB/Sescoop, Marcio Lopes de Freitas. Também estiveram
presentes o ministro do Trabalho, Jaques Wagner; do Desenvolvimento Agra-
rio, Miguel Rosseto; e das Cidades, Olivio Dutra. Uma comitiva de dirigentes
de cooperativas do Parang, liderada pelo presidente do Sistema Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski, participou da inédita solenidade.

Da Ocepar para a assessoria de Rodrigues

Ao assumir o Ministério da Agricultura, Roberto Rodrigues insistiu em levar
para Brasilia o superintendente do Sistema Ocepar e Sescoop Parana, José Rober-
to Ricken, para assumir o cargo de diretor do Departamento de Cooperativismo e
Associativismo Rural (Denacoop). Ricken, que havia sido chefe do Departamento
Economico da OCB na gestdo de Roberto Rodrigues, ficou durante 16 meses no
cargo, quando coordenou o planejamento do Ministério da Agricultura voltado ao
apoio do cooperativismo. Esse planejamento motivou a criacdo, junto a Presidén-
cia da Republica, de um grupo interministerial encarregado de propor solugdes
aos varios problemas que afetavam o desenvolvimento dos diversos ramos do
cooperativismo. Durante a permanéncia de Ricken no Denacoop, Nelson Costa
assumiu a Superintendéncia da Ocepar e do Sescoop/PR.
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Crescimento da receita

O excelente resultado econ6mico das cooperativas, com receita global
superior a R$ 14 bilhdes - crescimento de 27% sobre o ano anterior —, é o
fato de destaque do ano. Esse crescimento, obtido principalmente gracas ao
bom desempenho das cooperativas agropecuarias, deu um novo alento ao
agronegocio, que teve sérios problemas apos a implantagdao do Plano Real em
funcdo dos juros praticados e de perdas sofridas com a adversidade climatica.
O crescimento do faturamento em parte foi resultado das negociagdes das
dividas do setor através dos diversos programas, e também gragas aos novos
investimentos feitos através do Prodecoop. Naturalmente, o funcionamento
do Sescoop Parana, que reorganizou e deu nova estrutura a area de desen-
volvimento dos recursos humanos, contribuiu de forma significativa para o
aumento do faturamento das cooperativas.

Conquista: ICMS do leite

Acatando pedido da Ocepar, da Faep e do Sindileite, o governo do Estado
publicou o Decreto N° 2.183, colocando um ponto-final na guerra fiscal entre os
Estados nesse setor. Antes, redes de supermercados adquiriam em outros Esta-
dos o leite vendido aqui, beneficiando-se da isencao fiscal. Com isso, o produto
paranaense tinha que ser vendido a preco aviltado para nao perder a competicdo.

Importacgao de fertilizantes

A proibicdo da importagao de fertilizantes era um empecilho as coope-
rativas que desejavam baixar os custos de produgao diante dos precos pra-
ticados no mercado interno. Em 2003, foi atendida essa antiga reivindicagao
do sistema cooperativista brasileiro, através da Instrucdao Normativa N° 8,
da Secretaria de Apoio Rural e Cooperativismo do Ministério da Agricultura,
anunciada pelo presidente Lula durante a solenidade do Dia Internacional do
Cooperativismo. Com a liberagao das importacdes, as cooperativas deixaram
de ter uma Unica opgdo, algumas vezes muito cara.

Organizacgao do sistema sindical

O sistema sindical cooperativista brasileiro comecou a ser organizado
no inicio da década de 90, quando as organizacGes de cooperativas estaduais
comegaram a requerer o registro sindical junto ao Ministério do Trabalho para
exercerem a representatividade sindical patronal. A denominacdo “Sindicato”
foi acrescentado a antiga denominagdo “Organizacdo das Cooperativas do Es-
tado do Parana” por ocasido da realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 1993.

A Ocepar foi a primeira organizacdo de cooperativas a requerer e obter
o registro como entidade sindical. Como Sindicato, ela é a legitima repre-
sentante das sociedades cooperativas com sede no Estado, exercendo suas
prerrogativas de sindicato patronal desta categoria econ6mica, com base
em registro sindical emitido em 15 de janeiro de 1997. Ela representa as
cooperativas nas negociagdes e desenvolvimento de atividades que visam
aprimorar a relagao capital e trabalho em seus diferentes desdobramentos.

Com o objetivo de aperfeigoar o sistema sindical, em 9 de setembro de
2003, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Ocepar abriu a sua base sindical,
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tendo sido criados cinco sindicatos regionais (um por nucleo cooperativo),
representando o ramo agropecuario, um sindicato para cada um dos ramos de
transporte, salde e crédito. Na sequéncia, constituiu-se a Federagdo e Orga-
nizagdo das Cooperativas do Estado do Parana (Fecoopar), cuja carta sindical
foi emitida pelo Ministério do Trabalho e Emprego no dia 27 de abril de 2006.

A Fecoopar é uma associacdo sindical de grau superior, sem fins lu-
crativos, voltada para o estudo e a defesa das categorias e das atividades
compreendidas pelos sindicatos das cooperativas.

Nasce o Sistema Ocepar
Com a constituicdo da Fecoopar, o cooperativismo do Parana se orga-

nizou em sistema federativo, dando origem ao Sistema Ocepar formado pela
Fecoopar, Ocepar e Sescoop/PR.

Balango social

Cumprindo o 7° principio cooperativista, a Ocepar publicou, em parceria
com o Sescoop Parand, o segundo relatério Balango Social das cooperativas
paranaenses, que resume as principais atividades desenvolvidas pelas filiadas
nessa area. Levantamento efetuado pela Ocepar mostra que o investimentos
de cunho social das cooperativas somou R$ 1,58 bilhdo, o que representa
14,1% da receita das cooperativas.

Programa Fome Zero

Demonstrando sua fungdo social, as cooperativas tiveram uma
participacao ativa no “Programa Fome Zero - Coopera Brasil”, doando
670 toneladas de alimentos em forma de cestas basicas. Esses alimentos
foram repassados ao governo federal, responsavel pela coordenagao da
campanha. No Parana, o inicio da distribuicdo foi feito simultaneamente
em 13 microrregides, pelo Comité de Entidades Publicas e Privadas no
Combate a Fome e pela Vida (Coep). No Oeste, as cooperativas entre-
garam ao programa coordenado pelo Estado cerca de 10 mil quilos de
frango congelado. A adesao do cooperativismo ao programa ocorreu na
solenidade de posse do ministro da Agricultura, Roberto Rodrigues, que
fez um apelo ao “Batalhdo do Campo” para que doasse 5 mil toneladas
de alimentos ao Fome Zero.

OGMs, Mata Atlantica e reserva legal

O ano de 2003 mobilizou o sistema cooperativista em torno da defesa
de suas teses sobre as novas questdes relacionadas com a produgao de Or-
ganismos Geneticamente Modificados e a alteracdo da legislacdo ambiental,
que, em alguns momentos, exigia a imediata desmobilizacdo de grandes es-
truturas das cooperativas. A Ocepar esteve presente em todos os momentos
de discussdo das leis estaduais e federais que regulamentariam esses setores,
como a Lei da Biosseguranca e a Lei Estadual N° 14.162, considerada incons-
titucional pelo Supremo Tribunal Federal.

A Lei da Mata Atlantica recebeu da Ocepar, da Faep, da OCB e da CNA a
mesma atencdo, visando reduzir o impacto sobre o setor produtivo. Por outro
lado, a questao da Reserva legal suscitou grandes debates entre produtores e
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6rgdos estaduais, especialmente a respeito da implantagdo do Sisleg (Sistema
de Manutencgdo e Recuperacgao de Areas de Preservagao Permanente e de Re-
serva legal). Por sugestdo das instituicdes de representagao dos produtores, o
deputado Hermas Brandao, presidente da Assembleia Legislativa, apresentou
projeto de lei alterando o artigo 7° da Lei Florestal, permitindo que o produtor
rural fizesse a escolha do estabelecimento destinado a reserva legal, autori-
zando também a formacgao de condominios publicos e privados que dessem
condicdes para o cumprimento das exigéncias legais relacionadas ao setor.

Essa lei sofreu veto, em parte, do governador. Com isso, foi apresentado
novo projeto de lei que corrigiu os motivos que justificaram o veto.

Programas de especializacao

Gragas a parceria entre a Ocepar e o Sescoop Parana, durante o ano,
foram concluidos cursos de especializagao para profissionais do sistema coo-
perativista. O primeiro, MBA em Cooperativismo, foi realizado junto a Funda-
ce/USP, com o objetivo de capacitar profissionais na gestdao de organizacdes
cooperativas com conhecimentos das mais novas tendéncias internacionais
na gestao de empreendimentos cooperativos. Os participantes, 34 dirigentes
e executivos de cooperativas e organizagoes do sistema, concluiram em 2003
0 curso iniciado no ano anterior.

Também foi concluido o curso MBA Executivo em Gestao Empresarial,
numa parceria com o Isae/FGV, direcionado para profissionais das cooperativas
do ABC (Castrolanda, Batavo e Capal), com 38 participantes, e dividido em seis
modulos. O objetivo foi desenvolver nos participantes a visao estratégica em-
presarial, fornecendo as habilidades necessarias ao desempenho profissional.
E, em parceria com a Universidade Federal do Parand, foi concluido o curso
de pos-graduagao em Agronegdcios a Distancia, através de videoconferén-
cia, com salas de aula instaladas em cinco cidades. Em 2003, foi concluido
o curso da turma 2, com 105 participantes, e teve inicio uma nova turma.

229



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

DESTAQUES DO ANO 2004

e Investimentos de R$ 850 milhdes pelas cooperativas.
e Autorizacdao aos bancos cooperativos para captarem poupanca rural.
e Reconhecimento do Ato Cooperativo.
e Capacitacao e treinamento de 70 mil pessoas, com apoio do Sescoop/PR.
e Transformacao da MP N° 223 na Lei N° 11.092, que autorizou o plantio
e a comercializacdo de soja transgénica.
e Registro de 12 novas cooperativas.
e Exportacdes no valor de US$ 1 bilhao.
e Inicio de circulagdo da revista Parana Cooperativo.
e Instituido o Prémio Ocepar de Jornalismo.
e Inicio da construcdo da nova sede da Ocepar.
e Constituicao da Cooptur.
e Eleigdo do Conselho Fiscal.
e Homenageados - Troféu Ocepar:
- Marcio Lopes de Freitas;
- José Gerardo Fontelles.
e Prémio Cooperativa do Ano 2004 da OCB.

Investimentos de R$ 780 milhoes

Em 2004, o Prodecoop recebeu dotagao orgamentaria de R$ 450 milhdes,
com encargos financeiros de 10,75% ao ano e prazo de pagamento de 12
anos. As cooperativas do Parana absorveram cerca de 50% desse montante.
O total dos investimentos, incluidos os recursos préprios e de outras linhas de
financiamento, chegou a R$ 780 milhdes, aplicados em armazéns, indUstrias
e sistemas de escoamento da producao.

Prémio Ocepar de Jornalismo

Durante o Encontro Estadual de Cooperativistas, realizado em de-
zembro, foram revelados os vencedores do Prémio Ocepar de Jornalismo
2004. Em sua primeira edicdo, o concurso distribuiu R$ 13 mil em prémios.
Concorreram mais de 50 trabalhos nas diversas categorias, tendo como
tema “As cooperativas e o desenvolvimento econdmico e social do Paranad”. A
proposta do Prémio Ocepar de Jornalismo surgiu com a intengdo de valorizar
e estimular a produgao jornalistica na area do cooperativismo.

O trabalho vencedor foi o da jornalista Solange Riuzim, da TV Cultura
de Maringa. Em uma matéria exibida no Globo Rural sobre o tema “Desen-
volvimento de Cooperativas”, Solange destaca o processo de agroindustriali-
zacdo das cooperativas do Parana. A reportagem também aborda o aspecto
social dessa realidade com a geragao de empregos. O segundo colocado foi a
reportagem da pagina de internet Documento Reservado, do jornalista Pedro
Ribeiro, abordando o tema “Cooperativismo. Salto com anarquismo e risco
com anarquistas”. O reporter fala da politica agricola e a polémica sobre os
transgénicos, mostra que o cooperativismo teve um faturamento superior ao
orcamento do Parana, e mostra sua preocupacdo com o futuro, destacando
ainda trechos da histéria e da evolugdo do sistema no Estado.
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Reni Girardi, representando o jornalista Almir Trevisan (C.Vale), Ilivaldo Duarte (Coamo), Rogério
Recco (Flamma Comunicagdo), June Meireles (RIC TV), Pedro Ribeiro (Documento Reservado), e
Solange Riuzim (TV Cultura de Maringa) receberam o I Prémio Ocepar de Jornalismo de Samuel Z.
Milléo Filho, coordenador de comunicagdo e Jodo Paulo Koslovski, presidente do Sistema Ocepar.

O trabalho premiado em 3° lugar foi uma série de reportagens exibida pela
Rede Independéncia de Comunicacdo (RIC TV), da jornalista June Meireles. Com
o tema “Cooperativas de trabalho”, a repdrter mostrou a realidade de cooperativas
urbanas da regido de Curitiba. Ganharam destaque na abordagem de June Meireles
as cooperativas de motoboys, taxistas, transporte, donas de casa e telemarketing.

Na categoria Veiculo de Cooperativa, o vencedor foi o Jornal de Servico
Cocamar, de responsabilidade do jornalista Rogério Recco, que apresentou um
suplemento especial em comemoracao ao Dia Internacional do Cooperativismo.
A edicdo focalizou o tema “A arte de somar para dividir”. A comissao julgadora
conferiu duas homenagens especiais de Honra ao Mérito: uma para o Jornal C.Vale,
que publicou a matéria “Alternativas de renda”, de autoria do jornalista Almir
Trevisan; e a outra para o Jornal Coamo, que abordou o tema "0 lado humano do
cooperativismo”, de Ilivaldo Duarte, Vanderlei Camargo e Wilson Bibiano.

Sete cooperativas entre as maiores empresas

Sete cooperativas do Parana figuraram entre as 300 maiores empresas do
Sul, no ranking montado pela revista Expressao, na edicdo “Anuario Maiores do
Sul”, que circulou em setembro. As cooperativas que integram a relacao sao a
Coamo (162 colocada), a C.Vale (402), a Cocamar (422), a Lar (602), a Coopavel
(712), a Batavo (812) e a Castrolanda (882). O ranking foi montado conside-
rando diversos indices, como ativo total, venda liquida, crescimento das ven-
das, margem liquida, lucro liquido, patrimonio liquido, rentabilidade do PL e
exportagdes. No item vendas, a Coamo surge em 8° lugar, com R$ 3 bilhdes.

Também a revista “Amanha”, de Porto Alegre, em sua edigao especial
Grandes & Lideres de 2004, divulgou a relagdo das maiores e melhores em-
presas do Sul, em sua edicdao de setembro. Entre as 110 maiores empresas
do Parana, o ranking da mesma revista aponta 14 cooperativas: Coamo (6°
lugar), C.Vale (13°), Lar (219), Coopavel(239), Corol (26°), Copacol (27°),
Batavo (300°), Castrolanda (349), Frimesa (42°), Unimed Curitiba (46°), Co-
pagril (57°), Coagru (74°), Confepar (82°) e Cofercatu (88°).
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Revista Parana Cooperativo

Em 2004, a revista substituiu o jornal Parana Cooperativo, lancado em 1972.

O jornal Parana Cooperativo, em formato tabloide e geralmente com 12
paginas, comegou a circular em junho de 1972, com patrocinio da Fundagao
Friedrich Naumann. Circulou ininterruptamente até meados de 1995, quando
a Ocepar decidiu transforma-lo em informativo semanal. Depois, em funcdo
da facilidade da internet, o informativo tornou-se diario, enviado por correio
eletrénico, como ocorre até hoje. Em 2004, na solenidade comemorativa ao
Dia Internacional do Cooperativismo, o jornal Parana Cooperativo circulou
novamente, desta vez no formato revista em cores, integralmente patrocinada
pelas cooperativas.

A revista Parana Cooperativo, que substituiu o jornal com o mesmo
nome, 32 anos depois de lancado, continua tendo o mesmo objetivo de 1972:
ser “o 6rgdo oficial de divulgacdo e comunicagdo do sistema cooperativista”.
Embora a forma de redacdo jornalistica ndo tenha mudado muito, nesse
periodo, mudou o conteldo, ampliaram os assuntos noticiados, apesar de
alguns temas serem os mesmos, como a falta de politica agricola consistente,
de recursos a juros compativeis, de seguro da producdo. A revista tem uma
tiragem de 5 mil exemplares e 11 edi¢des anuais.

Representacao institucional

O sistema cooperativista paranaense foi representado na OCB pelo dire-
tor da Ocepar, Luiz Roberto Baggio (presidente das cooperativas Bom Jesus e
Sicredi Sudeste), que integra a Diretoria da organizacdo nacional como vice-
presidente executivo. Baggio também é coordenador do Ramo Agropecuario
da OCB e, durante seu mandato, tem sido incumbido da busca de solucao
para inumeras pendéncias no Congresso Nacional. Para isso, tem atuado em
conjunto com o presidente da OCB, Marcio Lopes de Freitas, com a Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop), junto aos diversos ministérios. A
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persistente acao da OCB, através de seus diretores e técnicos, tem permitido
conquistar vitérias importantes junto ao Congresso e ao governo federal.

Também contribuem com o esforco da OCB, em encontrar solucdes aos
problemas que afetam o setor, 0os assessores da Diretoria da Ocepar, Guntolf
van Kaick, membro titular do conselho do Sescoop Nacional, em Brasilia; e
Wilson Thiesen, que representa as cooperativas do Parana como suplente do
Conselho de Etica da OCB. E o diretor da Ocepar, Luiz Carlos Palmquist, foi
eleito conselheiro suplente da OCB, representando a regido Sul. As cooperativas
paranaenses tém representantes nos seguintes conselhos especializados da
OCB: Agropecuario, Crédito, Educacional, Infraestrutura, Salde, Transporte
e Trabalho.

O Seminario Cooperar BRDE reuniu, em Foz do Iguacu dirigentes e autoridades dos trés Estados do Sul.
Cooperar BRDE

O seminario “As cooperativas e os desafios da globalizagdo”, encerrou
a visita do presidente do BRDE, Lélio Miguel Antunes de Souza, de membros
da Diretoria e funcionarios as cooperativas paranaenses do Oeste e Noro-
este. A comitiva foi acompanhada pelo presidente da Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski. O 1° Seminario Cooperar BRDE foi realizado em Foz do Iguacgu no
dia 13 de agosto de 2004, com a presenga de centenas de dirigentes, lideres
e executivos das cooperativas paranaenses, catarinenses e gauchas. Contou
com a presenca dos presidentes da OCB, Marcio Lopes de Freitas, da Ocepar,
Joao Paulo Koslovski, da Ocesc, Neivor Canton, e da Ocergs, Vicente Bogo, do
governador Roberto Requido, do secretario de Estado da Agricultura, Orlan-
do Pessuti, e do ministro da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Roberto
Rodrigues, que fez o encerramento proferindo a palestra “O cooperativismo
agropecuario no cenario de integragdo econémica internacional”.

A realizagdo das visitas impressionou diretores e funcionarios do BRDE,
que puderam conhecer de perto o resultado dos investimentos propiciados
através do banco. O presidente do BRDE, Lélio de Souza, disse, durante
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jantar oferecido pela Diretoria da Cocamar, em Maringd, que “o banco veio
ao Parana aprender com o cooperativismo”. Segundo ele, a clpula diretiva
do banco decidiu fazer uma excursao pelo interior paranaense para conhecer
mais de perto as cooperativas, comegando pela Cocamar. “Os nimeros dessas
entidades sdo sempre muito grandiosos, ha investimentos permanentes em
novos projetos, a expansdo acontece a olhos vistos e a preocupagao com o
social esta integrada a tudo isso”, frisou Souza.

Ele disse também que o cooperativismo paranaense “é o melhor do
Brasil”, participando diretamente do desenvolvimento econémico em quase
todas as regides do Estado. “Por isso, &€ que decidimos sair de Porto Alegre
para conhecer mais a fundo as cooperativas”, acrescentou. Participaram
também da visita e do seminario o diretor financeiro Amadeu Geara, 0s su-
perintendentes Argus de Oliveira, Carlos Olson, Dario Buzzi, Darlan Conte e
Luiz Concli, o diretor de Recuperacdo de Crédito Casildo Maldaner, o diretor
de Planejamento Germano Bonow, o chefe de gabinete Jodo Carlos Grando,
os gerentes Luiz Veiga e Raul Carvalho, a assessora Lindamir Quech e o re-
presentante do BNDES, Luiz Alberto Medeiros. O grupo visitou também as
cooperativas Copacol, Coopagril, Lar, Coamo, Coopavel e C.Vale.

As questoes ambientais

Os avancos ambientais obtidos através de compromissos ajustados em
negociagdes com o governo anterior tiveram um retrocesso no ano de 2004.
Face a decisdao do Ministério Publico, novas exigéncias passaram a ser feitas
pelos drgaos ambientais, restringindo a acdo das unidades de comercializacao
de agrotdxicos. Apds intensa negociacdo com as secretarias da Agricultura e
do Meio Ambiente, chegou-se a um consenso através da publicacdo da Portaria
N° 35 da Secretaria do Meio Ambiente.

De outra forma, em 2003, o IAP revogou alguns artigos da Portaria N°
207/02, que permitiam a compensacdo da reserva legal em nivel de bacias
hidrograficas. Diante disso, a Ocepar, a Faep e a Fiep se mobilizaram visando
preservar os interesses dos produtores rurais que estavam providenciando
a regularizacdo de suas areas de reserva legal com base na legislagdo em
vigor. Reivindicacdo a Assembleia Legislativa para aprovacao de projeto de
lei foi acatada pelos parlamentares. Porém, o governador vetou a referida
lei, editando o Decreto N° 3.320, que alterou significativamente a legislacao
no tocante a recomposicao da reserva legal e dreas de protecao permanente.

Apds novas e infrutiferas negociagdes com as secretarias e 6rgaos am-
bientais envolvidos, a Assembleia Legislativa derrubou o veto do governador,
submetendo o assunto a lei emanada do Legislativo. Essas discussées levaram a
Ocepar a criar o Férum do Meio Ambiente, que seria consolidado no ano de 2005.

Cooperativas do Parana faturam R$ 18 bilhdes

Uma série de fatores fez do ano 2004 um dos melhores para o coo-
perativismo paranaense. Ndo foi apenas um ano de clima adequado para a
agricultura, mas também de resultado de uma série de agGes que permitiram
o sistema cooperativista realizar novos investimentos e apresentar, em 2004,
um crescimento médio de 15%.

Em dezembro, a populagdo economicamente ativa do Parana que par-
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ticipava do sistema era de aproximadamente 350.000 pessoas, distribuidas
entre 210 cooperativas de todos os ramos. As receitas totais das cooperativas
atingiram R$ 18 bilhdes - contra R$ 15,5 bilhGes no ano anterior -, o que
representou mais de 18% do Produto Interno Bruto (PIB) do Parana.

Investimentos na capacitacao e agao social

O Sistema Ocepar realizou grandes investimentos na area de treinamento
e capacitagdo, através do Sescoop/PR (Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo do Estado do Parand): mais de R$ 3 milhdes, beneficiando 70
mil pessoas entre cooperados, familiares, dirigentes e colaboradores. Ainda
dentro desse contexto, as cooperativas aplicaram R$ 1,9 bilhdo em educacao,
contribuicGes sociais, saude, seguro, lazer, meio ambiente e outros. Foram
beneficiados diretamente mais de 1,7 milhdo de paranaenses, além de milha-
res de pessoas que integram as comunidades onde o sistema esta presente.

Constituicao da Cooptur

A Cooperativa Paranaense de Turismo (Cooptur) foi constituida em 17 de
dezembro de 2004, com apoio das seis cooperativas da Rota dos Imigrantes:
Witmarsum, de Palmeira; Batavo, de Carambei; Castrolanda, de Castro; Capal,
de Arapoti; Camp, de Prudentodpolis; e Agraria, de Guarapuava (Entre Rios).
A cooperativa foi constituida com objetivo de estruturar e promover o turismo
nessas comunidades, onde os visitantes entrardo em contato com a cultura,
a culinaria, o artesanato, o trabalho e as paisagens onde vivem imigrantes e
descendentes de holandeses, ucranianos e alemaes. Nessas regides, também
se desenvolve a agricultura e a pecuaria de leite mais moderna do Brasil em
termos de tecnologia e produtividade. O ex-presidente da Ocepar, Dick Carlos
de Geus, foi escolhido para presidir a Cooptur.

Assembleia de constituicdo da Cooptur.
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Eleicdo do Conselho Fiscal
Na Assembleia Geral Ordinaria de 5 de abril de 2004, foi eleito o Conselho
Fiscal da Ocepar para o mandato de um ano. Os eleitos foram os seguintes:

Titulares: Nelson Canan, Miguel R. Tranin e Jaime Basso.
Suplentes: Gaspar de Geus, Luiz F. Gianini e Antonio Sérgio de Oliveira.

Prémio Cooperativa do Ano 2004 da OCB

Em 2004, o Sistema OCB/Sescoop, em parceria com a revista Globo
Rural, lancou o Prémio Cooperativa do Ano, durante a segunda edigdo do
Seminario Tendéncias do Cooperativismo Contemporaneo, em Recife, Per-
nambuco. Sete cooperativas do Parana venceram sete das oito categorias do
Prémio Cooperativa do Ano.

As vencedoras

Educacao Cooperativista
Coamo Agroindustrial Cooperativa - PR
Projeto: Formacdo de Lideres Cooperativistas

Gestao Profissional
Cooperativa Agraria Mista Entre Rios Ltda. - PR
Projeto: Gestdo Profissional Agraria

Marketing
Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste - Frimesa - PR
Projeto: Posicionamento da Marca Frimesa

Meio Ambiente
Cooperativa Agroindustrial Lar - PR
Projeto: Gestdo Ambiental Lar

Qualidade e Produtividade
Cooperativa Agricola Consolata - Copacol - PR
Projeto: Qualidade Total na Avicultura

Intercooperacao
Cooperativa Agropecuaria Cascavel - Copavel - PR
Projeto: Convénio Coopavel-Carpil

Responsabilidade Social

Cooperativa Agraria Mista Entre Rios Ltda. - PR
Projeto: Responsabilidade Social Agraria
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DESTAQUES DO ANO 2005

e Regularizagdo dos contratos de arrendamento dos armazéns do IBC.
¢ Obtencdo da aliquota zero ao PIS/Cofins para varios produtos da cesta basica.
e Reducao do ICMS sobre o feijao para 1%.
e Parceria com a PUCPR na area de formacao.
e Participacdo do Forum Futuro 10 Parana.
e Consolidagdo do Férum do Meio Ambiente.
e Convénio entre Sescoop/PR e Senac-PR.
e Homenageados - Troféu Ocepar:
- Luiz Carlos M. Palmquist;
- Lindamir T. Verbiski Quech.

Conquistas tributarias

Atuando em setores onde a maturagao dos investimentos é de longo prazo,
0 cooperativismo tem atuado constantemente junto aos Poderes Legislativo e
Executivo, quando ndo Judiciario, buscando uma adequada tributacdo sobre os
seus produtos e servigos. Muitas vezes, buscou-se a equiparacao da tributagao
interna com a dos demais Estados com os quais concorre na colocacdo de seus
produtos primarios ou industriais. A seguir, estdao relacionadas as principais
conquistas obtidas nos ultimos anos com relagdo ao PIS e ao Cofins.

MP N°© 2.158-35/2001 (MP original 1.807/1999)

e Relativamente ao PIS/Cofins, adequado tratamento tributario ao ato
cooperativo das cooperativas agropecuarias e ampliacdo de exclusodes
da base de calculo das cooperativas de crédito e das operadoras de
plano de saude.

MP N° 66/2002 (Lei N° 10.637/2002)

e Nao cumulatividade do PIS, inicialmente excetuando as sociedades
cooperativas. Posteriormente, a Lei N°10.833/2003, dispondo sobre a
nao cumulatividade da Cofins, foi alterada pelas Leis N°10.865/2004
e 11.051/2004, no sentido de incluir as sociedades cooperativas
agropecuarias e as de consumo no regime da ndo cumulatividade da
Cofins, extensivamente também para o PIS, dispondo sobre créditos
ordinarios e presumidos, sem prejuizo das exclusdes da MP N° 2.158-
35/2001 e com vigéncias pertinentemente retroativas.

MP N© 101/2002 (Lei N© 10.676/2003)
e Exclusdo das sobras, na base de calculo do PIS/Cofins das sociedades
cooperativas em geral.

MP N© 107/2003 (Lei N© 10.684/2003)

¢ Exclusdo na base de calculo do PIS/Cofins, dos custos agregados ao
produto agropecuario dos associados de cooperativas agropecuarias,
e dos valores de servicos prestados pelas cooperativas de eletrificacao
rural a seus associados. Todas essas matérias até aqui (exceto pela
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Lei N° 10.637/2002) foram convalidadas pela Instrucao Normativa
SRF NO° 247/2002 alterada pela IN SRF N° 358/2003.

MP N© 135/2003 (Lei N° 10.833/2003)
e Ndo cumulatividade da Cofins, alterada pelas Leis N° 10.865/2004

e 11.051/2004, no sentido de incluir as sociedades cooperativas
agropecuarias e as de consumo no regime da ndo cumulatividade
da Cofins, extensivamente também para o PIS, dispondo sobre cré-
ditos ordinarios e presumidos, sem prejuizo das exclusées da MP N°
2.158-35/2001 e das Leis N° 10.676/2003 e N° 10.684/2003, com
vigéncias pertinentemente retroativas.

MP N© 164/2004 (Lei N© 10.865/2004)
e Institui o PIS/Cofins Importacao, altera a Lei N° 10.833/2003, no

sentido de incluir as sociedades cooperativas agropecuarias e as de
consumo no regime da nao cumulatividade da Cofins, extensivamente
também para o PIS, dispondo sobre créditos ordinarios e presumi-
dos, sem prejuizo das exclusdes da MP N° 2.158-35/2001 e das Leis
N° 10.676/2003 e 10.684/2003, com vigéncias pertinentemente
retroativas.

e Também reduz a “zero” as aliquota de PIS/Cofins no mercado interno sobre
os produtos horticolas, frutas, ovos, s€émens e embrides, e isenta as socie-
dades cooperativas da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

MP N© 183/2004 (Lei N© 10.925/2004)

e Reduz a “zero” as aliquota de PIS/Cofins incidentes na importacao
e no mercado interno sobre adubos e fertilizantes, defensivos agro-
pecuarios e suas matérias-primas, sementes e mudas destinadas a
semeadura e plantio, produtos de natureza bioldgica utilizados em
sua producgdo, corretivos de solo de origem mineral, sementes de
feijoes, arroz e farinhas de sagu e mandioca, inoculantes agricolas
e vacinas veterinarias.

e Também dispbe nova sistematica de crédito presumido e consequente
suspensdo de incidéncia do PIS/Cofins.

MP N© 206/2004 (Lei N© 11.033/2004)

e Manutencao dos créditos ordinarios de PIS e Cofins vinculados as vendas
efetuadas com suspensdo, isencdo, aliquota “zero” ou ndo incidéncia.

MP N© 219/2004 (Lei N° 11.051/2004)

e Ampliagdo da lista de produtos com aliquota “zero” de PIS e Cofins,
inserindo-se os derivados de milho, pintos de um dia e leite fluido
destinado ao consumo humano (Lei N° 10.925/2004).

¢ Relativamente ao PIS e Cofins, adequado tratamento tributario para
o ato cooperativo das sociedades cooperativas de crédito.

Decreto N© 5.442/2005

e Aligquota “zero” de PIS e Cofins para as receitas financeiras.
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e Lei N°11.116/2005 (Biodiesel).

e Restituicdo ou compensacdao com débitos préprios de tributos ad-
ministrados pela SRF, dos créditos de PIS e Cofins acumulados em
funcdo das vendas efetuadas com suspensao, isencgdo, aliquota “zero”
ou ndo incidéncia.

MP N© 255/2005 (Lei N© 11.196/2005)

e Ampliagao da lista de produtos com aliquota “zero” de PIS e Cofins,
inserindo-se o leite em po6 e os queijos destinados ao consumo hu-
mano (Lei N° 10.925/2004).

e Relativamente ao PIS e Cofins, adequado tratamento tributario para
0 ato cooperativo das sociedades cooperativas de transporte de cargas
(Lei N° 11.051/2004).

e Todas essas matérias estdo convalidadas nas instrugdes normativas da
SRF (Secretaria da Receita Federal) n°s 600/2005, 635/2006 e 636/2006.

Forum Futuro 10 Parana

A Ocepar participou, durante o ano de 2005, junto com organizacdes
de representacdo da sociedade paranaense, do Féorum Futuro 10 Parana,
que teve por objetivo definir um plano estratégico e cooperativo de desen-
volvimento para o Parand. Para isso, uniu-se a Fiep, a Faep, ao Fecomércio,
a ACP, a Faciap, ao IBQP, ao Sebrae e a Rede Paranaense de Comunicagao
em discussoes regionais que permitiram a formatacdo de documento Unico
contendo as propostas de solucao aos principais entraves ao crescimento do
Parana nos préoximos dez anos.

Durante seis meses, foram realizados oito encontros regionais com
presenca de 5.100 lideres empresariais, quando foram discutidos temas
como turismo, educacdo, agronegocio, infraestrutura, seguranca, saude,
pesquisa, industrializagdao, qualidade de vida, entre outros. E o encerra-
mento contou com a presenca do presidente da Republica. A Ocepar se
fez representar em todas as reunides regionais através do seu presidente,
superintendentes ou membros da Diretoria. A mobilizagao através do Férum
mostrou, pelas reivindicagbes apresentadas pelas liderancas regionais, a
importancia do cooperativismo na economia paranaense, especialmente
nas cidades do interior do Estado. Foram dezenas as propostas de apoio
ao sistema cooperativista.

Solugao aos armazéns do IBC

“Os armazéns do IBC ficam em boas mdos”. Esta foi afirmagdao do
ministro do Planejamento, Orcamento e Gestao, Paulo Bernardo, durante
solenidade realizada na manha 15 de julho de 2005, na sede da Ocepar,
quando entregou a cada um dos presidentes ou representantes das cinco
cooperativas beneficiadas, copia da portaria que oficializa a cessado, sob re-
gime de arrendamento, de sete unidades armazenadoras do extinto Instituto
Brasileiro do Café (IBC). A capacidade total de armazenagem dessas unidades
é de 155 mil toneladas.

Além do ministro, também participaram da solenidade de entrega das
portarias o senador Flavio Arns (PT-PR), o superintendente regional do Banco do

239



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

Brasil, Edemar Mombach, o representante da Secretaria de Estado da Agricultura
e Abastecimento, Francisco Carlos Simioni, o gerente regional do Patrimonio
da Unido, Dinarte Antonio Vaz, dirigentes cooperativistas e outras autoridades.

Os armazéns ja estavam sendo utilizados pelas cooperativas, mas sem
um procedimento oficial por parte do Patrimonio da Unido que desse segu-
rancga, pois poderiam ser requeridos de volta a qualquer momento. A Ocepar
vinha solicitando a regularizagao desses contratos desde quando o instituto
foi extinto, em 1990. O presidente da Ocepar exp0s o problema ao ministro
Paulo Bernardo, que buscou solugao definitiva, beneficiando as cooperativas
Cocamar, Coamo, Cocari (duas unidades), Valcoop (duas unidades) e Coceal.
O apoio do senador Flavio Arns na solucdao dessa pendéncia foi muito impor-
tante. Ele vinha negociando uma solugao ha mais de dois anos.

Medalha do Mérito Cooperativo a colaboradores

A Ocepar concedeu, durante a realizacdo do Encontro Estadual de Coope-
rativistas Paranaenses, a Medalha do Mérito Cooperativo aos colaboradores Maria
Renilda Gawlak Barbosa e Nelson Costa, em reconhecimento ao seu trabalho.
Maria Renilda completou 30 anos de servigos ao Sistema Ocepar, atuando na
area administrativa. O superintendente adjunto da Ocepar, Nelson Costa, havia
completado 25 anos na Ocepar, tendo ocupando os cargos de gerente técnico
e econOmico, superintendente e superintendente adjunto. A Medalha do Mérito
Cooperativo foi instituida pela Diretoria da Ocepar em 1999, a ser concedida em
reconhecimento a pessoas que prestam importantes servigos ao cooperativismo.

Cooperagcao com Senac e PUCPR

Durante o Encontro Estadual de Cooperativistas, realizado no dia 2 de
dezembro de 2005, o Sistema Ocepar e o Sescoop/PR realizaram dois convé-
nios de cooperacgao objetivando ampliar a formagao profissional dos cooperati-
vistas paranaenses. O primeiro convénio foi celebrado com o Servico Nacional
de Aprendizagem do Comeércio (Senac), com o objetivo de prestar servigos
de consultoria técnico-pedagdgico pelo Senac, por meio de seus centros de
educacao profissional no Paranda. O convénio estd voltado para a implantacao
do Programa de Aprendizagem e Capacitacao dos profissionais na coordena-
cdo e na docéncia do Programa de Aprendizagem, dentro dos moldes da Lei
10.097/2000. O convénio foi assinado por Koslovski, Darci Piana, presidente
da Fecomércio, e Vitor Salgado Monastier, diretor do Senac. Piana disse que
a unido das entidades é que constrdi a forga do Estado. “Se a agricultura e a
indUstria vao bem, o comércio também vai bem”, destacou Piana.

Com a PUCPR, foi assinado o Termo de Cooperagdo Técnica, Cientifica
e Financeira. O termo foi assinado por Koslovski e pelo reitor da PUCPR, com
o objetivo de criar um programa de cooperagdo abrangendo as atividades de
pesquisa, desenvolvimento, formacdo e treinamento de recursos humanos,
absorcdo e transferéncia de tecnologias, consultorias, prestagao de servigos
tecnoldgicos, organizacao de eventos e utilizagdo de instalagdes, equipamentos
e facilidades. O reitor Clemente Ivo Juliatto, que assinou o termo de coopera-
cdo, disse que os propositos da PUC sdo os mesmos da Ocepar: “Queremos
alavancar o desenvolvimento do Estado”.
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Forum do Meio Ambiente

A questdo ambiental tem sido uma importante preocupagdo do sistema cooperativista
nos ultimos anos.

O acodamento nas discussoes das questdes ambientais levou a Ocepar
a criar, em 2004, o Férum do Meio Ambiente das Cooperativas, que foi con-
solidado durante o ano de 2005. O forum se reuniu cinco vezes para analisar
a legislacdo e os projetos de lei e para propor medidas mais adequadas para
os integrantes das cooperativas. Ainda nessa area ambiental, o Sistema Oce-
par realizou parceria com a Faculdade Martinus para a realizacdo do curso de
pés-graduacdo /atu sensu em legislagdo ambiental, com énfase em pericia e
auditoria ambiental. O curso atende a exigéncia da Lei Estadual N° 13.448,
de janeiro de 2002, que estabelece a auditoria ambiental compulséria nas
empresas.

O férum também propiciou outros cursos e seminarios aos profissio-
nais das cooperativas que atuam nesse setor, inclusive a impressao de 2.000
exemplares do “Manual para recuperacao de matas ciliares”, distribuido entre
as cooperativas. Gragas a agao do féorum, apds um ano de reunides com o
Instituto Ambiental do Parana (IAP), Secretaria Estadual do Meio Ambiente
(Sema) e Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), conseguiu-se a edigdo
da Resolugao Sema N° 019/05, que suspendeu por dois anos a necessidade
de automonitoramento nas unidades de recepgao, secagem e limpeza.

Essa decisdo permitiu as cooperativas a renovacdo dos licenciamentos
ambientais de suas unidades, enquanto o Tecpar realizava estudos para ho-
mologacao dos equipamentos junto aos fabricantes.

Como resultado do féorum, conseguiu-se, também, a alteracdo na Reso-
lugdo Sema N° 35, e com isso houve uma nova regulamentacgao para licencia-
mento ambiental das unidades de armazenamento de produtos agroquimicos.
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A evolugao do cooperativismo no século 21

O desenvolvimento das cooperativas paranaenses nos primeiros
anos do novo século foi expressivo, encerrando uma década de pouco
crescimento e de grandes dificuldades, resultante da situagdo econ6mica
mundial e do Brasil. Passar de uma receita bruta de R$ 6,4 bilhdes no ano
2000 para R$ 16,5 bilhGes em 2005 representa um avancgo de 157%, ou
seja, 31% ao ano.

Que estratégia foi essa que promoveu tamanha evolugdo? Foram varias,
porém, a principal foi o Recoop, que permitiu, inicialmente, o reescalonamento
dos compromissos das cooperativas e, mais importante, possibilitou novos
investimentos em agroindustria, qualidade, profissionalizacdo, expansdo da
producdo e a conquista de novos mercados nacionais e internacionais. Com
certeza, foi um grande salto. Os niUmeros apresentados na tabela 8 retratam
esse crescimento em todos os setores.

A partir de 2005, novamente, ha indicios de crise, com reducédo da re-
ceita das cooperativas em funcdao de uma conjugacao de fatores negativos:
valorizacao do real, precos baixos no mercado internacional, perda da safra
por causa da estiagem e elevagao do custo de producgao.

Tabela 8 - Evolugdo do cooperativismo paranaense entre 2000 e 2005

Item/ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005
N° de cooperativas 194 193 202 204 209 228
N° de cooperados 243.224 245.884 266.523 293.579 348.309 403.000
N° de colaboradores 28.460 30.421 32.693 39,059 45.000 49.000
Faturamento (R$ bilhdes) 6,49 8,02 11,21 15,5 18,0 15,5
Exportagdes (US$ milhdes) 355,42 633,82 643,87 800,00 1.000,00 650,00
Investimentos (R$ milhdes) - 300 350 450 780 600
Participagéo no PIB do PR 9,70% 10,50% 13,30% 16,5% 18% 18%
Participacédo no PIB Agopec. 47% 55% 52% 53% 55% 55%
Eventos Ocepar/Sescoop 396 752 858 992 1.266 1.583
Pessoas treinadas 29.699 63.443 59.840 55.123 72.364 71.415

Fonte: Ocepar.

Prémio Cooperativa do Ano 2005 da OCB

Trés cooperativas do Parana venceram cinco das oito categorias do Pré-
mio Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em parceria
com a revista Globo Rural.

As vencedoras

Categoria Gestao Profissional

C.Vale - Cooperativa Agroindustrial Ltda. - PR
Projeto: Planta de Mordenizagdao C.Vale
Categoria Marketing

Cocamar Cooperativa Agroindustrial - PR
Projeto: Multiplicagao e Fixacdao Marca Purity Soja Cocamar
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Categoria Meio Ambiente
Cocamar Cooperativa Agroindustrial - PR
Projeto: Cocamar Ecoldgica

Categoria Responsabilidade Social
Cocamar Cooperativa Agroindustrial - PR
Projeto: Cooperativa & Transformacgao Social: Cocamar Social

Categoria Qualidade e Produtividade
Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste Ltda. — Frimesa - PR
Projeto: Qualidade do Leite Frimesa

Jodo Paulo Koslovski (Ocepar), Alfredo Lang (C.Vale), Marcio Lopes de Freitas (OCB) e
Valter Vanzella (Frimesa).

DESTAQUES DO ANO 2006

e Inauguracdo das novas instalacdes da Ocepar.
e Comemoracao dos 35 anos da Ocepar.

e Renegociagdo das dividas agricolas.

e Um novo programa de financiamento.

e Forum da magistratura.

e Arrecadacao direta do Sescoop/PR.
e Ocepar adquire area para ampliacdo de sua sede.
e Homenagem - Troféu Ocepar:
- José Otaviano de Oliveira Ribeiro;
- Paulo Bernardo Silva.
e Prémio Cooperativa do Ano 2006 da OCB.
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Arrecadacao direta do Sescoop Parana

A partir de abril de 2006, o Sescoop/PR passou a realizar a arrecadacao
direta da sua contribuicdo junto as cooperativas paranaenses. Até entdo, e a
exemplo do que ocorre em todo o Sistema S, a arrecadagao era realizada via
INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social), o qual destinava os valores ao
Sescoop Nacional que, por sua vez, repassava percentual as unidades estadu-
ais. A arrecadacao direta foi autorizada pelo Conselho Nacional do Sescoop,
e realizada diretamente junto as cooperativas contribuintes, possibilitando
maior volume de recursos para aplicagdo junto as cooperativas, arrecadagao
esta posteriormente cancelada por ordem superior.

Solucgdes para a crise do agronegocio

Por uma combinagao de fatores adversos como queda das exportagdes
de carne por causa da aftosa e da gripe aviaria, perda da safra pela estiagem,
baixa dos precos nos mercados externo e interno, juros elevados, valorizacao
do real em relagdo ao dolar e elevagdo dos custos de producgado, os produtores
rurais brasileiros foram afetados com uma das mais profundas crises econ6-
micas. Somente no Parana, em razdo do clima, houve perda de mais de 10
milhdes de toneladas de alimentos em dois anos.

Por isso, as liderancas do setor agropecuario brasileiro e paranaense
dedicaram grande parte do seu tempo, nos primeiros meses do ano, para
negociar com as autoridades federais medidas para amenizar a situacao de
dificuldade vivida pelo setor.

Apos grande mobilizagao dos agricultores nos principais Estados produ-
tores, o governo anunciou, no final de maio, algumas medidas consideradas
insuficientes. Diante de nova onda de protestos e apds audiéncia publica no
Congresso Nacional, o governo nhomeou um grupo de trabalho para sugerir
novas medidas ao governo. O grupo foi integrado pela OCB, representada por
Jodo Paulo Koslovski; pela CNA, representada por Homero Pereira; pela Ca-
mara dos Deputados, representada pelos deputados Luiz Carlos Heinze e Jodo
Grandao; pelos Ministérios da Agricultura (Edilson Guimaraes) e da Fazenda
(José Gerardo Fontelles). Concluido o trabalho do grupo, o governo anunciou
novas medidas complementares, com avangos em varias areas, restando re-
solver as questdes estruturais do setor. Até inicio de julho de 2006, o grupo
de trabalho continuava discutindo com o governo medidas estruturantes para

o setor produtivo, que lhe proporcionem capacidade produtiva.

As sedes da Ocepar

A primeira sede da Ocepar - provisoria - foi uma sala cedida pela coo-
perativa Agro-Mate, em sua sede, em um prédio de dois pavimentos, a av.
Marechal Floriano, 1.368, em frente ao quartel da Policia Militar. Ali, a Ocepar
realizou varias reunides da Diretoria; a primeira, em 4 de maio de 1971. A
mudanca para a rua Buenos Aires, 277, ocorreu apds meados de 1972. No dia
5 de julho de 1975, a Ocepar mudou-se para sua sede prépria, a av. Candido
de Abreu, 501, inaugurada durante as solenidades do 53° Dia Internacional
do Cooperativismo. Em 1976, a Ocepar comprou o terreno ao lado. A Diretoria
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pretendia construir, sobre os
dois terrenos, o Edificio do
Cooperativismo, sonho ndo
concretizado. No comeco
dos anos 80, foi constru-
ido o prédio do auditério.
As obras de construcao da
atual sede foram iniciadas
em junho de 2004. Isso exi-
giu da Ocepar a ocupacao,
como sede provisoria, do
prédio do antigo Arcebispa-
do de Curitiba, localizado na
rua Mateus Leme, esquina
com a rua Bardo de Anto-
nina, construido no final do
século XIX. A nova sede foi
inaugurada no dia 25 de
abril de 2006.

Durante mais de
um ano, a Oce-
par funcionou
em sala cedida
pela cooperativa
Agro-Mate, cuja
sede funcionava
na av. Marechal
Floriano Peixo-
to, 1368.

Primeira sede da Ocepar e Asso-
cep em casa alugada situada a
rua Buenos Aires, 277.

Sede prdpria localizada na
av. Candido de Abreu, 501,
inaugurada em 1975.
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Sede proviséria da Ocepar na Rua Mateus Leme, 575, em Curitiba, entre junho de 2004 e abril de 2006.

Ocepar comemora 35 anos em nova sede

No dia 24 de abril de 2006, a Ocepar inaugurou suas novas instalacoes
no seu endereco tradicional, na av. Candido de Abreu, 501, no Centro Civico,
em Curitiba, Parana.

Dirigentes e autoridades inauguram nova sede em 2006.
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Sdo 1.771 m2 dis-
tribuidos em quatro pa-
vimentos, sendo o térreo
destinado a eventos, com
guatro ambientes e capa-
cidade para 250 pessoas.
Os demais pavimentos
abrigam a estrutura di-
retiva, técnica e admi-
nistrativa do sistema: a
Ocepar, que é a entidade
de representagdo, o Ses-
coop Parana e a Fecoopar.

O presidente do Sis-
tema Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, destacou que
a nova sede é “resultado
da consolidacdo do coo-
perativismo paranaense,
do trabalho realizado,
do apoio recebido dos
dirigentes das nossas co-
operativas e da dedicagao
exercida ao longo da exis-
téncia da entidade pelos
ex-presidentes Guntolf van Kaick, Benjamin Hammerschmidt, Wilson Thiesen,
Ignacio Aloysio Donel e Dick Carlos de Geus. Comprometidos com os idedrios
cooperativistas, implantaram uma linha de desenvolvimento estratégico para
o setor, destacando a Ocepar no suporte as acdes de reivindicagOes e defesa
técnica-politica junto aos governos estadual e federal”, afirmou. Ele considerou
primordial o fato de as cooperativas paranaenses e suas liderangas terem dado
apoio incondicional a Ocepar nos ultimos 35 anos, visando a superagdo dos
problemas que afetam o cooperativismo e, também, na busca de alternativas
de desenvolvimento para o setor.

Em novembro de 2006, a Ocepar adquiriu em leildo judicial terreno ao
lado que pertencia a loja Az de Espadas, pelo valor de R$ 1.110.000,00.

Atual sede do Sistema Ocepar.

Zilda Arns fala de solidariedade e cooperacao

Em entrevista a revista Parana Cooperativo, dona Zilda Arns, fundadora
da Pastoral da Criancga, fala da sua primeira experiéncia com a cooperativa
da Forquilhinha, da dedicagao ao trabalho, da solidariedade e do movimento
cooperativo atual. “Tenho as cooperativas em grande estima. Acho que é uma
estratégia fantastica que a sociedade ja comprovou. Que elas cuidem de cada
cooperado, principalmente dos mais pobres. Eu gostaria que todas tivessem
a Pastoral da Crianga. O futuro do Brasil seria muito melhor se fossem orga-
nizadas mais cooperativas, que pudessem dar o apoio que 0 povo merece e
promover a educacao”, disse.
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Ocepar busca R$ 3,4 bilhGes para a industrializacao

No dia 17 de abril de 2006, com a presenca do ministro do Planejamento,
Paulo Bernardo, o presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, apresentou a
demanda por novos investimentos de médio e longo prazo para as cooperati-
vas agropecuarias paranaenses. Na sequéncia, o Programa de Infraestrutura
e Desenvolvimento Agroindustrial (Prodepar) foi apresentado ao presidente
do BNDES, com apoio do ministro Paulo Bernardo, e a presenca da Diretoria
da Ocepar. O programa foi desenvolvido diante da perspectiva da realizagao
de novos investimentos pelas cooperativas paranaenses, na ordem de R$ 3,4
bilhdes para os préximos trés anos.

O Prodepar tem como objetivo principal melhorar as condigbes de in-
fraestrutura do setor primario e incrementar a competitividade do complexo
agroindustrial das cooperativas. Através desse programa, a Ocepar busca
a inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico das cooperativas, tendo como
escopos principais a melhoria das atividades econdmicas dos cooperados e a
geracao de mais 20 mil novos empregos diretos e sete mil indiretos.

Fecoopar obtém o registro sindical

A Federacgao e Organizacao das Cooperativas do Estado — Fecoopar obteve
seu registro sindical junto ao Ministério do Trabalho e Emprego em 23 de maio de
2006. A obtencao do registro foi uma conquista para todo o sistema cooperativista
paranaense, que passa a ter uma estrutura sindical completa, representando
mais uma forga politica e técnica de representacdo e defesa das cooperativas
paranaenses. A Fecoopar é uma entidade sindical de segundo grau, que integra
uma rede de sindicatos de cooperativas por regido e por ramo, no ambito do
Estado do Parana. O sistema sindical cooperativista comecou a ser organizado

Jodo Paulo Koslovski e o ministro do Planejamento Paulo Bernardo durante entrega da carta sindical & Fecoopar.
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na década de 90, culminando com a obtengdo do registro sindical da federacao.

A Fecoopar € uma associacgado sindical de grau superior, sem fins lucra-
tivos, voltada para o estudo e a defesa das categorias e das atividades com-
preendidas pelos sindicatos das cooperativas. Em maio de 2006, a Fecoopar
tinha nove sindicatos filiados: Ocepar, Sincoopar Sudoeste, Sincoopar Centro
-Sul, Sincoopar Oeste, Sincoopar Noroeste, Sincoopar Norte, Sincoopar Saude,
Sincoopar Transporte e Sincoopar Crédito. O registro sindical da Fecoopar foi
entregue pelo ministro do Planejamento, Paulo Bernardo, durante solenidade
realizada no dia 23 de maio de 2006.

Foruns e conselhos especializados

Para aprofundar os conhecimentos de setores especificos do co-
operativismo, visando achar solugdes aos seus problemas, o Sistema
Ocepar implantou diversos conselhos especializados, reunindo dirigentes
e profissionais responsaveis por esses setores nas cooperativas. As dis-
cussOes, passaram a ocorrer por meio dos foruns especializados de cada
setor, para os quais foram trazidos especialistas para oferecer, através de
palestras, subsidios para as discussdes ou para a formagao profissional
dos participantes. Em julho de 2006, por exemplo, foi realizado o forum
do Conselho Especializado do Transporte, presidido por Nelson Canan, que
objetivou discutir, entre diversos assuntos, a obtencao de financiamentos
de caminh®es pelos integrantes das cooperativas de transporte através do
programa Procaminhoneiro.

Também em julho de 2006, foi realizado na sede da Coodetec, em Cas-
cavel, o I Forum de Pesquisa das Cooperativas, com a participacdao de apro-
ximadamente 50 profissionais, com o objetivo de discutir uma aproximacao
entre a assisténcia técnica e as instituigdes de pesquisa e apontar as principais
demandas do setor. O forum foi realizado pelo Sescoop Parana com apoio das
instituicdes de pesquisa e experimentacao das cooperativas Coodetec, Fapa
e Fundacdo Meridional, cujos diretores apresentaram um resumo das acdes
desenvolvidas para atendimento da demanda dos associados das cooperati-
vas. O encontro serviu igualmente para integrar as instituicdes de pesquisa
e as cooperativas agropecuarias paranaenses. O superintendente do Sistema
Ocepar, José Roberto Ricken, recebeu os participantes falando da importancia
do cooperativismo na area de pesquisa e experimentacdo.

Extensao rural comemora 50 anos

A Emater Parana comemorou, em maio de 2006, seu 50° aniversario de
fundacdo. Vinculada a Secretaria da Agricultura do Parana, surgiu em 1956
com o nome de ETA (Escritério Técnico de Agricultura). Depois teve mudado
0 nome para Acarpa, Emater e, atualmente, Instituto Emater. Foi gracas ao
apoio dessa instituicdo publica que surgiram varias cooperativas no Parana.
Profissionais da Acarpa realizaram intenso trabalho de educacao cooperativista
e participaram decisivamente da organizacdo e consolidagao das cooperativas
nos anos 60 e 70.

Ex-funcionarios da Acarpa/Emater, que depois integraram o sistema
cooperativista paranaense, foram homenageados durante a solenidade de en-
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cerramento das comemoragdes do 50° aniversario da instituicdo. Entre eles,
Jodo Paulo Koslovski, presidente do Sistema Ocepar; José Aroldo Gallassini,
presidente da Coamo; Irineo da Costa Rodrigues, presidente da Lar e Valter
Pitol, presidente da Copacol. O vice-governador Orlando Pessuti e o deputado
federal Moacir Micheletto também estavam entre as inUmeras personalidades
homenageadas.

A homenagem prestada aos dirigentes cooperativistas oriundos da
Acarpa/Emater lembra o papel fundamental exercido pela extensao rural do
Parana, principalmente na década de 70, na organizagao do sistema coope-
rativista paranaense no setor agropecuario.

Foruns de cooperativismo para a magistratura

Em junho de 2006, a Ocepar promoveu dois féruns de cooperativismo
para a magistratura, com a participagdo de 160 pessoas entre juizes, ad-
vogados e dirigentes de cooperativas. Os féruns sdo eventos institucionais,
gue objetivam aprofundar a discussdo sobre direito cooperativo no Parana,
realizados com apoio do Tribunal de Justica do Parand e em parceria com
a Amapar (Associacdao de Magistrados do Parana e Escola da Magistratura).
Os eventos tiveram duas fases distintas: uma que demonstrou a estrutura
socioeconOmica do cooperativismo, e a outra, juridica, nas quais foram dis-
cutidos assuntos de relevancia sobre o cooperativismo e a legislagao, visando
construir uma doutrina sélida no campo do direito cooperativo.

“De Olho no Imposto”

O sistema cooperativista coletou, em 2006, mais de 25 mil assinaturas
referentes a campanha “De Olho no Imposto”, coordenada pela Associagao
Comercial do Parana. O objetivo da campanha foi regulamentar o artigo 150,
paragrafo 59, que prevé que a lei determinara o esclarecimento dos consu-
midores sobre os impostos que incidem sobre mercadorias e servigos.

“"Campo, a empresa que movimenta a cidade”

Em maio de 2006, o Sistema Ocepar e o Grupo Paulo Pimentel langaram
a campanha de valorizacdo do agricultor intitulada “Campo, a empresa que
movimenta a cidade. O agricultor merece respeito”, veiculada sem custos
nas TVs Iguacgu, Tibagi, Cidade e Naipi, e nos jornais O Estado do Parana e
Tribuna do Parand, e nas revistas e jornais das cooperativas do Parana. As
pecgas produzidas tinham sempre um agricultor de terno exercendo as suas
atividades diarias, fazendo a seguinte pergunta: “Sera que, para ser valori-
zado, eu preciso me vestir assim?”

O langamento da campanha ocorreu na sede da Ocepar, com a presenca
do presidente do GPP, o ex-governador Paulo Pimentel, da diretora administrativa
e financeira, Vera Lulcia Pimentel, e dos diretores Daniel Pimentel Slaviero, Ney
Emilio Braga Alves e Rodrigo Florenzano. O objetivo da campanha foi demonstrar
ao meio urbano, e principalmente ao governo, a importancia do agricultor como
um dos principais agentes da economia paranaense, valorizando e reconhecendo
o seu trabalho. Em reconhecimento a iniciativa do ex-governador Paulo Pimentel,
a Diretoria da Ocepar concedeu-lhe a Medalha do Mérito Cooperativista.
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A campanha teve grande repercussao, resultando na solicitacdo de auto-
rizagdo de veiculagdo de tais anuncios, feita por diversas entidades sindicais e
cooperativas do Parana e de outros Estados. Ao agradecer pela parceria do GPP,
o presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, lembrou que Paulo Pimentel foi
um dos responsaveis, primeiro como secretario da Agricultura do governo Ney
Braga e depois como governador, pela modernizagao da agropecuaria paranaense.

Audiéncia com o presidente do BNDES

O Sistema Ocepar reuniu-se duas vezes, em 2006, com o presidente do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Demian
Fiocca, para discutir a liberacdo de recursos de investimentos pelas coope-
rativas do Parana, que demandavam R$ 3,5 bilhdes para os seus Projetos de
expansao agroindustrial previstos no Prodecoop — Programa de Agregacgao de
Valor a Producdo Agropecuaria. Em 17 de maio, o presidente da Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski, acompanhado de presidentes de diversas cooperativas, foi
recebido por Demian Fiocca na sede do banco, no Rio de Janeiro, que estava
acompanhado pelo ministro do Planejamento, Paulo Bernardo. Na ocasiao,
a Ocepar solicitou a ampliacdao do limite de financiamento do Prodecoop, de
R$ 35 para R$ 70 milhdes, e maior agilidade no atendimento de diversos
processos em analise no banco.

E em setembro, o presidente do BNDES veio a Curitiba para falar sobre o
papel do banco no desenvolvimento nacional durante o Forum dos Presidentes,
realizado no dia 12, quando anunciou a liberacao de R$ 26 milhdes para a in-
dustria de farinha da Corol. Ao final da apresentagdo, o presidente da Ocepar,
Jodo Paulo Koslovski, sugeriu a criagdo de um grupo de trabalho para afinar a
sintonia entre o BNDES e o sistema cooperativista, o que foi aceito por Fiocca.

Participaram da reunido na sede do BNDES, no Rio de Janeiro, o pre-
sidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski; Luiz Roberto Baggio, da
Bom Jesus; Luiz Lourengo, da Cocamar; Carlos Murate, da Integrada; Vilmar
Seboldi, da Cocari; José Otaviano de Oliveira Ribeiro, da Cofercatu; e Eliseu
de Paula, presidente da Corol.

Presidentes de cooperativas durante reunido no BNDES com o ministro Paulo Bernardo e o presidente
do Banco Demian Fiocca.
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Cidaddos do Parana

Trés dirigentes cooperativistas receberam homenagem da Assembleia
Legislativa do Parana em 2006: o paranaense Dilvo Grolli, presidente da Co-
opavel, recebeu o titulo de Cidadao Benemérito do Parand, por proposicdo
do deputado estadual Elio Lino Rush; Seno Claudio Lunkes, que presidiu a
Central Sicredi-PR até marco de 2006, recebeu o titulo de Cidaddao Honorario
do Parana, também proposto por Elio Lino Rush; e Alfredo Lang, presidente
da C.Vale, recebeu o titulo de Cidaddo Honorario do Parand, proposto pelo
deputado Ademir Bier.

Dirigentes recebidos por Lula em Foz do Iguacu

Foi historico o encontro dos dirigentes cooperativistas paranaenses com
o presidente Lula, ocorrido no dia 25 de agosto, em Foz do Iguacgu. Presentes,
o presidente da OCB, Marcio Lopes de Freitas, o presidente da Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski, e 25 dirigentes de cooperativas. O objetivo do encontro foi
apresentar ao presidente da Republica um panorama dos principais proble-
mas que afetavam a economia agricola e o cooperativismo paranaense, além
de solicitar sua interferéncia para resolver antigas pendéncias legais, entre
as quais a nova lei do cooperativismo e o Ato Cooperativo. Lula recebeu das
maos do presidente do Sistema Ocepar, Joao Paulo Koslovski, um documento
com uma sintese de 22 itens que afetavam diretamente o desempenho das
cooperativas.

Na oportunidade, Lula reafirmou que seu sonho era transformar o Brasil
numa grande cooperativa: “Ndo s6 porque eu acredito nisso, ndo sé porque eu
sonho com isso, mas porque acho que € uma forma socialmente mais justa de
distribuir o pao que nés mesmos produzimos”, frisou. Lula se fez acompanhar,
na reunido, do ministro do Planejamento, Paulo Bernardo, do secretario de De-
senvolvimento Agropecuario e do Cooperativismo do Mapa, Marcio Portocarrero,
e do secretario da Agricultura Familiar, Valter Bianchini. Também o prefeito de
Foz do Iguacgu, Paulo Mac Donald Ghisi, prestigiou a reunido.

O presidente Lula ficou por mais de duas horas em reunidao com os
dirigentes cooperativistas, discutindo os principais pontos do documento

Liderangas cooperativistas com o presidente Lula.
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apresentado pela Ocepar. Essa disposicdo do presidente em discutir detalhes
das propostas impressionou os cooperativistas, pois demonstrou que Lula
reconhecia os problemas e a importdncia em se buscar solugdo.

Participaram dirigentes cooperativistas: Marcio Lopes de Freitas, pre-
sidente da OCB; Jodo Paulo Koslovski, presidente da Ocepar; Edvino Scha-
deck, presidente da Fecoerpa; Julio Koyama, vice-presidente da cooperativa
Integrada; Aureo Zampronio, presidente da Coagru; José Aroldo Gallassini,
presidente da Coamo; Alfredo Lang, presidente da C.Vale; Luiz Lourenco,
presidente da Cocamar; Almir Montecelli, presidente da Coceal; Nelson Ca-
nan, presidente da Cotransul; Leocir Sartor, presidente da Camdul; Nelson
Costa, superintendente adjunto da Ocepar; Edemar Rockenback, presidente
da Cooperlac; Henning Erich Baer, presidente da Coopermibra; Ari Antonio
Reisdoerfer, presidente da Camisc; Irineo da Costa Rodrigues, presidente da
Lar; Manfred Dasenbrock, presidente da Central Sicredi; Orestes Barrozo
Medeiros Pullin, presidente da Unimed Parana; Jodo Mocelin, representante
da Coamig; e Emerson Fulgéncio de Lima, presidente da Cefi.

Carta aberta da juventude cooperativista

Mostrando consciéncia de seus valores para o cooperativismo e para a
sociedade, os 502 integrantes do XV Jovemcoop - Encontro Estadual de Ju-
ventude Cooperativista, realizado em Cornélio Procdpio nos dias 30 e 31 de
agosto de 2006, elaboraram a “Carta Aberta a Comunidade Cooperativista do
Parana”, na qual expuseram sua esperanga na promogao de um mundo melhor
através da cooperacdo. Logo no inicio da carta, os jovens reafirmaram que
“0 Jovemcoop, desde a sua primeira versao, tem contribuido decisivamente
para a formacgdo e promogao de valores cooperativistas em nossas vidas; re-
percussdo, esta, visivel em todas as iniciativas de trabalhos com a juventude
cooperativista no nosso Estado”.

O encontro teve como lema a afirmagdao de Mahatma Ghandi que diz:
“Nés devemos ser a mudanga que desejamos ver no mundo”. Reuniu jovens
de 24 cooperativas, alguns, vindos do Mato Grosso e de Sdo Paulo. Os diver-
sos grupos formados discutiram temas relacionados com a vivéncia social.
As discussodes resultaram na elaboracdo da “Carta aberta a comunidade coo-
perativista paranaense”, que enaltece as agbes do movimento.

Depois de se perguntarem como poderiam contribuir para fazer as
mudancgas desejadas, de avaliar os problemas do mundo e agradecer as
instituicOes cooperativas pela oportunidade de participarem do encontro,
dirigiram-se a juventude cooperativista paranaense afirmando: “Queremos
dizer que acreditamos no cooperativismo como melhor forma de vida em so-
ciedade, pois s6 com unido, cooperagao, atitude, paz, amor e solidariedade,
poderemos construir juntos um mundo melhor.”

A revista Parana Cooperativo, de setembro de 2006, repercutiu, além do
encontro do Jovemcoop realizado em Cornélio Procopio, as discussdes do 3°
Cooperjovem realizado em Ponta Grossa, e o Encontro de Jovens Produtores
da Cocamar, realizado em Maringd. Esses encontros tiveram como objetivo
valorizar a participacdo dos jovens agricultores, repassar novos conhecimen-
tos e demonstrar o interesse do sistema cooperativista em prepara-los para
a sucessao das propriedades e das liderangas cooperativistas.
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Subvencao ao seguro agricola

Em reunido com dirigentes das cooperativas paranaenses realizada
na Ocepar, o superintendente do Banco do Brasil no Parana, Danilo Angst,
informou que o governo federal iria subsidiar em 50% o custo da apdlice do
seguro agricola, com um limite de R$ 32 mil por produtor. De acordo com
as regras, em caso de sinistro da safra, o seguro cobriria 70% do valor da
producdo perdida. Essa medida era esperada ha muito tempo e representava
uma alteragdo do seguro, uma vez que passava a segurar a produgdao, em
vez de apenas o crédito, como o Proagro.

Café da manha com parlamentares federais do Parana

No dia 20 de novembro de 2006, mais de 50 pessoas entre parlamenta-
res federais, dirigentes e executivos de cooperativas reuniram-se na Ocepar,
em Curitiba, para um café da manha no qual foram discutidos os projetos
do sistema cooperativista que precisavam do apoio dos parlamentares para
encaminhamento e aprovagdo. Compareceram a reunidao o senador Osmar
Dias e os deputados Abelardo Lupion, Alex Canziani, Cezar Silvestri, Alceni
Guerra, Dilceu Sperafico, Cassio Taniguchi, Ricardo Barros, Eduardo Sciarra,
Barbosa Neto, Rodrigo Rocha Loures, Reinhold Stephanes e Gustavo Fruet.
O senador Flavio Arns e 0s deputados Max Rosenmann e Luiz Carlos Hauly
justificaram suas auséncias.

O presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, abriu a reunidao com uma
apresentacao sobre o cooperativismo paranaense, que reunia, entdo, 410 mil
associados, somando cerca de 2 milhdes de pessoas entre cooperativistas, em-
pregados e familiares. Koslovski relacionou os varios projetos de interesse do
cooperativismo que tramitavam na Camara Federal e no Senado, destacando,
entre eles, o Projeto N° 171/1999, que aperfeicoa a Lei do Cooperativismo,
e que deu entrada ainda em 1999.

No Congresso, esses parlamentares integravam a Frente Parlamentar do
Cooperativismo - Frencoop, instalada em 1996, cujo movimento, existente
desde 1983, alcancou importancia durante o Congresso Constituinte, que
incluiu na Constituicdo varios dispositivos de apoio ao cooperativismo. Com
a sua formalizacdo, a bancada cooperativista tem representantes de cada um
dos 14 ramos do cooperativismo, facilitando a alimentagao de informacoes e
a interlocucdo entre liderancgas cooperativistas e parlamentares.

Participacao na COP8 e MOP3

A Ocepar representou a OCB (Organizacao das Cooperativas Brasileiras),
nas reunides da 82 Conferéncia da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)
sobre o meio ambiente realizadas em Curitiba, em margo de 2006, a COP8
e a MOP3. Um dos temas mais importantes foi o transporte de Organismos
Vivos Geneticamente Modificados (OGMs), tema inserido no Protocolo de
Cartagena. Embora na reunido de Curitiba muitos paises desejassem que o
transporte desses OGMs fosse identificado com a observagao “Contém OGMs”,
foi mantida a identificagdo anterior, “Pode conter OGMs.”

O combate a biopirataria, a protecao de aguas internacionais, sementes
estéreis, arvores transgénicas e a identificacdo de espécies ameagadas foram
outros temas de destaque da conferéncia.
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Prémio Cooperativa

do Ano 2006 da OCB

Quatro cooperativas do Para-
na venceram sete das 12 catego-
rias do Prémio Cooperativa do Ano
promovido pela OCB e pela revista
Globo Rural. As cooperativas do
Parana vencedoras foram: a Coa-
gru, na categoria Meio Ambiente; a

Frim n ria Marketing; a
L esa, batcatetg 0,\ a ,\a . g - Alfredo Lang, Valter Vanze//@, Roberto Rodrigues,
ar, que obteve tres premios ( oIS Irineo da Costa Rodrigues, Aureo Zamprénio e

na categoria Gestdo Profissional €  wasrcio Lopes de Freitas.
um na categoria Inovacao Tecno-
l6gica); a C.Vale, nas categorias Educacdo Cooperativista e Intercooperagao.

Roberto Rodrigues deixa o Mapa

Roberto Rodrigues, ministro da Agricultura do governo Lula, deixou o
governo em junho. Com trés anos na pasta, foi um dos ministros mais “lon-
gevos” do governo Lula, tendo entrado no governo em 2003. Foi escolhido por
Lula por seus vinculos com o agronegdcio e com o cooperativismo, uma das
areas que Lula tinha declarado intencdo de apoiar, durante sua campanha. No
setor do cooperativismo, o ministro presidiu a principal entidade do setor no
Brasil, a OCB (Organizacao das Cooperativas Brasileiras), nos anos de 1985
e 1991. Também foi presidente da Alianga Cooperativa Internacional (ACI) e
da Organizacdo Internacional de Cooperativas Agricolas.

Segundo o jornal Folha de Sao Paulo, Rodrigues “bateu de frente com
outras areas do governo, principalmente com a da Fazenda, mas ndo conse-
guiu convencer a tempo o governo da gravidade por que passava a agricul-
tura. Esse pode ter sido um dos principais problemas de sua administracao,
ja que os responsaveis pela liberacdo de dinheiro no governo - Fazenda e
Tesouro - ndao mostraram conhecimento dos periodos rigidos da agricultura”.
De fato, durante os dois Ultimos anos em que esteve a frente do ministério,
a agropecuaria atravessou um dos periodos mais dificeis de sua historia.

Campanha pelo voto consciente

Nos meses que antecederam as eleicbes majoritarias de outubro, o
Sistema Ocepar e as cooperativas paranaenses realizaram uma campanha de
conscientizagdo junto aos cooperados e colaboradores. O pais atravessava,
entdo, mais uma onda de denuncias de corrupgao envolvendo a classe politica,
e a campanha de conscientizacdo visou promover a reflexdao da sociedade
sobre a importancia do voto certo. Cartazes foram afixados nas sedes e nos
entrepostos das cooperativas, chamando a atengdo para a importancia da
escolha de candidatos honestos. “Faca a diferencga. Vote consciente”, apelava
um cartaz produzido pela Ocepar”.

Encontro de cooperativistas reline 1.700 pessoas
Em dezembro, como ocorre anualmente, o Sistema Ocepar promoveu
0 Encontro Estadual de Cooperativistas, reunindo aproximadamente 1.700
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pessoas de cooperativas de todo o Parana, no Estacdo Embratel Convention
Center. Realizado anualmente com o objetivo de integrar os cooperativistas,
propicia a confraternizagdo através de diversos eventos. O encontro teve o
momento especial de lazer com a apresentacdo do jornalista da Rede Globo,
Mauricio Kubrusly, que falou sobre o programa “Me leva Brasil”.

Com o objetivo de mostrar um pouco da atuacao da Ocepar, o presidente
Jodo Paulo Koslovski apresentou um relatério resumido das agoes realizadas
durante o ano. Depois, o deputado estadual Elio L. Rusch falou sobre o relacio-
namento entre o sistema cooperativista e a Assembleia Legislativa do Parana,
e o deputado federal Eduardo Sciarra, representante da Frencoop, falou sobre
a atuacdo da Camara Federal em defesa dos interesses do cooperativismo e
do agronegdcio. Na oportunidade, foram homenageados e receberam o Troféu
Ocepar o ministro Paulo Bernardo Silva e o cooperativista José Otaviano de
Oliveira Ribeiro.

OCEPAR 35 ANOS

No dia 2 de abril de 2006, a Ocepar
completou 35 anos de constituigdo. Para
comemorar a data, foi lancado o livro intitu-
lado “Ocepar 35 Anos - Mais de um século
de historia”, em solenidade realizada em
14 de julho no espago Estagdao Embratel
Convention Center, em Curitiba. Mais de
350 pessoas compareceram ao evento,
gue contou com a presenga do ministro do
Planejamento Paulo Bernardo, autoridades
e liderangas cooperativistas.

Jodo Paulo Koslo-
vski, presidente do
Sistema Ocepar

faz a entrega do
primeiro exemplar
ao ministro Paulo
Bernardo, do Plane-
Jjamento, ao lado do
autor, jornalista Eloy
O. Setti.
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CAPITULO XVII

42 GESTAO DE JOAO PAULO KOSLOVSKI
2007 A 2011

Presidente Jodo Paulo Koslovski
Diretores Aureo Zampronio Coagru
Vice-Presidentes Frans Borg Castrolanda
Valter Pitol Copacol
José Otaviano de Oliveira Ribeiro Cofercatu
Paulino Capelin Fachin Coasul
Orestes Barrozo Medeiros Pullin Unimed-PR
Manfred Alfonso Dasenbrock Sicredi-wPR
Edvino Schadeck
Dilvo Grolli Coopavel
Valter Vanzella Frimesa
Renato José Beleze Confepar
Luiz Lourengo Cocamar
José Aroldo Gallassini Coamo
Jorge Karl Agraria
Conselho Fiscal Nelson Canan Cotransul
(Titulares) Miguel R. Tranin Copagra
Jaime Basso Sicredi Vale
Conselho Fiscal Gaspar de Geus Batavo
(Suplentes) Luiz F. Gianini Uniodonto Parana
Antonio Sérgio de Oliveira Corol

Superintendente: José Roberto Ricken
DESTAQUES DO ANO 2007

e Infraestrutura do Parana precisa R$ 5,8 bilhGes, aponta Ocepar.
e Cooperativas de crédito repassam recursos do microcrédito.

e Adequacdo a legislagdo ambiental.

e Cooperativas sdo destaques na Mercosuper.

e Lula sanciona lei que reduz quérum na CTNBio.

e Defasagem cambial tira competitividade do campo

e Ocepar lanca campanha “Cooperativas Orgulho do Parana”.

e Troféu Ocepar para Luiz Lourenco e Stephanes.

e Ramo Crédito integra Sistema S.

e Parana é destaque no Prémio OCB/Globo Rural.

Infraestrutura: Parana precisa investir R$ 5,8 bilhodes

Embora pratique uma moderna agricultura e tenha um setor indus-
trial consolidado, o Parana apresenta deficiente infraestrutura basica, que
traz grandes prejuizos ao seu crescimento. Estudo elaborado pela Ocepar
aponta que é necessario investir R$ 5,8 bilhdes entre ferrovias, rodovias,
portos, aeroportos e energia. Desse montante, R$ 2,2 bilhdes sdao neces-
sarios para a manutencdo da malha existente e a construcdo de novos
ramais ferroviarios, permitindo que os trens cheguem a Cascavel, Campo
Mourdo, Guaira e Foz do Iguacu. No setor rodoviario, prevé-se 14 obras a
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um custo de R$ 956 milhGes, entre as quais a conclusdo do anel rodoviario
de Curitiba, a duplicagdo da BR-116 na Serra do Cafezal, ja em Sao Paulo, o
asfaltamento da Estrada Boiadeira e um novo acesso aos portos de Paranagua
e Antonina. Esses recursos seriam aplicados, ainda, na conclusao de diversas
obras e na construgao de corredores de transportes.

A modernizacao dos aeroportos receberia R$ 90 milhdes, e os portos,
R$ 645 milhdes. No setor de energia, que teria R$ 2 bilhdes, previa-se in-
vestimentos na geracdo de energia elétrica a partir da forca hidraulica, no
biodiesel, no gas, na biomassa e no alcool.

O PAC (Programa de Aceleracdo do crescimento), incluiu em seu pro-
grama de investimentos 2007-2010 algumas das obras defendidas como ne-
cessarias pelo estudo da Ocepar. No entanto, além de pouco modernizarem a
infraestrutura, a maioria dessas obras ndo seria executada até o final de 2010.

O presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, ainda em janeiro
de 2007 apontava que enquanto as cooperativas haviam investido R$ 3,28
bilhGes nos ultimos seis anos, o governo praticamente nada havia investido
na infraestrutura basica. “Enquanto isso, as principais rodovias passaram a
concessao privada a custos altissimos para os usuarios e com melhorias muito
aquém das necessarias. O sistema ferrovidrio continua praticamente com a
mesma infraesturura de um século atras; os portos perdem a competitividade
e a preferéncia dos exportadores. E os aeroportos continuam inadequados
para atender a demanda do crescimento da economia”.

Forum dos Presidentes discute intercooperacao

Com a presenca de 90 presidentes de cooperativas dos diversos ramos,
aconteceu no dia 29 de maio, na sede do Sistema Ocepar, em Curitiba, o Fo-
rum dos Presidentes das Cooperativas Paranaenses. O evento contou com a
presenca do ministro do Planejamento, Paulo Bernardo, do deputado federal
e presidente da Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop), Odacir
Zonta (PP/SC), do secretario da Agricultura do Estado do Parana,Valter Bian-
chini, e do economista e consultor Raul Velloso, que proferiu uma palestra
sobre a conjuntura econémica do pais.

O presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, ressaltou que esta
participacao recorde de presidentes de cooperativas demonstrava o interesse
de todos em debater assuntos do setor, além de poder ouvir as autoridades
presentes. “Com certeza, foi um dos melhores encontros ja realizados, onde
cada dirigente p6éde se manifestar e participar. Um exemplo do amadureci-
mento do sistema que busca na integragdo caminhos para vencer os principais
desafios: agregacdo de valor, responsabilidade social, marketing institucional,
acoes integradas junto a comunidade e reivindicagoes”.

A intercooperacgdo entre as cooperativas, foi um dos destaques do forum,
tema comentado por diversos dirigentes, como Luiz Lourencgo, presidente da
Cocamar, José Aroldo Gallassini, presidente da Coamo, e Orestes Barrozo
Medeiros Pullin, presidente da Federagdo Unimed do Parana. Luiz Lourengo
frisou que “existe ambiente para crescer e fortalecer a intercooperacao”, pois
sdo inumeros os exemplos no Parana.
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Ceco reline-se com o presidente Lula

No dia 7 de fevereiro, o Conselho Especializado do Cooperativismo de
Crédito da OCB (Ceco) reuniu-se com o presidente Lula, quando expds as
pendéncias legais. O presidente da OCB, Marcio Lopes de Freitas, que liderou
0s cooperativistas na reunidao, apresentou ao presidente o pedido para que
0 governo autorizasse a transferéncia da contribuicdo de 2,5% sobre a folha
de pagamento das cooperativas do INSS para o Sescoop, com o objetivo de
inserir o ramo crédito no Sescoop, que passaria a se beneficiar dos programas
de formacgdo. O presidente Lula pronunciou-se favoravelmente a reivindica-
¢ao, dispondo-se a apoiar o Projeto de Lei Complementar N° 177/2004, que
tratava da questao.

Cooperativas de crédito e o microcrédito

O BNDES anunciou que as cooperativas de crédito poderiam atuar como
agentes diretos de repasse do microcrédito, em conformidade com a Lei N°
11.110, de abril de 2005. Os recursos - até R$ 10 mil por tomador — seriam
aplicados para pequenos empreendedores, que pagariam encargos totais de
4% ao més. O BNDES esperava aplicar cerca de R$ 400 milhdes através das
cooperativas de crédito em todo o Brasil.

Parlamentares da Frencoop discutem agenda 2007

Cerca de 200 pessoas, entre integrantes da Frente Parlamentar do
Cooperativismo no Congresso, dirigentes de cooperativas, autoridades e téc-
nicos, participaram da solenidade de langcamento da Agenda Legislativa do
Cooperativismo 2007, ocorrida no dia 28 de fevereiro, em Brasilia. A agenda,
produzida em parceria pela OCB e Frencoop, contém as principais preocupa-
¢Oes do sistema cooperativista quanto a reformulagao da legislagcdao que afeta
o desempenho e desenvolvimento das cooperativas.

A Agenda Legislativa do Cooperativismo 2007 foi entregue pelo presi-
dente da OCB, Marcio Lopes de Freitas, ao presidente da Frencoop, o depu-
tado Odacir Zonta. O presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, o secretario
da Agricultura do Parand, Valter Bianchini, e os parlamentares paranaenses
Max Rosenmann, Eduardo Sciarra, Ricardo Barros, Alex Canziani, Hidekazu
Takayama, Luiz Carlos Setin e Alceni Guerra estiveram presentes a solenidade.
Koslovski afirmou que a agenda seria o instrumento para as alteragdes legais
desejadas pelo cooperativismo.

Bianchini fala das prioridades da agricultura do Parana

Em entrevista publicada na revista Parana Cooperativo, o recém-nome-
ado secretario da Agricultura do Parand, Valter Bianchini, discorreu sobre o
programa de trabalho que pretendia desenvolver no Parana, especialmente
junto aos agricultores mais carentes, visando o seu desenvolvimento. “A
nossa prioridade € a agricultura familiar, a agregacao de valor, uma rede em
busca da universalizacdo dos frutos da pesquisa e da extensdo. Hoje, existe
um conjunto de agricultores a margem disso e, com certeza, as cooperativas
vao poder contribuir muito”. Bianchini disse que o didlogo com as instituicbes
do setor agropecuario seria uma marca de sua atuagao frente a Seab.
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Em marco, o secretario participou da reunido da Diretoria da Ocepar,
guando ouviu dos dirigentes varias propostas de atuagdo conjunta e recebeu
um documento contendo uma série de propostas de interesse das coopera-
tivas e do setor agropecuario. “Nosso objetivo é trabalhar na defesa e forta-
lecimento do cooperativismo. Afinal, todos ganham com isso”, frisou Valter
Bianchini. O presidente da Ocepar, Jodao Paulo Koslovski, que coordenou a
reuniao, considerou muito positiva a conversa, pois “sempre foi um parceiro
importante do cooperativismo”.

Stephanes assume Mapa

O deputado federal paranaense Reinhold Stephanes assumiu o Ministério
da Agricultura, com aprovacdo sem restricdes no meio politico e agropecu-
ario do Parana. Nascido em comunidade rural no municipio de Porto Unido,
Stephanes sempre afirma que “veio da roga”. Iniciou sua vida publica como
secretario municipal das Financas de Curitiba entre 1966 a 1967; foi diretor
do Incra nos anos 70; em 1979, assumiu a Secretaria da Agricultura do
Parana; de 1992 a 1995, o Ministério da Previdéncia Social; e novamente, o
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, de 1995 a 1998. No Paran3,
também foi secretario da Administracdao, de 2003 a 2004, e do Planejamento,
de 2005 a 2006.

“Ele sempre foi um excelente gestor publico, teve um grande desem-
penho como ministro da Previdéncia e secretario da Agricultura e do Plane-
jamento. Conhece de perto os problemas do nosso Estado e tem condigdes
perfeitas de fazer um excelente trabalho”, afirmou o presidente do Sistema
Ocepar, Joao Paulo Koslovski.

Forum do Meio Ambiente

O Férum do Meio Ambiente promovido pela Ocepar em margo de 2007
reuniu 30 profissionais das cooperativas, com o objetivo de definir as agdes
nessa area durante o ano de 2007, entre as quais um alinhamento de prazos
para a adequagao ambiental. Foram discutidos o licenciamento ambiental, a
reserva legal, o programa de matas ciliares, o programa de florestas, edu-
cacao ambiental, varzeas, projetos de MDL e recursos hidricos. O presidente
do Instituto Ambiental do Parana (IAP), Vitor Hugo Burko, ao participar do
forum, afirmou que as prioridades de sua gestdao seriam a simplificagdo dos
procedimentos operacionais e o endurecimento das agdes contra os respon-
saveis pela pratica de crimes ambientais.

O superintendente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, afirmou que
a presenca do presidente do IAP no férum era importante para o estreitamento
do relacionamento entre o setor produtivo e o publico em busca de solugbes
aos problemas da drea ambiental. Burko afirmou que a Ocepar poderia ser um
importante parceiro do IAP em razdao da competéncia de sua equipe técnica
e da amplitude de sua atuagdo junto as cooperativas do Parana.

Cooperativas na Mercosuper

As cooperativas na C.Vale, Frimesa, Cocamar, Coamo, Lar e Copacol
foram destaque na 262 edicao da Feira e Convengao de Supermercados (Mer-
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cosuper), realizada em marco de 2007 no Expo Trade Pinhais e que reuniu
cerca de 40 mil visitantes. Considerada a segunda maior feira do setor no
Brasil, a feira gerou negdcios de R$ 550 milhdes, colocando em evidéncia os
produtos das cooperativas participantes.

Reduzido o quérum da CTNBio

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou as alteragdes propostas
pela MP N° 327, entre as quais, a reducdo de 18 para 14 do quérum da Comis-
sao Nacional de Biosseguranca (CTNBio), exigido para a liberagdao comercial
de sementes transgénicas. A alteracdao era uma exigéncia do setor produtivo,
pois, com o quérum anterior, nenhum processo de liberacdo comercial de
sementes transgénicas havia sido aprovado desde janeiro de 2006. O préprio
presidente da Ocepar, Jodao Paulo Koslovski, solicitou ao presidente Lula, du-
rante a reunido realizada em Foz do Iguagu no ano anterior, que aprovasse
a redugdo desse quorum.

Darci Piana, no Sebrae, defende pequenos empresarios

Ao tomar posse como presidente do Sebrae, o empresario Darci Piana,
que também ¢é fundador da Sicredi Sincocred, afirmou que o apoio as peque-
nas e medidas empresas seria uma das prioridades de sua gestdo. A eleicao
de Piana para o Sebrae foi bem recebida nos meios cooperativista e agrope-
cuario, com os quais ja mantinha estreito relacionamento. Sobre o sistema
cooperativista, afirmou que “é uma das melhores coisas que aconteceram
neste pais. Temos muitos exemplos bem-sucedidos nesse setor, como é o
caso do cooperativismo agropecuario que tem demonstrado uma capacidade
fantastica de atuacdo. Também as cooperativas de crédito apresentam ex-
celentes resultados”.

Darci Piana afirmou, também, que “o Sebrae tem uma proximidade
com esse segmento e agora se volta para agoes de garantia de crédito. Todos
sabemos que, muitas vezes, os pequenos empreendedores tém dificuldade
para obter o crédito. Quando conseguem financiamento, os juros sdo mais
elevados. O que se pretende é criar uma instituicdo que dé garantia a esse
processo, algo como um fundo garantidor, que daria sustentacao a todas as
dificuldades que as proprias cooperativas de crédito enfrentam”.

Cambio e dividas ameacam a agropecuaria

A divida superior a R$ 100 bilhGes do setor agropecuario, os juros altos
cobrados do crédito agricola e a desvalorizacdo do délar eram as ameagas que
afetavam o desempenho do setor, em 2007. Os juros do Moderfrota, segundo
afirmou o ministro da Agricultura Reinhold Stephanes, situavam-se entre 13
e 14% ao ano, o que ndo podia ser suportado pelo setor. Em fungao disso,
o Sistema Ocepar realizou estudo apontando o impacto da queda do délar
no setor agropecuario e propondo diversas medidas a serem tomadas pelo
governo, visando devolver a competitividade ao setor. Segundo o estudo, a
conjuntura econdmica do momento tornava desfavoravel a produgdo de milho,
soja e trigo em razao da desvalorizagao cambial.

O documento com o estudo e as reivindicagdes foi entregue ao ministro
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do Planejamento Paulo Bernardo, durante o Férum dos Presidentes das Co-
operativas Paranaenses, realizado na Ocepar no dia 14 de maio. A reducao
das taxas de juros Selic, de crédito rural, a intervengdo do Banco Central na
compra de dolares, o ressarcimento de impostos dos produtos agricolas expor-
tados, a reducdo da aliquota da CPMF e a renegociacgao das dividas agricolas
foram algumas das reivindicagdes apresentadas pelo sistema cooperativista
paranaense.

Em busca de solucdes

Como resultado das reivindicagdes do setor agropecuario brasileiro, o
novo governo criou, através do Ministério da Agricultura, um grupo de tra-
balho do endividamento com integrantes dos varios setores, entre os quais
a OCB, a CNA e o Congresso Nacional. O presidente da Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, que foi indicado para representar a OCB nessa comissao, realizou
inimeras viagens a Brasilia, articulando reunies com representantes do
governo e do Congresso em busca de solugdes. Novos calculos estimaram
que o endividamento da agropecuaria se aproximava dos R$ 130 bilhdes. Ja
na primeira reunido do grupo de trabalho, em Brasilia, sob a coordenagao
do ministro Reinhold Stephanes, Koslovski defendeu que a solucdo teria que
comecar pela renegociacao das dividas, “para depois concentrar esforgos em
torno da elaboracdo de uma politica de garantia de renda, que seja consis-
tente e definitiva e preserve a rentabilidade da agropecuaria brasileira, a ser
implementada ja na safra de verdo 2007/2008".

O grande estoque de dividas do setor era consequéncia dos planos
econOmicos, dos altos juros e da falta de um programa de seguro da renda
agricola. A cada quebra da safra ou crise de precos no mercado externo, o
governo se obrigava a renegociar as dividas agricolas para evitar um colapso
na produgdo de alimentos.

Como resultado das primeiras reunidoes do grupo de trabalho, o governo
consentiu em prorrogar em um ano as dividas de custeio vincendas em 2007.
Das dividas do Moderfrota, do Prodecoop e do Finame, deveriam ser pagos
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30% da parcela a vencer em 2007, com bOnus de 15%. O restante seria
prorrogado por um ano apds o vencimento do contrato. Ainda permaneciam
sem solucgdo as dividas de investimentos, a renegociacdo de dividas acumu-
ladas ao longo dos anos de crise e a elaboragdo de uma politica de garantia
de renda ao produtor rural.

O governo também estabeleceu o prazo de 28 de dezembro de 2007
para a apresentacdo de estratégias e procedimentos a serem implantados
guanto ao endividamento rural. E se comprometeu, também, em suspender
a inscricdo das operagoes de crédito rural na Divida Ativa da Unido, exceto
nos casos de risco de prescricdo de divida, inclusive com a suspensdo de
execucoes judiciais e leildes dos bens dos devedores.

Plano Safra: Koslovski falou em nome da agropecuaria

O presidente Lula, o vice José Alencar, o ministro da Agricultura Reinhold
Stephanes, o presidente da OCB, Marcio Lopes de Freitas, ministros, parla-
mentares e outras autoridades compareceram a solenidade de langamento do
Plano Safra Agricola e Pecudrio 2007/2008, realizado no Palacio do Planalto
no dia 28 de junho, que estabeleceu R$ 58 bilhdes para o setor, um cresci-
mento de 16% em relacdo ao ano anterior. Escolhido para falar em nome do
setor agropecuario, o presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski,
destacou a importancia da agropecuaria para a economia do pais, afirmando
que mais de 27% do Produto Interno Bruto (PIB) e um tergo dos empregos
no Brasil provém da agropecuaria.

“A agricultura e a pecuaria brasileira tém contribuido muito para o desen-
volvimento do pais. E neste momento precisamos muito do apoio de politicas
publicas que possibilitem dar seguranca para a recomposigdo de renda dos
nossos agricultores”, frisou, destacando que o clima, o cdmbio e a falta de
garantia de renda tém prejudicado o campo.

“Os desafios sdo enormes em varias areas, como a desoneragao tributa-
ria incidente sobre insumos, produtos e servicos, a liberagdo do comércio de
insumos junto ao Mercosul e na producao de genéricos”, citou o presidente da
Ocepar, explicando que isso permitiria a redugao dos custos de producao, em
beneficio da competitividade. Koslovski abordou ainda o problema da cabotagem
(utilizacao de embarcacdes de bandeira estrangeira para levar os produtos do
Sul do pais para o Norte e o Nordeste), que precisa de uma solugao.

Ele defendeu também a necessidade de investimentos em sanidade
agropecuaria, para a qual o governo federal tem dado atengao especial. Por
sua vez, o presidente Lula falou sobre a importdncia das acGes preventivas
para a agricultura e sobre a determinacdo para que os ministros da area esta-
belecessem agdes preventivas, garantindo mais seguranga aos produtores. A
ampliacdo das subvengoes ao prémio do seguro rural, de R$ 31,1 milhGes em
2006 para R$ 100 milhdes em 2007, foi um dos destaques do novo plano safra.

Rodrigues lanca programa de jovens liderancas no Parana

O ex-ministro da Agricultura e ex-presidente da OCB e ACI, Roberto
Rodrigues, veio ao Parana para lancar o programa Jovens Liderangas, coor-
denado pelo Sescoop Nacional e executado nos Estados em parceria com as
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organizacgdes de cooperativas. O langamento ocorreu no dia 24 de julho de
2007 na Cooperante (Cooperativa Agricola Campo do Tenente), contando com
a presenca do presidente da Ocepar, dos 24 alunos participantes, do presi-
dente da Cooperante, Guilherme Grein, e de outras autoridades. O programa
teve por objetivo fomentar estratégias de gestdo de cooperativas, viabilizando
alternativas de sucessdo e garantindo a continuidade e o fortalecimento do
sistema.

Cooperativas investem R$ 1 bilhao

Os projetos de investimentos das cooperativas paranaenses para o
periodo 2007/2008 somavam um total de R$ 1,007 bilhdo de reais, segundo
levantamento realizado pelo Sistema Ocepar. Desse montante, a maior parte,
ou R$ 558,6 milhOes, seria investida na ampliagdo e modernizagao do setor
de armazenagem e na industrializacdo na area agricola; R$ 358 milhGes, em
projetos de avicultura, suinocultura, laticinios e fabricas de ragdes no setor
pecuario; e R$ 90,1 milhdes, em diversos projetos das areas de informatica,
logistica, energia e supermercados. Esses investimentos representavam um
incremento de 26% sobre o que fora planejado no ano anterior.

Campanha: “Cooperativas Orgulho do Parana”
O Sistema Ocepar lancou, no dia 13 de agosto

de 2007, a campanha de marketing institucional

de valorizagdo das cooperativas com o titulo
“Cooperativas Orgulho do Parana”, realizada

em parceria com a Rede Paranaense de
Comunicacdo. Para a veiculagao da cam-

panha, foram produzidas pecas para difu-
PE l\ AS sdao em televisdo, jornais, revistas, radio

(B
onG“lHG e internet, valorizando os varios ramos
de cooperativas existentes no Parana. A
campanha teve como objetivo mostrar a
importancia do cooperativismo paranaen-
se na economia do Estado e na solucdo de
problemas da sociedade, fortalecendo a marca
“Cooperativas do Parana”. Campanha coordenada

pela assessoria de comunicacao e imprensa do Sis-
tema Ocepar também nos anos 2008, 2009 e 2010.

Magistrados conhecem cooperativas

Com o objetivo de buscar, por parte de juizes e desembargadores, a
melhor compreensdo sobre as peculiaridades do cooperativismo e sua impor-
tancia economica e social a sociedade, a Ocepar promoveu, nos dias 3 e 4 de
agosto de 2007, o Forum da Magistratura, durante o qual foram proferidas
palestras e esclarecidas duvidas sobre o sistema. Apds a palestra proferida
pelo presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, juizes e desembargadores
que participaram do forum embarcaram em um 6nibus para conhecer as coo-
perativas do roteiro turistico da Cooptur (Cooperativa de Turismo), em Castro,
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Carambei e Entre Rios. O desembargador Jurandyr Souza Junior afirmou que
“foi muito importante ampliar os conhecimentos sobre uma atividade econ6-
mica e social significativa como o cooperativismo”.

Cooperativas de crédito incluidas no Sescoop

Depois de varios anos de articulagdo politica, com a publicacdo da Lei N°
11.524, de 25 de setembro de 2007, as cooperativas de crédito também pas-
saram a fazer parte do Sistema S, ampliando os beneficios da formagdo coope-
rativista proporcionados pelo Sescoop. A lei autorizou redirecionar ao Sistema
S a contribuicdo de 2,5% sobre a folha de pagamento das cooperativas, antes
recolhida ao INSS. A inclusdo das cooperativas do ramo crédito no Sescoop,
através da alteracdo da legislacdo, havia sido prometida pelo presidente Lula
aos dirigentes cooperativistas durante a reunido realizada em Foz do Iguagu.

A promulgacao da lei foi elogiada pelo presidente do Sistema Ocepar,
Joao Paulo Koslovski, e pelos presidentes dos sistemas Sicredi, Manfred Da-
senbrock; e do Sicoob, Jefferson Nogarolli. Koslovski lembrou que a Frencoop
(Frente Parlamentar Cooperativista) deu importante contribuicao para apro-
vagao da Lei N° 11.524. No Parand, o Sescoop foi beneficiado com cerca de
R$ 2 milhdes com origem nas cooperativas de crédito, recursos aplicados em
projetos de formacdo nessas prdprias cooperativas. As cooperativas de crédito,
no entanto, ainda aguardavam a regulamentagao para o acesso aos Fundos
Constitucionais (FNO, FNE e FCO) e a permissao para movimentarem os re-
cursos dos municipios, reivindicagdes oficializadas ao presidente Lula durante
o II Férum Banco Central sobre Inclusdo Financeira, realizado em outubro.

Radiografia do leite no Parana

“Cooperativas do Parana: leite de qualidade” foi o titulo da edigdo especial
da revista Parana Cooperativo de outubro de 2007, que trouxe informacdes
detalhadas da producdo leiteira no Parana, da qual as cooperativas partici-
pavam com 50%. E apesar das crises ciclicas de pregos, em 2007 as coope-
rativas de leite do Parana estavam investindo R$ 50 milhdes na expansao do
setor industrial e na modernizagao da produgdo. O Parana, com 2,7 bilhGes
de litros produzidos ao ano, estabeleceu-se como segundo maior produtor
nacional, logo apds Minas Gerais. Essa posigdo foi resultado da expansao da
atividade leiteira no Oeste, Sudoeste e Noroeste do Parana, que, na metade
do século, concentrava-se entre Palmeira, Castro, Carambei e Arapoti, junto
as cooperativas Batavo, Castrolanda, Arapoti e Witmarsum, famosas pela
qualidade e produtividade dos rebanhos leiteiros e pelos derivados do leite.

A revista menciona o inicio da expansdo do setor para outras regides do
Parana que ocorreu com a aquisicdo, em 1982, da Kamby, por um consorcio
formado por um grupo de cooperativas centrais agropecuarias. A Kamby,
Unica industria de leite em po6 do Paranad, passava por dificuldades, e acabou
se transformando na Confepar, hoje Agroindustrial Cooperativa Central, que
coordenou o crescimento da producado e da qualidade nas regides Norte, Oeste
e Sudoeste. Diante da expansdo da produgdo e consequente autossuficiéncia
na producdo, a Confepar voltou-se para o mercado externo, visando a venda
de leite em po.
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As cooperativas paranaenses tém 40 mil produtores associados, que
produzem 1 bilhdo de litros de leite por ano. As dez unidades industriais be-
neficiam 53% do leite do leite produzido no Estado. Estima-se que a cadeia do
leite gere, no sistema cooperativista, cerca de 150 mil empregos no campo,
além dos 1.800 nas industrias.

Parana lidera recolhimento de embalagens

Com a significativa participagdo das cooperativas, o Parana assumiu,
em setembro de 2007, a lideranca no ranking nacional de recolhimento de
embalagens de agrotdxicos vazias, com a coleta de 338,6 mil toneladas, o
equivalente a 23% do total coletado no pais. Cada tonelada representa apro-
ximadamente 25 mil embalagens retiradas do meio ambiente. O programa
estadual de recolhimento é coordenado pela Secretaria do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos — por meio da Superintendéncia de Desenvolvimento de
Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental (Suderhsa) - em parceria com
o Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (InPEV). As
cooperativas participam de forma dindmica no programa, quer através da
montagem de pontos de coleta, quer na correta orientacdo aos agricultores
associados quanto ao cuidado que devem ter na utilizacdo de defensivos e
no manuseio das embalagens.

Periodicamente, sdao promovidos treinamentos visando a conscientizagao
dos cooperados, desde o preparo da calda de agroquimicos, utilizagdo de EPIs
e regulagem das maquinas até a triplice lavagem e o armazenamento correto
das embalagens. Em algumas cooperativas, os cooperados sabem, com até
seis meses de antecedéncia, a data e o local de devolugdo das embalagens.
Segundo levantamento realizado pela Secretaria do Meio Ambiente e Recur-
sos Hidricos, de cada 100 embalagens comercializadas no Estado, 97 eram
devolvidas as centrais de recolhimento.

“"Banco” das cooperativas chega a R$ 2,5 bilhdes

Reportagem do jornal Gazeta do Povo de 2007 retrata o crescimento das
cooperativas de crédito do Paranda, que ja somavam cerca de R$ 2,5 bilhGes
em ativos, considerando os sistemas Sicredi, Sicoob, Unicred e cooperativas
independentes. “A histdria é recente, tem pouco mais de dez anos. No inicio,
as cifras eram modestas, pois pouca gente conhecia o sistema. Virar associado
parecia um risco porque o negoécio ndo inspirava muita confianga”, afirma a
reportagem. Afirma, ainda, que o nimero de associados de um dos maiores
sistemas de crédito cooperativo do pais ndo para de crescer no Parana: “Em
1997, eram 55 mil. Hoje, sdo 260 mil, com previsdo de fechar o ano com 280
mil cooperados”, afirma o jornal.

RuUssia suspende embargo a carnes

O Ministério da Agricultura confirmou a reabertura do mercado russo para
as carnes suina e bovina produzidas em Santa Catarina, Sdo Paulo, Parana,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Goids, Amazonas e Sul do Para. A medida,
que vigorou a partir de 1° de dezembro de 2007, permitiria atender a um
mercado que compra 15% da carne bovina e 70% da carne suina brasileira.
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“Servira como efeito-demonstragdo para outros paises, o que, com certeza,
favorece nossa condigao externa”, disse o ministro Reinhold Stephanes. Esses
Estados sofriam embargo desde outubro de 2005, mas a Russia comegou uma
gradativa liberacdo em 2006. Em abril, permitiu a compra de carnes Suina
e bovina do Rio Grande do Sul. Em agosto, liberou suinos e bovinos de Mato
Grosso e carne bovina de Goias e Sao Paulo. As negociagdes entre Brasil e
Russia comegaram ha seis meses, quando o secretario de Defesa Agropecua-
ria, Inacio Kroetz, teve reunido com o diretor do Servigo de Inspecdo Federal
russo, Evgueni Neplokonov. De |a para ca, houve trés encontros bilaterais
para restabelecer o comércio.

Troféu Ocepar para Luiz Lourencgo e Stephanes

O presidente da Cocamar, Luiz Lourencgo, que também integra a Diretoria
da Ocepar e do Sescoop/PR, e o ministro da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento, Reinhold Stephanes, foram os homenageados desse ano com o Troféu
Ocepar 2007, entregue durante a ceriménia de abertura do Encontro Estadual
de Cooperativistas Paranaenses. O troféu representa um reconhecimento do
cooperativismo pelos relevantes servigos prestados pelos homenageados.
A escolha de Luiz Lourengo ocorreu por meio de eleicao direta, enquanto a
indicacao do ministro Stephanes foi aceita por unanimidade pela Diretoria.

“Luiz Lourenco é uma pessoa que dedicou a vida ao cooperativismo.
O trabalho realizado
a frente da Cocamar
é fantastico porque,
ndo apenas obteve a
recuperagao da coo-
perativa, como tam-
bém colocou a Coca-
mar entre as maiores
do Brasil”, disse Jodo
Paulo Koslovski, pre-
sidente da Ocepar. Em
relacdo ao ministro
Stephanes, Koslovski
ressaltou a dedicagao
e o empenho na bus-
ca da estabilidade do
produtor rural. “E uma pessoa que tem credibilidade e seriedade em tudo o
que faz. Por isso, tem o reconhecimento do cooperativismo”, frisou.

Luiz Lourengo, Reinhold Stephanes, Jodo Paulo Koslovski e Dilvo Grolli.

Foruns especializados

Em novembro, o Sistema Ocepar promoveu dois foruns, realizados
no Hotel Lizon, em Curitiba: de Contabilidade e Auditoria, direcionado
aos profissionais dessas cooperativas; e Juridico e Tributario, destinado
a profissionais da area juridica e contabil. O objetivo foi promover a atu-
alizagao dos profissionais das cooperativas. O Forum de Contabilidade,
com 50 integrantes, discutiu a certificacdo digital, seus aspectos técnicos,
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autenticacdo eletrdnica e fé publica. A tarde, o Férum Juridico discutiu o
ICMS, tendo como instrutor o tributarista Agmar Arantes, da Secretaria
da Fazenda do Parana.

O balanco de oito anos do cooperativismo paranaense

Em 2007 o Sistema Ocepar realizou estudo para avaliar o comporta-
mento do cooperativismo do Parana nos ultimos oito anos, periodo no qual
houve um consideravel crescimento. O faturamento praticamente triplicou, o
ndmero de colaboradores quase dobrou, e o valor dos impostos pagos cresceu
117% em sete anos. Também cresceu muito o nimero de associados nesse
periodo, passando de 243,2 mil, em 2000 para 451,5, em 2007, naturalmente
em fungao da consolidacdo das cooperativas de crédito.

Prémio Cooperativa do Ano 2007 da OCB

Trés cooperativas do Paranda venceram seis das 13 categorias do
Prémio Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em
parceria com a revista Globo Rural.

As vencedoras

Educacdao Cooperativista
Projeto: Comités por Atividades Lar
Cooperativa: Cooperativa Agroindustrial Lar

Gestao Profissional
Projeto: Planejamento Estratégico Participativo
Cooperativa: Cocamar Cooperativa Agroindustrial

Inovacgao Tecnologica
Projeto: Produtividade por Despalhamento e Desgranamento do Milho Verde
Cooperativa: Cooperativa Agroindustrial Lar

Intercooperacao
Projeto: Cooperacdo entre Cooperativas
Cooperativa: Coagru Cooperativa Agroindustrial Unido

Meio Ambiente
Projeto: Cultivar
Cooperativa: Cocamar Cooperativa Agroindustrial

Qualidade e Produtividade

Projeto: Programa Apoio aos Cooperados
Cooperativa: Cocamar Cooperativa Agroindustrial
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DESTAQUES DO ANO 2008

e Eleicao do Conselho Fiscal.

e MP N° 432 alivia crise da agropecuaria.

e Investimentos em novas tecnologias.

e Cooperativismo perde Ramon Gamoeda Belisario.

e Cooperativas de crédito ja administram R$ 3,1 bilhGes.
e Pesquisa avalia produtos das cooperativas.

e Cooperativas criam consoércio de insumos e fertilizantes.
e Prémio Cooperativa do Ano da OCB.

Eleicdo do Conselho Fiscal

Na Assembleia Geral Ordinaria de 07 de abril de 2008, foi eleito o
Conselho Fiscal da Ocepar para o mandato de trés anos. Os eleitos foram os
seguintes:

Titulares: Jaime Basso, Miguel R. Tranin e Gaspar de Geus.
Suplentes: Paulo Henrique Cariane, Antonio Sérgio de Oliveira e Val-
dir Luiz Ferst.

A MP N° 432 permite renegociacao de dividas

Depois de dois anos de negociagdes com o governo, iniciadas em maio
de 2006, em maio de 2008, o governo divulgou a Medida Proviséria N° 432,
que estabeleceu condigdes e regras de negociacdo das dividas agricolas. Em
2007, numa demonstragao de disposicao para devolver a competitividade da
agricultura brasileira, o governo anunciou algumas medidas. Insatisfeitas, as
liderangas do agronegdcio continuaram coversando com o governo. Jodao Paulo
Koslovski, presidente do Sistema Ocepar e representante do cooperativismo
nas negociagdes, realizou cerca de 20 viagens a Brasilia para discutir com as
autoridades a renegociacao das dividas agricolas; outros representantes da
Ocepar realizaram mais 15 viagens.

O ano de 2007 foi de intensa mobilizacao, com a formacao do Grupo
de Trabalho que atuou na definicdo das propostas, muitas incluidas na MP
N° 432. Ainda em 2007, saiu o primeiro pacote de medidas, que permitiu ao
setor o primeiro alivio:

1. Renegociacdo da parcela das dividas da Securitizacdo, Pesa, Reco-
op e dos programas de investimentos do BNDES vencidas ou vincendas em
2007, com bonus;

2. Renegociagdo das parcelas das dividas de custeio de safras anteriores
para pagamento um ano apds a ultima parcela prevista nos contratos;

3. Aumento dos recursos do seguro rural e ampliagdo do numero de
municipios amparados no Parana, com elevacao da produtividade média de
referéncia nas indenizagdes;

4. Aumento de recursos e limites para financiamento nas linhas de cus-
teio e investimento a juros controlados para médios produtores;

5. Reducao das exigéncias para enquadramento das cooperativas de
leite como beneficiarias do Pronaf.
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Essas medidas ainda ndao agradaram ao setor, que continuou negociando
com o governo nos primeiros meses de 2008, dizendo ndo a duas propostas
por nao representarem uma solucdo ao endividamento. Por fim, em 27 de
maio, o governo divulgou a MP N° 232, que trouxe consideravel alivio ao
setor produtivo, embora algumas reivindicacdes importantes ndo tivessem
sido atendidas.

Crédito administra R$ 3,1 bilhodes

Os relatorios de 2008 mostraram que as cooperativas de crédito do
Parana fecharam o ano de 2007 com R$ 3,1 bilhGes em recursos adminis-
trados e 332 mil associados. O montante inclui as cooperativas vinculadas
as centrais Sicredi, Unicred e Sicoob, além das cooperativas de crédito rural
e urbanas nao vinculadas a sistemas, entre elas a Credicoamo, Credicorol,
Credicatu e Credicoopavel.

II Forum de Informatica

No dia 27 de abril, o Sescoop promoveu o II Forum de Informatica, com
a participacdo de 43 profissionais do sistema cooperativista, durante o qual
foram discutidos temas de interesse, especialmente o VoIP (Voz sobre IP) e
softwares livres. Durante o férum, foi realizado um levantamento, através de
formulario distribuido entre os participantes, sobre as principais necessidades
das cooperativas, uma vez que a informatica € uma ferramenta imprescindivel
para a rapidez dos servigos prestados aos associados.

Forum do Meio Ambiente

Com o objetivo de contribuir para a estruturagdao das areas ambien-
tais das cooperativas e preparar seus profissionais, o Sistema Ocepar
promoveu, no dia 5 de margo, o Forum do Meio Ambiente, no qual foi
apresentada e discutida a legislagcdo relacionada com o tema. Conferen-
cistas apresentaram leis e decretos relacionados com crimes ambientais
e transporte de produtos perigosos, e orientaram os 30 profissionais
das cooperativas sobre os procedimentos a serem adotados em todas as
situacdes relacionadas com a area ambiental. O Forum do Meio Ambien-
te tornou-se importantissimo para o sistema cooperativista por reunir,
periodicamente, profissionais das cooperativas e dos érgdos ambientais
no esclarecimento de duvidas e na busca de solucdes de consenso aos
problemas que surgem no dia a dia.

Transferéncia de tecnologias nas cooperativas

Produtividade e reducdo de custos sao duas palavras constantes na
agricultura, pois delas depende a competitividade dos produtos paranaenses
no mercado. E para obter a maxima produtividade com o menor custo, as
cooperativas contam com um batalhdo de profissionais em campo, que dia-
riamente estdao em contato com os agricultores, visando resolver centenas de
guestdes que afetam a qualidade e a quantidade dos produtos agropecuarios
e que podem elevar os custos de produgao.

Treinamentos, dias de campo, shows tecnoldgicos, palestras e assistén-
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cia técnica individual ou grupal compdem o esforgo do sistema cooperativista
para a atualizagdo tecnoldgica dos agricultores.

Distinguem-se, pela grandiosidade e caracteristicas proprias, al-
guns eventos, como o Show Rural Coopavel, o Encontro de Cooperados
da Coamo, o Show Tecnolégico da Fundagdo ABC e os dias de campo da
Cocamar, da C.Vale, da Copacol e da Agraria. Mas, para os associados,
qualquer evento tecnoldgico tem seu valor, pois faz parte do esforgo para
a atualizagao tecnoldgica constante, visando maximizar resultados com o
minimo de custos.

Foi assim que a produtividade do milho, que era de 70 sacas por alqueire
nos anos 70, hoje alcanca a média de 130 sacas por alqueire. E apenas um
exemplo, pois a produtividade cresceu também na soja, no trigo, no feijao e em
outros cereais, como também aumentou no setor pecuario, no qual o Parana é
um dos destaques nacionais, especialmente na produgao de leite, aves e suinos.

Exemplo de fidelidade a cooperativa

Em 1 de abril de 2008, o agricultor Jodo Los, da Batavo Cooperativa
Agroindustrial, completou 60 anos como associado. Nesse periodo, foi um
associado exemplar, fazendo da cooperativa a extensao de sua vida, tendo
dado um exemplo de fidelidade, pois sempre deixou para a Batavo a res-
ponsabilidade de receber, processar e comercializar sua producdo. Por isso,
foi homenageado pela cooperativa durante a Assembleia Geral Ordinaria
realizada no inicio de 2008, quando recebeu uma placa comemorativa.
“Nunca tive nada a reclamar da Batavo. Nesse periodo, sempre fui bem
atendido”, afirmou ao receber a homenagem. Jodo Los sabe que a Batavo
€ uma cooperativa de sucesso tao grande quanto a fidelidade praticada
pelos seus associados.

Dez anos de “"Escola no Campo” na Bom Jesus

O bem-sucedido projeto “Escola no Campo”, da Cooperativa Agroin-
dustrial Bom Jesus, que tem sede na cidade histérica da Lapa, completou
dez anos. O projeto € de educacdo na area ambiental, orientando alunos da
area de agdo da cooperativa para o uso correto dos defensivos agricolas. E
realizado em parceria com a Syngenta e com apoio das prefeituras munici-
pais. Para o presidente da cooperativa, Luiz Roberto Baggio, o projeto é um
grande sucesso em razao dos resultados apresentados na conscientizagao das
criangas e familiares na area ambiental. “Os alunos sdo multiplicadores das
informagdes que recebem nas escolas, orientando os pais sobre a importancia
do uso correto e racional dos agroquimicos e cuidados ambientais”. O primei-
ro projeto, executado em 1997, alcangou 1.331 alunos, enquanto que o de
2008 alcangou 2.525 alunos. Durante o ano, a cooperativa executa inUmeras
acoes voltadas a execugdo desse projeto, cujo resultado é a ampliacdo da
consciéncia e da pratica ambiental.

De novo, a busca de politica oficial para o trigo

O Ministério da Agricultura mostrou, novamente, sua preocupagao em
buscar a redugdao da dependéncia na importagdo de trigo, cultura na qual
o Brasil tem condigOes tecnoldgicas de ser autossuficiente. Assim, o Mapa
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convocou uma reunidao com as liderangas do setor produtivo, realizada na
Ocepar em margo desse ano. Nessa reuniao, as cooperativas apresentaram
um elenco de providéncias a serem tomadas pelo governo: ajustes na poli-
tica de garantia do preco minimo; reducao de juros de custeio para 4,5% ao
ano; seguro agricola; salvaguardas contra as importagdes; fim do monopdlio
na navegacao de cabotagem; mais recursos para a producdao de sementes e
investimentos na pesquisa. O objetivo era fazer a producgao nacional de trigo
responder por 60% da demanda até 2012. O plano para o trigo foi anunciado
em abril, com alguns avancos, mas nao surtiu o resultado esperado porque
algumas reivindicagées com influéncia no mercado nao foram atendidas.

Conhecendo além da fronteira

Para conhecer o potencial e os diferenciais dos concorrentes parana-
enses na produgdo de grdos em outros Estados e no exterior, a Ocepar e a
Faep vém participando, em conjunto com o jornal Gazeta do Povo, do projeto
“Caminhos do Campo”. No inicio de 2008, profissionais dessas instituigdes
percorreram 9.000 km por quatro estados, visitando 100 produtores em
18 municipios. Saindo do Parana, passaram pelos Estados de Goias, Bahia,
Maranhdo e Tocantis, além do Distrito Federal. No Maranhdo, deram atengao
especial ao Porto de Itaqui, em S&o Luis do Maranhdo, e a Ferrovia Norte-Sul.
A reportagem produzida com base nessa viagem mostrou que a agricultura
nao respeita fronteiras e que, dentro de alguns anos, o quadro da producgao
de grdos do Brasil estara alterado totalmente. Nas novas fronteiras, para onde
migraram agricultores paranaenses, galchos e catarinenses com experiéncia
tecnoldgica, ha um grande potencial de crescimento na producdo de graos,
apenas aguardando a chegada da necessaria infraestrutura de apoio, como
estradas, armazéns e portos.

Destaques na Mercosuper 2008

As cooperativas paranaenses do setor agropecuario foram implantadas
com o objetivo inicial de organizarem a producdo e a comercializagdo. Décadas
depois, partiram para a industrializacdo, uma forma de agregacao de renda.
Hoje, as feiras ligadas a producdo de alimentos ganham brilho especial com a
participacao das cooperativas que produzem alimentos prontos para o consu-
mo final. A 123 Mercosuper, realizada no final de margo no Expotrade Pinhais
pela Associagao Paranaense de Supermercados, contou com a participacdo da
Coamo, da C.Vale, da Frimesa, da Copacol e da Lar, que expuseram dezenas
de produtos da linha de supermercados.

Unimed estuda implantacdo de atendimento proprio

A Federagdo Unimed Parana criou o Comité de Recursos Préprios, com
o objetivo de estudar a implantacdo de unidades de saude, laboratérios, hos-
pitais e outros recursos, o que poderia tornar mais acessivel o atendimento
aos clientes das cooperativas. Experiéncias nesse sentido estdao sendo feitas
em Ponta Grossa, Maringda, Foz do Iguagu e Paranagua. O comité foi inte-
grado por representantes do sistema Unimed de quatro regiées do Parana. A
Federagdao Unimed acredita que a somatodria de experiéncias ja trouxe bons
subsidios para ampliar a implantacdo de unidades de atendimento proprio.
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Homenagem aos imigrantes japoneses no Parana

“Arigatou”. Esse é o titulo da propaganda institucional publicada na
revista Parana Cooperativo de maio em homenagem aos descendentes dos
imigrantes japoneses que chegaram ao Brasil em 1908. De Santos, espalha-
ram-se para varios Estados, principalmente Sao Paulo e Parana. Aqui, deram
significativa contribuicdo a agricultura e ao cooperativismo. Hoje, sdo milhares
de nikkeis no Parana que, quando associados a cooperativas, demonstram
cooperacgao, fidelidade e dedicagao. Os japoneses sdo considerados, como os
holandeses de Carambei, pioneiros do cooperativismo brasileiro. Os japone-
ses constituiram, em 1927, a cooperativa Cotia, que se espalhou por varios
estados brasileiros. No dia 23 de maio de 2008, o governador da provincia
japonesa de Hyogo, Toshio Ido, que veio ao Parana para as comemoragoes
do centenario da imigracdo japonesa, visitou a Ocepar, onde colheu infor-
macdes sobre o cooperativismo paranaense. Toshio estava acompanhado do
deputado estadual Luis Nishimori e do presidente da cooperativa Integrada,
Carlos Murate.

Pesquisa sobre produtos das cooperativas

Ao concluir a veiculagdo da campanha “Cooperativas Orgulho do Parana”,
o Sistema Ocepar encomendou a realizacdo da mais completa pesquisa de
opinido sobre os produtos e servicos das cooperativas. A pesquisa foi reali-
zada pela Escola de Negdcios da PUCPR, que entrevistou 814 paranaenses
em 45 municipios do Estado. Realizada seguindo parametros cientificos que
garantem a maxima fidelidade, a campanha teve por objetivo quantificar o
conhecimento da populagao paranaense sobre cooperativismo e seus produtos
e servicos, além de audiéncia de midia, envolvendo jornais, revistas e radio.
Os entrevistados tinham idade entre 20 e 83 anos e pertenciam as classes
A, BeC.

Conhecimentos dos entrevistados sobre cooperativismo:

¢ 75% demonstraram algum conhecimento.

® 92% percebem a importancia do setor para o desenvolvimento do Parana.

* 95% consideram as cooperativas aliadas na geracdo de emprego e
renda.

¢ 84% reconhecem investimentos em pesquisa e tecnologias.

* 87% entendem que a cooperativa agrega valor na venda da produgao
dos cooperados.

¢ 84% mostraram receptividade em comprar produtos e servigos de
cooperativas colocados no mercado a precgos similares aos de concorrentes.

e 74% consideram superior a qualidade dos produtos das cooperativas,
comparados aos de industrias tradicionais.

¢ 70% associam cooperativas com organizagdo voluntaria e filantropica.

® 44% consideram que os produtos das cooperativas sdo destinados a
pessoas com menor renda.

Se, por um lado, a pesquisa mostrou uma boa percepgao da populagao
sobre produtos e servigos das cooperativas, também constatou a confusdo
feita sobre a verdadeira identidade das cooperativas. Pelo menos 70% dos
entrevistados confundem cooperativas com instituicdes de carater filantrépico.
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Por outro lado, 36% afirmaram que as cooperativas se restringem a produtos
e servigos voltados aos produtores rurais. Essa constatagao é compreensivel
porque as cooperativas agropecuarias do Parana sao as mais visiveis em fungao
de sua participagdao na economia e da propaganda que fazem sobre os produ-
tos que colocam no mercado. A pesquisa serviu para mostrar a importancia
da realizagdo de investimentos na propaganda para mostrar a sociedade os
diferenciais econdmicos e sociais das cooperativas.

Parana é destaque no Prémio OCB/Globo Rural

As cooperativas Coopavel, Lar, C.Vale e Unimed Londrina venceram em
seis categorias do Prémio Cooperativa do Ano 2008, promovido pela OCB/
Globo Rural, em sua 52 edicdo. A C.Vale venceu nas categorias Educagao e
Qualidade e Produtividade; a Unimed Londrina venceu na categoria Saude, com
o projeto Bosque da Vida; a Lar conquistou o prémio nas categorias Gestao
Profissional e Gestao Inovadora Tecnoldgica; com o projeto Agua Viva, a Coo-
pavel obteve o reconhecimento como o melhor programa ambiental do Brasil.

Prémio Ocepar de Jornalismo tem langcamento regional

Realizado pela 52 vez em 2008, o Prémio Ocepar de Jornalismo passou a
ter langamentos regionais, com a participacao das cooperativas das principais
cidades paranaenses. O 5° Prémio Ocepar foi langado nas cidades de Ponta
Grossa, Maringa, Campo Mourdo, Francisco Beltrdao, Cascavel, Foz do Iguacu,
Palotina, Umuarama e Curitiba. O prémio, que conta com o apoio das centrais
Sicredi Parana e Federacdo Unimed, tem por objetivo fomentar, através da
producao de reportagens, a divulgacdo e o conhecimento do cooperativismo,
bem como sua importancia para a sociedade.

Crédito consignado chega ao ramo crédito

Através do Decreto N° 6.574, de 22 de setembro de 2008, o governo
federal autorizou a concessdo, para todas as cooperativas de crédito, de em-
préstimo consignado em folha de pagamento. Antes, esses empréstimos sé
eram permitidos as cooperativas de crédito constituidas exclusivamente por
servidores publicos federais. O pedido de liberagao foi feito no més de agosto

Fundagdo do Coonagro na sede da Ocepar, em Curitiba, setembro de 2008.
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pelo presidente do Sistema Ocepar ao ministro Paulo Bernardo, que prometeu
buscar uma solugao, pois considerava o pedido justo e o atendimento poderia
ajudar na reducdo dos juros de empréstimos pessoais.

Consorcio de insumos e fertilizantes

Depois de varios meses de discussbes e estudos, contando inclusive
com o apoio do ministro Reinhold Stephanes, da Agricultura, as cooperativas
paranaenses criaram o consdrcio Coonagro, para atuar na area de insumos
e fertilizantes. A decisdo de criagdo do consdrcio ocorreu em reunido histo-
rica realizada no dia 26 de setembro de 2008, na Ocepar, coordenada pelo
presidente Jodo Paulo Koslovski. Em seguida a decisdo, o consdrcio foi apre-
sentado a imprensa, estando presentes o ministro Stephanes e o secretario
da Agricultura do Parana, Valter Bianchini, e o presidente do Coonagro, Frans
Borg. Entre os objetivos do consodrcio, esta a busca de pregos de insumos mais
competitivos, o que sera alcangado com novas alternativas de fornecimento,
externas e internas.

Essas alternativas ja foram prospectadas e mensuradas pelo governo
federal. Internamente, segundo anunciou o ministro da Agricultura, a Petrobras
elabora estudo para alcangar a autossuficiéncia na producgdo de nitrogenados.
E estuda-se a exploracdao de novas jazidas de fosforo e potassio, algumas,
descobertas recentemente. Também o governo esta tentando retomar uma
grande mina de potassio na Amazo0nia, cuja licenca de exploracgao foi conce-
dida a uma empresa canadense.

Mesmo na atual configuracdo dos mercados e da producgao interna, a
Ocepar estima que o consorcio devera permitir a redugdo minima de 10% no
custo dos fertilizantes e insumos utilizados pelas 21 cooperativas que o inte-
gram. Para isso, contribuird o peso econdomico do grupo de cooperativas e a
possibilidade de abastecimento de fertilizantes e agroquimicos em mercados
nao tradicionais, entre os quais alguns paises do Oriente Médio e a China,
que ja foram sondados pelo Ministério da Agricultura.

Durante a solenidade de instalagdo do consércio Coonagro, o seu pre-
sidente, Frans Borg, afirmou que “é uma semente que se plantou e a gente
espera que o sistema cooperativista a irrigue para que cresca e possa dar
frutos”. Por sua vez, o presidente do Sistema Ocepar, Jodao Paulo Koslovski,
afirmou que o consércio vai mudar o rumo da agropecuaria. Segundo Kos-
lovski, nos ultimos anos observou-se um maior crescimento da participagao
dos fertilizantes no custo de producdo dos cereais. No milho, a participacao
passou de 17% para 32% na safra 2002/2003; na soja, pulou de 10% para
20%. “E uma ameaca séria a rentabilidade. O Coonagro vai atuar para dimi-
nuir esse peso e temos certeza que a integragao vai propiciar bons retornos
a0s nossos cooperados”, frisou.

Forum financeiro discute crise mundial

No dia 9 de outubro de 2008, o Sistema Ocepar reuniu executivos das
cooperativas paranaenses no Férum Financeiro e de Mercado para discutir
os efeitos da crise financeira mundial desencadeada a partir da quebra de
instituicdes financeiras americanas, desde meados de 2007. Os quatro confe-
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rencistas mostraram que a crise mundial afetaria, de alguma forma, também
o Brasil, mas em menor escala. Aconselharam a repensar a realizagdo de
grandes investimentos, sem entrar em panico.

Para avaliar a crise econdmica nos seus aspectos mais diversos, a Oce-
par convidou os conferencistas Eugénio Stefanello, professor da UFPR; Flavio
Roberto Franca Junior, economista da empresa de consultoria Safras e Mer-
cado; o economista Juan Pedro Jensen Perdome, da Tendéncias Consultoria;
e o0 economista-chefe do Banco do Brasil, Uilson Melo Aradjo. Os palestrantes
descreveram o surgimento do cenario de crise, mas ndo de catastrofe, que
afetaria a economia brasileira mais profundamente no ano 2009. No agrone-
gocio o efeito da crise ja se fazia sentir com a paralisagdo dos negocios, em
razao da desconfianca generalizada. E entre os dirigentes das cooperativas
presentes a conferéncia, a tendéncia era de muita cautela, mesmo porque
o setor tinha acabado de conhecer as regras do plano de renegociacao das
dividas. Apesar do cenario pessimista, a maioria das cooperativas decidiu
manter o cronograma de investimentos.

O Prodecoop nas cooperativas do Parana

Em 2008, a Ocepar contabilizou 97 projetos de expansdo das atividades
de 30 cooperativas com recursos do Programa de Desenvolvimento Coope-
rativo para Agregar Valor a Produgdo Primaria (Prodecoop), totalizando R$
744 milhodes. A ideia do Prodecoop surgiu dentro da Ocepar, na época das
negociacbes das dividas agricolas. Os dirigentes cooperativistas sentiam a
falta de um programa de financiamento desenvolvido para atender as neces-
sidades de expansdo do setor. Foi apresentado a OCB, que abragou a ideia,
tornando mais facil sua aceitacdo pelo governo federal, cuja criacdo obteve
apoio integral do ministro da Agricultura, Pratini de Moraes. Instituido no ul-
timo ano do governo de Fernando Henrique Cardoso, o Prodecoop é um dos
mais importantes programas de apoio ao desenvolvimento das cooperativas.

Segundo analise da Ocepar, entre 2003 e 2008, o Prodecoop possibilitou
a criagao de aproximadamente 20 mil novos postos de trabalho no Parana.
A Coamo foi a primeira cooperativa do Parana a obter um financiamento,
ainda em dezembro de 2002, no montante de R$ 5,5 milhdes, para melhorar
e ampliar o setor de armazenagem e as industrias. O governo Lula dobrou o
limite de financiamento por cooperativa, retirando ressalvas que impediam,
algumas vezes, a tomada de recursos em volume suficiente para atender a
grandes projetos de investimento elaborados por cooperativas com atuacao
em mais de um estado ou por centrais.

Até 2008, o BNDES havia concedido R$ 1,66 bilhdo em financiamento
as cooperativas brasileiras, transformando o Prodecoop em um programa
indispensavel a modernizacdo das cooperativas. No Parana, acredita-se que
parte significativa do crescimento de 220% no faturamento das cooperativas
entre 2002 e 2008 deve-se aos programas de expansdo financiados pelo
BNDES, através dos bancos BRDE e Banco do Brasil.

Unimed Parana, o legado do dr. Cavalcanti
Falecido em 6 de novembro de 2008, o dr. Manoel Stenghel Cavalcanti
deixou como legado um exemplar sistema de cooperativismo de salde. Médico-

276



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

cirurgiao, foi professor da Universidade Federal do Parana, vice-presidente da
Associacao Médica Brasileira e fundador da Medipar — Unimed Curitiba, que
presidiu entre 1972 a 1986. Também fundou, em 1979, a Federagdo Unimed
Parana, a qual presidiu por dez anos. Integrou trés Diretorias da Ocepar, onde
se distinguiu pela busca de solucdes de consenso. Representou com qualidade
e participacdo efetiva o cooperativismo de salde junto a Diretoria da Ocepar,
onde suas opinides oportunas eram sempre consideradas.

Exportacoes das cooperativas cresceram 36%

As cooperativas do Parana fecharam o ano com um acréscimo de R$
5,5 bilhGes na movimentagao econémica, ou 28,2%, e geraram mais 4.500
empregos. Mais de 150 mil pessoas tornaram-se usuarias das cooperativas
de salde. As cooperativas de crédito, por sua vez, acrescentaram R$ 1 bilhdo
aos recursos que administram. Esse crescimento mostra a importéncia de um
sistema que agregou 48.629 novos integrantes que buscam no cooperativismo
uma alternativa para o crescimento econémico e social.

O desempenho econ6mico permitiu que as cooperativas repetissem,
em 2008, a distribuigao de resultados sociais entre seus 500.129 integran-
tes. Os investimentos em indicadores sociais (distribuicdo de resultados,
salarios, saude, tributos, formagao e outros) totalizaram R$ 3,3 bilhGes,
representando 13% da receita bruta do ano. Esse montante beneficiou os
diversos setores na seguinte proporgdo: 40% para os funcionarios, em
salarios; 32% para a sociedade, em tributos; 26% para os cooperados,
em distribuicao de resultados; e 2% em investimentos no meio ambiente
e comunidades.

Troféu Ocepar 2008 para Zonta e Alfredo Lang

O presidente da Frente Parlamentar Cooperativista no Congresso, depu-
tado federal Odacir Zonta, e o presidente da C.Vale, Alfredo Lang, receberam
o Troféu Ocepar 2008, outorgado em reconhecimento pelos servigos pres-
tados ao cooperativismo paranaense e brasileiro. O troféu é concedido para
um integrante do sistema e para uma personalidade que tenha se destacado
no apoio ao cooperativismo. O primeiro é escolhido por votagao interna no
sistema cooperativista e o segundo por indicacdo da Ocepar e aprovacao da
Diretoria. O prémio foi entregue durante o Encontro Estadual de Cooperati-
vistas, realizado em dezembro, em Curitiba.
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Prémio Cooperativa do Ano 2008 da OCB

Quatro cooperativas do Paranda venceram 6 das 13 categorias do
prémio Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em
parceria com a revista Globo Rural.

As vencedoras

Categoria Educacdao Cooperativista
Projeto: Programa de Educacao C. Vale
C.Vale Cooperativa Agroindustrial (PR)

Categoria Gestao Profissional
Projeto: Gestdao Lar em Tempos de Crise
Cooperativa Agroindustrial Lar (PR)

Categoria Inovacao Tecnoldgica
Projeto: Aproveitamento Térmico no Processamento de Graos
Cooperativa Agroindustrial Lar (PR)

Categoria Meio Ambiente
Projeto: Agua Viva - Protecdo e Recuperacdao de Nascentes
Coopavel Cooperativa Agroindustrial (PR)

Categoria Qualidade e Produtividade
Projeto: Programa de Qualidade C. Vale
C.Vale Cooperativa Agroindustrial (PR)

Categoria Saude

Projeto: Bosque da Vida
Unimed Londrina Cooperativa de Trabalho Médico (PR)
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DESTAQUES DO ANO 2009

e Producdo quase triplica em 17 anos.

e Mangabeira Unger conhece agricultura do Parana.

e Ocepar propde aperfeicoamento da legislacdo ambiental.
e Unimed Parana comemora 30 anos.

e Exemplos de intercooperagao.

e Coonagro transformado em cooperativa central.

e Radiografia do ramo transportes.

e Prémio Cooperativa do Ano 2009 da OCB.

Aumento na producao de graos

Depois de ficar estagnada por décadas, a producao de grdos do Parana
deu um salto quase triplice entre 1991 a 2008. O fim do periodo de inflagdo
e a insercdo do pais no competitivo mercado mundial alteraram profunda-
mente o perfil da agricultura, permitindo novos investimentos em tecnolo-
gias. A producao de graos pulou de 12 milhdes de toneladas em 1991 para
32 milhdes em 2008, o que representa um crescimento de 165%, enquanto
a area plantada cresceu apenas 22%.

Mangabeira visita cooperativas do Parana

Com o objetivo de colher informacbes para o planejamento estratégico
do governo brasileiro, o ministro extraordinario de Assuntos Estratégicos
Roberto Mangabeira Unger fez uma visita aos principais centros produtores
do Parana. Acompanhado do ministro da Agricultura, Reinhold Stephanes,
e do presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, o ministro visitou
algumas cooperativas e, ao final, em entrevista a revista Parana Cooperativo,
fez comentarios muito oportunos sobre sua visdo do setor, alguns dos quais
sintetizamos:

1. O que o cooperativismo fez em termos de tecnologia e comercializagao
€ uma revolucdo. Temos que trabalhar para estender essas conquistas para
todo o Brasil.

2. As reivindicacdes do
setor agropecuario tém que
ser compreendidas ndao como
causas setoriais, mas como
base da ampliacdo de opor-
tunidades socioecondmicas.

3. O planejamento do
setor deve contemplar as
questdes ambientais, forta-
lecer a renda dos pequenos
produtores e reduzir a depen-
déncia do pais em insumos,
sobretudo, fertilizantes e
agroquimicos.

4. Temos que superar Visita dos ministros, Mangabeira Unger e Reinhold Stephanes
as cooperativas.
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a divisao ideoldgica entre agricultura empresarial e familiar, pois s6 ha uma
agricultura no mundo. Precisamos dar atributos empresariais a agricultura
familiar.

5. A legislagdo ambiental precisa se reconciliar com a realidade de a
producdo nao ser apenas um teatro para inglés ver. Ela foi preparada, no
passado, para agradar a opinido estrangeira.

Ocepar sugere aperfeicoar a legislacao ambiental

O ministro da Agricultura, Reinhold Stephanes, dois senadores e dez
deputados federais compareceram a reunido realizada pela Ocepar, no dia 27
de abril de 2008, para apresentar as sugestdes do sistema cooperativistas
ao aperfeicoamento da legislagcdo ambiental. O presidente do Sistema Oce-
par, Jodo Paulo Koslovski, apresentou o documento aos parlamentares e ao
ministro, solicitando que o avaliassem positivamente. Em seguida, fez um
relato das acGes ambientais ja desenvolvidas pelas cooperativas, entre as
quais o plantio direto, o programa de coleta das embalagens de agroquimicos
e o plantio e replantio de espécies florestais no cumprimento da legislacéo e
para o consumo proéprio.

Lembrou que as cidades e os automdveis sao as maiores fontes de po-
luicdo ambiental e que, por isso, o setor urbano deve ser chamado a dar sua
contribuicdo na preservagao ambiental. “A proposta da Ocepar leva em conta
desde a propriedade consolidada, a questdao de um novo conceito de mata
ciliar, um novo conceito daquilo que é reserva legal, a forma de distribuir e a
participacdo da sociedade como compromisso de superar essa dificuldade”,
afirmou o deputado federal Odacir Zonta, presidente da Frencoop.

Os parlamentares e o ministro receberam o documento impresso Pro-
postas para Aperfeicoamento da Legislacdo Ambiental Brasileira , que contém
uma ampla analise do setor em trés capitulos: 1 - Agdes positivas desenvol-
vidas pelo setor rural para preservacdo ambiental; 2 - Impactos provocados
pelo meio urbano na preservacao ambiental; 3 - Propostas para atualizagao
da legislacdo ambiental.

Exemplos de intercooperacao

Até junho de 2008, 3.600 contéineres de carne congelada de coopera-
tivas de carne do Oeste do Parana foram exportados em conjunto por diver-
sas cooperativas, numa inédita experiéncia de intercooperacdo. O destino
da carga foi o porto de Rotterdam, na Holanda, de onde foram distribuidos
entre varios compradores europeus. Antes, as cargas eram embarcadas
em operacgdes logisticas individuais, que representavam maiores custos as
exportadoras. A integracao envolveu duas cooperativas centrais, a Frimesa
e a Cotriguacu, e as singulares Lar, Copagril, Coopavel, C.Vale e Copacol.
Essa intercooperagao propiciou a economia de aproximadamente R$ 5 mi-
IhGes para as cooperativas, além de um atendimento diferenciado prestado
pelas empresas de logistica.

A operacao foi coordenada pela Cotriguacu, cooperativa central constituida
no ano de 1973, que ja presta servicos de comercializacdao de cereais as filiadas
através do terminal de exportacGes préprio localizado no Porto de Paranagua.
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A experiéncia foi reconhecida como altamente positiva pelos dirigentes das co-
operativas envolvidas e pelas liderangas do setor. O presidente da OCB, Marcio
Lopes de Freitas, afirma que “a razao de ser de uma cooperativa é o associado.
Para agregar valor a renda ao cooperado sacrificam-se interesses corporativos
e individuais. A unido de forgas tem como resultado também a melhoria da
relagdo entre cooperativas, desarmando eventuais disputas regionais”.

Dessa forma, se o sonho de producdo de um produto - como o fran-
go - em varias unidades e sua comercializagdo com marca e CNPJ Unico
ainda ndo foi concretizado, a parceria das cooperativas do Oeste ¢ um sinal
de que é possivel avangar na intercooperagao. Mas esses ndo sdo 0s Unicos
exemplos de intercooperagdo no Parana. A Corol, a Lar e a Copacol ja atuam
em conjunto no processamento do café. As cooperativas Sicredi, Sicoob e
Unicred atuam de forma integrada, possibilitando que os associados, que
estejam fora da sede da cooperativa a qual se associaram, fagam operacdes
financeiras em outras unidades integrantes de seus respectivos sistemas.
Em Cafelandia, surgiu uma cooperativa de transporte que presta servicos a
Copacol e a outros clientes. Os sistemas cooperativos Unimed e Uniodonto
oferecem planos especiais, a custo mais acessivel, aos associados de outras
cooperativas, ampliando em aproximadamente 115 mil o nimero de usuarios
apenas no setor agropecuario.

“Ja existem mais de 130 iniciativas de agbes conjuntas entre as coo-
perativas, nas areas de logistica, transporte, industrializacdo, saude, crédito
e outras”, afirmou o presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski,
durante o Forum dos Presidentes realizado em maio, quando foi discutido o
tema “Intercooperacao”.

Federagao Unimed comemora 30 anos

Com a presenca de inUmeras autoridades, a Federagdao Unimed Parana
comemorou, no dia 4 de julho de 2008, o 300 aniversario de sua constituigdo.
As comemoracles ocorreram durante a realizagdo do 17° Simpésio das Uni-
meds, realizado no Estacdo Embratel, em Curitiba, cujo tema foi “30 Anos de
Amor a Saude”. O presidente da Federagcdao Unimed Parana, Orestes Barrozo
Medeiros Pullin, que fez a abertura do evento, afirmou que a importancia que
0 cooperativismo médico ocupa na agenda, ndo sé daqueles que labutam no
sistema, mas também da sociedade paranaense de uma forma geral, é prova
da evolucao alcancada pelo setor.

O sistema Unimed no Parana é formado por 33 cooperativas, 12 mil
cooperados que atendem a 1,3 milhdo de usuarios, ou cerca de 13% da
populacdo. Geram 3,2 mil empregos diretos e movimentam mais de R$ 2,4
bilhdes ao ano. Faz parte de um sistema nacional, presente em 75% do ter-
ritério brasileiro.

Radiografia do ramo transportes

A diferenca € entre andar sozinho, jogando com a sorte, e atuar de
forma organizada, garantindo qualidade e seguranca. E assim que podem
ser definidas as cooperativas de transportes, que vém consolidando sua
presenca no Parana porque ha um nicho de mercado crescente. No Parana,
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ha 19 cooperativas desse ramo, 18 das quais de transporte de cargas e uma
de transporte de passageiros, reunindo 1.689 cooperados e gerando cerca
de 200 empregos diretos. Segundo dados do Sistema Ocepar, em 2008, as
cooperativas faturaram R$ 126 milhGes e distribuiram R$ 2,4 milhGes em
sobras. E entre 2002 a 2008, investiram R$ 5,8 milhdes.

Da frota dos cooperados, 44% é formada por caminhdes tipo bitrem;
28% por carretas, 23% por truck e o restante, 5%, por caminhonetes ou
similares. Embora o transporte de graos seja a mais importante fonte de re-
ceita de algumas cooperativas, varias delas atuam no transporte especializado,
como o de eletrodomeésticos, contéineres, produtos quimicos e outros. Esse
ramo do cooperativismo poderia ter muito mais cooperativas, ou associados, o
gue nao ocorre por falta de atencao das autoridades. “O setor enfrenta ainda
sérios problemas, um reflexo da informalidade e da concorréncia predatoria. Ha
também as barreiras legais e fiscais, com pesada incidéncia de tributos sobre
o caminhoneiro, as dificuldades de renovagao da frota, sem contar com o ja
conhecido e complicado tema da aplicabilidade do vale-pedagio obrigatério”,
afirma o presidente do Sistema Ocepar, Jodao Paulo Koslovski, no editorial da
edicdo especial da revista Parana Cooperativo de julho de 2009, dedicada ao
ramo transporte.

A pesada carga tributaria favorece a informalidade, pois muitas empre-
sas que contratam servigos de transportes preferem reduzir custos a buscar
segurancga. Por outro lado, a Receita Federal tributa o setor com base na
suposicdo de que o auténomo obtém um lucro de 40% no transporte de car-
gas. Enquanto o governo nao der maior atencdo ao setor, reduzindo tributos
e ordenando providéncias para a reducao da informalidade, as cooperativas
de transporte se consolidam em nichos de mercado, prestando servicos para
grandes grupos que exigem seguranga e organizagdo, ou para as cooperativas
agropecuarias.

Sicredi Uniao: integracao e fortalecimento

Em Assembleia Extraordinaria realizada no dia 1° de julho, em Maringa,
foi aprovada a maior integracdo de cooperativas de crédito do Parana: Sicredi
Maringa, Vale dos Bandeirantes (Astorga) e Norte do Parana (Londrina), dando
lugar a Sicredi Unido Parana, com 35 unidades de atendimento, quase 95 mil
associados e R$ 550 milhdes em recursos aplicados. A nova cooperativa é
considerada a 62 maior instituicdo de crédito cooperativo do Brasil, de acordo
com dados do Banco Central de dezembro de 2009. No sistema Sicredi, ocupa
o segundo lugar, vindo logo apds a Sicredi Pioneira, de Petropolis, que foi a
primeira cooperativa de crédito constituida no Brasil, em 1902.

A incorporacdo ou fusao de cooperativas ndo é novidade no Parana, nem
no Brasil, tendo sido uma estratégia adotada para o fortalecimento do sistema.
Em 2004, outra unido de cooperativas ocorreu com as cooperativas Sicredi de
Palotina, Ubirata e Goioeré, dando lugar a Sicredi Vale do Piquiri. Depois, outras
cooperativas realizaram integracoes estratégicas, aproveitando da sinergia das
mais bem estruturadas para a ampliagdo dos servigos aos associados.

Quando surgiram, nos anos 80, as cooperativas de crédito ndo passa-
vam de extensao da area financeira das cooperativas agropecuarias. Depois,
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integraram-se em sistemas, profissionalizaram-se e cresceram a ponto de se
tornarem verdadeiros bancos, muitas vezes concorrendo dentro do proéprio
sistema. Assim, nos ultimos anos o Sicredi buscou a unido de cooperativas
visando a reducdo de custos e a busca de maior eficiéncia. Em 2009, essa
estratégia de crescimento se repetiu no norte do Parana, unindo as coopera-
tivas Sicredi de Londrina e de Astorga a Sicredi Maringa.

“A unido representa a consolidacdo das cooperativas de crédito, um
processo que deve continuar nos proximos anos e faz parte do planejamento
do Sicredi”, afirmou Manfred Dasenbrok, presidente da Central Sicredi Parana.
A busca da escala é a forma encontrada para essas cooperativas viabilizarem
seus investimentos em sistemas de comunicacdo e segurancga, de modo a
manterem sua competitividade no setor financeiro.

Diplomatas conhecem agronegoécio

Com o objetivo de conhecerem o sistema cooperativista e a agricultura,
32 diplomatas de embaixadas brasileiras na América Latina, Europa, Asia e
Africa visitaram a Ocepar no dia 15 de julho. Eles compunham a primeira dele-
gacao do Programa de Imersdo no Agronegdcio, organizado pelos ministérios
da Agricultura e das RelacOes Exteriores. Foram recebidos pelo presidente do
Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, que falou sobre o cooperativismo, a
agricultura, com destaque para a agoindustrializagao, para o uso de tecnologias
e a profissionalizacdo do setor. “"Com as informacgdes que estamos recebendo,
temos condigdes de atuar melhor na Embaixada e isso pode facilitar o nosso
trabalho, pois agora conhecemos os contatos existentes no Brasil”, afirmou
Eduardo Teixeira, chefe do setor econbmico e comercial da Embaixada do
Brasil em Toéquio, no Japdo. A boa preparacdo dos adidos de negdcios das
embaixadas sempre foi defendida pelo sistema cooperativista como essencial
para a sondagem de novos mercados aos produtos brasileiros. Se o Brasil ndo
faz isso, perde espaco para concorrentes que o fazem.

Prémio Cooperativa do Ano 2009 da OCB

Cinco cooperativas do Parana venceram 5 das 18 categorias do prémio
Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em parceria com
a revista Globo Rural.

As vencedoras

Ramo Agropecuario categoria Educacao Cooperativista
C.Vale Cooperativa Agroindustrial - PR

Projeto: Nucleos Femininos C.Vale

Ramo Agropecuario categoria Gestao Profissional

COAMO Agroindustrial Cooperativa - PR
Programa Coamo de Aperfeigoamento em Gerenciamento Rural — Na Ponta do Lapis
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Ramo Agropecuario categoria Inovacao Tecnoldgica
Coopavel Cooperativa Agroindustrial - PR
Projeto: Logistica de Transporte por GPS

Ramo Crédito categoria Inovacao Tecnoldgica
Sicredi Vale do Piquiri Parana - PR
Sicredi Cartdes — Uma Solugao Financeira para a Comunidade

Ramo Infraestrutura categoria Gestao Profissional
Cooperativa de Infraestrutura e Eletrificagdo Rural de Palotina (CERPA) - PR
Projeto: Qualificar E Proteger

Reconhecimento a Gerardo Fontelles

O cooperativismo brasileiro reconheceu, através da entrega de um
troféu, o apoio recebido do secretario executivo do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, José Gerardo Fontelles. O troféu, outorgado pela
OCB, foi entregue durante a premiagao Cooperativas do Ano 2009, ocorrida
no dia 18 de agosto, em Brasilia. A razao principal da homenagem a Fon-
telles foi seu apoio na criacdo do Sescoop. “Fontelles fez toda a diferenca
para esta empreitada. Sua luta, seu esforco e sua dedicagao permanentes,
desde o primeiro instante, sdo caracteristicas evidentes encontradas também
na doutrina cooperativista”, afirmou o presidente da OCB, Marcio Lopes de
Freitas, ao entregar o troféu. Ao agradecer pela homenagem, Fontelles disse
gue o sistema cooperativista ja podia comemorar uma década de atuacdo
do Sescoop, que nesse periodo realizou um formidavel trabalho de formacéao
e treinamento.

Troféu Orgulho do Parana aos ministros

Os ministros paranaenses Paulo Bernardo, do Planejamento, e Reinhold
Stephanes, da Agricultura, receberam, durante o Encontro Estadual de Co-
operativistas realizado em novembro, o recém criado Troféu Cooperativas,
Orgulho do Parand, concedido pela Ocepar em reconhecimento a atuagao deles
em busca de solugdes aos problemas que afetavam o sistema cooperativista
e a agropecuaria. “Em qualquer momento, eles estdo prontos a nos atender
e nos acompanhar na busca de solugao aos problemas do cooperativismo”,
justificou o presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski.

Coonagro transforma-se em cooperativa central

Criado em setembro de 2008, o Coonagro - Consorcio Nacional
Cooperativo Agropecuario foi transformado em Coonagro — Cooperati-
va Nacional Agroindustrial, por decisdo das cooperativas integrantes. A
Assembleia de sua constituicdo foi realizada na tarde de 22 de outubro,
na sede da Ocepar, quando foram aprovados os estatutos e o regimento
interno. Também houve a eleicdo e a posse dos membros dos Conselhos
de Administracdo e do Conselho Fiscal. Integraram o Coonagro, na sua
constituicdo, as seguintes cooperativas agropecuarias: Agraria, Agropar,
Batavo, Bom Jesus, C.Vale, Capal, Castrolanda, Cocari, Codepa, Cofercatu,
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Coopagricola, Coopermibra, Cooperval, Copacol, Copagra, Copagril, Lar,
Nova Produtiva e Unicastro.

De acordo com o presidente da Coonagro, Frans Borg, as cooperati-
vas optaram pela mudanga para tornar mais praticas e ageis as operagoes
envolvendo o consodrcio. *O Coonagro ndo tinha autonomia para importar
e comercializar em nome proprio. As importacdes deveriam ser feitas
com o registro especifico da cooperativa associada para a compra de cada
produto. E um processo muito oneroso e burocratico. Como operacional-
mente isso ndo estava satisfazendo o grupo, houve a necessidade de uma
nova configuragdo juridica e optou-se pela formacdo de uma cooperativa
central”, esclarece.

Frans Borg ressalta que o principal objetivo da Central é promover a
organizacgao das cooperativas na area comercial. “As cooperativas do Parana
se sobressaem em ambito nacional por sua organizacdo. E ela é necessaria,
especialmente nesse periodo de concentragdo de mercado. As cooperativas
também precisam ir para esse lado, pois, se tiverem que crescer individu-
almente, vao concorrer entre si, o que é prejudicial para o sistema e para o
produtor. Como nds trabalhamos com commodities, precisamos ter escala de
producdo. E, para alcancarmos melhores resultados, é importante estarmos
organizados”, ressaltou.

Troféu Ocepar a Werner Tschoeke e Paulino Fachin

O gerente de Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito do BRDE,
Werner Tschoeke, e o presidente da Coasul, Paulino Fachin, receberam o Tro-
féu Ocepar 2009, entregue durante o Encontro Estadual de Cooperativistas,
realizado no dia 26 de novembro. Werner tem uma longa folha de servigos
prestados ao BRDE e ao sistema cooperativista paranaense desde o final
dos anos 60. Paulino Fachin foi indicado em fungdo de sua lideranga a frente

Valter Pitol, Jodo Paulo Koslovski, Paulo Bernardo, Reinhold Stephanes e José Aroldo Gallassini.
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dos novos empreendimentos da cooperativa, que propiciaram uma grande
expansao dos negdcios.

Uniodonto Curitiba completa 25 anos

Em setembro, a Uniodonto Curitiba completou 25 anos de constituicao,
data comemorada com um workshop realizado no Estagao Embratel Convention
Center, onde os associados assistiram a diversas palestras. O presidente da
Uniodonto Curitiba, Luiz Humberto de Souza Daniel, afirmou que sobreviver
por duas décadas e meia num mundo repleto de disputas comerciais e cercado
por crises econdmicas € uma tarefa ardua. “Isso so é possivel pela competéncia
e seriedade da equipe formada por colaboradores, cooperados e beneficiarios
de uma das maiores operadoras odontoldgicas do pais”, comentou.

A Uniodonto Curitiba tem trés unidades em Curitiba; atua na Regido
Metropolitana e nas cidades de Cascavel, Campo Mourdo, Guarapuava,
Paranagua e S3ao Mateus do Sul. E integrada por 800 cooperados que
atendem cerca de 212 mil beneficiarios, ou cerca de 10% de todo o sis-
tema no Brasil.

Conquistas oficiais em 2009

As varias conquistas obtidas pelo cooperativismo brasileiro em 2009
na area legislativa federal e estadual demonstram a importéncia da mobili-
zagao do setor através dos parlamentares afinados com o setor. Dentre elas,
destacam-se trés:

e Lei Complementar N° 130 - Insere as cooperativas de crédito no Sis-
tema Financeiro Nacional.

elei N°12.020 - Inseriu as cooperativas educacionais na legislacao
qgue estabelece diretrizes basicas na educacdo nacional como instituicdes de
ensino comunitario.

e Lei N°12.087 - Criou o Fundo Garantidor para o risco de crédito em
operacdes de financiamento e investimento realizadas com produtores rurais
e suas cooperativas.

Curitiba altera as normas do ISS

Com a Lei Complementar n° 68, a Prefeitura de Curitiba decidiu aplicar
uma reducdo de 83% na base de calculo do ISS das cooperativas operadoras
de planos de saude, atendendo a antigo pleito do sistema.

Missdes internacionais

Com o objetivo de conhecer a realidade da produgdo agropecuaria e de
mercado dos principais concorrentes do Brasil na producdo de alimentos, a
Ocepar e dirigentes de cooperativas filiadas tém realizado viagens ao exterior
e a cooperativas de destaque no cenario nacional. Em 2009, ocorreram as
seguintes participagdes: Feira da Alianga Cooperativa Internacional, realizada
em Lisboa, Portugal; acompanhamento da expedicao Caminhos do Campo
aos Estados Unidos; missao de parlamentares aos Estados Unidos; viagem
de imersdo dos integrantes do curso de formacdao de executivos, na Italia,
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na Alemanha e na Argentina; missdo a China e ao Japdo. Internamente, foi
promovida uma visita de dirigentes e executivos das cooperativas do Parana
a Central Aurora de Chapecd, em Santa Catarina, com objetivo de identificar
sinergias e oportunidades de atuagao em conjunto.

Por outro lado, o Sistema Ocepar recebeu a visita de comitivas de diver-
sos paises, destacando-se: Unido Europeia, Japdo, Australia, Pol6nia, Estados
Unidos, Alemanha, Costa Rica, Paraguai, Portugal e Argentina.

Exportagoes alcancam US$ 1,4 bilhao

As cooperativas paranaenses fecharam o ano de 2009 com exportacdes
no valor de US$ 1,4 bilhdo, com crescimento de apenas 1,8% em relagao
ao ano anterior, por causa do cenario econdmico desfavoravel. No entanto,
foi um bom resultado considerando-se que as exportacdes brasileiras apre-
sentaram uma queda de 22,7% em relagao ao ano anterior. Por sua vez, o
Parana apresentou uma queda de 26,3% no valor das exportacées nesse ano.
As cooperativas exportaram produtos do complexo soja (US$ 855 milhdes),
carnes (US$ 341 milhoes), alcool e aglucar (US$ 128 milhGes) e diversos
outros (US$ 100 milhdes).

DESTAQUES DO ANO 2010

e Cooperativas cresceram 10% em 2009.

e Estoques dificultam armazenagem da nova safra.

e Recursos para a safra cresceram 79% em trés safras.
¢ BRDE libera R$ 407 milhGes as cooperativas.

e Fundo de Catastrofe vira lei.

e Forum Futuro 10 quer R$ 7 bi ao Parana.

e XIII Congresso Brasileiro do Cooperativismo.

e Prémio Cooperativa do Ano 2010 da OCB.

Armazéns sem espaco para a nova safra

A boa safra colhida no primeiro semestre de 2010 ndo encontrou espaco
suficiente nos armazéns, muitos dos quais estavam abarrotados com sobras
da safra anterior ndo comercializadas por causa dos precos baixos praticados
no mercado internacional. Os estoques brasileiros estavam concentrados na
regido Centro-Oeste do pais e no Parana, com milho de uma safrinha recorde e
uma safra de trigo de comercializagao lenta. S6 no Parana, cerca de 3 milhdes
de toneladas de grdos produzidos no ano passado ainda estdo nos armazéns,
conforme levantamento do Departamento de Economia Rural (Deral) da Se-
cretaria Estadual da Agricultura e Abastecimento (Seab). Mais de 50% do
trigo e 23% da segunda safra de milho de 2009 ainda ndo foram vendidos,
ocupando 12% da capacidade dos armazéns do Estado. As cooperativas do
Parana tiveram que arrendar unidades de terceiros, locar armazéns inflaveis
e improvisar “piscindes” para garantir a recepgao da safra dos associados.

Recursos para safra cresceram 79%
O montante de recursos destinados a agropecuaria através do Plano
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Agricola e Pecuaria cresceu 79% entre as safras 2006/2007 e 2009/2010,
atendendo a demanda do setor. Nesse periodo, o total dos recursos desti-
nados ao financiamento da agropecuaria passou de R$ 60 bilhGes para R$
107,5 bilhdes. Essa ampliagdo é creditada ao esforgo do ministro Reinhold
Stephanes, da Agricultura, na defesa e valorizacao do setor junto a todas
as esferas do governo. O ministro, que tem uma extensa folha de servigos
publicos prestados, inclusive na agricultura, tem pautado sua gestdo frente
ao Ministério da Agricultura na analise dos problemas e na busca de solucbes
através do didlogo com todos os setores.

O presidente do Sistema Ocepar, Joao Paulo Koslovski, reconhece a
acado proficua do ministro e afirma que ele quebrou paradigmas inclusive na
area ambiental, assumindo posicdes sensatas e corajosas frente a discursos
radicais, utilizando-se de argumentos técnicos e cientificos baseados em
estudos da Embrapa. “Tivemos éxito nas renegociacdes da divida agricola e
houve avancos na construgdo de uma politica de garantia de renda para o
produtor, com o seguro rural em processo de consolidacdo e as negociagdes
no Congresso para a aprovacgao do Fundo de Catastrofe”, enfatizou o dirigente
cooperativista.

Um projeto de R$ 300 milhdes no varejo

A Ocepar elaborou um projeto que prevé investimentos de R$ 300 mi-
IhGes pelas cooperativas do Parana visando ampliar a producgdo de alimentos
prontos para colocagdo no varejo. Em documento entregue ao Ministério da
Agricultura, a organizacdo solicita a inclusao do projeto no Programa de De-
senvolvimento Cooperativo para Agregagao de Valor a Produgdo Agropecuaria,
instituido em 2002 e que trouxe excelentes resultados. Estudo elaborado pela
Ocepar prevé financiamento a projetos integrados por duas ou mais coope-
rativas, incentivando a intercooperacdo e ampliando a escala de producao.
A producdo de itens de varejo pelas cooperativas tem sido uma forma de
aumentar a agregacao de valor a produgao agropecuaria. Os projetos seriam
financiados pelo BNDES, com taxa de juros de 4% ao ano e prazo de paga-
mento de 12 anos e dois de caréncia.

Sicredi lanca selo comemorativo aos 25 anos

Com a presencga de presidentes das cooperativas de crédito do Estado
do Parand, o Sicredi Parana langou, em 29 de janeiro, em Curitiba, o selo dos
Correios em comemoragao aos 25 anos de constituigdo da Cocecrer Parana,
hoje Sicredi Parana/Santa Catarina. O evento contou com a presenca do
presidente do Sicredi, Manfred Alfonso Dasenbrock, e do diretor dos Correios
do Parana, Itamar Ribeiro. “Esta é uma data importante para lembrarmos
o trabalho realizado pelos pioneiros, pessoas que dedicaram suas vidas ao
cooperativismo e que nos deixaram este legado”, lembrou o Manfred. A As-
sembleia de constituicdo da Cocecrer Parana (Cooperativa Central de Crédito
do Parana) ocorreu ha 25 anos, no auditorio do Sistema Ocepar.

Também completaram 25 anos, em 2010, as seguintes cooperativas de
crédito do Sicredi: a Sicredi Costa Oeste, nascida como Credilago, com sede
em Marechal Candido Rondon; a Sicredi Terra Forte, nascida como Credicoca-
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ri, em Mandaguari: e a
Sicredi Unido, nascida
como Credimar, depois
Sicredi Maringa. Essas
cooperativas nasce-
ram em 1985, mesmo
ano de constituicdo da
Cocecrer, que marcou
a consolidagdo do de-
senvolvimento do coo-
perativismo de crédito

no Parana.
Forum Futuro Ministro do Planejamento Paulo Bernardo e liderancas
10 Parana demanda empresariais durante encontro na Ocepar.

R$ 7 bi do PAC

Reunindo 15 importantes instituicdes de representacao de classe, entre
as quais a Ocepar, o Forum Permanente Futuro 10 Parana voltou a reunir-
se para fazer um amplo diagndstico das demandas paranaenses na area da
infraestrutura e logistica reivindicando ao governo federal investimentos de
R$ 7 bilhdes do PAC II. O documento, contendo o estudo e as reivindicagoes,
foi entregue ao ministro Paulo Bernardo durante o Férum Permanente Futuro
10 Parana, realizado na sede da Ocepar no dia 12 de abril, estando presentes
dezenas de empresarios, dois senadores e 15 deputados federais. O férum
foi coordenado pelo empresario Guilherme Cunha Pereira, no Comité Gestor,
e por Rogério Mainardes, no Comité Executivo.

O documento relaciona todas as obras que sdo vitais para dotar o Pa-
rana de infraestrutura adequada ao seu crescimento. O Forum Permanente
Futuro 10 Parana foi lancado em 2005, quando foram realizados 13 semi-
narios regionais e um estadual com participacdo de mais de 5.500 lideres
empresariais das diversas categorias, visando levantar os principais entraves
ao desenvolvimento do Parana. Entre as instituigdes que participam do forum,
estdo: a Fiep, o Sebrae-PR, a Fecomércio e o Sistema Ocepar. O ministro Paulo
Bernardo, que recebeu o documento, afirmou que “os pleitos do Parana sao
legitimos e vamos analisa-los. Ha alguns de mais dificil execugdo, mas vamos
conversar”, afirmou.

Governo Lula reduz preco minimo do trigo

O governo jogou um balde de agua fria na disposicdo dos agricultores
paranaenses voltarem a ter rentabilidade adequada na safra do trigo: reduziu
o preco minimo do produto em 10%. A mudanga entrou em vigor no dia 1°
de junho, quando a maior parte das lavouras do Parana estava plantada. A
medida recebeu duras criticas do setor produtivo, pois deixou os agricultores
sem acdo diante da perspectiva de novo prejuizo com a safra. Por outro lado,
o Decreto-Lei N° 79/1996 estabelece que o prego minimo deve ser anunciado
com antecedéncia de 60 dias. Para as liderancas do setor, essa medida joga
por terra todo o esforco do proprio Ministério da Agricultura, na gestdo do
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ministro Stephanes, em incentivar a busca da reducdo da dependéncia do
Brasil com a importacao do produto.

BRDE libera R$ 407 milhoes as industrias de cooperativas

Em solenidade realizada no Palacio das Araucarias, no dia 23 de junho,
o0 BRDE (Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul), liberou R$
407 milhdes para o financiamento de diversos projetos agroindustriais das
cooperativas paranaenses: Castrolanda, Capal, Agraria, Cocamar, Integrada,
Confepar, C.Vale, Copacol, Coopavel, Lar, Frimesa, Cotriguacu, Tradigao, Coa-
mo, Coasul, Batavo e Cocari. Os recursos para o financiamento tém origem no
BNDES e sdo da linha Procap-Agro (Programa de Capitalizacdo das Coopera-
tivas de Produgao Agropecuaria) e Prodecoop (Programa de Desenvolvimento
Cooperativo para Agregacgao de Valor a Produgao Agropecuaria. A solenidade
contou com a presencga do governador Orlando Pessuti, do presidente do BRDE,
Airton Carlos Pisseti, do presidente do Sistema Ocepar, Jodao Paulo Koslovski,
e dos presidentes e executivos das cooperativas contempladas.

Reducao das restricoes as cooperativas de crédito

Através da Resolugao N° 3.859, o Conselho Monetéario Nacional permi-
te que as cooperativas de crédito de livre admissdo de associados passem
a atuar em cidades com mais de 2 milhdes de habitantes. Cooperativas de
livre admissdo de associados sdao as que, atendendo a requisitos estabele-
cidos pelo préprio Banco Central, entre os quais um capital minimo, podem
associar pessoas fisicas e juridicas de qualquer categoria profissional. Antes,
sO cooperativas ligadas a categorias profissionais ou de funcionarios publicos
podiam atuar em cidades com mais de 2 milhdes de habitantes.

Com essa resolugdo, o cooperativismo de crédito da mais um passo na
busca do fim das restricbes ao seu desenvolvimento. Nos anos 80, quando
ressurgiram, o Banco Central s6 autorizava o funcionamento de cooperativas
de crédito rural constituidas junto a cooperativas agropecuarias, podendo as-
sociar apenas agricultores, sem direito a cheque e conta de compensacao. As
grandes restricdes comecaram a cair durante o governo de Fernando Henrique
Cardoso, que autorizou a constituicdo dos primeiros bancos cooperativos, o
Bansicredi e o Bancoob. No governo Lula, o setor conquistou novos e impor-
tantes avancos, sendo reduzidas substancialmente as restrigdes.

40 ITC reuniu 500 participantes

Cerca de 500 pessoas de 17 cooperativas paranaenses participaram do IV
Intercambio Cultural entre Cooperativas, realizado em Curitiba, no Cietep, no
dia 3 de julho de 2010, quando também se comemorou o Dia Internacional do
Cooperativismo. Promovido pelo Sescoop Parana, o ITC vem sendo realizado
com o objetivo de promover a arte e a cultura, valorizando os talentos dos
participantes e facilitando a integracao entre as cooperativas. O ITC apresentou
uma novidade tecnoldgica: a transmissao do evento ao vivo, pela internet.

EleicOes 2010: propostas aos candidatos
Na manha do dia 30 de junho de 2010, durante o Férum dos Presiden-
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tes das Cooperativas do Parana, o presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, entregou aos dois principais candidatos ao governo do Estado,
Osmar Dias e Beto Richa, um documento com as principais propostas do se-
tor. Koslovski disse, na oportunidade, que as cooperativas geravam mais de
R$ 1,1 bilhdao em tributos ao Estado, agregando 535 mil cooperados e seus
familiares. E no setor agropecuario, foram responsaveis por 55% do PIB pa-
ranaense. O documento, com 110 paginas, trouxe um resumo do resultado
da atuacdo das cooperativas, com propostas de inser¢cao do cooperativismo
nas agoes do governo nas diversas areas, como meio para alavancar o de-
senvolvimento econémico e social do Parana.

Cédigo Florestal: comissao da Camara aprova alteragoes

A Comissdo Especial da Camara Federal aprovou Projeto de Lei de Al-
teracdao do Cdadigo Florestal, o que, embora ndo representasse uma solugdo
para os conflitos no setor, significava uma esperanca de aprovacao de uma
legislagdo menos punitiva ao setor agropecudrio. O sistema cooperativista
vinha defendendo, ao longo dos muitos debates ocorridos, uma legislacao
que promovesse a sustentabilidade, ou o equilibrio entre a producdo e a
preservacdo ambiental. Para a aprovacdo das alteracdes, foi importante o
posicionamento firme do deputado federal Aldo Rebelo, relator da comissao.

Novas agoes de intercooperacao

Sete cooperativas iniciaram, em agosto, as discussdes para a formagao de
mais um grupo interessado em realizar compras em conjunto de equipamentos de
protecdo individual, paletes e uniformes. Participaram do grupo as cooperativas
Copacol, Coopavel, Copagril, Lar, Cotriguagu, Frimesa e Cocamar. As compras
em conjunto tém por objetivo reduzir custos e ampliar o leque de fornecedores.
Diversas cooperativas paranaenses ja atuam em grupos de compra, na area de
logistica e nutricao animal. Na area de fertilizantes, as cooperativas organizaram,
em 2008, o consdrcio Coonagro, transformado em cooperativa central no ano
seguinte, visando facilitar a sua atuagcao no mercado internacional.

Koslovski discute, na Abag, cenarios para 2011

O presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, participou, como
debatedor, da mesa redonda sobre o tema “Perspectivas para o Cenario 20117,
que fez parte do 9° Congresso Brasileiro de Agronegdcios realizado em Sdo Paulo,
no dia 19 de agosto de 2010. O congresso versou sobre o tema “Cenarios 2011:
Comunicagao e Governanga”, que discutiu as propostas do setor ao novo governo.
Koslovski participou da mesa redonda ao lado de Horacio Lafer Piva, presidente
da Associacao Brasileira de Celulose e Papel, Paulo Rabello de Castro, diretor da
RC Consultores Associados, e de Renato Buranello, sécio da Buranello & Passos
Advogados, tendo como moderador o jornalista Joelmir Beting.

O documento com as propostas do setor aos candidatos a presidente foi
elaborado ainda em margo, durante reunido da qual participaram aproximadamente
200 liderangas de todo o Brasil, entre as quais o presidente do Sistema Ocepar, Jodao
Paulo Koslovski, e Luiz Lourencgo, presidente da Cocamar e membro da Diretoria
da Abag - Associacdo Brasileira do Agronegdcio. O documento foi encaminhado,
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durante o0 9° Congresso Brasileiro de Agronegdcios, aos candidatos Dilma RoussefT,
José Serra e Marina Silva, que participaram virtualmente das discussoes.

XIII Congresso Brasileiro de Cooperativismo

Com o tema “Cooperativismo é sustentabilidade: o desafio da inovagdo”,
foi realizado, de 9 a 11 de setembro, em Brasilia, o XIII Congresso Brasileiro
de Cooperativismo, com a participacdao de aproximadamente 800 cooperati-
vistas de todo o Brasil. O Parana enviou ao congresso uma delegagdo com 45
representantes, que levaram as propostas dos diversos ramos de cooperati-
vas, definidas durante a reunido preparatoria. O congresso teve por objetivo
criar uma agenda estratégica para o desenvolvimento do setor, pautada na
inovacao da gestdo e em diretrizes politicas e institucionais.

Para ter mais representatividade das bases e buscar maior eficiéncia
nas discussoes, o evento foi dividido em trés etapas: pré-congresso; sessoes
plenarias e pds-congresso. Na primeira etapa, cada organizacado estadual
promoveu discussdes regionais, visando apresentar as sugestdes aos temas
qgue seriam discutidos na plenaria, que resultaram na apresentacao de 1.083
proposicdes. A segunda etapa foi realizada de 9 a 11 de setembro, quando os
congressistas analisaram e aprovaram as propostas de cada um dos quatro
temas: 1 - Diretrizes e horizontes da relagdo politica e institucional do sistema
cooperativista; 2 - A sustentabilidade do sistema OCB e da representacao
politica do cooperativismo; 3 — O futuro e os novos modelos de gestao das
organizacgdes cooperativas; 4 — A competitividade das cooperativas.

A terceira etapa seria a elaboracdo da agenda do cooperativismo, ten-
do como base as propostas aprovadas pela plenaria, o que deveria ocorrer
até dezembro. E em 2011, o sistema cooperativista deverd aprovar o plano
estratégico da OCB e das organizagdes estaduais, para sua implementacdo
entre 2011 e 2013. Os 550 delegados que participaram das plenarias fica-
ram encarregados de acompanhar a implantagdo das propostas, através de
acesso reservado a pagina da OCB na internet. As propostas aprovadas para

Presidente Lula se reune com dirigentes cooperativistas na sede da Cocamar, em 2010.
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implantacdo dizem respeito a modernizagdo da gestao do cooperativismo e
suas organizagoes, a busca do aperfeicoamento da legislagao brasileira com
relacdo ao setor, a sustentabilidade e a competitividade.

Nova reunidao com o presidente Lula

Durante sua visita a cidade de Maringa, em 2010, o presidente Lula
reuniu-se reservadamente com os dirigentes das cooperativas do Parana,
quando recebeu do diretor da Ocepar e presidente da Cocamar, Luiz Lourenco,
um documento contendo as reivindicagdes do sistema pendentes de solugao.
Acompanhado do ministro do Planejamento, Paulo Bernardo, do chefe de
gabinete da Presidéncia, Clovis Carvalho, e do secretario da Agricultura do
Parana, Valter Bianchini, Lula ouviu do superintendente da Ocepar e Sescoop
Parana, José Roberto Ricken, um relato dos avancos do cooperativismo desde
2003, quando tomou posse.

O documento entregue ao presidente relacionava trés grupos de medi-
das que precisavam ser tomadas: de defesa da producdo agropecuaria; de
impacto imediato; e as voltadas ao aperfeicoamento da legislagao coopera-
tivista. Entre as medidas de impacto imediato, o Sistema Ocepar solicitou o
pagamento pendente de R$ 62 milhdoes de AGF, R$ 49 milhdoes do Prémio de
Equalizacdo de Pregos, o aumento dos recursos para subvencdo do seguro
rural, de R$ 238 milhdes para R$ 650 milhdes, e a remogao dos estoques
publicos dos armazéns das cooperativas, que precisavam ser liberados para
a recepcdo da nova safra de graos.

ApOs ouvir o relato, o presidente Lula discursou, apresentando as princi-
pais realizagdes do seu governo, com énfase para o cooperativismo, que disse
ter conhecido mais profundamente durante sua primeira visita a Cocamar.

859 Aniversario da cooperativa Batavo

A Batavo Cooperativa Agroindustrial, a mais antiga cooperativa agro-
pecuaria em funcionamento no Brasil, comemorou, em 2010, o seu 859 ani-
versario de constituicdo. Nascida em 1925 como sociedade cooperativa para
producdo de leite e queijo, antes da vigéncia da legislacdo cooperativista, a
Batavo atravessou todas as crises do setor agropecuario e posicionou-se como
exemplo de pratica cooperativista e modernidade tecnoldgica. Sua histéria foi
relatada no livro langado na noite do dia 27 de agosto, intitulada Pioneiros do
Futuro, que engloba a composicdo de um livro e um documentario trilingue
(portugués, inglés e holandés). O projeto foi coordenado pelos professores
Niltonci Batista Chaves e José Aparicio da Silva, do Departamento de Historia
da Universidade Estadual da Ponta Grossa (UEPG).

Coonagro produzira fertilizantes no Parana

A Coonagro (Cooperativa Nacional Agroindustrial) fez parceria com as
empresas Macrofértil, Peninsula e Unisoft, formando o Consorcio Azoto Parana
(Conapar), para garantir autossuficiéncia na producao de ureia. O consorcio foi
concretizado em reunido realizada no ultimo dia 30 de setembro de 2010, na
sede da Ocepar, em Curitiba, quando o grupo anunciou a montagem de uma
indUstria de produgdo de ureia com capacidade para 300 mil toneladas/ano, o
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que exigira investimentos de R$ 300 milhdes. A expectativa é que a indUstria,
cuja localizacdo ainda ndo estava definida, comegara a operar em 2013. A
Coonagro reune 18 cooperativas com mais de 50 mil agricultores associados.

Referendaram a parceria, o presidente da Coonagro, Frans Borg, o dire-
tor da Macrofértil, Dicesar Santiago de Souza, a diretora da Peninsula Inter-
nacional, Erica de Oliveira Santos, o presidente da Unisoft, Alex Hammoud,
e o diretor executivo da Coonagro, Daniel Dias. A solenidade foi prestigiada
pelo presidente do Sistema Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, pelo ex-ministro da
Agricultura, Reinhold Stephanes, pelo presidente da Faep, Agide Meneguette,
pelo presidente do BRDE, José Moraes, pelo diretor do Denacoop, Daniel Amin
Ferraz, e por outras autoridades.

Fundo de catastrofe vira lei

O presidente Lula sancionou, no dia 26 de agosto, a lei que autoriza a par-
ticipacdo da Unido no fundo destinado a complementagdo dos riscos do seguro
rural. A medida era uma antiga reivindicacdao dos agricultores para garantir a
cobertura do seguro rural em eventos prejudiciais as lavouras, como excesso
de chuva, estiagem e geadas. Os recursos do fundo foram constituidos numa
parceria entre governo e iniciativa privada. Além da Unido, seguradoras, res-
seguradoras, agroindustrias e cooperativas serdo cotistas do fundo. O governo
prevé aplicar R$ 4 bilhGes nesse fundo, através da emissdo de titulos publicos,
com o objetivo de beneficiar até 300 mil agricultores brasi-leiros. Atualmente,
apenas 10 % da area plantada tém cobertura de seguro, devendo ser ampliada
para 56% depois de implementado integralmente o novo seguro rural.

Prémio Cooperativa do Ano da OCB

As cooperativas paranaenses Coopavel e Agraria estdo entre as 12
vencedoras do Prémio Cooperativa do Ano organizado pela OCB/Sescoop e
pela revista Globo Rural em sua 72 edicdao. Nessa edicao, foram avaliados 114
projetos enviados por 91 cooperativas de todo o Brasil. A solenidade de en-
trega do prémio ocorreu no dia 26 de outubro, no Unique Palace, em Brasilia,
Distrito Federal. A Coopavel foi a vencedora na categoria Educagao Coopera-
tivista, ramo agropecuario, com o projeto Educagao Continuada - Aperfeico-
amento Profissional, desenvolvido pela Universidade Corporativa Unicoop. A
Cooperativa Agraria, de Guarapuava, venceu na categoria Desenvolvimento
Sustentavel, ramo agropecuario, com o Programa de Gestao Ambiental.

Troféu Ocepar 2010

O ex-presidente da Ocepar e da OCB, Wilson Thiesen, e o vice-presi-
dente executivo do Grupo Paranaense de Comunicacao (GRPCom), Guilherme
Doring Cunha Pereira, foram os homenageados do ano 2010 com o Troféu
Ocepar. Criado em 1977, o troféu representa um reconhecimento do sistema
pelos relevantes servicos prestados ao cooperativismo paranaense. Thiesen
recebeu a homenagem pelos servigos prestados ao cooperativismo brasileiro
e paranaense. Ja Cunha Pereira, foi homenageado em reconhecimento ao
apoio prestado pelo GRPCom na divulgacao das acdes das cooperativas em
beneficio do desenvolvimento do Parana.
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“Wilson Thiesen defende a ética, a moral e a transparéncia como poucas
pessoas o fazem no pais. Esses foram, inclusive, os argumentos utilizados
pela Diretoria para conceder essa homenagem maxima do cooperativismo a
esse profissional que tem uma visdo de futuro e estratégica em relagdo aos
interesses do Parana”, afirmou o presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski.
“E muito grande o orgulho que sinto por essa homenagem. Tenho admiragao
pela entidade, pelo papel que desempenha na sociedade, pelo que representa
e pelo que pode significar como modelo de organizagao social e econémica”,
disse Cunha Pereira. “As cooperativas do Parana ousaram, modernizaram-se,
buscaram o seu lugar ao sol no mundo dos negocios, num ambiente altamente
competitivo”, avaliou.

Coamo comemora 40 anos

A Coamo Cooperativa Agroindustrial, considerada a maior cooperativa
agropecuaria da América Latina, comemorou, em novembro, em soleni-
dade realizada junto aos associados em todos os entrepostos, o seu 400°
aniversario. Constituida no dia 28 de novembro de 1970 por um grupo
de agricultores liderados pelo gerente da Acarpa, de Campo Mourdo, José
Aroldo Gallassini, tendo na Presidéncia Fioravante Jodo Ferri, a Coamo
teve um crescimento muito acima da expectativa ja no seu primeiro ano
de atuagao, em 1972. Com o falecimento do presidente no final de 1974,
Gallassini o sucedeu em 1975, tendo liderado a cooperativa num crescimen-
to continuo, sem atravessar nenhuma crise, tornando-se uma referéncia
como caso de sucesso.

Para comemorar seu aniversario, no dia 26 de novembro, a cooperativa
realizou solenidades na sede, em Campo Mourdo, e em todos os entrepostos,
quando langou o livro Coamo 40 Anos, escrito pelo jornalista Eloy Olindo Setti.
O livro narra os principais fatos relacionados com o surgimento e a consolida-
¢ao da cooperativa. Diversas autoridades prestigiaram a solenidade realizada

Encontro Estadual de Cooperativistas no Teatro Positivo, dezembro de 2010.
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em Campo Mourao, na qual a Ocepar foi representada pelo superintendente
José Ricken.

Encontro estadual reGine 1.600 cooperativistas

Cerca de 1.600 cooperativistas de todo o Parana participaram, no ul-
timo dia 6 de dezembro de 2010, no Teatro Positivo, do Encontro Estadual
de Cooperativistas, que é realizado anualmente pelo Sistema Ocepar para
comemorar as realizagdes do cooperativismo. O encontro, aberto pelo presi-
dente Joao Paulo Koslovski, foi prestigiado pelo ex-presidente da OCB/ACI,
Roberto Rodrigues, pelo governador em exercicio Nelson Justus, pelo deputado
federal Moacir Micheletto, pelo presidente da Faciap, Ardisson Naim Ackel,
pelo representante da Assembleia Legislativa do Parana, deputado Elio Lino
Rush, pelo recém-anunciado secretario da Agricultura do governo de Beto
Richa, Norberto Ortigara, e por Mauricio Landi Pereira, assessor do presidente
da Organizacgao das Cooperativas Brasileiras (OCB), Marcio Lopes de Freitas.
Koslovski fez um resumo da situacao do cooperativismo e dos resultados
obtidos no ano, frisando que foi um ano dificil, mas a reagao dos pregos das
commodities agricolas no mercado internacional, no segundo semestre, ala-
vancaram resultados positivos para o setor em 2010.

Ele avaliou o crescimento das cooperativas nos ultimos dez anos, afir-
mando que a movimentagcdao econdmica saltou de R$ 6,49 bilhGes em 2000
para R$ 28 bilhdes nesse ano. Nesse periodo, o sistema aplicou mais de R$
8 bilhdes em infraestrutura e agroindustrializacdo. E chegou ao final do ano
com 240 cooperativas, que reuniam 600 mil cooperados e 63.500 colabora-
dores diretos, gerando 1,4 milhdao de postos de trabalho diretos e indiretos.
As cooperativas paranaenses previam atingir, em 2010, US$ 1,650 bilhdo em
exportagoes feitas para diferentes paises.

Roberto Rodrigues, que foi o conferencista do evento abordando o tema
“Perspectivas econdmicas e sociais do cooperativismo para os proximos cinco
anos”, afirmou que “o Brasil pode ser a grande locomotiva de uma mudan-
Ga global, liderando e ditando as regras do processo de producdo lastreado
na chamada economia verde. Este é o tamanho da ambicdo que carrego. E
unanimidade em todo mundo de que é preciso produzir com sustentabilidade
e sem agredir os recursos naturais. E o Brasil tem a resposta de como isto
pode ser feito”.

Ao ser homenageado com o Troféu Cooperativas Orgulho do Parana,
disse: “E o quarto troféu que recebo do Parana e com toda certeza ird ocupar,
juntamente com os demais, um lugar de destaque na galeria que mantenho
em meu escritorio. E uma grande alegria estar entre amigos”. Em reconheci-
mento a sua lideranga nacional no sistema cooperativista e agropecuario, foi
longamente aplaudido, de pé, pelos participantes do encontro.

296



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

Sescoop comemora milésimo aluno de MBA

Para marcar a evolugao alcancada pelo cooperativismo paranaense na
area de formacgao e profissionalizacdo e a parceria entre o Sescoop/PR ISAE/
FGV, foram homenageados, durante o Encontro Estadual de Cooperativistas
Paranaenses, o primeiro e o milésimo alunos matriculados nos cursos de MBA
realizados em conjunto pelas duas entidades, Alisson José Dmengeon Oliveira
e Prisno Faria, respectivamente. Nos Ultimos dois anos, o Sescoop/PR dobrou a
oferta de cursos de pds-graduacgao e MBA (Master of Business Administration).
Ao todo sdo 56 cursos, entre realizados e em andamento, desenvolvidos ha
nove anos em conjunto com instituicdes renomadas de ensino, beneficiando
2.100 alunos. A parceria do Sescoop Parana com o ISAE/FGV ja resultou em
24 cursos, contemplando 1.290 alunos.
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CAPITULO XVIII

52 GESTAO DE JOAO PAULO KOSLOVSKI

2011 A 2015

Presidente

Diretores

Vice-Presidentes

Conselho Fiscal

(Titulares)

Conselho Fiscal

(Suplentes)

Joao Paulo Koslovski

José Aroldo Gallassini

Jorge Karl

Manfred Alfonso Dasenbrock
Orestes Barrozo Medeiros Pullin
Paulino Capelin Fachin

Renato José Beleze

Valter Vanzella

Alfredo Lang

Carlos Yoshio Murate

José Fernandes Jardim Junior
Luiz Roberto Baggio

Marino Delgado

Renato Jodo de Castro Greidanus
Ricardo Silvio Chapla

Jaime Basso

Miguel Rubens Tranin

Gaspar de Geus

Paulo Henrique Cariane
Anténio Sérgio de Oliveira
Valdir Luiz Ferst

Superintendente: José Roberto Ricken

DESTAQUES DO ANO

Coamo
Agréria
Sicredi-PR
Unimed-PR
Coasul
Confepar
Frimesa
C.Vale
Integrada
Cocamar
Bom Jesus
Sicoob Central
Batavo
Copagril
Sicredi Vale
Copagra
Batavo
Uniodonto
Corol
Camisc

e Aprovada participacao do Rabobank no Bansicredi.
e Cooperativas do Parana movimentam R$ 28 bilhdes.

e Investimentos na agroindustria das cooperativas sera de R$ 900 milhdes.
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e Assembleia comemorou os 40 anos.

e Edicdo especial da revista Parana Cooperativo.

e Homenagem aos 100 anos da imigracao holandesa.
e Ocepar é homenageada pela Unimed Parana.

e Cddigo Florestal.

e Missdo do BRDE visita cooperativas do Parana.

e Campanha de marketing institucional.

e Ocepar e Coodetec presentes no Show Rural.

¢ Parlamentares se unem a Ocepar e a Faep.

e Audiéncia com o governador.

e VIII Prémio Ocepar de Jornalismo.

e Forum dos presidentes das cooperativas do Parana.
¢ I Congresso Juridico Internacional do Agronegdcio.

Aprovada participacao do Rabobank no Bansicredi

No dia 27 de janeiro de 2011 o Conselho Monetdrio Nacional (CMN)
aprovou a proposta de decreto que reconhece como de interesse do go-
verno brasileiro a participagdo estrangeira de até 49% no capital do Ban-
sicredi. A participagcdo do Rabobank, firmada em acordo, sera de 30%. A
participagao do Rabo Financial Institutions Development (Rabobank) no
capital do Bansicredi faz parte de um processo que visa o crescimento
do sistema cooperativo em ambito nacional e sela o comprometimento
de ambas as instituicdes na busca por resultados, afirmou o presidente
da Central Sicredi PR/SC e da Sicredi Participagdes S.A., Manfred Alfonso
Dasenbrock.

O Rabobank, que ja opera no Brasil com estrutura prépria, é a ins-
tituicdo central das cooperativas de crédito da Holanda. A parceria com o
Bansicredi permitira alavancar mais recursos as cooperativas do Sicredi,
oferecendo novas linhas de financiamento e novos negocios aos associados.
Com a concretizagao dessa parceria, o Rabobank tera assento no conselho
do Bansicredi.

Cooperativas movimentaram R$ 28 bilhdes

Em 2010, as 240 cooperativas filiadas ao Sistema Ocepar atingiram
uma movimentagdo economica de R$ 28 bilhdes, 12% a mais em relacdo a
2009, o que representa cerca de 30% da movimentagdo econémica de todas
as cooperativas brasileiras. E um novo recorde do setor que, em 2008, tinha
obtido a maior receita até entdo, de R$ 25,8 bilhdes. “*Crescemos em todos os
11 ramos de atuagdo, com indicadores expressivos nos setores agropecuario,
saude, crédito, transporte e educagdo. Em 2011, projetamos manter o ritmo
de expansdo, alcancando R$ 30 bilhGes em movimentagdo econémica. Sera
um ano de muito trabalho e desafios”, conclui Koslovski.

Cooperativas investem R$ 900 milhoes em industrias

O processo de industrializacdo das cooperativas do Parana vai seguir
em ritmo acelerado em 2011. De acordo com dados da Ocepar, o sistema
cooperativista investira R$ 1,3 bilhdo nesse ano e cerca de 70% dos aportes

300



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

(R$ 900 milhdes) serao direcionados para projetos agroindustriais. Outros
R$ 400 milhdes financiardo melhorias em infraestrutura de armazenagem e
recebimento, inovacdo tecnoldgica e aquisicdo de maquinas e equipamentos.
Os indicadores do setor mostram que as cooperativas paranaenses investiram,
de 2001 a 2010, mais de R$ 8 bilhGes nas areas de tecnologia, infraestrutura
e processos industriais. Além de agregar renda a producdo dos cooperados, a
industrializagdo impulsiona a economia paranaense, sobretudo, em municipios
do interior do Estado, e gera milhares de empregos.

Assembleia comemorou os 40 anos da Ocepar

O aniversario de 40 anos da Ocepar, comemorado em 2 de abril de
2011, foi destacado pelos dirigentes de cooperativas que compareceram a
Assembleia Geral, no dia 1 de abril. Na avaliacdo dos presentes, uma das
principais contribuicdes da organizagao paranaense foi fazer com que o
Parana seja considerado hoje um exemplo para o Brasil, com a consolida-
¢ao do cooperativismo paranaense com cooperativas fortes e atuando de
forma a buscar ndo s6 o seu desenvolvimento, mas, sobretudo, de seus
cooperados.

Edicao especial da Revista
Parana Cooperativo

O aniversario de 40 anos da Ocepar foi 0 assunto
principal da Revista Parana Cooperativo do més de abril
de 2011. O trabalho de apuracdo realizado em torno da
edicdo foi uma viagem pela histéria da entidade. Um
passeio por quatro décadas, relembrando fatos e pes-
soas que acreditaram nesse modelo de associativismo
que contribuiu de alguma forma para fazer do Parana
um modelo nacional em cooperativismo.

Homenagem aos 100 anos da imigracao holandesa
Durante as festividades em
comemoracao aos 100 anos da imi-
gracao holandesa, em Carambei, na
regido paranaense dos Campos Ge-
rais, foi realizado um tributo as lide-
rancgas do cooperativismo, entre elas,
o presidente do Sistema Ocepar, Jodo
Paulo Koslovski, e os ex-presidentes
da organizacdo, Guntolf van Kaick e
Wilson Thiesen, além do presidente
da Batavo, Renato Greidanus. Tam-
bém foram homenageados Willem de
Geus, Dymphnus Vermeulen, Dymphnus J. C. de Geus, Franke Dijkstra,
Dick Carlos de Geus, Walter Degger, Geraldo Degger, Theodoro Los, Jo-
hannes Van Der Meer, Herman M. Van Westering, Foppe Dijkstra, Hendrik
Barkema e David Thiesen. Uma placa foi entregue a cada um deles. Na
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oportunidade, Koslovski entregou o Troféu Orgulho do Parana a Dick de
Geus, em reconhecimento a contribuicdo dos imigrantes holandeses para
0 desenvolvimento do cooperativismo.

Ocepar é homenageada pela Unimed Parana

A Ocepar e o Sindicato dos Jornalistas do Estado do Parana (Sindijor-
PR) receberam o certificado “Cooperar ndo é 1 é +”, em reconhecimento
ao apoio dado na realizacdo das trés primeiras edigcées do Prémio Unimed
de Jornalismo. Foi durante o 1° Encontro de Fornecedores e Parceiros da
Unimed Parana, que reuniu, no dia 30 de marco, em Curitiba, cerca de
20 pessoas, entre fornecedores de materiais e servigos administrativos e
parceiros da entidade. O coordenador da area de Comunicagao da Ocepar,
Samuel Milléo Filho, recebeu o certificado das mdos da assessora de im-
prensa da Unimed Parand, Jossania Veloso. “Acreditamos que agdes como
esta contribuem para a construgdo de uma sociedade mais justa, igualitaria
e sustentdvel”, diz a mensagem assinada no documento pelo presidente
da Unimed Parana, Orestes Barrozo Medeiros Pullin.

Codigo Florestal

A Ocepar elaborou um encarte da Revista Parana Cooperativo e um
video, contendo as propostas do cooperativismo entregue aos senadores,
objetivando sensibiliza-los a contempla-las no texto do PL N° 30/2011 que
tramita no Senado Federal. As publicagcGes foram distribuidas no Congresso
Brasileiro do Agronegdcio promovido pela Abag e fez parte de encarte da
Revista Agroanalysis e de alguns jornais e revistas de cooperativas. O vi-
deo foi veiculado na TV Senado, no Canal Rural e nas redes de TV - Massa
(SBT), Educativa e Rede Independéncia de Comunicacdo (RIC/Record).
Também foi encaminhado aos deputados federais e senadores, inclusive
com visitas a alguns deles. Ainda, o governador Beto Richa remeteu o
encarte e o video aos senadores do seu partido. Foram realizadas visitas
aos deputados estaduais com objetivo de convida-los a participarem da
audiéncia publica na Assembleia Legislativa do Parana, promovida pela
Comissao de Agricultura do Senado para tratar do tema.

Missdao do BRDE visita cooperativas do Parana

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) sem-
pre foi parceiro de primeira hora das cooperativas do Parana. As histérias
do BRDE e do sistema cooperativo agricola paranaense se confundem e,
em varios momentos nos ultimos 50 anos, cruzam-se através de parce-
rias de sucesso. Na década de 70, a instituicdo financeira de fomento foi
responsavel pelos grandes investimentos realizados pelas cooperativas,
especialmente em armazenagem, e continua prestigiando e valorizando
o trabalho do setor. Entre 2001 e 2009, por exemplo, grande parte dos
R$ 6,6 bilhdes investidos pelas cooperativas foi repassada por meio do
BRDE, que é um banco que atua com uma visao de Estado, preocupado
em promover o desenvolvimento ndo s6 do setor produtivo, mas de todo
o Parana, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul.
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Com intuito de estreitar ainda mais o relacionamento das coope-
rativas com o banco, diretores e gerentes do BRDE, acompanhados por
representantes do setor agroindustrial paranaense, catarinense e gaucho,
fizeram visitas técnicas as cooperativas do Parana com o propdsito de dis-
cutir os projetos desenvolvidos em parceria com o banco e os planos de
expansao dos seus parques industriais. Constaram do roteiro das visitas
as seguintes cooperativas: Cocari, Cocamar, Coamo, C.Vale, Copagril, Co-
pacol, Lar Coopavel e Frimesa.

Campanha de marketing institucional

Pelo quinto ano consecutivo o Sistema Ocepar, em parceria com as
cooperativas paranaenses, realizou a campanha de marketing institucional
- Cooperativas Orgulho do Parana, tendo como foco principal divulgar os
produtos e servigos das cooperativas.

A campanha foi langada no dia 6 de outubro durante o Férum dos
Presidentes e veiculada de 9 do mesmo més a 15 de margo de 2012.

Ocepar e Coodetec juntas no Show rural

Um estande de 240 metros quadrados foi montando, em parceria
com a Coodetec (Cooperativa Central de
Pesquisa Agricola), com a finalidade de
mostrar o que as cooperativas paranaenses
representam para a economia do Estado,
através da exposicao de produtos industria-
lizados. A exemplo das edicdes anteriores,
a reunidao mensal de Diretoria do Sistema
Ocepar aconteceu no Show Rural, como
forma de prestigiar o evento. O encontro
aconteceu na manha do dia 7 de fevereiro,
num auditério montado no estande.

Parlamentares se uniram a Ocepar e a Faep

Os problemas que estdo afe-
tando os produtores paranaenses
de trigo e feijao mobilizaram re-
presentantes do setor produtivo e
um grande nimero de deputados
federais da bancada do Parana que,
em audiéncia com o ministro da
Agricultura, Wagner Rossi, cobrou
agilidade na solugao de questdes
relacionadas as duas culturas.
Também foram discutidos pontos
relacionados ao milho, ao seguro
agricola, Cddigo Florestal, entre outros. A reunido aconteceu no dia 23 de
fevereiro, na sede da Conab, em Brasilia.

Reunido realizada no MAPA.
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Audiéncias com o governador

O governador do Parana, Beto Richa,
recebeu os integrantes do G8, grupo que
relne representantes das oito maiores
entidades de classe do Estado, durante
reunido no dia 14 de fevereiro, no Palacio
das Araucarias, em Curitiba, ocasido em
que foi discutido a implantacao do Con-
selho de Desenvolvimento Econémico. A
proposta da formacgao do conselho foi uma
das proposices do Sistema Ocepar apre-
sentadas ao entdo candidato ao governo do Estado em julho de 2010. O
Conselho permitird que haja uma maior aproximacao entre o setor produtivo
e 0 governo, com mais rapidez nas discussGes sobre demandas e pleitos
das entidades. Terd como funcao tratar dos principais assuntos do Parana,
como necessidades de investimentos, discussdo de prioridades, opinando
e contribuindo para o crescimento e o desenvolvimento do Estado.

VIII Prémio Ocepar de Jornalismo
Ao todo, foram distribuidos R$ 51
mil em prémios, ja descontados todos
os impostos. Os trés melhores traba-
Ihos em cada categoria receberam: R$
6 mil (1° lugar); R$ 3 mil (2° lugar) e
R$ 2 mil (3° lugar). Os prémios espe-
ciais foram de R$ 3.500 para o ramo
crédito e R$ 3.500 para o ramo saulde.
O prémio teve por objetivo des-
tacar o trabalho dos profissionais da
imprensa na divulgacao dos projetos,
acdes econdmicas e sociais realizadas pelo cooperativismo paranaense. Con-
correram trabalhos publicados ou veiculados entre 1.9 de agosto de 2010 a
11 de julho de 2011 que abordaram o tema “Evolucdo econdmica e social
das cooperativas paranaenses em quatro décadas”. O VIII Prémio Ocepar de
Jornalismo foi promovido com o patrocinio financeiro do Sicredi e da Unimed
Parana e apoio do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado do Parana
(Sindijor/PR). A entrega ocorreu dia 28 de julho na sede da Ocepar.

Forum de Presidentes das Cooperativas do Parana

Em comemoracao ao 89° Dia Internacional do Cooperativismo foi realiza-
do nos dias 28 e 29 de julho de 2011, o Férum de Presidentes de Cooperativas.
Contou com a presenca do governador do Estado, Beto Richa. Prestigiaram
o evento cerca de 150 pessoas, entre dirigentes, parlamentares, secretarios
de Estado, jornalistas e assessores de comunicacao das cooperativas.

No evento, foi realizada a cerimbnia de premiagdao do VIII Prémio
Ocepar de Jornalismo e a apresentacdo de especialistas que expuseram
e discutiram temas relacionado ao desenvolvimento das organizagdes. O
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governador Beto Richa discorreu sobre as politicas de governo que estdo
sendo implementadas pelo Estado para apoiar o desenvolvimento estadual.
Acompanharam o governador os secretarios Norberto Ortigara (Agricultura
e Abastecimento) e Evandro Rogério Roman (Esportes).

I Congresso Juridico Internacional do Agronegocio

Por iniciativa da Associa-
¢do dos Magistrados do Parana
(Amapar), da Ocepar, da Faep e
de outras federacdes, realizou-se
nos dias 18 e 19 de agosto, o I
Congresso Juridico Internacional
do Agronego6cio. O evento teve
como temas centrais Perspectiva
Juridica, Politica e Economia.

O Congresso tratou de temas
juridicos que impactam o agrone-
gocio que acabam sendo decididos
no Judiciario, objetivando alinhar
um entendimento juridico que dé
base para os juizes. Por meio de

abordagens multidisciplinares, foram apresentados aspectos juridicos, co-
merciais e institucionais dos principais instrumentos juridicos (contratos,
titulos, etc.), contribuindo para o avanco do pensamento acerca do tema.

EaD - Educacao a Distancia

Num projeto de parceria entre
0 Senac (Servico Nacional de Apren-
dizagem do Comércio) e o Sescoop/
PR, foi desenvolvido um curso de
cooperativismo em ambiente virtual
ou seja, em sistema de educacdo a
distancia. O objetivo do projeto é
facilitar a difusao do ensino do coo-
perativismo mediante o uso de uma
metodologia de educacdo que vem
ganhando espacgo, tendo em vista
que o conteudo programatico pode
ser repassado a um publico maior.

Curso de especializacdao em energias renovaveis

Numa parceria entre o Sescoop/PR, a Itaipu Binacional e a Fundacao
Getulio Vargas (ISAE/FGV), foi realizado o curso de especializagdo em
energias renovaveis, com énfase em biogas. O curso foi destinado para
profissionais que atuam na area de assisténcia técnica aos cooperados e
teve como objetivo capacitar pessoas para desenvolvimento de projetos.
Os trabalhos foram desenvolvidos nas dependéncias do Parque Tecnoldgico
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Itaipu - PTI, em Foz do Iguagu, e contaram com o apoio da Itaipu Bina-
cional. A aula inaugural aconteceu no dia 5 de agosto de 2011. O curso
tem duracdo de 20 meses, totalizando 446 horas/aula e 30 profissionais
estdao matriculados.

50 Edicao do Intercambio Cultural - ITC
Trinta e nove atracdes
empolgaram os cerca de 800 es-
pectadores que acompanharam
o 59 ITC (Intercambio Cultural
entre Cooperativas). Promovido
pelo Sistema Ocepar, o evento
teve numero recorde de apre-
sentacdes e de participantes o
dobro de pessoas em relagao a
edicdo do ano passado, entre
cooperados, familiares e fun-
cionarios de 23 cooperativas
paranaenses. No palco, musica,
teatro, balé, dancas folcldricas
e poesia, uma diversidade de atracdes que fez a alegria do publico, que
acompanhou e incentivou os artistas. O evento fez parte das atividades
comemorativas ao Dia Internacional do Cooperativismo.

Formacao de Executivos de Lideres Cooperativistas

A 32 turma do pro-
grama de formacgao de
lideres cooperativistas,
composta por 23 lideres,
esteve nos Estados Uni-
dos e Canada em busca
de conhecimento e ex-
periéncias. A visita no
no Canada foi de 1 a 7
de maio. Durante esse
tempo, cumpriu uma ex-
tensa agenda, iniciando
com um seminario sobre
0 cooperativismo e a eco-
nomia canadense, segui-
do de uma apresentagao
sobre a rede de financgas solidarias e os financiamentos coletivos. Nos
Estados Unidos, a visita aconteceu de 7 a 12 de maio, no Estado do Wis-
consin, considerado o maior produtor de leite e derivados daquele pais. Na
programacao, constou uma visita na Bolsa de Chicago, seguida de visita a
uma usina de producao de etanol da United Cooperative. Na Universidade
do Wisconsin, os paranaenses participaram de treinamento no Centro de
Estudos de Cooperativas.
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CAPITULO XIX

O SISTEMA “S"” DO COOPERATIVISMO

A oportunidade pela crise

Considerado um divisor de dguas, o Sescoop (Servico Nacional de Apren-
dizagem do Cooperativismo) nasceu da percepcao de liderancas cooperativistas
sobre as alternativas para profissionalizar o setor. Embora fosse um direito do
cooperativismo implantar um Sistema “S” adequado as suas necessidades, o
Sescoop é também uma consequéncia das crises que afetaram a economia
brasileira nas ultimas décadas do século XX. A agricultura, que desempenhou
claramente o papel de “ancora verde” durante o Plano Real, atravessava uma
profunda crise, colocando em risco as cooperativas que atuam no setor.

Entdo, no auge dos problemas que afetaram a agropecuaria a partir de
1995, as suas liderangas passaram a reivindicar, junto ao governo federal,
a renegociacdo das dividas do setor. Ainda nesse ano, foi criado o Programa
de Securitizacao das Dividas Agricolas, limitado a R$ 200 mil por agricultor
associado, e, no inicio de 1998, veio o Pesa (Programa Especial de Saneamen-
to de Ativos), que complementava os endividamentos acima de R$ 200 mil.
No entanto, o sistema cooperativista reivindicava um programa mais amplo,
que permitisse a sua revitalizacdo muito além do alongamento das dividas e
a tomada de novos recursos para capitalizacdo e modernizacdo, garantindo-
Ihe a competitividade necessaria no novo contexto de disputa de mercados.

O cooperativismo brasileiro, liderado pela OCB, preocupado em buscar
uma solugdo duradoura e estrutural para o cooperativismo, elaborou um estudo
completo, apresentado ao governo. A ideia era montar um plano centrado na
efetividade das medidas que seriam implantadas. O assessor especial do Mi-
nistério da Fazenda na época, José Gerardo Fontelles, que integrava a equipe
do governo encarregada de estruturar esse plano, lembra:

"A ideia do Sescoop, o Sistema "S” do cooperativismo, nasceu basi-
camente de dois pontos estratégicos: fazer um monitoramento das acoes e
0 acompanhamento das cooperativas, e promover a qualificacdo das coope-
rativas. Entdo, fomos a Casa Civil falar com o ministro (Pedro Parente). Na
ocasido, também discutimos as demandas dos cooperativistas, inclusive do
Parand, que estava muito interessado no assunto, pois o Sescoop represen-
tava uma evolugao da Autogestéo ja adotada no Estado. Conversamos muito
com o Parand na época da criacdo do Sescoop. E, inclusive, usamos o seu
pessoal dentro da propria estrutura da coordenacdo do Recoop (Jodo Paulo
Koslovski, José Roberto Ricken, Guntolf van Kaick e Juacir Jodo Wischneski).
Entao, sugerimos a Casa Civil, ao governo, que criasse o Sistema Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo, dentro do Sistema "S”. Efetivamente,
a concessdo do Sescoop objetivou criar um monitoramento sobre aquelas
cooperativas que obtiveram o Recoop.”

O ex-presidente da Ocepar, Guntolf van Kaick representante do ramo
agropecuario na OCB, conta como surgiu a ideia de criacdo do Sescoop:
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"A proposta surgiu na Ocepar, foi levada para a reunido de Diretoria da
OCB e apresentada por Jodo Paulo Koslovski, que na época era vice-presidente
da entidade. Alguns dirigentes entendiam ser dificil alcancar tal conquista,
mas ao final do encontro o presidente da OCB, Dejandir Dalpasquale, incumbiu
o Jodo Paulo de trabalhar para viabilizar a criagdo do Sescoop.”

O proprio Dalpasquale recorda esse momento de discussao:

"Varios companheiros ndo acreditavam que o Sescoop fosse viavel. Mas
o Jodo Paulo sempre acreditou e, durante a reunido de Diretoria, defendeu
que a gente tentasse recuperar os recursos que eram do cooperativismo por
direito. Coube ao Jodo Paulo, que era um dos vices em minha gestao na OCB,
levar adiante esse processo e, junto com outros companheiros, elaborar os
argumentos que justificassem o nascimento do Sescoop.”

O informativo Paranad Cooperativo de 18 de marco de 1997, retrata
com a seguinte manchete o drama vivido na época pelas cooperativas: “Co-
operativas querem renegociar dividas ndo securitizadas”. O texto mostrava
as dificuldades do setor e repercutia os resultados de uma reunido realizada
na Ocepar, em Curitiba, com a presenca do presidente Jodo Paulo Koslovski,
dos presidentes da OCB, Dejandir Dalpasquale, e da Ocesc (Organizacao das
Cooperativas do Estado de Santa Catarina), José Norberto Kretzer, além de
diretores e dirigentes de cooperativas do Parana. Nessa reunido, definiu-se
gue as negociacbes com o governo seriam iniciadas com audiéncias com o
presidente Fernando Henrique Cardoso, com os ministros da Fazenda, Pedro
Malan, do Planejamento, José Kandir, e da Agricultura, Arlindo Porto.

O objetivo era demonstrar as dificuldades que estavam inviabilizando
0 ramo agropecuario. "0 documento com os argumentos para convencer as
autoridades foi elaborado pela Ocepar sob a coordenagao da OCB, com as
participacdes da Ocesc e da Fecotrigo, tendo sido chamado de Programa de
Apoio a Recapitalizacdao das Cooperativas Agropecuarias”, lembra o superin-
tendente do Sistema Ocepar, José Roberto Ricken, na época diretor executivo
da entidade. Era o documento-base do que viria a ser a MP N° 1.715.

Em abril de 1997, foi realizada uma segunda reunido, em Belo Horizonte,
reunindo parlamentares da bancada da Frencoop (Frente Parlamentar do Coope-
rativismo) e dirigentes cooperativistas, que definiram as estratégias de acao para
viabilizar o programa de revitalizacdo das cooperativas, que incluia o Sescoop.

Para Dalpasquale, a proposta ganhou forca quando os ministros Pedro
Parente e Pedro Malan se convenceram da legitimidade e da importancia da
criacdo do Sescoop junto com o Recoop. Assim, depois de longa negociagao,
que envolveu profissionais das cooperativas e do governo, em 3 de setembro
de 1998, o governo publicou a Medida Provisdria N° 1.715, que criou o Recoop
e autorizou a criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperati-
vismo (Sescoop). O Recoop tinha por objetivo “reestruturar e capitalizar as
cooperativas agropecuarias, visando seu desenvolvimento autossustentado,
em condicoes de competitividade e efetividade, que resulte na manutencgao,
geracdao e melhoria do emprego e renda”.

O Recoop, que trouxe em seu bojo o Sescoop, “nasceu gragas a uma
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atuacdo sistematica e organizada do cooperativismo brasileiro. Foram re-
alizadas mais de 50 reunides, nas quais foram aprofundados estudos e os
levantamentos técnicos eram apresentados e discutidos com dirigentes das
cooperativas, ministros e representantes do governo e parlamentares”, lembra
Joao Paulo Koslovski.

O langamento ocorreu em solenidade realizada no dia 4 de setembro
de 1998, no Palacio do Planalto, com a participacdo do presidente Fernando
Henrique Cardoso, do vice-presidente Marco Maciel; dos ministros Francisco
Turra, Clovis Carvalho e Waldeck Vieira Ornelas; do secretario executivo do
Ministério da Fazenda, Pedro P. Parente; do presidente da OCB, Dejandir Dal-
pasquale; dos deputados federais Abelardo Lupion, Carlos Melles, Augusto
Nardes, Narcio Rodrigues, Roberto Balestra, Hugo Biehl e Silas Brasileiro; dos
governadores do Rio Grande do Sul e do Parana; e do secretario da chefia
de gabinete do governador Jaime Lerner, Ibrahim Fayad. Cerca de 500 lide-
res das cooperativas brasileiras, dos quais 50 do Parana, prestigiaram esse
importante acontecimento.

“Criamos o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo para
dar margem a que, efetivamente, exista uma instituicdo capaz de levar adiante,
progressiva e continuamente, os esforgos na area do cooperativismo”, afirmou
o presidente Fernando Henrique Cardoso, durante a solenidade de langcamento.

O Sescoop nacional comegou a funcionar em junho de 2009, junto
a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). Seu conselho foi assim
composto:

Primeira Diretoria do Sescoop Nacional. O segundo da direita para a esquerda, José Roberto
Ricken, do Parana

¢ Presidente: Dejandir Dalpasquale.

e Conselheiros indicados pela OCB: José Roberto Ricken (Parana), Harry
Dorrow (Santa Catarina), Newton Amaral César (Nordeste) e Ronaldo
Ernesto Scucato (Minas Gerais).

e Titular representante dos empregados em cooperativas: Antonio Falchetti.
e Titulares representantes dos ministérios: José Gerardo Fontelles (Mi-
nistério da Fazenda); Adelar da Cunha (Ministério da Agricultura); José
Onorio Accarini (Ministério da Gestao e Orgamento) e Paulo Eduardo
Castelo Paruker (Ministério do Trabalho), Edemir Simdes Moita
(Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social).
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A Adin

Tao logo foi publicada a MP N° 1.715/98, que autorizou a implantagao
do Sescoop, uma acao direta de inconstitucionalidade foi impetrada no Supre-
mo Tribunal Federal pela Confederacao Nacional da Industria, questionando a
legalidade do novo Sistema “S”. Segundo o ex-presidente da OCB, Dejandir
Dalpasquale, havia um sério risco de a Adin vir a ser acatada no Supremo,
quando o ministro Nelson Jobin pediu vistas ao processo. Enquanto isso, a OCB
mobilizou a Frencoop, visando a defesa do Sescoop e a implantagao do Recoop.

A Adin 1.924, que questionava o Sescoop, foi a julgamento final no dia
10 de maio de 2009, sendo rejeitada numa votacgao apertada: 6 x 5. Nessa
altura, o Sescoop ja havia feito um trabalho formidavel em todo o Brasil,
com destaque ao Parand. Em dez anos, havia realizado 17.400 eventos de
formacao.

Inclusdo das cooperativas de crédito

Até 2008, as cooperativas de crédito, por forca de lei, estavam fora do
Sescoop, sendo os 2,5% da folha de pagamento recolhidos ao INSS. Com
isso, ndo podiam se beneficiar dos programas de formagao patrocinados com
recursos desse sistema. Depois de nove anos de negociacdo com o governo
e a interlocucdo com parlamentares, a Camara Federal aprovou, em 10 de
junho de 2008, a Emenda N° 109 do Projeto de Conversdo da Medida Proviséria
N° 372/07, incluindo as cooperativas de crédito no Sescoop. E, em 2009, os
sistemas Sicredi, Sicoob e Unicred, além das cooperativas de crédito inde-
pendentes, passaram a se beneficiar dos programas de formagao do Sescoop.

O Sescoop/PR

O Sescoop foi implantado no Parana no dia 21 de setembro de 1999,
ou, um ano e 17 dias apds o seu lancamento nacional. Quando foi constituido,
foram estabelecidos os seguintes objetivos:

1- Ser um instrumento de modernizagao e de melhoria empresarial das
sociedades cooperativas com vistas a agregacdo de valores para os cooperados;

2- Assegurar a transparéncia da administragdo da cooperativa;

3- Desenvolver a orientagdo quanto a constituicdo e registro de cooperativas;

4- Favorecer a profissionalizacdao da gestao por meio da execugao de
programas de educacgao, formacao, capacitacdo e reciclagem de empregados,
dirigentes de cooperativas e cooperados;

5- E, através do monitoramento, supervisao, auditoria de gestdo e con-
trole das cooperativas, aumentar sua agilidade e competitividade no mercado,
tornando o sistema cooperativista um referencial de modelo de empresa,
espelhando qualidade e confiabilidade ao publico em geral.

A busca do cumprimento de seus objetivos da-se através de dois setores:
Geréncia de Desenvolvimento Humano (GDH), encarregada de todas as agoes
voltadas a formagdo profissional, desenvolvimento humano e promocgao social;
e Geréncia de Desenvolvimento e Autogestdo (GDA), que atua no monitora-
mento, supervisao, auditoria e acompanhamento da gestdo das cooperativas.

O presidente da Ocepar, Joao Paulo Koslovski, aponta algumas caracte-
risticas responsaveis pela eficiéncia do trabalho do Sescoop: “Planejamento
adequado, sintonia com as cooperativas, controle da arrecadagao, avaliacao
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dos resultados, aperfeicoamento constante dos programas de Desenvolvimento
Humano e Autogestao”.

Desenvolvimento humano

Para facilitar a interlocucao entre cooperativas e o Sescoop, foi ideali-
zada a figura do “agente de desenvolvimento humano”. Ele é responsavel, na
cooperativa, por identificar as demandas por treinamentos e por auxiliar na
operacionalizagdao dos eventos descentralizados (realizados apenas para pro-
fissionais de uma cooperativa), dando toda a sustentabilidade ao trabalho do
Sescoop/PR. “Nao basta treinar. E importante viabilizar o crescimento integral
da cooperativa, de acordo com a sua realidade socioeconémica, que precisa
ser identificada e aperfeicoada”, considera o superintendente do Sescoop/PR,
José Roberto Ricken.

Em 2004, com base em um levantamento de necessidades de treina-
mentos elaborado pelos préprios agentes, iniciou-se o Programa Estadual
de Qualificacdo dos Agentes de desenvolvimento humano, composto por
diversos treinamentos realizados em todas as regides do Estado. Em 2009,
num enfoque de melhoria continua, o trabalho de formagdo desses agentes
ganhou forga. Leonardo Boesche, gerente de Desenvolvimento Humano do
Sescoop/PR, afirma que o modelo adotado, tendo como base a integracdo dos
agentes de desenvolvimento humano com os agentes de desenvolvimento de
autogestao, trouxe maior eficiéncia e racionalidade.

Atualmente, ha cerca de 50 agentes de desenvolvimento humano e 50
agentes de autogestdo nas cooperativas filiadas a Ocepar. Em alguns casos, o
surgimento da tarefa impulsionou a trajetéria profissional do colaborador. “Isso
possibilitou a criacdo de uma nova funcdo nas cooperativas, onde auxiliares
administrativos assumiram a funcdo de agentes de desenvolvimento e fize-
ram cursos superiores relacionados com a fungdo, contribuindo para o préprio
desenvolvimento e com a profissionalizacdo da cooperativa”, frisou Boesche.

A agente de desenvolvimento humano da cooperativa Bom Jesus, Vera
Lucia Meira, afirma que “levantamentos e indicadores adequados contribuem
de forma fundamental para o sucesso dos eventos promovidos. Hoje, nao
consigo pensar em cooperativismo sem visualizar os expressivos resultados
viabilizados pelo nosso Sistema 'S".”

Para garantir a qualidade dos programas de formacdo, o Sescoop/PR
instituiu um comité de analise de projetos, que tem por objetivo subsidiar a
aprovacdo dos mesmos no ambito do plano de acdo anual, através da emissao
de pareceres técnico, juridico, financeiro e administrativo, elaborados com
base na legislagdao e normas vigentes.

Planejamento conjunto

As atividades do Sescoop, tanto na area de capacitacdo profissional e
promogcao social, quanto na de monitoramento, sdo planejadas em conjunto
com as cooperativas. O ponto de partida é o plano de desenvolvimento da
cooperativa, elaborado a partir de um diagndstico das necessidades de cada
uma. Na area de desenvolvimento humano, os eventos programados sao di-
vididos em duas categorias: centralizados (agdes desenvolvidas juntamente
para duas ou mais cooperativas, promovendo-se a integragdo entre estas);
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e descentralizados (desenvolvidos para uma Unica cooperativa, atendendo
as suas necessidades individuais).

Para facilitar a operacionalizacdo dos eventos, o Sescoop desenvolveu
importante ferramenta de trabalho: o Sistema de Gestdo do Desenvolvimen-
to Humano, programa que vem servindo de modelo para outros Estados.
Construido em linguagem de rede (internet) e de facil operacdo, o programa
dinamiza a relacdo do Sescoop/PR com as cooperativas no cadastramento
e acompanhamento das atividades realizadas anualmente. Isso permite o
acompanhamento de todas as fases do processo, desde o orcamento, plane-
jamento e projetos, até a execugdo e o fechamento do evento, passando por
diversas funcionalidades e com possibilidade de gerenciamento e consulta em
tempo real. “"Com isso, podemos acompanhar de maneira efetiva as atividades
propostas e executadas anualmente no Estado”, avalia Leonardo Boesche.

Avaliacao

Somente operacionalizar os eventos ndo basta para a Geréncia de Desen-
volvimento Humano, que também tem como preocupagao importante avaliar
o desempenho e os resultados dos treinamentos. Para isso, utiliza indicadores
que avaliam desempenho, eficiéncia e eficacia dos eventos realizados, inclusive
de forma comparativa em relagao aos exercicios anteriores no que se refere
a aplicagdo dos recursos e aos resultados da capacitacdo profissional e da
promocdo social. E, a partir disso, é possivel mensurar a evolugao do conhe-
cimento dos participantes dos treinamentos proporcionados pelo Sescoop.

Parcerias com outros sistemas

Mesmo existindo uma Adin questionando a criagcao do Sescoop Nacional,
no Parand, buscou-se a realizagdo de parcerias com os demais Sistemas “S”,
evitando a sobreposicao de estruturas e melhorando a utilizagdo dos recur-
sos. O presidente do Sescoop/PR, Jodao Paulo Koslovski, afirma que desde
o inicio adotou-se como estratégia o cultivo de uma relacdo de amizade e
de cooperagao com as outras entidades do Sistema “S”: “Somos coirmas e
atuamos com o mesmo propdésito, que € prestar servigos de aprendizagem
e de promocgdo social, cada sistema dentro do seu setor de atuagdo. Nao ha
concorréncia, pelo contrario, atuamos com a mesma finalidade. Por isso,
defendemos a proposta de que é preciso compartilhar conhecimento, expe-
riéncia e trabalho. Esta unido so traz beneficios e ainda fortalece o Sistema
'S’ como um todo”, enfatiza Koslovski.

A ideia de unir forgas € partilhada por presidentes de outros sistemas,
como Agide Meneguette (Senar), Rodrigo da Rocha Loures (Fiep), Jefferson
Nogaroli (Sebrae-PR) e Darci Piana (Fecomércio). Para o presidente da Fe-
comeércio, Darci Piana, “o trabalho do Sescoop/PR merece elogios porque as
acoes, além de primar pela qualidade, vdo além do treinamento dos traba-
Ihadores e cooperados, envolvendo também os familiares. Esta abrangéncia é
um diferencial importante porque, muitas vezes, as entidades se preocupam
apenas com o seu trabalho intrinseco. E um caminho que deu certo, por isso,
torcemos para que a gente (Fecomércio, Senac, Sesc e Sescoop/PR) possa,
no futuro, ampliar ainda mais a nossa parceria”.
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Instituicdes educacionais

As parcerias do Sescoop/PR também sdo realizadas com as institui-
¢Oes educacionais, visando aproveitar a grande experiéncia de instituicbes
de renome nos programas de formacdo e capacitacao profissional. Assim, o
Sescoop/PR pode oferecer cursos de especializacdo, pds-graduacdo, MBAs,
treinamentos, entre outras agdes, focadas nas necessidades especificas das
cooperativas, trazendo resultados imediatos na agregacdo de conhecimento
aos participantes e no desenvolvimento das cooperativas.

Uma das principais parcerias é a realizada com a PUCPR, ha cinco anos,
cujos projetos concretizados foram formatados em conjunto para que aten-
dessem as expectativas. Outra parceria importante é realizada com o Instituto
Superior de Administracdo e Economia, da Fundagao Getulio Vargas (ISAE/
FGV), que iniciou ha dez anos. Essas e outras parcerias tém permitido a re-
alizacdo de cursos de pdés-graduacao em diversos centros paranaenses, para
atender a demanda especifica de uma ou de varias cooperativas, possibilitando
que profissionais concretizem a realizagdo de cursos antes impossiveis.

As multiplas agoes

A capacitacao profissional e a promogao social de empregados, coope-
rados, dirigentes e familiares das cooperativas sdao algumas das agodes de-
senvolvidas pelo Sescoop. Dentro do objetivo de promogao dos associados,
colaboradores e seus familiares, o Sescoop expandiu sua agao para programas
especiais, como o Cooperjovem, o Jovem Aprendiz, o Intercambio Cultural
entre Cooperativas e o Jovemcoop. Também auxilia as cooperativas associadas
na elaboracao e execucdo de programas de treinamento e na realizagao da
aprendizagem metddica e continua de colaboradores e cooperados.

“Mais de 70% dos recursos do Sescoop/PR sdo investidos em agdes de
qualificacao profissional e de promogao social”, afirma o gerente Leonardo Boes-
che, que desde 2001 atua no Sescoop/PR. No ano de 2010, completa Boesche, o
trabalho da GDH teve como foco a profissionalizacdao da gestdo das cooperativas.
Dos 2.946 eventos realizados, 327 foram na area de gestdo, especificos para
dirigentes e profissionais de comando. Sao agdes como o Programa Internacional
de Formagdo de Executivos e Lideres Cooperativistas do Parana, desenvolvido em
parceria com o Sebrae, o governo federal e a Universidade de Bologna, da Italia,
com o objetivo de capacitar executivos com uma visao internacional de negdcios.

O programa, que reune 22 dirigentes e executivos de cooperativas para-
naenses, é dividido em quatro modulos: dois tedricos e duas missdes técnicas
para que os participantes possam fazer uma analise comparativa do ambiente
institucional de cooperativas do Brasil, da Italia, da Alemanha e da Argentina.

Desenvolvimento e autogestao
O Plano de Desenvolvimento e Autogestdo do Sescoop/PR foi implantado
no ano 2000, assumindo as ages que eram executadas pela Ocepar através do
Programa de Autogestdo das Cooperativas. “"Nosso principal objetivo é oferecer ins-
trumentos de desenvolvimento as cooperativas, além de assegurar a transparéncia
gy /4

da administragao”, afirma Gerson Lauermann, gerente de Desenvolvimento e Auto-
gestao. Para isso, atua em diversas frentes, visando a boa gestdo das cooperativas.
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Cursos, seminarios, encontros e foruns estaduais, visando atualizar o
conhecimento dos profissionais das cooperativas, contadores e auditores in-
dependentes quanto a gestdo, sao realizados periodicamente pelo Sescoop.
Atua também na area contabil e tributaria, acompanhando as alteragdes da
legislagdo relacionada com a atuagdo das cooperativas e, quando necessario,
sugerindo alteragoes.

Varios trabalhos executados pelo Programa de Autogestdo do Sescoop
sdo vitais para as cooperativas, entre os quais estdo: a andlise e interpretagdo
de balangos; o diagndstico da viabilidade econdémica e financeira; o estudo
da realizagao de parcerias; e o apoio na elaboracdo e implantagao de planos
estratégicos de médio e longo prazo.

Uma das ferramentas da analise do desempenho das cooperativas é o
programa denominado de Autogestdo (Sistema de Analise e Monitoramento
das Cooperativas), que substituiu o SAAC (Sistema de Analise e Acom-
panhamento de Cooperativas), iniciado em 1991. O Autogestdo dispde de
informacdes anuais do desempenho de cooperativas e outras empresas con-
géneres, permitindo inUmeras simulagdes e analise comparativa. Inserindo
nesse programa de computador as informacdes sobre o desempenho de uma
cooperativa, é possivel antecipar seu sucesso ou dificuldades e estabelecer,
em tempo, acdes que permitam alterar o desempenho.

Pelo menos duas vezes por ano, o Sistema Ocepar relune dirigentes e
executivos das cooperativas nos nucleos regionais, para uma avaliacdao de
todo o sistema, onde se pode perceber com clareza a tendéncia de cresci-
mento das cooperativas no Estado, de uma regido ou de um setor. E durante
reunido individual em cada cooperativa, é realizada uma analise detalhada do
desempenho dessa cooperativa, comparando-a com as demais e antevendo
o seu futuro, tendo como base as informacGes atuais. Se a tendéncia da co-
operativa é queda do desempenho, o mesmo programa permite estabelecer
acgoes visando alterar esse desempenho.

O Sescoop também orienta a constituicdo das novas cooperativas, inclusive
quanto a viabilidade do negdcio a que se propdem. O atendimento as pequenas
cooperativas é feito por meio do Programa Integral de Apoio as Pequenas Coo-
perativas — Procoope, envolvendo a realizagdo de um diagndstico preliminar e a
elaboracao de projeto individual para acompanhamento de seu desenvolvimento.

Enquanto a Geréncia de Desenvolvimento Humano ocupa-se com a for-
macdo e promogao social dos associados e colaboradores das cooperativas,
a Geréncia de Desenvolvimento e Autogestdo tem a incumbéncia de prover
a boa gestdo, relacionando-se mais com a Diretoria, com seus executivos,
auditores e conselheiros fiscais.

Resultados

Ha 40 anos, quando a Ocepar foi constituida, os dirigentes das cooperati-
vas e das instituicdes que atuaram na reorganizagao do sistema cooperativista
tiveram uma percepcdo da importancia do processo de gestdao e formacdo
dos cooperativistas, que foi implantado no Parana junto com a Ocepar. Mas
demorou quase 18 anos para esse sistema ser implantado em todo o Brasil.
Joao Paulo Koslovski, que iniciou sua atuagcao no cooperativismo em 1973,
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na cooperativa Bom Jesus, da Lapa, foi um defensor das agdes de formacdo e
autogestao, tendo inclusive conhecido os sistemas da Alemanha e de outros
paises europeus, o que resultou na publicagdo: “Autogestdo nas cooperativas
- liberdade com responsabilidade”.

Hoje, depois de defender e, de certa forma, liderar a criacao do Sescoop
nacional, analisa com satisfagao os resultados:

"NGs estamos conseguindo, com 0 apoio do Sescoop, um expressivo cres-
cimento nos processo de gestado e de formacao, possibilitando a profissionaliza-
¢do dos cooperados e dos colaboradores. E isso esta influenciando o crescimento
sustentavel das cooperativas. A percepgéo é diferente, pois o conhecimento leva
a ter uma visdo mais ampla em termos de negdcios e necessidades.

Em segundo lugar, vemos uma preocupacédo sistematica das coopera-
tivas em transformar seus produtos, tanto que estamos atingindo um nivel
de processamento em torno de 45 %, que nenhum Estado alcancou. Légico,
em alguns produtos, é o processamento basico, mas é importante, porque
esta ocorrendo. Com isso, ocorre a industrializacdo e as cooperativas do
Parana sdo as mais industrializadas do pais.

Outro ponto a destacar é o crescimento dos ramos do cooperativismo.
Acompanhamos o despertar do crédito, com crescimento organizado e apoio
muito forte do governo federal. Ainda temos muitas restricbes, mas temos
qgue creditar ao governo federal a abertura que concedeu ao setor. Tanto isso
é verdade que, em 2010, as cooperativas de crédito tiveram uma participa-
¢do de 17% na concessao de crédito rural no Plano Safra. Isso mostra um
crescimento fantastico que nos enche de orgulho, principalmente se olharmos
para o passado, quando constituimos o comité de crédito para fomentar a
constituicdo dessas cooperativas.”

Evolugao das acoes do Sescoop/PR
|

Eventos . Recursos

Anos Realizados Participantes Aplicados (R$/Mil)
1999 15 784 0,73
2000 396 29.699 2.081
2001 752 63.443 2.248
2002 858 59.840 2.517
2003 992 55.123 2.404
2004 1.266 72.364 3.217
2005 1.583 71.415 4.282
2006 2.368 104.614 6.687
2007 2.926 120.861 7.896
2008 2.946 100.273 7.965
2009 3.340 102.332 10.358
2010 4.273 123.775 12.958
2011 4.568 126.516 15.528
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Evolugao

Ja no primeiro ano de funcionamento, em 1999, o Sescoop promoveu
15 eventos, com 784 participantes, nos quais foram aplicados pouco mais
de R$ 73 mil. Foi o comego de um trabalho que se tornaria essencial para
o aperfeicoamento do sistema cooperativista no Parana. Onze anos depois,
em dezembro de 2010, os investimentos realizados somaram mais de R$
62 milhdes em 21.715 eventos que reuniram 904 mil pessoas. Essa acao do
Sescoop, ao longo desses anos, foi essencial para a profissionalizacdo das
cooperativas, que ampliaram o seu faturamento e sua presenga nos mercados
interno e externo. Além disso, ha o importantissimo trabalho ligado a gestao
das cooperativas, que permite prever crises econdmicas e tragar estratégias
de correcgao.

Depoimentos

¢ “E um trabalho fundamental para que as cooperativas alcancem seus
objetivos, desenvolvendo produtos e servicos de qualidade. As acdes de for-
macao para colaboradores, cooperados e familiares sdo estratégicas e impres-
cindiveis, e o Sescoop/PR as realiza com eficiéncia”. (José Aroldo Gallassini,
presidente da Coamo)

¢ “"Existe uma parceria muito positiva com as cooperativas e liberdade
para debater, fazer sugestdes e criticas. A cada ano, o Sescoop/PR atende
melhor as demandas do setor”. (Adilson Roberto Fuga, superintendente da
Capal)

¢ “A criacao do Sescoop/PR promoveu uma transformacdo no coopera-
tivismo paranaense. Os recursos recolhidos anteriormente nao retornavam
tanto quanto hoje. O nimero crescente de treinamentos realizados em par-
ceria com as cooperativas vem contribuindo para a qualificagdo profissional
do setor”. (Vilmar Sebold, presidente da Cocari)

¢ “A gestao da cooperativa precisa ser altamente profissional e dindmica.
Nesse contexto, o trabalho desenvolvido pelo Sescoop/PR é essencial e da
suporte a expansdo do cooperativismo do Parana”. (Valter Pitol, presidente
da Copacol)

* “Utilizamos o know-how de treinamentos da entidade, dando oportu-
nidade aos associados de participar de eventos de qualidade. E um trabalho
desenvolvido com didlogo, de forma democratica, por profissionais capazes
e motivados”. (Iara Dina Follador Thomaz, presidente da Aerotaxi)

¢ "0 trabalho de qualificacao executado pelo Sistema “S” do cooperati-
vismo é fundamental em todos os sentidos. Certamente as cooperativas ndo
teriam evoluido tanto se ndo fosse a existéncia do Sescoop”. (Paulino Fachin,
presidente da Coasul)

¢ "0 Sescoop contribui de forma incontestavel na difusdo de conheci-
mento, inovacdo e identidade do quadro social e funcional da cooperativa,
com um intenso trabalho junto aos colaboradores, cooperados e familiares”.
(Irineo da Costa Rodrigues, presidente da Lar)

¢ "0 desafio € ampliar a capacidade de avaliagcdo de resultados dos
treinamentos e elevar de forma constante o nivel de conteldo dos cursos e
eventos. O Sescoop/PR vai contribuir muito, ainda, na estratégia de expanséao
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do setor cooperativista”. (Luiz Lourengo, presidente da Cocamar)

e “Antes da criagao do Sescoop, as cooperativas nao tinham agdes espe-
cificas para a formagdo e o crescimento de seus colaboradores e cooperados.
A situacdo mudou quando o Sescoop surgiu, pois passamos a direcionar os
recursos para uma entidade que de fato é voltada para o sistema cooperati-
vista, gerando beneficios para as cooperativas”. (Orestes Barrozo Medeiros
Pullin, presidente da Federagdao Unimed Parana)

e “A parceria com o Sescoop/PR é fundamental para os resultados
das cooperativas do ramo saude porque, além de qualificar e capacitar os
colaboradores e cooperados, faz com que eles tenham uma visdo macro do
mercado e do nosso negdcio”. (Luiz Humberto de Souza Daniel, presidente
da Uniodonto Parana)

¢ “Isto aliviou a pressao sobre as cooperativas, pois era preciso aplicar
recursos proprios para treinar o quadro funcional. O trabalho do Sescoop
tem sido muito eficaz”. (Manfred Alfonso Dasenbrock, presidente da Sicredi
Central PR/SC)

¢ “Ndo tinhamos profissionais formados para atuar no ramo. Era uma
dificuldade e que foi superada. Os projetos de treinamentos acabam refletin-
do nos resultados da instituicao” (Jefferson Nogaroli, presidente do Sicoob
Central Parana)
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CAPITULO XX

ORGANIZAGAO DO SISTEMA SINDICAL COOPERATIVO

Comecou a ser idealizado no inicio da década de 90, quando as organizagdes
estaduais de cooperativas, seguindo orientacdo da Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), ampliaram suas agdes adquirindo a prerrogativa sindical, requerendo
registro junto ao Ministério do Trabalho e Emprego para exercerem a representatividade
sindical patronal em seus respectivos Estados.

No Parana, a Ocepar foi a primeira organizagao estadual a buscar essa
representacao. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1993, os estatutos da
entidade foram alterados, incluindo a prerrogativa sindical e a palavra “sindicato” em seu
nome, passando a ser denominada Sindicato e Organizagao das Cooperativas do Estado
do Parana (Ocepar). Como sindicato, ela é a legitima representante das sociedades
cooperativas com base territorial em todo Parana, exercendo suas prerrogativas de
sindicato patronal desta categoria econdmica, com base em registro sindical emitido pelo
Ministério do Trabalho e Emprego em 15 de janeiro de 1997. Representa as cooperativas
nas negociagdes e no desenvolvimento de atividades que visam aprimorar a relagao
capital e trabalho em seus diferentes ramos do cooperativismo.

Com objetivo de aperfeicoar o sistema sindical, em 9 de setembro de 2003, durante
Assembleia Geral Extraordinaria, a Ocepar abriu a sua base sindical, constituindo cinco
sindicatos regionais (um por nucleo cooperativo), representando o ramo agropecuario,
um sindicato para cada um dos ramos de transporte, crédito e saude. A Ocepar manteve
sua representatividade sindical para os demais ramos nao representados por sindicatos
especificos. Na sequéncia, constituiu-se a Federagao e Organizacao das Cooperativas do
Estado do Parana (Fecoopar), cuja carta sindical foi emitida pelo Ministério do Trabalho
e Emprego no dia 27 de abril de 2006.

A Fecoopar é uma associagao sindical de grau superior, sem fins lucrativos,
voltada para o estudo e a defesa das categorias e das atividades compreendidas pelos
sindicatos das cooperativas.

Representacao sindical do cooperativismo brasileiro

O artigo 511 da CLT assegura a licitude de associagdes cuja finalidade seja
o estudo, a defesa e a coordenacao de interesses econdmicos e profissionais. Tais
interesses emanam respectivamente da identidade, similaridade ou conexdes das
atividades empreendidas e, por conseguinte, das atividades ou profissées necessarias
a sua concretizagdo. Desse modo, formam-se os conceitos de categoria econdmica e
profissional, protegidas pela Constituigdo Federal em seu artigo 8°, limitadas somente
pelo interesse dos empregadores e trabalhadores delas integrantes, exercendo a
representatividade sindical respectiva em bases territoriais nao inferiores a um municipio.
Assim, surgem os sindicatos patronais e laborais, e, a partir destes, as federacdes e as
confederagdes, erigindo a sistematica da piramide sindical.

Representacao Patronal

A categoria econdmica cooperativa encontra-se organizada nos trés niveis de
representatividade sindical: a Confederagéo Nacional das Cooperativas (CNCOOP),
quatro federacdes interestaduais e duas estaduais e 38 sindicatos.
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Federagoes

- Fecoop Centro-Oeste e Tocantins (GO, DF, MT, MS e TO);
- Fecoop Nordeste (PE, PB, RN, CE, Pl, MA e SE);

- Fecoop Sulene (AL, BA, ES, MG e SC);

- Fecoop Norte (AM, AP, RO, RR e PA);

- Fecoopar/Parana;

- Fescoop/Séao Paulo.

Sindicatos
- Trinta e oito sindicatos constituidos em todo no Pais.

Representacao Laboral

A categoria profissional cooperativa encontra-se organizada nos dois niveis de
representatividade sindical. A Federagcdo Nacional dos Trabalhadores Celetista nas
Cooperativas no Brasil (Fenatracoop), com base territorial nacional, possui 14 sindicatos
filiados. No Parana, existem sete sindicatos de trabalhadores em cooperativas, seis no
ramo agropecuario e um no ramo crédito.

Além dos sindicatos que representam a categoria preponderante (trabalhadores em
cooperativas), existem os sindicatos das categorias diferenciadas, tais como: motoristas,
movimentadores de cargas, dentre outros.

Sistema de representacao sindical do Parana

Patronal

E representado pela Fecoopar (Federagdo e Organizacdo das Cooperativas do
Estado do Parana), sindicato de 2° grau, tendo os seguintes sindicatos filiados: Ocepar,
Sincoopar Transporte, Sincoopar Crédito, Sincoopar Saude, Sincoopar Norte, Sincoopar
Noroeste, Sincoopar Oeste, Sincoopar Centro-Sul, Sincoopar Sudoeste e Sincoop/PR
(Sindicato das Cooperativas de Crédito do Estado
do Parana). O Sincoop e o Sincoopar Crédito
encontram-se com seus respectivos pedidos de
registro sindical sendo apreciados pelo Ministério
do Trabalho e Emprego.

Laboral

E representado pela Fetracoop (Federagéo
dos Trabalhadores nas Cooperativas no Estado
do Parana), sindicato de 2° grau, com seis
sindicatos agropecuarios filiados. Ha também,
um sindicato dos trabalhadores das cooperativas
de crédito, néo filiados a federagao. A Fetracoop
ainda ndo possui registro sindical no Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), bem como um
sindicato de empregados em cooperativas de
saude, cujo pedido de registro sindical tramita
administrativamente no MTE.
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CAPITULO XXI

ANEXO I - HOMENAGENS

Homenagem aos pioneiros da Ocepar

Antes que a Ocepar fosse constituida, em 2 de abril de 1971, um grupo de pessoas
de varias instituicbes do Parana passou a atuar para reorganizar as cooperativas, que,
na época, nao tinham areas definidas e, muitas vezes, competiam entre si. O objetivo
do trabalho desse grupo era organizar as cooperativas para que crescessem fortes,
respondendo aos anseios dos agricultores. Nove pessoas receberam homenagem
especial durante as comemoragdes do 30° aniversario de constituicido da Ocepar, no
ano de 2001. Abaixo, um resumo das a¢des desempenhadas pelos integrantes do grupo
no final dos anos 60 e inicio da década de 70.

Benjamim Hammerschmidt

Era chefe regional da Acarpa e apoiou
pessoalmente os trabalhos de reestruturagéo

das cooperativas da area de agao do escritério
regional da Acarpa, na Lapa. Embora nao fosse
candidato, foi eleito pelos agricultores para presidir
a Cooperativa Mista Bom Jesus. E s6 escapou

de ser o primeiro presidente da Ocepar porque
ndo compareceu a Assembleia de constituicéo,
devido a problemas particulares. Mas essa misséo
chegaria anos mais tarde.

Benjamim Hammerschmidt recebeu o
diploma do presidente da Bom Jesus, Luiz
Roberto Baggio.

Dulio José de Paola

O apoio da Acarpa a organizagao do
cooperativismo foi vital para a montagem do
Projeto Iguagu de Cooperativismo. Como
secretario executivo da Acarpa, Dulio José

de Paola deu apoio integral ao trabalho de
reestruturagdo do cooperativismo, através dos
técnicos de campo, e na constituicao da Ocepar.
Ele continuou dando suporte as cooperativas
através de um grande numero de técnicos

da Acarpa envolvidos com a organizagéo de
cooperativas, supervisao e apoio.

Dulio José de Paola recebe o diploma das mé&os de
Arthur Zavatski, presidente da Witmarsum.
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Enio Marques Ferreira

Na reestruturagao do cooperativismo paranaense,
foi imprescindivel o apoio do Departamento

de Assisténcia ao Cooperativismo (DAC), da
Secretaria da Agricultura, dirigido por Enio Marques
Ferreira, que tinha conhecimento da ideologia
cooperativista. O DAC se somou a equipe

formada pela Acarpa, pelo Incra e pela Unido das
Cooperativas do Estado do Parana (Ucepar).

Enio Marques Ferreira (& direita) rece-
be o diploma entregue por Valter Pitol,
presidente da Copacol.

Guntolf van Kaick

Funcionario da Cotia Sul Parana, van Kaick
dedicou-se inteiramente ao cooperativismo, tendo
participado das discussdes para a reestruturagao
do sistema e constituicdo da Ocepar. Foi
escolhido para ser o primeiro presidente da
Ocepar, com a tarefa de montar uma estrutura
minima que respondesse aos anseios de

unido das cooperativas numa unica instituicao.
Desenvolveu essa tarefa com competéncia e
colocou a Ocepar em evidéncia nacional.

Guntolf van Kaick recebeu o diploma das m&os
do presidente da Batavo, Franke Dijkstra.

Silvio Galdino de Carvalho Lima

Todos conhecem a importancia do Incra no
apoio ao desenvolvimento do cooperativismo
do Parana. Esse apoio foi dado porque o
coordenador do Incra no Parana, Silvio Gal-
dino de Carvalho Lima, tinha consciéncia da
importancia do cooperativismo no desenvolvi-
mento do Estado e na defesa dos interesses
dos agricultores. Silvio Galdino coordenou o
Projeto Iguagu de Cooperativismo, que foi a
base para a reestruturagdo do cooperativis-
mo paranaense e a constituicdo da Ocepar.

Silvio G. de Carvalho Lima (a direita) recebeu o di-
ploma das maos do presidente da Copagril,
Ricardo Chapla.
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Silvio Tedéo

Na Acarpa, o secretario executivo Dulio de
Paola tinha um responsavel por todas as agdes
voltadas ao cooperativismo: Silvio Tedéo. Como
coordenador de cooperativismo, Tedéo se
somou aos esforgos do Incra e do DAC para
reorganizar as cooperativas que haviam surgido
sem nenhum planejamento. Foi Silvio Tedéo que
reuniu e coordenou o trabalho dos técnicos da
Acarpa na montagem dos projetos de integracao
do cooperativismo, junto com o Incra.

Silvio Tedéo (a direita) recebeu o
diploma das maos do presidente da C.
Vale, Alfredo Lang.

Tadeu Duda

Como funcionario do Incra, Tadeu Duda foi
membro da equipe que realizou o primeiro
levantamento do cooperativismo, entre 1968 e
1970. A Ocepar, no inicio de suas atividades em
1971, precisava de um funcionario de confianca
€ com experiéncia na area administrativa e
financeira. Tadeu Duda se encaixava muito bem
nessas caracteristicas, tendo sido o primeiro
funcionario da Ocepar.

Tadeu Duda (a esquerda) recebeu o
diploma do presidente da Coopavel,
Dilvo Grolli.

Takeki Nishiyama

Redator da Ata de Constituicao
da Ocepar, com origem na
cooperativa Cotia Norte, Takeki
Nishiyama participou do esforgo
pela organizagao do sistema
cooperativista. Idealista e
cooperador, representou o apoio
da Cotia Norte na reorganizacao
do cooperativismo paranaense.

Takeki Nishiyama recebeu o diploma
das md&os do diretor secretario da
Coasul, Jacir Scalvi.
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Wilson Thiesen

Como funcionario do Incra, Thiesen participou
ativamente do primeiro levantamento realizado entre
1968 e 1970. Thiesen fez parte da equipe de Silvio
Galdino que esteve na linha de frente na atuagéo
em favor do desenvolvimento do cooperativismo.
Mais tarde, Thiesen atuou no sistema cooperativista,
tendo sido presidente da Oceparr,

vice-presidente da Confepar,

presidente da Clac e da OCB.

Franke Dijkstra, presidente da Batavo (a direita),

fez a entrega do diploma também para
Wilson Thiesen.

Galeria dos Presidentes

Por ocasidao do Dia Internacional do Cooperativismo de 2001, quando a
Ocepar comemorou o seu 30° aniversario de constituicdo, os ex-presidentes foram
homenageados pelo sistema cooperativista, que inaugurou a Galeria dos Presidentes.
A solenidade, realizada no auditério da Ocepar, contou com a presencga de inimeras
autoridades, entre as quais a vice-governadora Emilia Belinatti; o presidente da Alianca
Cooperativa Internacional, Roberto Rodrigues; o presidente da Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras, Marcio Lopes de Freitas; o secretario da Agricultura do Parana,

Antonio Leonel Poloni; e o presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski.

Autoridades
presentes a
solenidade
comemorativa
aos 30 anos
da Ocepar.
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HOMENAGEADOS COM O TROFEU OCEPAR

1977
Jayme Canet Junior - Governador do Parana
Benedito Fonseca Moreira - Diretor do Cacex

1979
Luiz Norberto da Silva Ratto - Superintendente do CFP
Oripes Rodrigues Gomes - Presidente da Cocari

1981
Benjamin Hammerschmidt - Diretor do BNCC
Aléssio Vaz Primo - Diretor do Banco do Brasil

1989
Alvaro Fernandes Dias - Governador do Parana
Osmar Dias - Secretario da Agricultura do Parana

1995
Roberto Rodrigues - Presidente da Sociedade Rural Brasileira

1996
Jaime Lerner - Governador do Parana

1999

Pedro Parente - Min. Chefe da Casa Civil da Pres. da Republica
Manoel Stenghel Guimaraes Cavalcanti - Ex-Diretor da Ocepar
Amadeo Piovesan - Ex-Presidente da C.Vale

2001
Hermas Branddo - Presidente da Assembleia Legislativa do Parana
Antonio Leonel Poloni - Secretario da Agricultura do Parana

2002
Marcus Vinicius Pratini de Moraes - Ministro da Agricultura
José Aroldo Gallassini - Presidente da Coamo

2003
Moacir Micheletto - Deputado Federal
Guntolf van Kaick - Ex-Presidente da Ocepar

2004
Marcio Lopes de Freitas - Presidente da OCB
José Gerardo Fontelles - Secretario da Politica Econ6mica
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2005
Luiz Carlos Misurelli Palmquist - Vice-Presidente da Unimed Brasil
Lindamir Teresinha Verbiski Quech - Gerente do BRDE

2006
José Otaviano de Oliveira Ribeiro - Presidente da Copercatu
Paulo Bernardo Silva - Ministro do Planejamento

2007
Luiz Lourengo - Presidente da Cocamar
Reinhold Stephanes - Ministro da Agricultura

2008
Alfredo Lang - Presidente da C.Vale
Odacir Zonta - Deputado Federal

2009
Werner Tschoeke - Gerente do BRDE
Paulino Capelin Fachin - Presidente da Coasul

2010
Wilson Thiesen - Ex-Presidente da Ocepar e da OCB
Guilherme Ddéring Cunha Pereira - Diretor da GRPCom

2011
Darci Piana - Presidente da Fecomércio/PR
Valter Pitol - Presidente da Copacol

HOMENAGENS ESPECIAIS

1981
Keimpe van der Meer (Grupo Batavo) - Lider cooperativista

1996

Guntolf van Kaick - Ex-Presidente da Ocepar
Benjamin Hammerschmidt - Ex-Presidente da Ocepar
Wilson Thiesen - Ex-Presidente da Ocepar

Ignacio Aloysio Donel - Ex-Presidente da Ocepar
Dick Carlos de Geus - Ex-Presidente da Ocepar
Tadeu Duda - Ex-funcionario da Ocepar

Albino Gawlak - Ex-funcionario da Ocepar

1997
Arlindo Porto - Ministro da Agricultura
Ignacio Aloysio Donel - Ex-Presidente da Ocepar

2001
BRDE - Instituigao financeira
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2003

Rubens Armando Brustolin — Presidente da Fecomércio
Cooperativa Agropecudria Batavo Ltda. - Cooperativa com 50 anos
Cooperativa Agraria Mista Entre Rios Ltda. - Cooperativa com 50 anos
Cooperativa Agropecuaria Castrolanda. - Cooperativa com 50 anos
Cooperativa Mista Bom Jesus Ltda. - Cooperativa com 50 anos
Cooperativa Mista Agropecuaria Witmarsum Ltda. - Cooperativa com 50 anos

2004
BRDE - Instituigao financeira

2004
Aldo Rebelo - Ministro Chefe da Casa Civil

2007
Odacir Zonta - Deputado Federal

2008

Guntolf van Kaick - Ex-Presidente da Ocepar

Benjamin Hammerschmidt (in memoriam) - Ex-Presidente da Ocepar
Wilson Thiesen - Ex-Presidente da Ocepar

Ignacio Aloysio Donel - Ex-Presidente da Ocepar

Dick Carlos de Geus - Ex-Presidente da Ocepar

MEDALHA DO MERITO COOPERATIVISTA PARANAENSE

1999

Roberto Rodrigues - Ex-Ministro da Agricultura
Osmar Dias - Ex-Ministro da Agricultura

Antonio Leonel Poloni - Ex-Ministro da Agricultura
Moacir Micheletto - Deputado Federal

Abelardo Lupion - Deputado Federal

Luiz Carlos Hauly - Deputado Federal

Dilceu Sperafico - Deputado Federal

Ari Antonio Reisdoerfer - Presidente da Camisc
José Aroldo Gallassini - Presidente da Coamo
Alfredo Lang - Presidente da C.Vale

Almir Montecelli - Presidente da Coceab
Benjamin Hammerschmidt - Ex-Presidente da Ocepar

2000

Akira Shibasaki (in memoriam) - Integrada - Lider cooperativista
Alfredo Lang - C.Vale - Lider cooperativista

Américo Marega - Cocamar - Lider cooperativista

Arie Willem Bronkhorst — Capal - Lider cooperativista

Francisco dos Anjos — Cooban - Lider cooperativista

Giovani Miranda Lima Santos - Cepropar - Lider cooperativista
Gotthold Langohr - Witmarsum - Lider cooperativista
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Irineo da Costa Rodrigues - Cotrefal - Lider cooperativista
Joaldg Saram - Coamo - Lider cooperativista

Jodo Angelo Riceto Baggio — Bom Jesus - Lider cooperativista
José Antonio Scholtz — Coasul - Lider cooperativista

Klaus Maria Rancke - Corol - Lider cooperativista

Maria Angela Farah Sommer - Coopercasa - Lider cooperativista
Mércia Polis - Cefi - Lider cooperativista

Nelson Canan - Cotransul - Lider cooperativista

Odir Jodo Miglioranza - Camisc - Lider cooperativista

Paulo Roberto de Carvalho - Fetrabalho - Lider cooperativista
Roelof Rabbers — Castrolanda - Lider cooperativista

Seno Claudio Lunkes - Sicredi Central - Lider cooperativista
Valter Pitol - Copacol - Lider cooperativista

Valter Vanzella — Copagril - Lider cooperativista

Willem de Geus - Batavo - Lider cooperativista

Wilson Wadas - Coagel - Lider cooperativista

2001
Juacir Jodo Wischneski - Ex-funcionario da Ocepar e do Sescoop

2002

José Gerardo Fontelles - Assessor do Ministério da Agricultura
Carlos Alberto Leite Coutinho - Assessor do Ministério da Agricultura
Leonardo Mauricio Colombini Lima - Assessor do Min. da Agricultura

2003

Franke Dijkstra (pela Batavo) - Lider cooperativista

Jorge Karl (pela Agraria) - Lider cooperativista

Frans Borg (pela Castrolanda) - Lider cooperativista

Luiz Roberto Baggio (pela Bom Jesus) - Lider cooperativista
Artur Sawatzky (pela Witmarsum) - Lider cooperativista

2005
Maria Renilda Gawlak Barbosa - Funcionaria do Sescoop/PR
Nelson Costa - Funcionario da Ocepar

TROFEU COOPERATIVAS ORGULHO DO PARANA

2009
Paulo Bernardo Silva - Ministro do Planejamento
Reinhold Stephanes - Ministro da Agricultura

2010
Roberto Rodrigues - Lider cooperativista

2011

100 Anos da Imigragdao Holandesa nos Campos Gerais -
Homenagem aos pioneiros da Batavo

BRDE - Instituigao financeira
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CAPITULO XXI

ANEXO II - PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO

Prémio foi lancado em 2004

O Prémio Ocepar de Jornalismo, promovido em conjunto com a Federa-
¢do Unimed e a Central Sicredi Parana, tendo ainda o apoio do Sindicato dos
Jornalistas Profissionais do Parana (Sindijor-PR), tem como objetivo divulgar a
importancia do cooperativismo no desenvolvimento econémico e social dos mu-
nicipios, das regides, do Estado e do pais. Foi langado em 7 de maio de 2004,
durante solenidade da qual participaram mais de 30 profissionais da imprensa
e dirigentes do Sicredi, da Federacdo Unimed, do Sindijor-PR e da Ocepar. O lan-
camento foi prestigiado por assessores de imprensa de empresas e de entidades
de classe, como Banco do Brasil, Faep, Associacdo Comercial do Parana, Faciap,
Fecomércio e Sesc, e de agéncias de comunicacdo de Curitiba.

Ao fazer o langcamento do prémio, o presidente da Ocepar, Jodo Paulo
Koslovski, destacou a importancia da imprensa na promocao do cooperativis-
mo paranaense, afirmando que o mesmo também contribuiria para prestigiar
e valorizar os trabalhos dos profissionais da imprensa, fortalecendo a relagao
com o sistema cooperativista. O presidente do Sindijor-PR na época, Ricardo
Medeiros, destacou a iniciativa da Ocepar afirmando que servia de estimulo ao
trabalho realizado pela imprensa. De acordo com Medeiros, o reconhecimento
do profissional valoriza e fortalece a relagdao dos jornalistas com suas fontes de
informacao e com a sociedade organizada como um todo.

Na sua primeira edigdo, as instituicdes promotoras distribuiram R$ 13.000,00
em prémios, valor que foi ampliado depois, para R$ 51.000,00, inclusive com o
lancamento de dois prémios especiais com reportagens voltadas aos ramos crédito
e saude. Até a edicdo 2010 do prémio, foram inscritos 444 trabalhos de profis-
sionais da imprensa diaria e das assessorias de comunicacdo das cooperativas.
Anualmente, o prémio é langado em diversas cidades do Parana, com apoio das
cooperativas locais e nucleos da Ocepar, em eventos promovidos com esse ob-
jetivo, que também é uma oportunidade de estreitamento das relacGes entre os
profissionais dos veiculos de comunicagdo e o sistema cooperativista.

RESULTADOS

I PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO 2004

19 lugar: Solange Riuzim, da TV Cultura de Maringa. Veiculagdo: Globo Rural.
Tema: “Desenvolvimento de cooperativas.”

2° lugar: Pedro Ribeiro, do site Documento Reservado. Tema: “Cooperati-
vismo - salto com anarquismo e risco com anarquistas”.
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39 lugar: June Meireles, da Rede Independéncia de Comunicagao (RIC TV).
Tema: Cooperativas de Trabalho (de motoboy, taxistas, transporte, donas-
de-casa e telemarketing).

Veiculo de Cooperativa: Jornal de Servico Cocamar, de responsabilidade
do jornalista Rogério Recco. Suplemento especial em comemoragdao ao Dia
Internacional do Cooperativismo com o titulo “Cooperativismo - a arte de
somar para dividir melhor”.

Honra ao Mérito: Pela qualidade dos trabalhos apresentados na categoria Vei-
culo de Cooperativa, a comissao julgadora decidiu conferir duas homenagens de
Honra ao Mérito: 1- matéria Alternativas de Renda, do Jornal C.Vale, de autoria
de Almir Trevisan; 2- reportagem “O lado humano do cooperativismo”, de Ilival-
do Duarte, Vanderlei Camargo e Wilson Bibiano, publicada pelo Jornal Coamo.

II PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO 2005

Telejornalismo

19 lugar: Rose Machado, GPP Rural, SBT Maringa. Os demais trabalhos desta
categoria foram desclassificados por estarem fora das normas ou com pro-
blemas técnicos que impediram sua avaliagdo.

Jornalismo Impresso

19 Jugar: Andréa Lombardo, Jornal Folha de Londrina — Curitiba.
29 Jugar: Ligia Meira Martoni, Jornal O Estado do Parana - Curitiba.
30 Jugar: Marly Aires, Jornal Parana Aclcar & Alcool - Maringa.

Midia Cooperativa

19 lugar: Rogério Recco, Jornal de Servico Cocamar - Maringa.

29 lugar: Marcio Pereira Slompo, Jornal Coopavel - Cascavel.

39 lugar : Elis Rejani da Silva Viana, Revista Frimesa - Medianeira.

III PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO 2006

Telejornalismo

1° lugar: TV Tibagi de Maringa - Programa GPP Rural, com a reportagem “De
dona de casa a empresaria rural”, do jornalista Sérgio Mendes.
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2° lugar: TV Cultura de Maringa - RPC - Programa Caminhos do Campo, com
a reportagem “Agricultura planejada”, da jornalista Solange Riuzim.

3° lugar: TV Tibagi de Maringad - Programa GPP Rural, com a reportagem
“Aprendendo com a crise - jovem produtor rural”, do jornalista Sérgio Mendes.

Radiojornalismo

19 lugar: Reportagem “Parand, da enxada as grandes cooperativas”, veiculado
pela Radio Band News, de Curitiba, de autoria da jornalista Joice Hasselmann.

29 Jugar: Radio CBN de Curitiba, com a reportagem “Cooperativismo e as
mulheres”, do jornalista Jurandir Ambonatti.

3° lugar: Rede de Emissoras do Oeste do Parana, com a reportagem “Cooperativismo
gue transforma a realidade social e econémica”, da jornalista Sara Ferneda Messias.

Jornalismo impresso

19 lugar: Gazeta do Povo - Caderno Caminhos do Campo, com a reportagem
“Producdo cooperativa: pequenos produtores, grandes negocios”, dos jorna-
listas Giovani Ferreira e Valmir Denardim.

29 lugar: Jornal O Estado do Parana, com a reportagem “Cooperagao: alter-
nativa contra a crise”, da jornalista Rosangela Oliveira.

3° lugar: Jornal “O Diario do Norte do Parana”, com a reportagem “Coope-
rativa inclui deficientes”, do jornalista Rogério Recco.

Midia Cooperativa

19 lugar: Jornal C. Vale, com a reportagem "“Diversificacao de atividades
mantém produtor no campo”, do jornalista Almir Trevisan.

29 lugar: Revista Frimesa, com a reportagem “Cooperativismo gerando co-
nhecimento e resultados”, da jornalista Elis D'Alessandro.

3° lugar: Revista Copagril, com a reportagem “Familia unida, produtividade
garantida”, da jornalista Lariessa Mergener.

IV PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO 2007

Telejornalismo

19 lugar: SBT/Maringa - GPP Rural - Rose Machado: “Projeto Trainee Coca-
mar - questao de oportunidade”.

29 Jugar: SBT/Maringa - GPP Rural - Sérgio Mendes: “Fios ecoldgicos”.

39 lugar : RPC - Esplanada de Ponta Grossa - Lucia Dub; coautoria: Cliceu
de Almeida. Titulo: “Investimentos das cooperativas”.
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Radiojornalismo
1° lugar: BandNews - Joice Hasselmann. Tema: “Agua viva Coopavel”.

20 lugar: CBN Maringd - Everton Barbosa. Tema: “Alcool, cooperativismo e
responsabilidade social”.

39 lugar: BandNews - Joice Hasselmann. Tema: “Do lixo as passarelas”.

Jornalismo Impresso
19 lugar: O Diario do Norte do Parana - Rogério Recco: “Os pomares do bem”.
29 Jugar: Revista Dimensdo - Olavo Pesch: “Movido a cooperativas”.

39 lugar: Gazeta do Povo/Caminhos do Campo - Giovani Ferreira; coautoria:
José Rocher. Titulo: “A indUstria que cresce e coopera”.

Midia Cooperativa
19 lugar: Revista Frimesa - Elis D “Alessandro. Tema: “O jeito certo de crescer”.
29 lugar: Jornal Integrada - André Tottene. Tema: “Lucro e beneficio social”.

39 lugar: Revista Copagril - Lariessa Mergener. Tema: “Expansdo cooperati-
vista: forca econémica e desenvolvimento social”.

V PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO 2008

Telejornalismo

1° lugar: TV Oeste do Parana (RPC/Globo). Autoria: Andressa Missio e equi-
pe. Tema: “Projeto Agua Viva Coopavel”.

29 lugar: TV Iguacu (Rede Massa/SBT). Autoria: Cristiane Costa Guimaraes
e equipe. Tema: “Cooperativismo em curso”.

39 lugar: TV Taroba de Cascavel (Band). Autoria: Rosangela Aparecida Ser-
vilheire e equipe. Tema: “Diversificacao cooperativa”.

Radiojornalismo

19 lugar: Radio Band News - Curitiba. Autoria: Denise de Mello. Tema: “O
peixe que gera emprego e renda no Oeste do Parana”.

29 Jugar: Radio Informativo Coamo. Autoria: Wilson Bibiano Lima. Tema:
“Cooperativismo, desenvolvimento sem fronteiras”.

39 lugar: Radio CBN - Maringa. Autoria: Luciana Pefia. Tema: “Cooperati-
vismo e a demanda por mao-de-obra qualificada”.
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Jornalismo Impresso

19 lugar: Folha de Londrina. Autoria: Erika Zanon Romeiro. Tema: “0 segredo
do sucesso é a oportunidade”.

20 lugar: Jornal Parana Aclcar & Alcool. Autoria: Rogério Recco e Marly Aires.
Tema: “Cana, cooperativa e qualidade de vida”.

3° lugar: Revista Geracdo Sustentavel. Autoria: Criselli Montip6. Tema:
“Qualidade de vida de ponta a ponta na cadeia produtiva”.

Midia Cooperativa

19 lugar: Revista Frimesa. Autoria: Elis D "Alessandro. Tema: “Prosperidade
a base de cooperagao”.

209 Jugar: Jornal Cvale. Autoria: Almir Trevisan e Sara Ferneda Messias.
Tema: “Cooperativismo: orgulho de quem realiza sonhos”.

39 lugar: Jornal Coopavel. Autoria: Lurdes Tirelli Guerra. Tema: “O coope-
rativismo e sua contribuicao social”.

Prémio Especial Ramo Saude

Radio Celinauta - Pato Branco. Autoria: Edson Honaiser. Tema: “Projeto Unimed
garante trabalho e preserva o meio ambiente em Pato Branco”.

Prémio Especial Ramo Crédito

Radio CBN Maringa. Autoria: Everton Barbosa. Tema: “Cooperativas de cré-
dito, fortes em meio a crise”.

VI PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO 2009

Telejornalismo

19 lugar: TV Sudoeste - Rede Celinauta de Comunicacao. Autoria: Marilena
Chociai. Tema: “Cooperacgao, da escola para a vida”.

20 Jugar: RPC - TV Oeste - Cascavel. Autoria: Priscila Luparelli, Edna de
Souza e Luiz Haab. Tema: “Cooperativa sustentavel”.

39 lugar: RIC Rural - RIC TV. Autoria: Sérgio Mendes. Tema: “O que esta por
tras do rétulo de um produto feito por uma cooperativa do Parana”.

Radiojornalismo

19 lugar: Radio CBN - Curitiba. Autoria: Fabio Tomich Buchmann. Tema:
“Cooperativas: producao e qualidade”.

333



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

29 Jugar: Radio CBN Maringa. Autoria: Luciana Pefia e Everton Barbosa.
Tema: “Agroindudstria no Parana: emprego, renda e qualidade”.

39 Jugar: Radio Banda B - Curitiba. Autoria: Denise Mello. Tema: “Do campo
a mesa - leite paranaense com garantia de qualidade”.

Jornalismo Impresso

1° lugar: Revista Geracao Sustentavel. Autoria: Juliana Cristina Sartori.
Tema: “A moda verde invade passarelas e vitrines”.

29 lugar: Jornal Gazeta do Povo - Caderno Caminhos do Campo. Autoria:
Giovani Ferreira, José Rocher e Luana Gomes. Tema: “Hora de cooperar”.

39 lugar: Boletim Informativo Faep. Autoria: Cynthia Calderon. Tema: “Malte.
A alma da cerveja”.

Midia Cooperativa

19 lugar: Jornal Coamo. Autoria: Vanderlei Maciel Camargo. Tema: “Integra-
cao lavoura-pecuaria: coprodugdo rentavel e sustentavel”.

29 Jugar: Jornal C.Vale. Autoria: Almir Trevisan e Sara Ferneda Messias.
Tema: “Cooperativismo: abrigo contra problemas da economia e do clima”.

3° lugar: Revista Frimesa. Autoria: Elis D’Alessandro. Tema: “Os efeitos da
cooperagao”.

Prémio Especial Ramo Saude

Radio Celinauta de Pato Branco. Autoria: Edson Honaiser. Tema: “Combate a
mortalidade infantil e compromisso com o social: marcas da Unimed no Sudoeste”.

Prémio Especial Ramo Crédito

Jornal Gazeta do Povo. Autoria: Guido Orgis. Tema: “Cooperativas querem
10% do setor financeiro”.

VII PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO 2010

Telejornalismo

19 Jugar: RPC - TV Cultura Maringa. Autora: Solange Riuzim. Tema: “Res-
ponsabilidade social”.

209 lugar: RIC TV - TV Record de Maringa. Autora: Rose Machado. Tema: "Co-
camar: agles inéditas da cooperativa resultam em melhor desenvolvimento
na lavoura, nos cooperados e na comunidade”.
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39 lugar: Rede Massa - TV Tibagi de Apucarana. Autora: Marta Ortega Pitta.
Coautores: Alex Fernando Magosso e Otdvio Henrique Rossi. Tema: “Coamo,
um gigante da América Latina”.

Radiojornalismo

19 Jugar: Radio Banda B - Curitiba. Autora: Denise de Mello. Tema: “Coo-
perativismo que gera energia e desenvolvimento”.

209 Jugar: Radio CBN - Curitiba. Autor: Fabio Tomich Buchmann. Tema: “Sis-
tema de crédito cooperativo: alternativa a rede bancaria”.

39 lugar: Radio Celinauta - Pato Branco. Autor: Edson Honaiser. Tema:
“Sustentabilidade e preocupacdao com o social: focos da Unimed no Su-
doeste”.

Jornalismo Impresso

19 lugar: Folha de Londrina. Autora: Erika Zanon Romeiro. Tema: “Plantando
graos, arvores e sorrisos”.

29 lugar: Revista Observatorio da Industria (Fiep). Autor: Omar Nasser Fi-
Iho. Coautores: Paulo Ricardo Torres Silveira, Natalia Martins Besagio e Ana
Claudia Gambassi. Tema: “Como gente grande”.

39 lugar: Folha de Londrina. Autor: Diogo Cavazotti. Tema: “Unidos por uma
educacao melhor”.

Midia Cooperativa

19 Jugar: Jornal Coamo. Autor: Vanderlei Maciel Camargo. Tema: “Aprendiz
de cidadao”.

29 Jugar: Revista C.Vale. Autora: Sara Ferneda Messias. Tema: “Multiplicacao
do emprego e da renda”.

39 lugar: Jornal Integrada. Autor: André Luiz Tottene de Carvalho. Tema:
“Integrada retoma tradicao do café”.

Prémio Especial Ramo Saude

Radio CBN - Curitiba. Autor: Marcos Garcia Tosi. Tema: “Medicina preventiva
e a terceira idade”.

Prémio Especial Ramo Crédito

Jornal Tribuna do Norte — Apucarana. Autor: Edison Costa. Tema: “Pirapd
salvo e unido”.
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VIII PREMIO OCEPAR DE JORNALISMO 2011

Telejornalismo

19 Lugar: RPCTV - Londrina. Autor: Wilson Kirsche. Tema: “A forca da orga-
nizacdo das cooperativas do Parana”.

2° Lugar: RIC TV - TV Record Parana. Autor: Sérgio Mendes. Tema: “A
histéria de sucesso das cooperativas de producdao do Parana”.

39 Lugar: TV Sudoeste - Rede Celinauta de Comunicacdo. Autoria: Marile-
na Chociai. Cinegrafista: José Carlos Tumelero. Editor: André Lessei. Tema:
“Cooperar, uma questao de atitude”.

Radiojornalismo

1° Lugar: Radio Banda B - Curitiba. Autoria: Denise de Mello. Tema: “Da
terra da salva, da samambaia, do sapé nasceu a Coamo, a maior cooperativa
da América Latina”.

29 Lugar: Informativo Coamo. Veiculado numa rede de 23 emissoras do Para-
na, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. Autor: Wilson Bibiano Lima. Tema:
“Assisténcia técnica que gera lucro, transforma pessoas e garante progresso
no campo e na cidade”.

39 Lugar: Radio Jornal de Assis Chateaubriand. Autor: Germano Aparecido de
Oliveira. Coautores: Claudenir Hondrio da Silva e Willian Lara Borges. Tema:
“Cooperativas e cooperados, uma parceria que evolui a cada dia”.

Jornalismo Impresso

19 Lugar: Jornal do Povo de Maringa. Autor: Herminio Rogério Recco. Tema:
“No Parand, cooperativa promove inclusdo financeira”.

29 Lugar: Revista Aldeia de Cascavel. Autora: Rejane Martins Pires. Tema:
"0 tesouro de Palotina”.

3° Lugar: Folha de Londrina. Autor: Ricardo Maia Barbosa. Tema: “Coope-
rativismo vertical”.

Midia Cooperativa

19 Lugar: Revista C.Vale. Autores: Sara Ferneda Messias e Almir Trevisan.
Tema: “Olho no produtor, foco no mercado”.

29 Lugar: Revista Frimesa. Autora: Elis D "Alessandro. Tema: “A esséncia
de transformar”.

39 Lugar: Revista Copacol. Autores: Fernanda Vacari e Jodo Paulo Triches.
Tema: “Unido sela parceria inédita no cooperativismo”.
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Prémio Especial Ramo Saude

Radio Celinauta AM - Pato Branco. Autor: Edson Honaiser. Tema: “Cooperativas
de salude garantem qualidade de vida e marcam presenca na comunidade”.

Prémio Especial Ramo Crédito

RIC TV - TV Record Parana. Autora: Rose Machado. Tema: “Cooperativa de
crédito inclui 2,5 mil cortadores de cana no sistema financeiro”.

Entrega do VIII Prémio Ocepar de Jornalismo 2011, no auditério do Sistema Ocepar, que con-
tou com a presenca do governador do Estado do Parana, Beto Richa.
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CAPITULO XXII

ANEXO III - ESPECIAIS

Plano Parana Cooperativo 2010
As primeiras discussGes do Plano Parana Cooperativo 2010 ocorreram em
margo de 2004, por sugestdo da Diretoria da Ocepar. O assunto foi discutido
com as cooperativas durante as quatro reunides de nucleos realizadas no més
de abril, em Ponta Grossa, Dois Vizinhos, Cascavel e Maringa. Na oportunidade,
o presidente da Ocepar afirmou que “o Plano Parana Cooperativo 2010 sera a
nossa maior ferramenta para estabelecer diretrizes e metas de crescimento,
de forma organizada e disciplinada e de maneira a atender, efetivamente, a
demandas e servigos dos nossos cooperados”. Ele demonstrou que o plano
traria, entre outros, os seguintes beneficios:
e Obtengdo de uma visao global daquilo que o sistema pretendia re-
alizar até 2010.
¢ Linha comum na elaboragao dos planejamentos individuais, facilitando
a montagem do plano regional e estadual.
e Definicao da forma de atuacdo em cima das acgdes planejadas que
s30 comuns as cooperativas.
e Direcionamento dos investimentos em treinamento e capacitagao
para viabilizar projetos especificos demandados pelas cooperativas.
¢ Viabilizagdo das agdes especificas, permitindo buscar linhas de fi-
nanciamento para projetos globais voltados ao desenvolvimento de
atividades de interesse dos cooperados.
e Definicao de agbdes conjuntas que viabilizassem projetos de maior
envergadura, otimizando recursos na sua implementagao.
e Instrumentos balizadores de acdes a serem desenvolvidas pelo Sis-
tema Ocepar.

Busca de subsidios

No més de agosto de 2010, o Sescoop/PR promoveu, em Curitiba, duas
palestras com o objetivo de fornecer mais subsidios para a elaboragdo do
Plano Parana Cooperativo 2010. Os conferencistas foram Alexandre Mendonga
de Barros, que falou sobre o tema “Tendéncias comerciais para o agronego-
cio”, e o especialista ambiental Pedro Dias, que discorreu sobre “Tendéncias
ambientais para o agronegoécio”. O seminario foi direcionado aos técnicos e
agentes responsaveis pelo Plano Parana Cooperativo 2010.

O gue o plano considera?

A montagem do plano foi feita com base em um levantamento da situ-
acao atual das cooperativas, destacando necessidades e fazendo projecdes
sobre as demandas futuras dentro do seu ramo de atividade. Esse mape-
amento individual permitiu aos técnicos a obtencao de uma nogao global
das condicOes atuais e das perspectivas de crescimento do sistema. Isso
permite definir acdes que reduzam o grau de incertezas e garantam o de-
senvolvimento sustentado do setor. Para a elaboragdo do plano, os técnicos
partiram do principio de que a conjuntura econémica nacional e os elemen-
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tos que balizam o comércio internacional podem até definir as regras de
evolugao ou o declinio do setor produtivo. O Plano Parana Cooperativo 2010
buscou adaptar as cooperativas as tendéncias de mercado, consumidores,
meio ambiente e infraestrutura, fatores fundamentais no desempenho da
atividade econémica.

Metas

Uma das metas do plano era chegar em 2010 com 20% a mais de coo-
perados, passando dos 101 mil para 121 mil ligados ao sistema cooperativista
agropecuario. As cooperativas estipularam como objetivo ampliar o recebi-
mento da produgao das atuais 17 milhdes de toneladas para 24 milhdes de
toneladas (crescimento de 36%) até 2010, fazendo passar pelas cooperativas
60% da safra. No quesito industrializagao, o planejamento apontou para um
aumento no processamento da matéria-prima, prevendo passar das atuais
6,1 milhdes de toneladas de alimentos para 10,2 milhdes de toneladas, o que
representaria um aumento de 67%.

Um dos principais gargalos do setor produtivo, a infraestrutura de ar-
mazenagem, também estava entre os objetivos do plano, segundo o qual as
cooperativas pretendiam ampliar sua capacidade de 9,4 milhdes de toneladas
para 14,3 milhoes de toneladas até 2010, o que exigiria investimentos de R$
1,2 bilhdo apenas neste setor.

O agente financeiro das cooperativas

Em 1972, associados da Copacol rejeitaram, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a proposta de incorporagdo de sua cooperativa, num projeto
de reorganizacdo do sistema que envolvia todo o Estado. A tentativa de in-
corporacao despertou o brio do fundador, padre Luis Luise, e dos associados
que, além de rejeitarem a proposta, aprovaram a realizagdo de investimen-
tos para a consolidagdo da cooperativa. E o BRDE foi a instituicdo financeira
que acreditou no ideal desses cooperados, financiando o primeiro armazém,
a destocagem nas areas para lavouras e os investimentos dos agricultores.
Hoje, a Copacol se destaca no cenario econdmico brasileiro. Ela € uma entre
as dezenas de cooperativas paranaenses que, nestes ultimos 35 anos, obteve
do BRDE o apoio necessario ao seu desenvolvimento.

O presidente da Ocepar, Jodo Paulo Koslovski, que acompanha a histo-
ria do BRDE em apoio as cooperativas desde o ano de 1973, quando iniciou
0 seu trabalho como extensionista da Acarpa (hoje Emater), reconhece a
importancia do banco:

"O BRDE sempre foi um parceiro de primeira hora do cooperativismo.
Nos anos 70, investiu macicamente na infraestrutura do Parand, principal-
mente na armazenagem, possibilitando que as cooperativas se tornassem
empresas sdlidas e capazes de receber a producdo de seus cooperados. O
cooperativismo do Parana é o que é em funcdo ndo apenas do apoio que
recebeu dos diversos drgdos e entidades, mas em especial do BRDE, como
parceiro financeiro. Realmente, foi um banco que acreditou no cooperati-
vismo e investiu muito para que as cooperativas pudessem se modernizar.

As cooperativas sdo empresas genuinamente paranaenses, voltadas

339



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

O armazém da Campal, atual C.Vale foi um dos primeiros financiados pelo BRDE.

ao desenvolvimento do nosso Estado. E o cooperativismo do Parand, que
junto com familiares dos cooperados e empregados abriga mais de 1,4 mi-
Ihdo de pessoas, estara sempre pronto a contribuir para o desenvolvimento
do Parana, propiciando a justa distribuicdo de renda e a interiorizacdo da
economia. NGs partilhamos nossas conquistas com nossos parceiros, espe-
cialmente com o BRDE, que sempre esteve ao nosso lado”.

Uma das maiores demonstracdes de apoio do BRDE ao cooperativis-
mo paranaense ocorreu em 2002, quando liberou R$ 87,6 milhdes para 11
cooperativas que tiveram aprovados seus projetos do Recoop (Programa de
Revitalizacao das Cooperativas de Producdo Agropecuaria), conforme afirma
Joao Paulo Koslovski. A decisiva participacao do BRDE no desenvolvimento do
cooperativismo comecou no final dos anos 60, com o financiamento dos siste-
mas de armazenagem e unidades industriais das cooperativas paranaenses.
Ao longo das ultimas décadas, a maioria dos investimentos das cooperativas
contou com a decisiva participacdao do banco.

A Ocepar tem reconhecido, através de todos os seus presidentes, que
o banco tem visto as cooperativas ndo apenas como empresas comerciais e
industriais, mas também como instituicdes voltadas ao desenvolvimento do
Estado, especialmente no interior. Nos Ultimos cinco anos, o banco emprestou
cerca de R$ 1 bilhdo as cooperativas dos Estados do Sul, onde atua.
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Cooperjovem

Evento de formacgao de jovens cooperativistas.

Milhares de estudantes paranaenses, matriculados em escolas do Ensino
Fundamental, estdo tendo aulas sobre cooperativismo gracas ao programa
Cooperjovem, um projeto da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras e do
Sescoop Nacional, desenvolvido no Parana pela Ocepar e pelo Sescoop/PR.
O trabalho consiste em difundir a filosofia do sistema, incentivando entre
os jovens a formacdo de futuros agentes cooperativistas. O programa é de
adesao voluntaria e ja conta com 12 cooperativas, beneficiando mais de 12
mil estudantes paranaenses em 70 escolas.

A metodologia de ensino utilizada no Cooperjovem ¢é a participativa,
com énfase nas técnicas de visualizacdo movel e nos exercicios estruturados,
que permitem ao educador multiplicador um trabalho em sala de aula com a
participacao e cooperagdo de todos. E, ao educando, um aprendizado que o
capacita a entender e a participar, individual e coletivamente, dos destinos de
sua comunidade. O contetdo do programa pode ser ministrado em uma disci-
plina especifica, bem como através do chamado contetdo transversal, aplicado
a partir de histérias e experiéncias contadas no decorrer do ano letivo.

O material do Cooperjovem é composto por trés volumes da revista em
guadrinhos Turma da Cooperacao, produzida pelo Sistema OCB, cujos direitos
foram adquiridos pelo Sescoop/PR. Os personagens dessa revista contam his-
torias, falam sobre a ideologia da cooperacgdo e sobre os pioneiros do sistema
cooperativista no Brasil e no mundo. Para os professores, foi desenvolvido
um manual, orientando o docente sobre as formas de se repassar o contelido
proposto. Esses professores também passam por um curso de capacitagao
em cooperativismo, promovido pelo Sescoop/PR.

A organizacgao dos conselheiros fiscais

Coube a Acarpa/Emater, através da Assessoria de Cooperativismo, o
trabalho de organizacdo dos conselheiros fiscais das cooperativas no inicio
da década de 80. A razdo de essa coordenagao ter estado a seu encargo foi
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Encontro de conselheiros fiscais de cooperativas.

sua forte atuagdo junto as cooperativas, onde disponibilizava profissionais,
através de convénios, para atuarem como assessores de cooperativismo. A
Acarpa era formadora desses profissionais e, em funcdo da parceria existente
com a Ocepar desde os primeiros anos de organizacdo das cooperativas, era
natural que assumisse essa funcgao.

O servico de extensdo rural adotou uma linha propria de formagao
dos conselheiros fiscais, visando dar-lhes certa independéncia de atuacao,
o que foi visto, em alguns momentos, como forma velada de interferéncia
na administragdo das cooperativas. O verdadeiro objetivo, na verdade, era
evitar a subordinacdo dos conselheiros fiscais a visdo pessoal de dirigentes
ou executivos das cooperativas, salvaguardando desta forma os interesses
maiores dos associados.

Dependendo do dirigente ou da atitude do conselheiro, a independéncia
da atuacdo dos conselheiros fiscais poderia ser vista de forma diferente. O
certo é que todos os manuais orientam os conselheiros para uma atuacdo
independente e em favor da cooperativa, nunca contra os dirigentes, nem
tendo em vista objetivos outros que ndo sejam a eficiéncia da instituicdo
cooperativa.

A realizacdo de encontros estaduais de conselheiros fiscais, a partir
de 1982, foi uma forma encontrada pela Emater para o aperfeicoamento do
trabalho, valorizando a acdo dos conselheiros. A troca de experiéncias entre
conselheiros de diversas cooperativas, a orientacao dos assessores de coope-
rativismo e a presenca, nesses eventos, de profissionais da Ocepar, do Incra
e da Senacoop dava mais credibilidade e forga aos conselheiros. Mas o que
o sistema sempre desejou é que eles exercessem sua fungdo com respon-
sabilidade e profissionalismo. Por isso, os encontros e treinamentos foram
essenciais para o0 seu aprimoramento.

Os conselheiros fiscais estavam organizados em dois érgdos principais:
a Comissao Estadual de Conselheiros Fiscais (Cefispar), sob coordenacao da
Emater e da Ocepar e, em nivel regional, comissdes regionais de conselhos
fiscais.
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A importancia da atuacdo profissional e independente dos conselheiros
fiscais pode ser percebida nas inUmeras sugestdes, preocupagoes e duvidas
relatadas nos diversos eventos realizados. Os documentos mais antigos
encontrados na Biblioteca da Ocepar mostram o esforco executado primei-
ramente pelo Incra, a quem incumbia a fiscalizacdo das cooperativas até a
promulgacdo da nova Constituicdo, e pela Acarpa/Emater, que por muitos
anos liderou o trabalho de organizacdo dos conselheiros fiscais. Documento
do Grupo de Cooperativismo (Grucoop) do Incra, de 1983, relata os temas
discutidos pelos conselheiros fiscais “quando reunidos em Grande Conselho
no periodo de abril de 1981 a outubro de 1983”. O documento foi elaborado
pela Comissd@o Executiva dos Grandes Conselhos Fiscais do Parana.

O coordenador do Grande Conselho das Cooperativas de Alcool, Placido
Caldas Filho hoje presidente da Sicredi Vale do Ivai, de Jandaia do Sul, dava
a seguinte orientagdo aos conselheiros:

"Nos debates e conclusées dos temas propostos, considerar sempre
a preocupacdo de se aprimorar os métodos de fiscalizacdo por um lado, e
de outro, como forca de sugestdo, o aperfeicoamento dos mecanismos da
administracdo cooperativista. Debater sempre como fiscal e ndo como exe-
cutivo deve ser a regra fundamental”.

Os temas discutidos nos trés anos demonstram a preocupacao dos
conselheiros ndo apenas com a sua funcgdo de fiscais, mas também com a
compreensao da cooperativa e dos problemas que surgem na relagdo coo-
perado e cooperativa. A concorréncia com outras empresas, a capitalizagao
das cooperativas, a conta corrente dos associados, o desenvolvimento do
cooperado, o relacionamento do conselheiro com a Diretoria, os problemas
com a area de acao das cooperativas e a autogestdao do sistema cooperati-
vista estdo entre os assuntos que mereceram atencdo durante os encontros
dos conselheiros.

O jornal Parana Cooperativo, edicdo de novembro e dezembro de 1989,
traz uma reportagem sobre o 8° Encontro de Conselheiros Fiscais realizado
em Palotina, onde os temas de destaque foram a integracdo cooperativista
e a autogestdo, que estava para ser implementada. Transcrevemos parte da
reportagem que traz entrevistas com cooperados:

A cada ano, maior participacao
Na opinido dos participantes do 8° Encontro, a cada ano nota-se que

0s conselheiros fiscais de cooperativas estdo participando mais, trazendo
suas experiéncias e duvidas para serem debatidas. Segundo o coordenador
da Cefispar (Comissdo Estadual de Conselheiros Fiscais), Jodo Batista Lima,
"os conselheiros estdo tomando consciéncia da importancia de seu trabalho
dentro da cooperativa. Agora com a implantacdo da autogestdo, a respon-
sabilidade serd maior ainda”.

E esta tomada de consciéncia, na opinido de Jodo Batista, é impor-
tante a medida que a cooperativa cresce e se desenvolve. O conselheiro é
o elo de ligagdo entre as atitudes da Diretoria e o pensamento do quadro
associativo. E através de seu trabalho que a cooperativa atinge suas metas
com tranquilidade”. A preparacdo do associado para assumir a funcdo de
conselheiro é fundamental. A partir de 1990, a Cefispar, em conjunto com
“as demais entidades ligadas ao setor, realizara cursos para candidatos a
conselheiros, conforme consta no projeto de autogestdo”.
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Momento oportuno
Para o responsavel pelo setor cooperativista da Emater-PR, Silvio

Tedéo, "o momento é bastante oportuno para se discutir a implantacdo da
autogestdo e integracdo cooperativista. E preciso orientar as bases do sis-
tema para essas questoes, pois, dificilmente, iremos conseguir implanta-las
caso as liderancas ndo entendam a mensagem maior, que é a sobrevivéncia
do préprio sistema”. Um fato que vem chamando bastante a atengdo nos
encontros estaduais que acontecem anualmente é a renovacgéao de liderancas.
Os jovens estdo participando da vida de suas cooperativas de verdade. "Isto
é bastante positivo”, afirma Tedéo.

Mas ele lembra que, se, por um lado, é bom, por outro, é preciso cautela:
"ha necessidade de preparar esses jovens para os desafios que por ventura encon-
trardo”. Um dos exemplos desta renovacdo jovem é o cooperado Pedro Fernando
Wickert, da Credilago, que ja participou de comité educativo em Marechal Candido
Rondon e hoje é conselheiro fiscal. Para ele, a participacdo no encontro em Palotina
foi bastante proveitosa. “"Aprendi muito com os demais colegas e estou levando
uma boa bagagem e muito 4nimo para trabalhar por minha cooperativa”.

Novos horizontes

O conselheiro fiscal Nicolau Vengrus Junior argumenta que encon-
tros como o de Palotina servem para vislumbrar novos horizontes. “"Ndo é
apenas na parte formal (palestras) que a gente aprende, na informal com
os amigos, durante um bate-papo a gente fica sabendo muitos detalhes,
até entdo desconhecidos”, diz. Um dos pontos debatidos durante o encon-
tro e que ainda ndo ficou bem claro para Vengrus é como acontecera esta
integracdo cooperativista.

"Eu sei que em nivel de OCB e Ocepar existe uma excelente inte-
gracgdo. Mas e nas cooperativas singulares, onde uma insiste em invadir a
drea de agdo da outra?”, pergunta o conselheiro. "Tempos atras a imagem
do conselheiro fiscal dentro da cooperativa era de monstro, perseguidor.
Hoje, ndo existe mais esta imagem, gracas ao trabalho desenvolvido pela
propria Diretoria da cooperativa, como também pelos comités educativos,
que repassam todas as informacbes para o quadro social”, conta Nicolau
Vengrus Junior. Para Etelvino Searati, da Colmar (Cooperativa de Leite de
Maringa), e Alfredo Palma, da Copagra, “encontros como esse deveriam
acontecer mais frequentemente”.

Reflexao, aprendizado e conhecimento

Até 1991, foram realizados dez encontros estaduais de conselheiros
fiscais, ao final dos quais se produziu um relatério, impresso e distribuido
entre as cooperativas. Mesmo uma breve analise desses relatérios mostra a
rigueza dos temas abordados nesses encontros, pois 0s assuntos tratados
diziam respeito ao cotidiano da vida da cooperativa, da atuagao dos conse-
Iheiros e das relagdes entre associados e Diretorias. Em todos os encontros
havia espago para levar novos conhecimentos aos conselheiros. Ademais, o
relacionamento proporcionava a troca de experiéncias e a reflexdao sobre a
forma de atuacdo de cada Conselho Fiscal.

O trabalho na area de educacdo cooperativista, incluindo a realizagao
dos encontros dos conselheiros fiscais, era coordenado por Egor Webster, da
Emater-PR, e Gilberto Borges da Silveira, da Ocepar. Apds a implementacao
do Programa de Autogestdao, em 1993, a Ocepar assumiu os treinamen-
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tos dos conselheiros fiscais. Anualmente, ainda no primeiro semestre, os
profissionais do Sescoop realizam cursos para formacgao e atualizagao dos
conselheiros fiscais das cooperativas. Em maio de 2006, os diversos cursos
realizados regionalmente propiciaram a formacdo ou a reciclagem de 306
conselheiros fiscais.

Cooperativismo de crédito: longo caminho até o “sim” legal

No dia 20 de julho de 1987, o Didrio Oficial da Unido publicou a au-
torizagdo de funcionamento da Cocecrer Parana (Cooperativa Central de
Crédito Rural do Parana), teoricamente encerrando uma penosa caminhada
que comegou em 1982, quando a Ocepar, as cooperativas centrais e a
Emater Parana constituiram o Comité Pro-Constituicdo das Cooperativas de
Crédito. Embora o Rio Grande do Sul tivesse colocado em funcionamento
a sua central de crédito em 1981, a brecha legal tinha sido fechada aos
demais Estados quando suas liderangas iniciaram a organizacao do siste-
ma. Durante mais de dois anos, a Ocepar e a OCB reivindicaram ao Banco
Central a autorizagao para constituicao e funcionamento da central, que
foi constituida em janeiro de 1985.

Foi Roberto Rodrigues, presidente da Organizacdao das Cooperativas
Brasileiras, que negociou diretamente com o presidente do Banco Central,
Fernando César Milliet de Oliveira, a autorizacao de funcionamento das coo-
perativas centrais de crédito do Parana e de Santa Catarina. Milliet também
foi o primeiro presidente do Banco Central a dar atengdo a reivindicagdao do
sistema cooperativista, que desejava montar o seu sistema financeiro.

Mas logo percebeu-se que a autorizagdo para o funcionamento das
centrais seria apenas uma segunda etapa no crescimento do sistema, que
favoreceria o surgimento de novas cooperativas de crédito diante da expecta-
tiva do surgimento do “banco das cooperativas”. A Cocecrer Parana comegou
a funcionar em 1988 e dava passos mais firmes quando, em 1990, o gover-
no Collor extinguiu o Banco Nacional de Crédito Cooperativo, que apoiava o
cooperativismo de crédito, inclusive emprestando o nimero da conta para
compensacao dos cheques das cooperativas de crédito.

Embora as cooperativas de crédito funcionassem ja com menos restrigdes
do que nos anos 80, durante o governo Collor/Itamar Franco, o sistema coope-
rativista se mobilizou para abrir a legislagdo de forma a autorizar a constituicao
e o funcionamento dos bancos cooperativos. A OCB contratou profissionais
para estudar a viabilidade de constituicdo do banco para o sistema, nao des-
cartando a compra do BNCC, mesmo que em parceria com o Banco do Brasil.
Em 1994, diante da garantia do governo da alteracdo da legislacao do sistema
financeiro permitindo a constituicdo do banco cooperativo, as cooperativas do
Parana decidiram constituir o seu banco e iniciaram os procedimentos para
isso, inclusive com a contratacao de empresa especializada do setor.

Esse assunto foi tema de diversas reunides da Diretoria da Ocepar. Em 5
de setembro, o presidente da Cocecrer, Ignacio Aloysio Donel, os técnicos Adao
Vilmar de Oliveira e Armando Hammerschmitt expuseram o projeto de constitui-
¢3o do banco paranaense tendo como controladores a Ocepar e a central. Mas,
a OCB, entdo presidida por Dejandir Dalpasquale, direcionava seus esforgos na
constituicdo de um banco cooperativo Unico, que serviria a todos os Estados.
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Esse posicionamento ficou claro no Encontro de Goiénia, quando se discutiu o
futuro do cooperativismo de crédito, o que trouxe novas duvidas.

Mas os gauchos tinham um posicionamento claro sobre o assunto, pois
perceberam, em inUmeras reunides realizadas pelo Brasil, a complexidade
de se instalar um banco para servir a um sistema cheio de diversidade. E no
ano de 1995, constituiram o Banco Cooperativo Sicredi, acontecimento que
fez ressurgir, entre dirigentes do Parana, o desejo da parceria abandonado
cerca de um ano antes. Depois de uma avaliagao profunda das cooperativas
de crédito do Rio Grande do Sul e de um trabalho de convencimento dos di-
rigentes, a Cocecrer optou por realizar uma parceria, tornando-se acionista
do Bansicredi.

A montagem do atual sistema de crédito cooperativo foi uma odisseia
gue se alongou por mais de duas décadas. Sdo conhecidos os inUmeros entra-
ves legais, alguns sé retirados em 2003, embora algumas poucas restricbes
ainda pendessem de solugao até este ano de 2006. Embora nunca tivesse se
posicionado oficialmente, o sistema financeiro brasileiro agia nos bastidores
para evitar a organizacao do setor. Wilson Thiesen foi testemunha, como
presidente da Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB), em 1992, do
firme posicionamento do presidente da Febraban, Alcides Tapias, contra o
apoio do governo Collor ao setor.

Thiesen foi convocado por um assessor de Collor a uma reunido no Palacio
do Planalto. O assessor abriu a reunido, passando a palavra para Tapias, que,
por cerca de 20 minutos, fez severas criticas e acusagdes ao cooperativismo
de crédito. “Na verdade, ele nos humilhou, dizendo que o governo tinha que
revogar o apoio ao cooperativismo de crédito, que ndo podia pensar em banco
cooperativo e que isso era uma espécie de arapuca”, lembrou Thiesen. Diante
da severa posicao de Tapias, Thiesen retrucou com energia, afirmando que
naqueles termos nao tinha nada que conversar. E retirou-se da reunido.

A Biblioteca do Sistema Ocepar

A Biblioteca da Ocepar é considerada uma das melhores do sistema
cooperativo brasileiro em funcao de sua especializacdo e da diversidade das
obras. Atende cooperados, colaboradores e dirigentes das cooperativas do
Parana, bem como ao publico académico interessado em pesquisas de temas
relacionados com o cooperativismo. Foi organizada no ano de 1983, quando
incorporou a biblioteca da Assocep (Associacao de Orientacdo as Cooperati-
vas), formada com a valiosa contribuicdo da Fundacao Friedrich Naumann,
da Republica Federal da Alemanha.

Com um acervo de 1.700 volumes, também inclui publicacbes
em formatos eletronicos, como videos, CDs e DVDs. A biblioteca é infor-
matizada e os titulos do acervo podem ser consultados através da pagina
eletronica da Ocepar. Organiza e mantém a Memdéria do Cooperativismo
Paranaense e recebe dezenas de publicagbes periddicas. A biblioteca é cons-
tantemente atualizada com a aquisicdo de obras de importancia, especial-
mente sobre o cooperativismo, legislagao, tributacao, capacitacao profissio-
nal, economia, administragao e gestdo de cooperativas.
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Publicacdes

As primeiras publicacdes da Ocepar foram os custos de producdo das
principais culturas produzidas pelos integrantes das cooperativas do Parana:
trigo, milho, soja, cevada, entre outros. Os custos eram elaborados pelo
Departamento Econ6mico com o objetivo de subsidiar os dirigentes em suas
reivindicagdes por precos mais justos aos produtos comercializados, mas
tinham grande utilidade para os departamentos técnicos das cooperativas
para a composicao dos custos de producao.

Com o passar dos anos, as publicacdes foram sendo aprimoradas em
conteuldo e diversidade, de acordo com a ampliagdo da atuagdo do sistema
cooperativista. Apds o surgimento do Sescoop/PR, a maioria das publicacbes
passou a ser produzida em parceria entre a Ocepar e o Sescoop. Anualmente,
é publicado o relatoério anual e o plano de acdo, com uma sintese das acbes
realizadas e a realizar. A relagao de publicagdes, a seguir, demonstra haver
uma grande producgdo intelectual relacionada com o cooperativismo e a eco-
nomia na qual estdo inseridas as cooperativas.

Quadro 6 - Publicagdes produzidas pela Ocepar

Ano | Nome da publicagdo N° pag.
1974 | Previséo do custo de produgao do trigo — Estado do Parana. Ocepar, Secretaria do 22
Planejamento, Secretaria da Agricultura e Acarpa
1975 | Custos de produgéo (Ocepar, Seag, Ipardes, Apasem, MA, Acarpa) 100
1976 | Afideos, seus danos e inimigos naturais em plantagées de trigo (Triticum sp) no Estado 175
do Parana. Elcio P. Pimenta e Judith G. Smith.
1977 | Custos de produgéo — Trigo e soja 16
1977 | Custos de produgéo — Trigo e soja 28
1979 | Custos de producéo — Trigo e cevada -
1979 | Estudo de fontes alternativas para secagem de gréos 57
1980 | Custo de produgéo de algodao 46
1981 | Custo de produgéo — Algodao, feijao, arroz, milho e soja: safra 82/83 153
1981 | Custo de produgéo — Trigo: plantio direto e plantio convencional / Cevada: plantio
convencional, safra 1981 — Soja: safra 80/81 168
1982 | Custo de produgéo de trigo: safra 1980 50
1983 | Custo de produgéo — Trigo, cevada e soja: safra 82/83 108
1983 | Normas complementares — Plano de normatizagéo a auditorias internas em cooperativas. 46
BNCC/Acarpa
1983 | Comité Proé-Constituicdo de Cooperativas de Crédito Rural — Manual de Orientagéo para 76

constituicdo de cooperativas de crédito rural
1983 | Normas complementares — Plano de normatizag&o as auditorias internas de cooperativas 46
— Convénio BNCC/Ocepar
1984 | Custo de producgéo de algodao, arroz, milho, feijao e cana-de-agucar. Nos EUA: soja, 140
arroz e algodao
1984 | Custo de produgéo de trigo, cevada, cana-de-agucar, trigo semente e beneficiamento 108
de algodédo. Comparativo de custo de comercializagdo de soja brasileira e americana.
Atualizagéo dos custos do milho
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1985
1985
1985
1986
1986
1986
1986
1986
1986
1987

1987
1987
1987

1988
1988
1988
1989
1990
1990

1990
1990
1991
1991
1991
1991
1991

1991
1992

1992
1992
1992

1992

1992

1992
1993

O Cooperativismo e a Nova Republica — Propostas

Custo de produgao de café — safra 86/87

Custo de produgéao de café

Constituinte — O trunfo dos cooperativistas

A arte de fiscalizar cooperativas. Jodo Vitorino Azolin Benato. Ocepar, OCB

Propostas cooperativistas — Jodo Paulo Koslovski, Guntolf van Kaick e Eloy Setti
Cooperativismo e agroindustria no Parana

O desenvolvimento dos recursos humanos em cooperativas. Anisio Oleksi

Custo de produgéao de algodao, arroz, milho, feijao e soja

O caminho para a autogestao das cooperativas. Ocepar e OCB. Joao Paulo Koslovski e
Otacilio Alves de Souza

Custos de producgéo de leite

Cooperativismo Paranaense — Progresso e Justica Social — Jodo Paulo Koslovski
Custo de produgéo de trigo, cevada, cana-de-agucar e beneficiamento de algodao
Estocagem de arroz, milho, feijao e soja — Custo de importagéo

Custos de producéo de soja - safra 78/79

Custos de produgéo de bovinos, suinos e aves

Custo de armazenagem de gréos nas cooperativas

Custo de produgao de plantio direto: aveia, milho, soja e trigo. Ocepar e Fundagado ABC
Trigo - Producao, industrializagéo e comercializagéo

Analise de diferentes métodos de calculos de custos de produgao na agricultura brasileira,
Flavio Enir Turra. Dissertagéo para a obtengéo do titulo de mestre em economia agraria.
3° Concurso Paranaense sobre Cooperativismo - Trabalhos selecionados
Cooperativismo paranaenses - A caminho da autogestédo

A evolugéo do cooperativismo agropecuario paranaense nos anos 80

4° Concurso Paranaense sobre Cooperativismo - Trabalhos selecionados

Custo de produgéao do transporte rodoviario de carga

Assembleias gerais em cooperativas — Planejamento, condugéo e realizagéo

Poder de troca na agricultura: fertilizantes, herbicidas, inseticidas, fungicidas, maquinas, implementos
agricolas, combustiveis, mao-de-obra em: soja, milho, algodao, arroz, feijéo e trigo. Evolugdo dos
pregos pagos e previstos pelos agricultores paranaenses no periodo de 1985 a 1991
Autogestao - A fungéo do cooperado

O controle interno em cooperativa - Estado (intervengéo, inspecgéo e vigilancia),
autonomia, autocontrole cooperativo. Mauro Santana

Estudo de viabilidade para constituigdo de cooperativa singular

Sugestao de estatuto social para cooperativas agropecuarias paranaenses

Mercosul — Mercado Comum do Sul. Custos de incidéncia tributaria na produgao
agropecuaria e industrial

Mercosul — Custos FOB e impacto das medidas tributarias na produgéo agropecuaria e
agroindustrial

Perspectivas de integragdo do Cone Sul

Mercosul, agricultura e cooperativas

Custo de produgédo de canola

16
67
64
24
277
56
95
62
138
78

88
43
114

36
75
91
46
66
86

167
42
54
131
24
72
72

64
17

39
28
64

63

77

80
26
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1994
1994
1995

1996
1997

1997
1999
2000
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2002
2002
2003
2003
2003
2004
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2006

2006
2006
2006
2006
2006

Novas propostas cooperativistas

Integracdo econémica — Jean-lves Carfantan

Poder de troca na agricultura: fertilizantes, herbicidas, inseticidas, fungicidas, maquinas,
implementos agricolas, combustiveis, mao-de-obra em: soja, milho, algodao, arroz, feijéo,
trigo. Evolucao dos pregos pagos e recebidos pelos agricultores paranaenses no periodo
de 1985 a 1995

Cooperativas — O caminho macroeconémico para as cooperativas paranaenses

Estudo de viabilidade para constituicdo de cooperativa singular — Trabalho/Servigo

22 ed, revisada e ampliada

Cooperativismo paranaense

A turma da cooperagéo

O cooperativismo do Parana no 3° milénio

1° Seminario de Cooperativismo na Magistratura Paranaense

Publicagéo: O cooperativismo do Parana no 3° milénio, 22 edicdo

Folder: As cooperativas paranaenses e sua importancia no desenvolvimento do Estado do Parana
Folder: The important role of the cooperatives in the development of the State of Parana
Folder: Les cooperatives du Parana et leur importance dans le développement de L 'état du Parana
Folder: Las cooperativas y su importancia em el desarrollo del Estado de Parana
Publicacdo: Seminario de Cooperativismo para a Magistratura Paranaense - Anais
Publicacao: Balango social: cooperativas do Parana.

Video: O cooperativismo paranaense — portugués, espanhol e inglés

Video: Guia para constituicdo de cooperativas

Video: O Conselho Fiscal de cooperativas

Publicacédo: Cooperativas do Parana: balango social 2002-2003

Publicacao: Balango social: cooperativas do Parana 2004

CD card: As cooperativas do Parana — portugués e inglés

Video: Auditoria em cooperativas

Autogestao nas cooperativas: liberdade com responsabilidade. 32 edigéo

CD-card: O cooperativismo paranaense — 22 edigéo

Video: Gestéo de cooperativas

Publicacao: Fidelidade cooperativa — Leonardo Boesche

Publicacdo: Recuperagéo de matas ciliares — Sueli Sato Martins

Folder: A importancia do cooperativismo paranaense

Revista: Responsabilidade social: as cooperativas do Parana fazem a diferenca
Revista: A turma da cooperagéo. Edigéo especial

Publicagéo: As cooperativas e o desenvolvimento econémico e social do Parana — 1?2 edicéo
Publicacdo: Cooperativas agropecuarias do Parana: produtos e servigos. Edicao trilingue:
portugués, espanhol, inglés. 12 edigdo

Publicacédo: Poder de troca na agropecuaria do Parana

Publicagdo: Custos de produgao: safra 2006/2007

Video: Sescoop instituciona

Video: A vocacgéo da cooperativa

Video: Principios do cooperativismo

71
103
140

172
52

20
58
22
71
24
06
06
06
06
71
60

90
114

204

96
32
06
82
58
30
72

106
96
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2006 | DVD contendo 4 videos: Guia para constituigdo de cooperativas; auditoria em
cooperativas; treinamento para conselheiros fiscais; gestdo de cooperativas.
2007 | Publicagdo: As cooperativas e o desenvolvimento econdmico e social do Parana . 22 edigao 32

2007 | Publicagao: Balanco social: compromisso das cooperativas com o desenvolvimento das 158
pessoas

2008 | Publicagao: Agbes de responsabilidade social do cooperativismo paranaense 158

2008 | Publicagdo: A turma da cooperagéao : O cooperativismo no Parana — 22 edi¢cao especial 58

2008 | Publicagédo: Cooperativa agropecudrias do Parana : edi¢ao trilingue: portugués, chinés, japonés. 72

2008 | Publicacao: Agronegécio: insumos e fatores de produgéo na agricultura brasileira 170
2009 | Publicagdo: A turma da cooperagao — construindo o futuro 34
2009 | Publicagao: Ac¢des de responsabilidade social do cooperativismo paranaense 150
2009 | Cooperativas agropecuarias do Parana: produtos e servigos — 22 edig&o, portugués, 72

espanhol, inglés.

2009 | Cooperativismo: ideias e ideais 36
2010 | Publicagao: Agronegécio e cooperativismo no Parana 80
2010 | Publicacao: Agbes de responsabilidade social do cooperativismo paranaense 146
2010 | Revista: Parana cooperativo técnico e cientifico. Edigao especial 1 80
2011 | Revista: Parana cooperativo técnico e cientifico. Edicao especial 2 80

Fonte: Biblioteca da Ocepar

Banco de Dados

Os primeiros levantamentos sobre o sistema cooperativista foram feitos
sob coordenacao do Inda (Incra), no final dos anos 60, antes da implantagdo dos
projetos de integracao cooperativista. Em 1974, a Ocepar fez um convénio com
o Ipardes e com a Secretaria do Planejamento para a elaboracdao de um estudo
sobre o cooperativismo paranaense. O livro, intitulado “Estudo das Cooperativas
Agropecuarias do Estado do Parana - Diagndstico e Andlise”, serve de consulta
para a elaboracdo de teses e estudos sobre o sistema até hoje.

Em 1976, a Acarpa/Emater passou a realizar o levantamento anual dos
dados do cooperativismo paranaense, organizados no Banco de Dados. A
partir de 1986, a publicacdo passou a ser feita numa parceria entre a Emater
e a Ocepar. Desde o ano de 2000, o Banco de Dados vem sendo produzido
exclusivamente pela Ocepar. Em 1986, a Emater realizou um estudo sobre a
evolugao do cooperativismo paranaense entre os anos de 1976 a 1987, um
periodo muito importante em funcdo do grande crescimento experimentado
pelas cooperativas, especialmente no setor agropecuario.

Audiovisuais

O primeiro audiovisual da Ocepar foi produzido em convénio com a Emater,
em 1984, quando o videocassete doméstico dava os primeiros sinais de sua
importancia. O audiovisual, que focalizava a Ocepar e o sistema cooperativis-
ta paranaense, foi produzido com slides e era projetado com o equipamento
tradicional. Nos anos seguintes, com a contratacao de profissional para a area
de comunicacdo com experiéncia na producdo de video, a Ocepar passou a
produzir documentdarios em video, para projecao em videocassete doméstico.

Esses documentarios, sobre variados assuntos, eram duplicados e dis-
tribuidos entre as cooperativas. Varias conferéncias, consideradas muito im-

350



COOPERATIVISMO PARANAENSE - OCEPAR 40 ANOS CONSTRUINDO O FUTURO

portantes para a compreensao dos momentos econémicos vividos, bem como
os debates com os candidatos a cargos politicos, foram gravados, duplicados
e enviados as cooperativas, para conhecimento e projecao aos associados.
Essa era uma forma para fazer chegar mais rapidamente e com eficiéncia as
informacdes de interesse do sistema cooperativista.

Publicacdoes do Programa de Pesquisa

No ano de 1977, o Programa de Pesquisa da Ocepar publicou o primeiro
boletim técnico, enfocando a producdo de trigo, iniciando assim uma série que
nao teve fim, mesmo depois que foi transformado em Cooperativa Central
de Pesquisa Agricola. A relagdo das publicacGes é extensa e inclui, além das
recomendacles técnicas para as culturas do trigo e da soja, anais e outros
estudos relacionados com as atividades do centro de pesquisa, destacando-se
“Insetos subterrdneos prejudiciais as culturas no Sul do Brasil”, publicado em
1989, e “Manual de identificagdo das pragas, doencas, deficiéncias minerais
e injurias do algodoeiro no Estado do Parana”, publicado em 1993.

Que o trem apite na linha Oeste33

A implantacdo do trecho ferroviario de Guarapuava a Itaipu, passando
pelas principais areas produtoras da regido Oeste, motivou o presidente da
Ocepar, Benjamin Hammerschmidt, a escrever, em junho de 1976, um arti-
go sobre o assunto, e a encaminhar uma correspondéncia ao Ministério dos
Transportes, justificando as razdes. Segundo Hammerschmidt, a construgao
seria de inquestionavel importancia para o crescimento daquelas areas e do
Estado como um todo. “"Somente a producgao de trigo, soja e milho, no Oeste,
atingird a enorme quantidade de 6,065 milhdes. Tal é a confianga das coope-
rativas da regido, que instalaram um terminal graneleiro, em Paranagua, com
capacidade de 120 mil toneladas”, justificou o presidente da Ocepar.

A construgao da hidrelétrica de Itaipu foi outro argumento utilizado por
Hammerschmidt “para que o apito do trem avance Oeste adentro”. A Ocepar
enviou, em junho de 1976, um extenso memorial ao ministro Dirceu Nogueira,
dos Transportes, expondo a posicao das cooperativas do Oeste:

Senhor ministro:

A regido Oeste do Parana é considerada como zona de franco desen-
volvimento, tendo as suas atividades agricolas sempre bem desenvolvidas
e organizadas, destacando-se como principais: o milho, a soja, o trigo,
o0 arroz e o feijdo. E também significativa a criacdo e engorda de suinos.
O setor secundario esta ainda hoje basicamente ocupado pela industria
madeireira.

A regido Oeste do Parana é constituida de 19 municipios com-
preendidos entre os rios Iguacu, Piquiri e Parana, num total de 22.559
km2, onde vivem 754.499 pessoas. A regido adota uma tecnologia bem
eficiente e, segundo dados da Acarpa, existiam, em fins de 1974, 1.511
colheitadeiras automotrizes, 5.276 tratores de pneus, 5.212 arados e
4.300 grades. E aproximadamente 2.000 tratores de esteiras, informam
os vendedores. A regido Oeste do Parana, com 2.255.900 hectares, pos-
Sui 1.427.929 hectares (63,3%) mecanizaveis e, destes, apenas 449.654

38 Fonte: Parana Cooperativo, junho de 1976.
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hectares (31,49%) estdo mecanizados, havendo, portanto, um potencial
de mais 978.275 hectares.

A regido Oeste do Parana possui uma produtividade em suas culturas su-
perior as outras regiées do Estado, e para a cultura do trigo, segundo previsdes
do Ctrin, sua producdo sera 730 mil toneladas, em 1976; 810 mil toneladas,
em 1977; 1 milhdo de toneladas, em 1978; 1.200 mil toneladas, em 1979; e
1 .500 mil toneladas em 1980. A utilizagdo paralela do mesmo equipamento
agricola no trigo e na soja contribui para o incremento de ambas. Assim, a
soja projetada para os proximos anos apresenta as seguintes quantidades:

1976 - 1.859 mil toneladas
1977 - 2.414 mil toneladas
1978 - 2.896 mil toneladas
1979 - 3.186 mil toneladas
1980 - 3.340 mil toneladas.

O milho vem em terceiro lugar e prevé-se, para 1976, 9.765 tonela-
das; 1977, 1.023 toneladas; 1978, 1.080 mil toneladas; 1979, 1.050 mil
toneladas; e 1980, 1.225 mil toneladas.

A regido Oeste do Parana devera estar produzindo, somente com estes
trés produtos em 1980, a enorme quantidade de 6 milhdes e 65 mil toneladas de
graos. Para tanto, senhor ministro, as cooperativas da regiao vém se equipando
com armazéns adequados a estas produgbes, e o escoamento das safras dos
municipios de producdo as zonas de consumo é realizado, predominantemente,
por via rodovidria. Todavia, a auséncia de vias de transporte adequado na re-
gido produtora do Oeste influi desfavoravelmente na formacdo dos custos dos
produtos agricolas. A implantacdo do trecho ferroviario de Guarapuava a Itaipu,
passando pelas principais areas produtoras da regido Oeste, é de inquestionavel
importéancia para o crescimento daquelas areas e do Estado como um todo.

A instalagdo de um terminal graneleiro no Porto de Paranaguad pelas
cooperativas do Oeste, para 120.000 toneladas, inclusive com sistema de
descarga simulténea de seis de vagoes, representa a confianca e a esperanga
que os homens do Oeste depositam nos homens do governo.

Razoes pelas quais, senhor ministro, a Organizacdo das Cooperativas
do Estado do Parana (Ocepar) vem pelo presente apelar a VVossa Exceléncia
para que se concretize a implantacéo do trecho ferroviario de Guarapuava a
Itaipu. Certos estamos, senhor ministro, da prioridade e da importancia da
aludida obra em que aventamos a possibilidade de extens&o de um terminal
para a regido Sudoeste do Estado, inclusive.

Ao ensejo, apresentamos as nossas saudacdes cooperativistas.

Cooperativas do Parana se destacam no Prémio OCB/Globo Rural

Lancado durante o II Seminario Tendéncias do Cooperativismo Contem-
poraneo, em Recife, Pernambuco, em dezembro de 2003, numa promogao
da OCB e da revista Globo Rural, o Prémio Cooperativa do Ano ja teve sete
edicOes, cujo resultado mostra o destaque das cooperativas paranaenses em
ndmero de inscrigdes e premiagdes obtidas. Quando langou o prémio, em
conjunto com a revista Globo Rural, em carta enderecada as cooperativas
brasileiras, o presidente da OCB, Marcio Lopes de Freitas, afirmou que era
hora de o cooperativismo mostrar “sua forca e a sua importdncia ao pais.
Precisamos mostrar o trabalho que realizamos na area de responsabilidade
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O projeto de Educacao Cooperativista da C.Vale foi premiado em 2006.

social e meio ambiente, de inovacao tecnoldgica e de gestdao profissional,
entre outras, e que contribuem para o crescimento do Brasil.

2004

Sete cooperativas do Parana venceram sete das oito categorias do Pré-
mio Cooperativa do Ano.

As vencedoras

Educacdao Cooperativista
Coamo Agroindustrial Cooperativa - PR
Projeto: Formacdo de Lideres Cooperativistas

Gestao Profissional
Cooperativa Agraria Mista Entre Rios Ltda. - PR
Projeto: Gestdo Profissional Agraria

Marketing
Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste - Frimesa - PR
Projeto: Posicionamento da Marca Frimesa

Meio Ambiente
Cooperativa Agroindustrial Lar - PR
Projeto: Gestdo Ambiental Lar

Qualidade e Produtividade

Cooperativa Agricola Consolata - Copacol - PR
Projeto: Qualidade Total na Avicultura
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Intercooperacao
Cooperativa Agropecuaria Cascavel - Copavel - PR
Projeto: Convénio Coopavel-Carpil

Responsabilidade Social
Cooperativa Agraria Mista Entre Rios Ltda. - PR
Projeto: Responsabilidade Social Agraria

2005

Trés cooperativas do Parana venceram cinco das oito categorias do Pré-
mio Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em parceria
com a revista Globo Rural.

As vencedoras

Categoria Gestao Profissional
C.Vale - Cooperativa Agroindustrial Ltda. — PR
Projeto: Planta de Mordenizagao C.Vale

Categoria Marketing
Cocamar Cooperativa Agroindustrial — PR
Projeto: Multiplicacdo e Fixacdo Marca Purity Soja Cocamar

Categoria Meio Ambiente
Cocamar Cooperativa Agroindustrial — PR
Projeto: Cocamar Ecoldgica

Categoria Responsabilidade Social
Cocamar Cooperativa Agroindustrial — PR
Projeto: Cooperativa & Transformacao Social: Cocamar Social

Categoria Qualidade e Produtividade
Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste Ltda. - Frimesa - PR
Projeto: Qualidade do Leite Frimesa

2006

Quatro cooperativas do Parana venceram sete das 12 categorias do Pré-
mio Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em parceria
com a revista Globo Rural.

As vencedoras

Gestao Profissional/Qualidade e Produtividade/Inovacao Tecnoldgica
Cooperativa Agroindustrial Lar — Lar - PR
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Projeto: Gestdo Profissional Lar

Projeto: Qualidade e Produtividade Lar

Projeto: Tecnologia Sustentavel para o Processamento da Mandioca
(Inovacgao Tecnoldgica)

Educacao Cooperativista/Intercooperacao

C.Vale - Cooperativa Agroindustrial - C.Vale

Projeto: Projeto Cooperjovem (Educacdao Cooperativista)
Projeto: Parceria C.Vale — Avebe (Intercooperacao)

Meio Ambiente

Cooperativa Agropecuaria Unido Ltda. - Coagru — PR

Projeto: Centro Social de Educacdo Cooperativista e Ambiental
“Peixe Pequeno”

Marketing
Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste Ltda. - Frimesa - PR
Projeto: Campanha de Langcamento do Leite Condensado Frimesa

2007

Trés cooperativas do Parana venceram seis das 13 categorias do Prémio
Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB/Sescoop, em parceria com
a revista Globo Rural.

As vencedoras

Educacdao Cooperativista
Cooperativa: Cooperativa Agroindustrial Lar
Projeto: Comités por Atividades Lar

Gestao Profissional
Cooperativa: Cocamar Cooperativa Agroindustrial
Projeto: Planejamento Estratégico Participativo

Inovacao Tecnologica

Cooperativa: Cooperativa Agroindustrial Lar

Projeto: Produtividade por Despalhamento e Desgranamento do
Milho Verde

Intercooperacgao
Cooperativa: Coagru Cooperativa Agroindustrial Unido
Projeto: Cooperacao entre Cooperativas

Meio Ambiente
Cooperativa: Cocamar Cooperativa Agroindustrial
Projeto: Cultivar
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Qualidade e Produtividade
Cooperativa: Cocamar Cooperativa Agroindustrial
Projeto: Programa Apoio aos Cooperados

2008

Quatro cooperativas do Parana venceram seis das 13 categorias do Pré-
mio Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em parceria
com a revista Globo Rural.

As vencedoras

Categoria Educacao Cooperativista
C.Vale Cooperativa Agroindustrial - PR
Projeto: Programa de Educacao C. Vale

Categoria Gestao Profissional
Cooperativa Agroindustrial Lar - PR
Projeto: Gestao Lar em Tempos de Crise

Categoria Inovacao Tecnoldgica
Cooperativa Agroindustrial Lar - PR
Projeto: Aproveitamento Térmico no Processamento de Grdos

Categoria Meio Ambiente
Coopavel Cooperativa Agroindustrial - PR
Projeto: Agua Viva - Protecdo e Recuperacao de Nascentes

Categoria Qualidade e Produtividade
C.Vale Cooperativa Agroindustrial - PR
Projeto: Programa de Qualidade C. Vale

Categoria Saude
Unimed Londrina Cooperativa de Trabalho Médico - PR
Projeto: Bosque da Vida

2009

Cinco cooperativas do Parana venceram cinco das 18 categorias do Pré-
mio Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em parceria
com a revista Globo Rural.

As vencedoras

Ramo Agropecuario categoria Educacdao Cooperativista
C.Vale Cooperativa Agroindustrial - PR
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Projeto: Nucleos Femininos C.Vale

Ramo Agropecuario categoria Gestao Profissional

COAMO Agroindustrial Cooperativa - PR

Programa Coamo de Aperfeicoamento em Gerenciamento Rural - Na
Ponta do Lapis

Ramo Agropecuario categoria Inovacao Tecnoldégica
Coopavel Cooperativa Agroindustrial - PR
Projeto: Logistica de Transporte por GPS

Ramo Crédito categoria Inovacao Tecnologica
Sicredi Vale do Piquiri Parana (Sicredi) - PR
Sicredi Cartdes — Uma Solucao Financeira para a Comunidade

Ramo Infraestrutura categoria Gestao Profissional
Cooperativa de Infraestrutura e Eletrificacdo Rural de Palotina (CERPA) - PR
Projeto: Qualificar E Proteger

2010

Duas cooperativas do Parana venceram duas das 12 categorias do Pré-
mio Cooperativa do Ano. Promovido pelo Sistema OCB /Sescoop, em parceria
com a revista Globo Rural.

As vencedoras

Educacao Cooperativista

Coopavel Cooperativa Agroindustrial (Coopavel) - PR

Projeto: Educagao Continuada - Aperfeicoamento Profissional

Agropecuario - Desenvolvimento Sustentavel

Cooperativa Agraria Agroindustrial (Agraria) - PR
Projeto: Programa Gestao Ambiental Agraria
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