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Quem faz parte do time?

Joao Gogola Neto | Gerente de monitoramento e consultoria

Daniele Cristiane Radulski Reginatto | Auditora / Analista Técnica

Rafael Carneiro Varassin Hernandes | Estagiario GMC

Jessé Aquino Rodrigues | Coordenador de monitoramento

Rodrigo Gandara Donini | Analista Técnico

Matheus Felipe da Silva | Analista Técnico

Emerson Barcik | Coordenador de Consultoria

Joice Lesniowski | Analista Técnica

Luiz Felipe Alves Amado | Analista Técnico

Devair Antonio Mem | Coordenador contabil tributario
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A EVOLUCAO DO PROGRAMA

DE AUTOGESTAO NO PARANA




Fluxo de colonizacao do Parana

FLUXO DE COLONIZAGAO

- Norte
- Tradicional

- Sudoeste

D
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Organizacao do cooperativismo do Parana

Projeto Norte
de Cooperativismo

1974
NORCOOP

de Cooperativismo

PIC SULCOOP

1971 1976
Projeto Iguacu Projeto Sul
; oot de Cooperativismo
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Cooperativismo Paranaense X
) l® e

225 200,2 bilhdes 3,5 milhoes
@D Cooperativas Faturamento Cooperados
AGROPECUARIO o
” = s B
@ 19 139 mil 9,5 bilhoes  268,5 bilhoes

TRABALHO, PRODUCAQ

SERVICOS Em pregados Resu |tadOS At|VOS

Y, 7 © ® ="

US$ 9,2 bilhdes 2,7 milhoes 3,1 mil

Exportacdes Beneficiarios de Plano  Caminhdes da Frota



Evolucao

Faturamento
2022 2023
186,1 200,2

7,6%

*bilhoes

Resultado
2022 2023
3,9%
9,2 9,5
*bilhoes
Ativos
2022 2023
12,2%
239,3 268,4

*bilhoes

v,@‘/SistemaOcepar SOMOSCCOP»

Associados
2022 2023
12,4%
3,1 3,5

*milhoes

Funcionarios

2022 2023
(EFE 2,7%
135 139

*milhares




Quantidade

Faturamento

Resultado

Ativos

Associados

Funcionarios

Cenario por ramo

$

A

B sistemaOcepar

SOMOSCCoP»

[>r

5 & Y ah
62 54 36 32 19 15 7
165.212,1 24.930,7 8.691,1 704 ,4 302,7 372,2 31,6
3,6% 38,5% 16,0% 18,6% 27,6% 5,0% 6,1%
6.158,1 3.091,8 273,4 21,6 11,2 12,1 0,1
-9,0% 22,7% 734,6% 56,7% -44,6% 15,1% -83,0%
118.395,9 144.050,5 5.391,5 132,3 323,7 151,2 9,5
2,6% 21,5% 11,5% 9,5% 8,4% 2,4% 5,4%
215.097 3.238.267 17.054 3.731 26.973 8.652 4,543
6,2% 12,4% 4,0% -1,2% 35,9% 3,9% 1,6%
109.309 20.706 8.072 162 398 118 197
1,7% 8,9% 4,3% -11,5% 13,4% 2,6% 17,3%




50 anos de planejamento

1970
o

ABR/1971 |
Criacao da Ocepar
1971 | Lei 5.764 -
Lei das
Cooperativas
1971 | PIC -
Projeto Iguacu de
Cooperativismo
1974 | NORCOOP
- Projeto norte de
cooperativismo
1976 | SULCOOP
- Projeto Sul de
Cooperativismo

OCEPAR
INCRA

INDA

1980

1980 | IX CBC -
sugestao de
liberacao da
fiscalizacao do
INCRA

1982 | Comité pro
constituicao
cooperativas de
crédito
FEV/1983 |
Projeto de
autofiscalizagao
(INCRA+ OCEPAR)
1988 | nova
Constituicao

OCEPAR
INCRA
OCB

1990 2000 2010
SET/1990 | 2000 | Inicio 2015 | Plano
Programa atividades Sescoop Parana
Autogestdo Parana 2002 | PRODECOOPE Cooperativo
JUL/1994| Plano 2001 | Programa PRC100

Real

1995 | Lei 9138 -
Securitizagao
1996 | Plano
Parana
Cooperativo 2000
1998 | Resolugao
2238 (BACEN) -
PESA

1999 | Projeto
RECOOP

1999 |
Constituicao do
Sescoop

OCEPAR
OCB

Autogestao
aprovado pela OCB
2008 | Lei 11775
- estimulo a
liquidacao ou
regularizacao de
dividas de
operacoes de
crédito rural
2004 |
Constituicao da
Fecoopar
2006/2010|
Programas de
investimento
BNDES

OCEPAR
OCB

de educacao
politica
Parana.coop+10

OCEPAR

L@j SistemaOcepar

2018 | Programa

SOMOSCGOP»
2020 2030
2020 | Plano
Parana
Cooperativo
PRC200

OCEPAR




Projeto Autofiscalizacao

1. Delegacao da operacionalizacao, do INCRA
para Ocepar

2. Parametros para cooperativas estar apta ao
projeto
a. Cumprimento das exigéncias legais e
estatutarias

Desempenho econdmico-financeiro e
social

b.

O

Adesao pela cooperativa
Auditoria interna e externa
Aprovacao em assembleia

o

Surfiibs, Dezorsdre/BS

B sistemaOcepar

FECOOPAR | OCEPAR | SESCOOP/PR

PANANA COOPERATIVD

SOMOSCGP»

AUTOFISCALIZACAO
PREVINE NOVAS CRISES

ELOY OLINDO SETTI »

Ao longo de sua existin
cig, 0 ecoperativismo brosi
loire wanpre deparow com
um problema vz qoe
uima owp..ﬂdvl ontrou em
dificaldades fisancesras in-

sempre fo: do Incry e agors ¢
da retaria Naciosal d:
Cooperativiemo

coop. No entanto, & um |I£n
histérico a Impossibilidade

do drgha governamental de-
o har sua funglo com o
eficidacis exigids pelo stual
d:—vmnlvmvnm 0 sstemn

COOperal

Afinal o- orghon publicos
sempre estiversrs mais vul-
nerdveis ds mlu'er('ﬂru- °
presstes uumn‘rur
das mudangas politicss }
nos Gltimos termpos, #do ra
ras viaee as autoridades fe-
damﬁ foram impoashilita

poe entruves alhoios ¢
vununb dos execatorss, &
dmserrvolver a prépria fincali-
zagdo e cura das coopera-
tivas

Fruto de viegem de co
OpRraLtivas  parsmsenses 4
A nha, -urtiu a idéin do

Ml agin, on Woce de Dusparrnce

a simplea transferéncia de
responsabilidade Jegal de fm
calkeacllo a0 sisterns coo

rativists, No Parand cla lcve

alguns aperfes entos em
!td hscns:;';‘bn eXPCY

teda antes, Mootouse um
sisternan de auditoria interna
om

sistema de
| Em resumo, um sistemn q'u!
lw‘ o !l“lﬂ.“ﬂ 8 ser
n-nnld- pelos p o8 as-

ados. A idéss, dentro do
sp\nu.‘ de lum‘snltn. foi

npresentada
L wulbl'o do O:npcnl.
vismo, reslizado em Brast
lin, em abril de 1680

Nada mais saudavel do
que uma socedade com meis
tos participantes fosse fis-
calizadn por usn sisteta con-
fidvel, gerencindo pelo pro-
prio movimento cwplnn v,
:Lm anudncis do érgllo fede

Desds feversiro de 1985 o
sistemn cooperativista exe-
cuta o projeto piloto do au-
tofiscalizacho,  coordemado

26640 doa C

B oty e oo,
Oeepar. Na verdade, den

d- -qw‘u duts o Ocupar estd

auwm paln Incra (boje

Serac A supsrvisionar o

.umﬂunlhw‘n das coope-
rotivas, obedecendn criténos
na selegtio o adesto de coope-
Significn dizer qoe
tivas sdo

dese
c:-umenu oop
T Al( N(.l:\
F!mhun npm 10 executs.
do ploneiramente 00 Parand
esteja passivel de ajustes,
ele (em mastrado excelentes
resultados. Em primeiro
#r a odo ¢

que
com o suditoria externa, vi
undo no final & transferén
da coopure-

Lnl para ses  desenvolvi-
mento, sem problemas de
quu)qu« ordem.

l.lﬁv da cooperativa
QU0 adery 40 Projecs a mon-
tagem de uma aoditoria i
terna, para assessorar tento
o Consetho Fiseal conso 4 Di
rotoria, A suditorss externa
[ uxocuuda Associagdo

de OrientacBo is Coaperats
vas do }:.nu:do do l’nnm

Assovep. ﬁ-
ma mnmn. rln-p.r o
rrﬂp—w msems rupnnub)
raniose pela ﬁ;ulu-u(.
toopenu\u
delegaglo da Senaeccop, én
denterecte a responsshil
dade & muito grande, pois
falhas m coMCar em rise
€0 a propria reputagdo do co
operativismo
Mencionar vantagens so

bre anditorias tradiciomais?
Talves 4 mwasor delas & que o
nm,r(n pilota de autofisca k-
eho .u mmais QUo uma aim
ples  liscafizacio. Executa
uma auditoria mesclada com
consuloris, AR de ver fa-
lhas, aponta ns sohuches o
mh?" g" caminbo o ;et "
guido, e providénciss
ndo forem tomadas, 0o audi-
loree w rvgsitdo com o dl
retorin e dardo un prazo
para tal. Se assim meamno a8
corregdes ndo forem efetwa-
das, a Ocepar ¢ a Coopera:
tiva Central, so houver con
wenso com # singular, m)e
o prestar apoio fmanceiro,
malerial ou humano.

Cavo nilo haja interssse 0a
cooperativa e corTigic as
fglhss, & Ocepar denuncinrd
o forvinio, passando  fis

ra a reaponsabi
Bclacio da o %

Oy ot
\.unﬂil #o conhecimento dos Purand

rign ccan 0 escuso objetive do
hm;\.r boatos verdadei-

() sislena cooperativista
do Parond visa, atrovés do
projecs de autofiscalizaggo,
o total transparincs da vids
da mn& )unu Aqne-
los are. la
L ﬂ-«ul

0 CNLIOsIMEnLo on
ann &8 Asmocwp. S
toros internce e conselbewas
ru ais, todo O sistama vitg)

da cooperativa & chueado, O
scompanhamento  histéxo
permile praver alé o com-
portamento futoro-préxmmo
© direcionar ag0es visande o
mtlbm dm‘m»nl\ imwnlo o

1

Albm 40 s, B0 sistems
tradicional de fiscalizacdo
nbo ha garantins de que os
;-roblamn levantados numa
wtiva sejzm dados a0
nw imento “do  Conselho
Fiscal. Muitas erisos finan
ceiras lesinm sido evitadss
#0 08 conselbetros de admi
nistracio de rlnpnlhn 1

SEGIIRANEA AO

Dizer gav & cooperntiva &
do usux?:do « que deve ser

g coopeTa
rl:‘rl"'xi. mnn&:i?nm. chude o

do et

iigir
:frh.lmr uau pnruduuu
Liva, com  presencs eon

e e v do

sistema muma entidade |

.

Ponha C.L.I.P.* em sua mensagem.

Clp

CLP PROPAGANDA « José Loursiro, 464 - . 86 - fone (041) 232.5681 c—rrrsorers

* Criagvidade, leveza, impacto, profissonalismo.
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Projeto Autofiscalizacao

o PARANA_COOPERATIVO 5 7
Curitiba, Outubro/1983 Vi

/  PARANA_COOPERATIVO 7 . . e
/ Curitiba, Dezembro/1983 2 7 Projeto piloto de autofiscalizacao

O que pretende o
projeto piloto

A autofiscalizagdo é o inicio supervisao dc cutoﬁualixcgc'xo
do processo de autogestdo do nas
cooperativismo brasileiro. E do Estado do Paramx dé& ao
como disse o ministro da Brasil um exemplo de
Agricultura, Amaury Stabile, maturidade. Veja como é
ao assinar o Termo de Ajuste o projeto piloto de
que concede a Ocepar a autofiscalizagéo.

exemplo do que occrre nos pai-

ses desenvclvidos, onde o coope.

rativismo é uma instituicdo de-
satrelada do governo, o caminho do co-
operativismo brasileiro é idéntico, com
a diferenca de que enquanto aqueles
pafscx percorreram centenas de anos,
nés procuramos encurtar a )ornada,
eliminando detalhes, como é o caso da
aulofiscalizagdo, cujo projeto foi pubdli.
cado no niumero passado.

O projeto em si poderia conter al-
gumas aspiragdes utovicas, entretan.
to, @ medida em que 0s homens que li.
deram o sistema, sentem-se apoiados na
firmeza da terra, vislumbra.se uma rea-
lidade tdo préxima, dando a impress~o
de que apenas com um gesto tudo es-
taria sob o dominio do homem. Mas os
fatos sao constituidos por pecas con-
cretas, Quando o projeto pretende de-
legar a competéncie da fiscalizacdo d
responsabilidade do vréprio sistema,
estd imbutida a intencdo, acima de tu-
do, da assungdo pelo sistema doc auto.
controle com responsabilidade e eficién.
cia, Ultrapassar a fase da contempla-
¢do e da duvida tcrnase um imperati.
vo.

A busca do aperfeicoamento admi.
nistrativo, com a introducds de auditc.
ria intéerna e externa, possibilitando
uma mator seguranga na administra.
¢do da cocperativa, é um processo que
envolve uma entidade ligada ao siste-

ma, a Assocep, que proporcionard sub-
sidios tantc ao Conselho Fiscal quanto
@ Diretcria, a fim de que todos os obs.
taculos sejam vencidos,

Todcs os pontos que compdéem as
pretensées do vrojeto sdo nnpmtunlc
todavia, o compcnente da letra *
configura.se com peculiaridades que the
ddo uma conotacdo especial. Se agucar-
meés a nossa memorta, vamos lembrar
que um numero considerdvel de em-
presas mercantis amargaram situacoes
veratorias de concordatas e faléncias
Todavia, as cooperativas, dentro de umn
mesma situacdo dificil, conseguiram
sobrepujar as dificuldades. porém, com
relagdo as empresas mercantis, além da
ccnstatagdo do fato, nenhuma critica
Ao cooperativismo, as criticas foram em
profusdo, dando a nitida sensacdo de
que a situacao estava invertida. Dai, a
singeleza que envolve a letra “c”: evi-
tar a extrapolacdo de informacées ou
prcblemas que dizem respeito ao inte.
resse exclusivo do sistema, confirman.
do a sabedoria popular: “roupa suja se
lava em casa”

Ndo ¢é necessdrio o testemunho de
quem estda interessado na debacle do
sistema e portanto, sem nenhuma con.
tribuicdo. S6 falta a conscientizacdo
propria do sistema sobre o que preten-
de o projeto piloto de autofiscalizacdo,
porque os ingredientes estdo tcdos dis.

poniveis, de maneira a ndo suscitar du-|

vidas,

HISTORICO:

Dentro do principio de Autogestiio
do Sistema, apregoado a partir do IX

g Brasileiro de Cs
mo, realizado em Brasilia de 15 a
17/4/80 é que comegou a ser delinea-
da a_autofiscalizagho no Parana.

O assunto, apesar de polémico, foi
amplamente discutido e debatido em
diversas reunides oe cooperativismo

realizadas no Estado. Das idéias e su-
gestdes coletadas, o Eng.° Agr.° José
Antonio de Souza Filho do Gru.
po Coordenador de Cooperativismo do
INCRA/PR; em 30/11/81 elaborou um
documento base, propondo a liberagio
da fiscalizagdo e transferéncia das in.

nas
rias, delegando ao Sistema esta tarefa

O referido documento foi extensi.
vamente debatido entre as Cooperati.
vas Centrais, Cooperativas Singulares,
Organizagio ‘das Cooperativas do Es.
tado do Parand, Instituto de Coloniza.
¢@o e Reforma Agréria — INCRA e Se.
cretaria de Estado da Agricultura atra.
vés da Coordenagio de Cooperativismo
— CECOOP, procedendo.se as corre-
gdes necessénu e que atendiam aos
anseios das ba

Em 'everem) de 1983, com a pre.
senga do Ministro da Agricultura, An.
gelo Amaury Stabile, Governador do
Estado José Hosken de Novaes, foi
assinado o Termo de Ajuste em Pa.
lacio Iguagu, entre a OCEPAR e Coope.
rativas _Centrais do Parand (COCAP,
COTRIGUAGU, SUDCOOP, COOPERSUL
e CCLPL) com a interveniéncia do
INCRA — Instituto. de Colonizago: e
Reforma Agraria; OCB — Organizagao
das Cooperativas Brasileiras @ SEAG —

de Estado da

a) aprovaglo da participagto no
Projeto de Autofiscalizagao;

b) criagio e manutengdo de au-
ditoria interna, para assessorar o ‘Con.
selho Fiscal e Conselho de Administra.
o ou Diretoria;

c) Alocagho de recursos para
mender o item “b

rmo de Ajuste: Liberada a co.
Dpemliva para o projeto de Autofisca.
lizagho e aprovada sua participag
através da Assembléia Geral, & assi
do o Termo de Ajuste entre a Coope.
rativa Central e Singular, com a inter.
veniéncia da ocEPAR dando por  ini.
ciado o proc

[

cooperativa
que aderir ao projeto, obrigatoriamen.
te terd que montar sua auditoria inter.
na para assessorar tanto o Conselho
Fiscal, como a Diretoria.

Auditoria Externa: Terd também
que contratar a auditoria externa devi.
damente credenciada pela OCB. No ca-
so do Paran4, a contratagio da audi.
toria externa terd que ser. obrigatoria.
mente da Associagdo de Orientagdo as
Cooperativas — ASSOCEP, face a res.
ponsabilidade que possui a Organiza.
o das Cooperativas do Estado do Pa.
rané — OCEPAR na perfeita condugéio
do referido projeto.

FUNCIONAMENTO:

i S

1) A ASSOCEP envia a cada
30/45 dias, um ou dois auditores, pa-
ra a auditagem de determinados De.

O PROJETO DITO

ou Setores (programada

Objetivo: Conceder & Organizagio
das Cooperativas do Estado do Para.

— OCEPAR a supervisio da auto.
llscahxsgio a ser implantada nas Co-
nperahvas Agropecuérias do Estado do
Parar

smm coperativas: A Organi-
zagdo das Cooperativas do Estado do
Parana — OCEPAR, em comum acor.
do com o INCRA, selecionara as co.
operativas consideradas aptas a parti.
cipar do Projeto Piloto, tendo por ba.
se os seguintes pardmetros:

© cumprimento das exigéncias
legais e estatutérias pelas cooperativas
nos ultimos trés anos;

b) desempenho econdmico, finan.
ceiro e social (trés Gltimos anos). Ve.
rificagio da regularidade no desenvol.
vimento da cooperativa bem como,
atendimento ao quadro social;

) histérico da cooperativa. Ana.
lise quanto a conduglio da cooperati.
va nos Ultimos trés anos.

cooperativas: A ade.
sdo deve ser submetida a apreciaghio
de uma Assembléia Geral, devendo a
mesma deliberar sobre:

com a
dos técnicos por uma semana.

Em_seguida voltam 3 sede da
ASSOCEP e confeccionam o relat6rio
da auditoria, apontando os problemas
levantados bem como, as possiveis so.
lugdes. No maximo em 20 dias, este
relatério deve estar na cooperativa,
que procedera as corregbes que se fi.
zerem necessérias.

Por ocasido da segunda visita, os
técnicos checardo se as corregdes fo-
ram realizadas; caso n#o tenham sido,
os técnicos darfio um prazo para tal.

cooperativa néo corrigir
es falhas dentro do prazo previsto
existem duas opgdes:

a interveniéncia da Central, em
comum acordo entre a Central e Sin.
gular. Neste caso, o apoio Central se.
ré de ordem material, financeira ou hu.
mano.

b) desligamento da cooperativa do
projeto por ndo desejar corrigir as fa.
Ilhas e nfio desejar a participagio da
Central.

Neste caso, automaticamente a co.
operativa serd devolvida para a fisca.
lizag&o rotineira do INCRA,

3) As Cooperativas Centrais par.
ticipantes do projeto, sofrerfio a audi-
tagem e estdo sujeitas as mesmas
condigbes estabelecidas para as co.
operxﬁvus singulares.

OCEPAR, coordenadora do pro.
|eta e responsavel perante ao INCRA,
norm:
de procedimentos para a atuaglo da
Auditoria Interna.

O projeto prevé a integragio entre
as duas auditorias (interna e externa)
com a finalidade de que os procedi.
mentos sejam _idénticos,

Fiscal e Conselho de Administragio ou
Diretoria.

RESPONSABILIDADE DA
OCEPAR PERANTE O INCRA:

a) Envio de Relatério semestral
suscinto sobre a posicdo da cooperati.
va participante do projeto;

) Envio de Relatori
solidado das atividades
exercicio;

uma maior eficiéncia do trabalho de-
senvolvido pelos auditores.

caso de haver a necessidade
de uma intervencio numa das coope-
rativas participantes do pm]ﬂo a |n.
dicagdo do interventor serd
senso_ entre ocEPAn/cENmAL/SIN.
GULAR.

Os treinamentos dos Conselheiros
Fiscais das cooperativas participantes
do projeto, serio coordenados pela
OCEPAR, visando orientar o Conselhei.

ro a se utilizar dos trabalhos executa. _

dos pela_ auditoria.
DOCUMENTOS ENVIADOS
A OCEP,
a) il do Convocaglio da AGO:
Comprovante de publicagio ou
divulgagio da AGO;
©) Balango Gera
d) Relatério o mmovl.

c) C das
aptas a participarem, bem cor as
cooperativas que devem ser excluidas
do projeto;

d) Em conjunto com INCRA/OCB/
SEAG e Cooperativas Centrais, realizar
uma uvulm;lo do desenvolvimento do
projeto;

e) Enlelr a0 INCRA o parecer
da mdlmrh externa.

Prazo de duraglo: Dols anos, po-
dendo ser prorrogado por iguais perio.
el 2o interesse das partes.

0 'QUE SE PRETENDE
COM O PROJETO:

a) Delegar a responsabilidade ao
préprio Sistema e competéncia da fis.
calizagfio;

b) Busc-r o mrlmcummo ld-

f) Pasptr 3 Cometotriecdl
@) Declaragfio de Candidatos Eiei.
Jos, nos termos do disposto na Reso.
lugho CNC n® 13;
2 Previsto’ Orgamentdria;
1) Balancetes Mensais;
j) Atas de reunides do Conselho

ditories Interna’e -xmm poulbllltlm
uma maior seguranca na adminis.
tragio da cooperativa;

c) Evitar a extrapolagio de infor.
magdes ou problemas que dizem res.
peito @o interesse exclusivo do Sis.
tema.

E preciso corrigir os

créditos da concordata

Justificando um projeto de lei que
determina a corregio monetéria dos
créditos admitidos & concordat:
deputado federal Aroldo Moleta, em
certa altura, observa o seguinte: “além

do mais, inaplicada @ correcdo sob en.
foque, as empresas credoras tenderfio
@ entrar na mesma situagio de insol.
e gerando  concordatas e falén.

ias, em cadeia, como se tem obser.
vado, pois além de néo receber seus
créditos nas épocas devidas — forgan.

soante estudos em nosso .poder, um
crédito de CrS 1.000,00, mlm
Ihe o indice Inlllcloﬂlrio de 8% a.'m.

ré, na realidade, CrS 42889 ao
ae um ano e epenas 170.01, com m

O anteprojeto foi apresentado na
sessdo do dia 28 de_setembro e tem o
ln"g;m(a texto: “Paragrafo Gnico — Os

litos

do.as a atrasar os préprios
s0s ou endividar.se para pagé.los no
vencimento — percebem.nos inteira.
mente defasados j4 que de dois enos
o prazo que a lei concede @o concor-
datério. Nesse periodo de tempo, con.

admitidos &
concordata serdio corrigidos momurh
mente, a partir do despacho que

ceder, aplicando.se.lhes o lndlce dn va.
riago da ORTN verificando até a data
do respectivo depdsito ou pnunmum'.
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a. Organizacao social de cooperados

b. NUc

leos cooperativos
SOMOSCGOP»

FECOOPAR | OCEPAR | SESCOOP/PR

M sistemaOcepar




Programa de Autogestao

F

- - s o — [ Autogestao: Tudo comecou nas bases
Autogestao: as experiéncias da . .

Europa podem indicar o caminho | |[fgtethsnmat

para
& Mas o i o y comoﬂdou«soemulgs
liderangas para a democratizagdo e 0
de todos na condugao que tanta j SO-
clal tem promovido entre que o adotam. Esse ureci-
mento desenvocou na nas bases, ao 10° Con-
gresso de di cipal-
mente as inovagoes o Cooperativismo de entdo e o
!;%l nas bases que nasceu at de'ne-
cessidade da participagao, ao mesmo tem se defen- e
dhc;a fim da “tutela estatal”. ':oque = Ser, deﬁva;n&n:‘o. um instrumento de melhoria em-
ealizando o congresso, ocorreu o tdo esperado. Ao | presarial e agrega os cooperados na Cooperativa.
mesmo tempo que aprovou o pleito ao fim da tutela estatal, = Tornar ainda mais tranparente a administracéo da so-
consagrado depois pelaCons!ﬁMo o Cooperativismo viu | ciedade aos dos.
A a necessidade de implementar agbes que viessem 2. ESPECIFICOS
o caminhar proprias forcas. Assim, a Aut: refle- = Propiciar a assungao, pelo sistema cooperativista, do
g, te um 0 das cooperativas, manifesto por ocasido da | processo de orientagéo quanto a constltuk,iaélo de cooperati-
::;Fb:*‘. De: | | realizagdo do 10° Congresso Brasileiro de vas, .omar&qﬁodoquadrosoc , programa de
s ~ A comisséo, recebida oo Jager (centro), na Universidade de Munster. média, isso indica que pode estar em de 1988, e posteriormente consagrado na Nova | edi , de 0, de capacitacao e reciclagem de di-
intérprete. | 700 cooperativas filiadas & fede- | faré uma sintese do relatério,em | se filiar a duas revisoras, mas | faltando eficiéncia na adminis- Brasileira, que no seu artigo 59, item XVIII de- | rigentes (conselho de administragao e fiscal), futuros coo-
o DE REVISAO racéo, que tem algumas atribui- | uma ou uma folha e meia, para solicitar desfiliagio para | traghio da cooperativa. Também tarmine A
0 cooperativismo alemaosur- | goes Analisar proces- | apr éoobrigatéri se filiar a outra, caso sua | ndo hé nenhum tipo desubsidioa que: "A criagéo de associactes e, na da Lei, | perados, cooperados, funcionarios, familiares e comunida-
giu da necessidade de to- | ecs de fuséo de cooperativas, trans- E:ﬂdammnmua. queixa tenha fundamentrs. uma cooperativa que precisa de a de cooperativas independem de autorizacdo, sendo ve- | de; implantar o autocontrole, comunicagéao cooperativista e
" res uemﬁf" formagbes em empresas ou socie- | Geral. Os cooperados poderdo, se — A cooperativa nio pode | mais horas téenicas, uma vez que dada a interferéncia estatal em seu funcionamento’. a integragdo cooperativista,
i ‘no podiam, Hojo | dades de capital, ou transfo ejarem, tomar das posigies exp isso implicaria em favorecimento -eg?esowaskiormaqoes inentes as cooperat
se reconhece ohwrrl“::pll goes de empresas de capital em | dorelatério integral, dirigindo-se pela federagdo. . as coop Imue.do. & < OBJETIVOS A SER evitando pertinentes €00 ivas,
o | oo e & e cidade | Sutiuts seoar da 1 ¢ Jocumee P g b car | boas cooperat RS ' mmog.ésﬂo g ey Yl o o
oo Sl 8 ¢ de 14 0 d fede P ALCANGCADOS
B e o e i o posien | o ma. ampimativn nevian, .| 3 et g p..g:."%...ﬁmn' i o | 1.GERAIS » Promover a organizagéo e integragdo horizontal e ver-
cebeu que 08 gerentes com formagi ;. é. pelo | di _h"c::\lmpnwrnw\‘: girpd-m.ﬁ&uid-d-dg% soria jurf mmk_gt*ng-;;i:: , e = Assuncdo da gestdo cooperativa pelos cooperados, | tical das cooperativas, no ambito regional, estadual e na-
O Derams s iupmesa Soopetative | Tincis com reviso has coopora: | o evisars poderk convwcar uma | contrério, & edecagaa toma (88 | cho o ' 8 dirigentes. clonal.
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Autofiscalizacao x Autogestao

Autofiscalizacao

4 N

1. Delegacao da operacionalizacao, do
INCRA para Ocepar

2. Parametros para cooperativas estar
apta ao projeto

Cumprimento das exigéncias legais
e estatutarias

Desempenho econdmico-financeiro
e social

Adesao pela cooperativa

Auditoria interna e externa

Aprovacao em assembleia /

M sistemaOcepar

/_mo.p o o

SOMOSCCOP»

=)

Autogestao

4 O\

1. Desenvolvimento das cooperativas;
a. Constituicao e registro
b. Monitoramento - informacoes
c. Modelos de gestao
d. Integracao das cooperativas

2. Formacao profissional
a. Formacao de liderancas
b. Capacitacao profissional

3. Organizacao social

a. Organizacao social de cooperados
\b. Nucleos cooperativos /




Programa de Autogestao

Estrutura de Capital - Cooperativas AGROPECUARIAS
35,00%

30,00%

25,00% Programa Autogestao

Objetivos:

20,00% /_
15,00% /J_\/\/ = Monitoramento -

supervisao, auditoria de

gestao e controle das

cooperativas;

= Formacao profissional -
treinamento e

- profissionalizacao;

= Promocgédo Social -
cooperados e funcionarios;
Agro

NV DO OCN RO O OO OO QO QO DDA NX L 0N DO 0N VD A
97 97 O O O O O O O QO QO QO QO QO QO QO QO T QT WD WD WD W N WD WD WY N YOV VY
N N N A A I N AR AN AR RN ASRARIS

10,00%

5,00%

0,00%

-5,00%
RECOOP

-10,00% SESCOOP

AREA 1 AREA 2 === CAPITAL DE GIRO (%) == NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (%)
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NUCLEOS oigis. 775 SARANA B
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Nucleos
regionais do
cooperativismo
desde 1991
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Nucleos regionais do cooperativismo | desde 1991

P SR N
_a
Nucleo
Noroeste
1 TR
“-—\_‘___'_LI
Nucleo i}\
Oeste | HJXW
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Historico das Reunioes dos Niucleos Regionais Cooperativos

12 Reuniao - outubro/91

NUCLEOS DATA CIDADE COOP. ANFITRIA
Centro Sul 23/10/91 Carambei CCLPL
Norte 24/10/91 Rolandia COROL
Noroeste 25/10/91 Campo Mourao COAMO
Sudoeste 29/10/91 Capanema COAGRO
Oeste 30/10/91 Cascavel COOPAVEL
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A Evolucao da relacao e forma de
atendimento (servicos)
Trazidos pelo programa de Autogestao




GERENCIA DE MONITORAMENTO E CONSULTORIA

(Orient_agéoNe\ (Informagées\ /Informagc”)es\ 4 . A /Informagc“)es\ 4 "\ Programa "
Constituigao : Balanco Informacoes Operacdes e _Share de
de Registro de Balango Social Contabil Arrecadacdo Mercado Financeiro Exceléncia
Cooperativas 000 da Gestao
= @ 2
y o & || e | L= | s
- A AN AN al AN A ) mmm caxa )| s mpj
~ Reunioes
Indicadores /Indicadores de\ ( Indicadores \ / Dgcr)nn?cggﬁs \ (Fisstriiji%t:aglaf\ (Institucionai\ / \
Financeiros RH Econdmicos Tributario Ramos A s _Banco de
valiagao informagdes do
|:||:||:| III Ify_,/‘;% Desﬁngp,.?nho Cooperativismo
0 L[ | | s P
/ \ / Férum \ ( Formacgao \ ( Traba_lh_os \ [ \ /Certificagéo de\
PROCOOPE Financeiro Conselheiro Especiais e SISTEMA AG Cooperativas
Fiscal Consultoria
m ola v, S0 I—E, | ® | ©8EffSG+COOp e ¢
[P ] e D— onitoramento
N el A /AN AN AN J
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O que e quem é o Agente de
Autogestao?




O AGENTE DE AUTOGESTAO

Agente é aquele que age, que opera
ou atua, é o que pratica a acao.
+
Programa de Autogestao

Desenvolvimento do Cooperativismo
Paranaense
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https://www.paranacooperativo.coop.br/ppc/index.php/sistema-ocepar/2012-03-08-14-53-53/autogestao/programa-de-autogestao

O AGENTE DE AUTOGESTAO

ESTRATEGICO

OPERACIONALIZACAO




O AGENTE DE MONITORAMENTO

ESTRATEGICO

BENCHMARK CONTROLADORIA
GESTAO EFICIENCIA
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Exemplo de “devolutivas”

AG

monitoramento




Ramo Agropecuario | Reunioes Institucionais

v;@’/SistemaOcepar SOMOSCCOP»




Ramo Agropecuario | Reunides Institucionais @ sicmaocepar  somoscoop
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Ramo Agropecuario | Reunioes Institucionais
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Ramo Agropecuario | Reunioes Institucionais

M sistemaOcepar  somoscaops
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Ramo Agropecuario | Reunioes Institucionais

M sistemaOcepar  somoscaops
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Ramo Crédito | Reunioes Institucionais
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Ramo Crédito | Reunioes Institucionais

M sistemaOcepar  somoscaops
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Ramo Saude | Reuniodes Institucionais
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Por tudo isso....

Nosso muito obrigado

Vocés sdo muito importante para o éxito da AUTOGESTAO NO
Cooperativismo Paranaense

Sem dados/informacoes nao cumprimos o papel de relevancia
colocado em nosso planejamento estrategico



e para Nnao esquecet....

VIAGEM




informacoes

« As jaquetas serao entregues no endereco indicado via
SEDEX

« Somente para quem registro a presenca nos dois dias
do evento

« No tamanho indicado no formulario
- Nao sera possivel a troca e/ou envio complementar

- Envio acontecera na segunda quinzena de
setembro/primeira de outubro



M SistemaOcepar
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Obrigado.....

JOAO GOGOLA NETO
Gerente GMC

SOMOSCCOP»
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