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22 de agosto de 2024.



1)Sistema AG

2)Ferramentas

3)Consultoria

Conteúdo



Gerência de Monitoramento e Consultoria

GMC

Consultoria e Gestão Monitoramento Contábil e Tributária



Acompanhamento, orientação e monitoramento das cooperativas, 

visando o desenvolvimento do sistema cooperativo

O QUE FAZEMOS? 

Coordenação de Monitoramento



Coordenação de Monitoramento

Monitoramento
Banco de Dados e 

Inteligência Analítica
Conformidade
Cooperativa

• Reuniões Institucionais, Avaliação,

Desempenho, Report Crédito,

Monitoramento a distância

• Indicadores econômicos e

financeiros

• Indicadores de RH

• Relatórios Pré-AGO

• Representação Ramos

(Transporte, Trabalho e Consumo)

• Diagnósticos

• Procoope

• Constituição e Registro

Cooperativas

• Atendimento Legislação

• Acompanhamento Assembleias

Gerais

• Sistema AG Monitoramento

• Cenários Cooperativismo

(Consolidado, Ramos)

• Cenários Mercantis (Agro, Crédito,

Saúde)

• Anuário SouCoop (OCB)

Base: Programa de Autogestão das 
Cooperativas Brasileiras



Autogestão nas Cooperativas



https://anuario.coop.br/ https://monitor.coop/en



Sistema AG



História e contextualização

Aprovação do 
Programa de 
Autogestão 

das 
Cooperativas 
Brasileiras

2000

Lançamento da 
Primeira versão 
do Sistema AG 

para 25 
técnicos das 
cooperativas

2008

Atualização 
do Sistema 

AG

2013

Disponibilização 
da atual versão 

para as 
Cooperativas

2021





Acesso Sistema AG



• Acessar o site do Sistema AG e fazer o login:

https://sag.sistemaocepar.coop.br/auto-gestao-ngx/login

• Caso não tenha cadastro, clicar no botão NOVO CADASTRO e 

preencher o formulário >>>>>>>>>>

• Lembrar de preencher o CNPJ da sua cooperativa no campo 

Organizações e clicar no botão verde ao lado do campo

Login no Sistema AG

https://sag.sistemaocepar.coop.br/auto-gestao-ngx/login


Para atualizar qualquer um dos formulários, seguir os 

seguintes passos:

• No menu lateral esquerdo, clicar no botão 

COLETAS

• Na tela seguinte, selecionar o formulário desejado 

(Balanço Contábil, Balanço Social, Balanço de RH, 

etc.)

• Na tela seguinte, selecionar o período desejado 

(alguns formulários são anuais, outros mensais)

Atualização do Sistema AG



Atualização AG Periodicidade Quando? Finalidade

Balanço Contábil Mensal Até o dia 20 do mês subsequente
Acompanhar o desempenho econômico-financeiro das cooperativas 
e subsidiar o trabalho de representação das cooperativas feito pela 
Ocepar

Balanço de RH Trimestral
Até o dia 20 do mês subsequente ao final do 

trimestre
Monitorar os indicadores de recursos humanos das cooperativas

Ativos Tributários
(apenas ramo agro)

Mensal Até o dia 20 do mês subsequente
Acompanhar o montante de crédito tributário das cooperativas 
junto ao estado brasileiro e subsidiar trabalho de representação da 
Ocepar

Contribuição 
Previdenciária

Mensal Até o dia 20 do mês subsequente
Controle orçamentário do Sescoop
(controle do montante de repasse do Sescoop Nacional para o 
Sescoop/PR)

Operação e Mercado Anual Até o mês 03 do ano subsequente
Acompanhamento das operações das cooperativas e estudos 
setoriais

Balanço Social Anual Até o mês 03 do ano subsequente
Coletar dados referente ao quadro laboral e social das cooperativas 
para elaboração de cenários, estudos setoriais e subsidiar trabalho 
de representação

Diretoria ou Conselho de 
Administração

Mandato Ao final de cada mandato Acompanhamento do cumprimento da Lei 5764/71

Conselho Fiscal Mandato Após a realização da AGO Acompanhamento do cumprimento da Lei 5764/71

PEDC Anual Abertura do planejamento
Planejamento dos recursos do Sescoop/PR para o próximo ciclo de 
atividades, utilizados pelas cooperativas com acesso a recurso 
descentralizado



• No menu lateral esquerdo, clicar no botão 

RELATÓRIOS e depois em 

ACOMPANHAMENTO DE FORMULÁRIOS

• Selecionar o formulário desejado (Balanço 

Contábil, Balanço Social, Balanço de RH, 

etc.)

• Selecionar o período desejado

• Clicar no botão verde GERAR PLANILHA no 

canto inferior direito

• Caso queira, você pode salvar a configuração 

de formulário e período selecionados no 

botão verde SALVAR CONFIGURAÇÃO no 

canto inferior esquerdo

Geração de Relatórios de Acompanhamento



• No menu lateral esquerdo, clicar no botão 

RELATÓRIOS e depois em FORMULÁRIO

• Selecionar o formulário desejado 

(Balanço Contábil, Balanço Social, 

Balanço de RH, etc.)

• Selecionar o período desejado

• Clicar no botão verde GERAR PLANILHA 

no canto inferior direito

• Caso queira, você pode salvar a 

configuração de formulário e período 

selecionados no botão verde SALVAR 

CONFIGURAÇÃO no canto inferior 

esquerdo

Geração de Relatórios de Formulários



• No menu lateral esquerdo, clicar no botão RELATÓRIOS e 

depois em MULTIFORMULÁRIOS

• Selecionar o período desejado

• Em Itens do Relatório, selecionar o botão INDICADORES

• Selecionar o grupo de indicadores (exemplo ao lado: 

TESOURARIA)

• Na Lista de Indicadores, selecionar os que deseja que façam 

parte do relatório e clicar na seta para o lado direito

• Clicar no botão verde GERAR PLANILHA no canto inferior 

direito

• Caso queira, você pode salvar a configuração de formulário e 

período selecionados no botão verde SALVAR 

CONFIGURAÇÃO no canto inferior esquerdo

Geração de Relatórios de Indicadores



• No menu lateral esquerdo, clicar no botão 

RELATÓRIOS e depois em RANKING

• Selecionar o período desejado

• Em Itens do Relatório, você pode selecionar o Item

(para uma conta específica de algum formulário do 

Sistema AG) ou Indicadores

• No exemplo ao lado, foi selecionado Indicadores, 

filtrado “margem” e selecionado o indicador de 

Margem Líquida. Podem ser incluídos vários para gerar 

o relatório de ranking

• Clicar no botão verde GERAR PLANILHA no canto 

inferior direito

• Caso queira, você pode salvar a configuração de 

formulário e período selecionados no botão verde 

SALVAR CONFIGURAÇÃO no canto inferior esquerdo

Geração de Relatórios de Ranking



• Acessar a VERSÃO ANTIGA do Sistema AG (botão em destaque 

amarelo no menu lateral esquerdo), cuja tela será aberta em outra 

aba do navegador

• Ao abrir a outra aba, no menu superior, passar o cursor sobre o botão 

RELATÓRIOS e depois em INDICADORES

• Na tela de Indicadores, você deve: 

• Selecionar os indicadores que deseja no menu (ou 

selecionar todos, gerar o relatório e filtrar os que deseja 

na própria planilha Excel)

• Selecionar o tipo de período (contínuo, intercalado ou 

alternado) e escolher as datas

• Escolher o grupo que deseja (região, porte, atividades)

• Escolher o tipo de análise (horizontal ou vertical). Aqui 

é apenas a definição da disposição dos dados na planilha 

Excel que será gerada

• Clicar no botão verde GERAR RELATÓRIO no canto inferior esquerdo 

da tela

Geração de Relatórios de Agrupamentos



Destaque Importação de dados



Destaque Importação de dados



Destaque Detalhamento dos Custos



Destaque Detalhamento dos Custos



Destaque Detalhamento dos Custos



Destaque
Intercooperação

Coleta Operação e Mercado



Novos Módulos para implantação
Sistema AG Monitoramento

▪ Cadastro e Cálculo de Indicadores

▪ Agrupamentos





Cenário



Cooperativismo Paranaense

54

32

36

7

19

15

62

225
Cooperativas

200,2 bilhões
Faturamento

Divulgação projetada
202 bilhões

3,5 milhões
Cooperados

US$ 9,2 bilhões
Exportações

2,7 milhões
Beneficiários de Plano 

de saúde/dental

3,1 mil
Caminhões da Frota 
(Coop. Transporte)

139 mil
Empregados

Divulgação projetada
150 mil

9,5 bilhões
Resultados
Divulgação 
projetada
8,7 bilhões

268,5 bilhões
Ativos



Cenário por ramo

Quantidade 62 54 36 32 19 15 7

Faturamento 165.212,1
3,6%

24.930,7
38,5%

8.691,1
16,0%

704,4
18,6%

302,7
27,6%

372,2
5,0%

31,6
6,1%

Resultado 6.158,1
-9,0%

3.091,8
22,7%

273,4
734,6%

21,6
56,7%

11,2
-44,6%

12,1
15,1%

0,1
-83,0%

Ativos 118.395,9
2,6%

144.050,5
21,5%

5.391,5
11,5%

132,3
9,5%

323,7
8,4%

151,2
2,4%

9,5
5,4%

Associados 215.097
6,2%

3.238.267
12,4%

17.054
4,0%

3.731
-1,2%

26.973
35,9%

8.652
3,9%

4.543
1,6%

Funcionários 109.309
1,7%

20.706
8,9%

8.072
4,3%

162
-11,5%

398
13,4%

118
2,6%

197
17,3%



Cenário por ramo 1º semestre/2024 

Quantidade 62 54 36 32 21 15 8

Faturamento 71.747,7 12.662,1 4.749,0 526,4 164,3 186,4 17,6

Resultado 2.395,6 1.654,5 224,6 22,9 5,1 5,9 -0,3

Ativos 128.489,9 153.153,9 5.756,1 127,7 355,1 158,0 9,7

Associados 218.304 3.537.902 17.059 3.840 28.162 8.600 4.492

Funcionários 111.380 22.078 8.560 175 464 139 199



Ferramentas



Matriz de Risco

▪Análise de Nível (1 ano)

▪4 indicadores: 

(1) liquidez corrente 

(2) endividamento total

(3) tesouraria

(4) margem líquida



Matriz de Risco



Análise de Tendência

▪Análise de Variação (3 anos)

▪6 indicadores: 

(1) faturamento

(2) resultado antes das destinações

(3)margem operacional

(4) liquidez corrente

(5)endividamento total

(6) tesouraria



Análise de Tendência

1 desvio-padrão 
acima da média

1 desvio-padrão 
abaixo da média



Análise de Tendência

▪Considerando dados de dez/21, dez/22 e dez/23

Faturamento Resultado
Margem 

Operacional
Tesouraria

Liquidez 

Corrente

Endividamento 

Total

Tendência de 

crescimento 182 (79%) 148 (65%) 76 (33%) 86 (38%) 126 (55%) 79 (34%)

Crescimento 

constante 

(c/ indicadores 

positivos)

136 (59%) 71 (31%) 17 (7%) 33 (14%) 47 (21%) 37 (16%)

Tendência de 

redução 34 (15%) 73 (32%) 139 (61%) 119 (52%) 93 (41%) 86 (38%)

Redução 

constante 11 (5%) 22 (10%) 58 (25%) 37 (16%) 35 (15%) 43 (19%)



Análise Combinada

▪Indicador pode ainda estar em um nível bom no ano em 

análise, mas em queda constante nos últimos anos

▪Indicador pode estar crescendo nos últimos anos, mas ainda 

em um nível ruim no ano em análise

▪Por isso, são ferramentas complementares



▪ Análise de indicadores e comparativos:

▪ Grandezas (Receitas, Resultado, Ativos, PL, Valor Adicionado)

▪ Indicadores (Margens, Despesas, Liquidez, Endividamento, 

Ciclo Financeiro, Imobilização, Tesouraria) 

(Operações de Crédito, Eficiência, Inadimplência, Basiléia) 

(Sinistralidade, Receita Média, Valor Consulta)

▪ Matriz de Risco

▪ Ranking

▪ Indicadores de RH e Sociais

Reuniões Institucionais



▪ Dados para Planejamento Estratégico

▪ Benchmarking

▪ Análise dos indicadores

▪ Gerenciamento de risco

▪ Apresentação para Conselho Adm e Fiscal

Ferramenta





Consultoria



Normativos

▪Resolução nº 94 de 20 de março de 2024

▪Regulamento do processo de contratação de consultoria

▪Portaria nº 01 de 17 de junho de 2024 

▪Define os parâmetros de participação do Sescoop/PR em consultorias



Elegibilidade

▪Registro regular e adimplente na Ocepar/OCB

▪Agente: pessoa da cooperativa indicada para ser o contato

▪Sistema AG: plenamente atualizado

▪(PDGC): preenchimento dos instrumentos de autoavaliação

▪Não ter sofrido restrições junto ao Sescoop/PR

▪Reunião Institucional: ter realizado uma nos últimos 12 meses

▪Não possuir dirigente que tenha parentesco com membro da Diretoria Executiva do Sescoop/PR



Sequência de eventos

1) Cooperativa formaliza o Requerimento de Consultoria

2) Sescoop/PR faz o Relatório Técnico para validar (total ou 
parcialmente) o Requerimento

3) Sescoop/PR faz o Plano de Consultoria e encaminha p/ o 
Comitê de Projetos

4) Comitê aprova, empresa de consultoria assina o Contrato e 
pode iniciar o serviço



Áreas de conhecimento

1) Governança – 6 subáreas

2) Estratégia – 7 subáreas

3) Gestão – 12 subáreas

4) Meio Ambiente – 15 subáreas

5) Negócios – 38 subáreas

6) Inovação – 13 subáreas





Obrigado!

Qualquer dúvida, entre em contato com a 

Gerência de Monitoramento e Consultoria do 

Sistema Ocepar:

monitoramento@sistemaocepar.coop.br

(41) 3200-1100

mailto:monitoramento@sistemaocepar.coop.br
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