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Prof MSc Gustavo Loiola

- Coordenador Académico do Programa ESG + Coop (ISAE/FGV) e professor
convidado em instituicdes no Brasil e exterior;

« Consultor no PRME/ Pacto Global da ONU (NY);

- Candidato a PhD em Sustentabilidade pela FGV EAESP com estagio doutoral no
Audencia Business School (Franca) e periodo de visita na Columbia University (USA);

- Membro do Impact and Sustainable Finance Faculty Consortium da Kellogg
Business School;

» Pesquisador no Centro de Estudos de Inovacdo da FGV (FGVIn);
- Mestre em Sustentabilidade e Governanca Corporativa pelo ISAE;

- Especialista em Administragdo e Negocios Internacionais e graduado em
Publicidade e Propaganda pela Universidade Federal do Parang;

. Especialista em Inovacdo e Empreendedorismo pela Universidade da California
(USA);

- Gerenciaomento de Projetos pela George Washington University (USA);

- Formacdo em Smart Cities na cidade de Nantes na Franca;

- Formacdo em Negocios para a Base da Pirdmide pela Universidade de Externado
da Colombia.

@ogustavoloiola
contato@gustavoloiola.com
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Desenvolvimento Sustentavel

“Desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracdo
atual , sem comprometer a capacidade de atender as
necessidades das futuras geragcoes.”

Relatorio Brundtland, 1987






Responsabilidade Social Corporativa

« Trata do papel das empresas na sociedade.

» Sua premissa bdsica € que os gestores empresariais tém a obrigacdo ética de considerar e
atender as necessidades da sociedade e ndo apenas o seu proprio ou dos acionistas.

"Compromisso das empresas em contribuir "As cooperativas trabalham para o
para o desenvolvimento econémico e desenvolvimento sustentavel das comunidades
sustentavel, trabalhando com colaboradores, onde estdo inseridas, atraves de politicas

aprovadas pelos membros. Prezam por
iInvestimentos em projetos que sejam
economicamente vidaveis, ambientalmente
corretos e socialmente justos.”

suas familias, a comunidade local e a
sociedade na promocdo de melhorias para a
sociedade e negocios.”

Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento

Sustentavel, 2022 Principio 07: Interesse pela Comunidade

Alianca Cooperativa Internacional







Sustentabilidade Corporativa

A visdo do Triple Bottom Line (John Social
Elkington, 1994) amplia as métricas rﬁlm' -
Sustentabl_lldade

convencionais de sucesso dos nhegocios
para incluir as contribuicées de uma W
organizacdo para o bem-estar social, a

saude ambiental e uma economia justa:
Pessoas, planeta e prosperidade.



Sustentabilidade Corporativa
N

NEGOCIO COMPETITIVO NEGOCIO SUSTENTAVEL

Baseado em fatores econdmicos e Baseado em fatores ambientais, sociais e
operacionais economicos

Visao de mundo mais ampla: parcerias
para obter vantagem competitiva

Questoes ambientais vistas como
oportunidades

Visao de mundo restrita: empresa x forcas
competitivas

Questdes ambientais vistas como ameacas

Foco nareducao de custos e eficiéncia

) Foco na inovacao
operacional

Individualista Cooperativo

Fonte: Loiola, 2021.
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ESG

(Environmental, Social and Governance)

Conceito originado no relatorio Who Cares Wins,
que observa praticas ambientais, sociais e de
governanc¢a que podem ter um impacto material no
desempenho de determinado investimento.

A integracdo de fatores ESG é usada para aprimorar
a andlise financeira tradicional, identificando riscos
e oportunidades além das avaliagcdes técnicas.




Ambiental Social Governanca

- Forca de trabalho
- Clima interna

- Poluicdo -orca de trabalho

- Agud na cadeia de valor - Conduta do

- Biodiversidade - Comunidades de negocio

« Economia Circular entorno
« Consumidores e

clientes

Fonte: Corporate Sustainability Reporting Directive > Padrdes Europeus de Relato em Sustentabilidade



Os conceitos estao sempre em evolucao...

Responsabil -
idade Social Sugenntpagihd;de
Corporativa
1945 o
Criacdao da ONU
1965 1992 2015
I I I Tratado de Eliminagéo da ECO 92 Objetivos do
1946 Discriminacao Racial Agenda 21 Desenvolvimento 2023
Criacdo da OIT 2000 Sustentavel Taxonomia
Organizacdo Mundial do Trabalho 1972 Obijetivos do Brasileira
| | Criacdo do PNUMA 1989 Desenvolvimento do
Programa das Nagoes Convencao sobre os Milénio
1947 Unidas . Direitos das Criancas 2019
Criagdo daISO o para o Meio Ambiente European Green Deal
International Organization for
Standardization 1987
I Relatdrio Brundtland 1997
Comissiao Mundial sobre Protocolo de Kyoto
1948 Meio Ambiente e Desenvolvimento

Declaracao Universal dos
Direitos Humanos

Criacdo da OMS ,
Organizacdao Mundial da Saude.



Porque essa evolucao acontece?

Ambientais

Soclals

Ambientais

Soclals




O que entendemos hoje como ESG?




O que entendemos hoje como ESG?

Emissdo de gases Riscos climaticos

do efeito estufa \ (!) /
00

Disponibilidade
Consumo de agua \ / de recursos

Materialidade de

impacto I

Materialidade
financeira

Uso de recursos g=—"

e reciclagem

Direitos
Humanos

ecossistéemicos

\

Riscos sanitdrios

Riscos

Poluidores do ar reputacionais



Beneficios do ESG

- Diminuicdo de riscos ambientais, sociais, juridicos,
trabalhistas e fraudes; !

- Reducdo dos custos operacionais e ganhos de
produtividade;

» Acesso a mercados estrangeiros;
- Fidelizacdo de clientes; « b

- Melhoria na imagem e reputacdo da marca;

- Satisfacdo, atracdo e retencdo de talentos.




A busca pela legitimidade é um dos principais fatores que
influenciam a adocao de praticas ESG por parte das
organizacoes.




Os desafios para a adocao de praticas ESG sao crescentes.



Os desafios para a adocao de praticas ESG sao crescentes.

Recursos.




!{ | — | Para vacé + | Parasuaempresa + | PoderPablico ~

g "ob Acoes do Plano ABC / ABC+

8.1. Quantidade e Valor dos Contratos por Programa e Subprograma _—
Periodo: Janeiro/2022 - Dezembro/2022

. Sustentabilidacz s Funde Sacinamkb ertal CAIXA

Extraido em 16/08/2023 14:18 Valores em Reais (R$)

Fundo Socioambiental
CAIXA

{t BANCO CENTRAL DO BRASIL

Finalidade

Area Invest. | Qtd. Invest.

ABC +"PROGRAMA Agricola 303714 636

Programa Subprograma Atividade

Vir. Invest.

163198860190

PARA

ABC +PLANTIODIRETO(MCR 1+7-%"C"4ll)

ABC +RECUPERACAO - (MCR 117-1+"C"4)

ABC +MANEJODOSSOLOS - (MCR 1-7-4"C"XI)

ABC +INTEGRACAO-(MCR 17-1"C"-IV)

ABC +FLORESTAS -(MCR 1-7-+"C"-V)

ABC +AMBIENTAL - (MCR 1-7-+"C"-VI)

ABC +MANEJODE RESIDUOS - (MCR 1+7-+"C"-Vil)

ABC +ORGANICO - (MCR 1+7-3"C"-ll)

ABC +DENDE-(MCR 1+7-+"C"-VIll)

Total
Total

Pecuana
Total
Agricola
Pecuana
Total
Agncola
Pecuana
Total
Agrcola
Pecuana
Total
Agricola
Total
Agrcola
Pecuarna
Total
Agricola
Pecuaria
Total
Agricola
Pecuana
Total
Agncola
Total
Total
Total

2003563
339.407,04
23439404
5468065
289.074 869
19967 43
V680
170.580,53
44201 %
1094305
55.234,23
© 04151
12.041,51
0574 45
154689
12.121,34
132

0,00

132

700,78
446449
5.165,27
15.00

15,00
883.740,93

7.473.122 44

37

166
433

324
33

©4
55
189
88
88
46
(¢
59
n

27
8
20
28
1
1
3.021
1.021.230

90 11435985
1.722.132.961,75
1088 396 48928
B9 B527 06
1.277.5663.7086,34
84.728 967 66
432043757
857.948.405,23
912016940
41829181
233.014.081.21
772840303
127.728.403,03
404509812
79634874
48.366.329,86
686398161
241367 41
23.105.349,02
476877880
30194067
19.070.7 19,47
20535130
2.053.5M,30
4.310.983.467,21

99.528.446.393,65

AGRICULTURA

COP 30: Sicredi oferecera linha de
crédito nas areas de turismo e
sustentabilidade

Inovamos para um fuluro melher

Crédito Rural

Com RS 66,5 bilhoes, Plano Safra
2024/2025 é o maior ja operado pelo
BNDES

Banco também vai oferecer ao setor RS 33 bilhoes em recursos proprios por meio da linha BNDES



Valor  ESG @ o

A area financeira, liderada pelo CFO, desempenha um papel crucial na
iImplementac¢do da agenda ESG de uma organizagao. O CFO integra essas
metas na estratégia financeira, alinhando iniciativas de sustentabilidade
aos obhjetivos econdémicos de longo prazo. Isso inclui a gestao de
recursos para praticas sustentaveis, a avaliacao de riscos e

oportunidades relacionados ao ESG, e a comunicacao transparente

do desempenho dessa agenda as partes interessadas. Utilizando

. r . .
- - - - c e UdyUy 8 ) DOQE -
C - CA - - - . ACA L/ . A CA

iInvestimentos em tecnologias verdes, promover praticas socialmente
responsaveis e aprimorar a governancga, assegurando gue a agenda ESG
contribua para a criacao de valor e a resiliéncia da organizacao.

Emissdes de titulos ESG devem
atingir USS 1trilhdo em 2024

Ameérica Latina sera destaque, prevé S&P. Para Itau
BBA e Santander, papéis ESG ampliam leque de
investidores

@ Redacao Capital Aberto fevereiro 27, 2024 07:00

EMISSOES GLOBAIS DE PAPEIS VERDES, SOCIAIS E SUSTENTAVEIS

1,200

1,000

800

600

0

Previsac geral de emissio:
de US$ 0,95 trilhdes
a US$ 1,05 trilhdes

2020 2021 2022 2023

Faixa de previsio
m titulcs de transicdo energética
» Titulos Vinculados a Sustentabilidade
m Titulos de Sustentakilidade
% Titulos Scociails

® Titulos Verdes

2019 2024

(projecan)

Fonte: S&P Global Ralings



Os desafios para a adocao de praticas ESG sao crescentes.

Tecnologia.




@ UL 00772024

Economia

Air New Zealand se torna 1°
grande cia aerea a abandonar
meta de reducao de carbono

pa I'd 2030 "Muitas das alavancas necessarias para atingir a meta, incluindo a
disponibilidade de novas aeronaves, a acessibilidade e disponibilidade
de combustiveis alternativos para jatos e o suporte reqgulatorio e politico
global e domestico, estao fora do controle direto da companhia aerea e
continuam desafiadoras”, disse a companhia aeérea da Nova Zelandia
em comunicado.
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Pequeno produtor usara IA para
irrigar plantacao

Embrapa Agroindustria Tropical desenvolveu um sensor capaz de identificar o momento ideal e a
quantidade exata de agua de que uma planta necessita

Por Marcos Fantin — Sao Paulo @ ®

20/08/2024 05h03 - Atualizado ha 2 dias
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SABER COOPERAR

Home » Conteudos » Noticias » Agricultura de precisdo é tendéncia

Agricultura de precisao e tendéncia
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Falta de linguagem comum.
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Os desafios para a adocao de praticas ESG sao crescentes.

Conhecimento.




Globalmente 96% dos presidentes de empresa reportam a

escassez de talentos como um dos maiores desafios globais que
Impactam 0s seus negocios;

74% estao requalificando a sua forca de trabalho para o lidar
com os desafios de sustentabilidade®.

* The 12th United Nations Global Compact-Accenture CEQO Study, 2023



Implementacao ESG

Conhecimento




Mudanca de mindset.



Pensamento
sustentavel



Pensamento Engajamento de
sistémico multinivel stakeholders

PENSAMENTO
SUSTENTAVEL

Visao de Inovacao
longo prazo disruptiva

Imagem traduzida e adaptada de: Leadership for the Decade of Action 2020 UN Global Compact /Russel Reynolds Associates
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